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BIBLIOGRAPHIE SIGNALETIQUE

BARRAL (Pierre). — Les agrariens frangais de Méline
a Pisani. Coll. Cahiers de la Fondation natio-
nale des sciences politiques. Paris, Armand

Colin, 1968, 385 p.

« Agrariens, le terme surprendra peut-étre... Littré
I'ignore ». Cette expression, surtout employée chez
nous de maniere polémique, mérite, selon 1'auteur,
de « sortir du purgatoire, afin de définir dans sa
briéveté évocatrice une force sociale profonde, celle
des agriculteurs luttant pour défendre leur place
dans la société industrielle ». Ce livre souhaite sai-
sir « le dialogue engagé entre les volontés des agri-
culteurs et les actes des autorités publiques ».
L'action de cette force agrarienne est une clef
nécessaire a la compréhension de la IlI™ Républi-
que.

Deux périodes sont opposées : de 1860 a 1914, le
monde rural vit sous la direction des autorités socia-
les (premiére partie), la lente promotion ne com-
mence quapres 1914 (deuxiéme partie). Le livre
commence par une présentation d'ensemble des
types de sociétés rurales a la fin du XIX™ siecle.
Elle rassemble les travaux des spécialistes de diver-
ses disciplines, allant de A. Siegfried & H. Men-
viras, sans oublier tous les géographes qui, a la suite
de P. George, ont apporté des monographies régio-
nales tres complétes. A ce titre, cette synthése
$éduira par son sérieux autant les hommes de recher-
che que les hommes d’action. Les divers types de
a<mocraties (républicaines, anticléricales, protestan-
tes, cléricales ou neutres) sont situés, en opposition
2ax régions a hiérarchies acceptées, contestées, ca-
nitalistes ou coloniales.

Cette présentation, appuyée sur les disciplines
des sciences politiques et économiques, permet de
bien comprendre les effets sur les milieux agricoles
de la crise agricole qui survient au lendemain du
Second Empire, et les réactions sur les gouverne-
ments de la République : le recours au protection-
nisme qui va demeurer pendant trois quarts de
siecle le fondement de notre politique agricole. La
premiére partie s'achéve sur une analyse des oppo-
sitions entre agrarianisme et socialisme. Elle com-
plete I'excellente description des formes d’associa-
tion qui, dans tous les domaines, fleurissent a par-

tir de 1880.

Le poids de la guerre de 1914-18 est profondé-
ment ressenti dans le monde agricole. Aprés la
reconstruction, la crise de 1930 met en grande diffi-
culté les organisations agricoles indépendantes. La
rue d’Athénes, avec sa caisse centrale, est au bord
de la faillite, alors que le Crédit Agricole officiel
pratique une politique assez large grace aux avan-
ces de 'Etat. Tout le systéme « agrarien » qui avait
semblé assurer I'avenir de I'agriculture se trouve
menacé. L’appel au pouvoir conduit en quelques
années a |'organisation des marchés. Conséquence

importante du point de vue des hommes, ce retour-
nement de la conjoncture et la révision de la poli-
tique suivie jusqu'alors s’accompagnent d’une reléve
des cadres dans le mouvement agrarien. Un nouvel
élan est donné au « style paysan ». La doctrine
agrarienne connait un rajeunissement entre 1930 et

1935.

Cette drdle d'avant-guerre, par deux phénomenes,
le lancement de I'action catholique rurale et le
Front Populaire, prépare les changements actuels
de I'agriculture.

Entre temps, 1'idéologie agrarienne connait son
apogée avec le régime de Vichy. Celle-ci survivra
a la Libération car « les campagnes francaises
étaient loin d’étre gagnées au socialisme, comme le
montrérent les élections de 1945-46 ». Tant que
demeure la pénurie, c'est-a-dire jusque vers 1950,
rien de fondamental ne peut étre remis en cause.
« C’est dans le progrés qu’est la fidélité a la terre»,
écrit P. Le Bret en 1945 dans Economie et Huma-
nisme. Cette orientation productiviste « inspirait
surtout l'important probléme agricole francais de
René Dumont, qui (...) proposait les orientations
d’un planisme non malthusien ». Les formes d'in-
tervention sont plus vigoureuses que jamais. L’effort
du pouvoir, important sous la IV™ République,
s’amplifie encore sous la V™.

La conclusion trace quelques perspectives sur
I'intégration de ce monde séparé, de plus en plus
dominé par la révolution industrielle de la wville.
Bien que maintenue a part, l'agriculture « n'a
jamais cessé de participer a I'histoire sociale et poli-
tique du pays ». « La premiére tentative d’ensem-
ble fut celle des corporatistes ». Ils ne forcérent les
résistances jacobines que grice aux circonstances
exceptionnelles de la défaite.

La révolution agricole d'aujourd’hui « traduit
'action de dirigeants & I’esprit nouveau ». La pré-
pondérance politique et syndicale des gros exploi-
tants est tempérée par une représentation accrue des
petits et moyens agriculteurs, « les chefs paysans
formés par la JAC ». Mais comment « moduler la
politique agricole » pour rendre compétitif le sec-
teur organisé et moderne, et « apporter d’autre part
une aide sociale compensatrice aux survivants de
I'agriculture de subsistance » ?

Le mythe de I'unité paysanne est bien mort. Mais
'intégration de l'agriculture a la société indus-
trielle ne peut se faire qu'en une longue et difficile
adaptation, méme si |'évolution démographique et
le développement économique général s'accélérent

- aujourd’hui. Ce livre cl6ture une ére, il apporte,

dans un style clair et précis, une fresque que ne
peuvent ignorer ceux qui interrogent l'avenir. A ce
titre, sa lecture est indispensable.

(Ph. Mainié)
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Le Gouis (Michel) et al. — Entreprises commercia-
les des agriculteurs. Editions Cujas, Collection
Marchés et Structures Agricoles. Paris, 1967,
195 p.

Cet ouvrage collectif est le fruit des études effec-
tuées dans le Centre d’Etudes et de Recherches de
I'ESSEC. C’est le résultat d’observations effectuées
sur 'activité commerciale des agriculteurs dans des
entreprises de type coopératif ou syndical. 1T débou-
che sur une « méthodologie » de I'action, qui doit
servir aux hommes appelés a diriger ce genre d'en-
treprise. La préoccupation, exprimée par ]. Mehling
dans la préface, est de répondre aux besoins des
praticiens soucieux de rationnaliser leurs décisions.

La premiére partie est consacrée a divers expo-
sés sur cette méthodologie de I'action commerciale.
Pour le R.P. H. de Farcy, les principes d’action
sont de trois ordres. Il s’agit de savoir choisir son
terrain d’opérations, car selon les cas le but a re-
chercher sera d’améliorer les termes de 1'échange,
de mieux organiser le marché ou de mieux vendre
son propre produit. Il faut mettre en place une
structure efficace, souple et qui permette la promo-
tion de I'homme. Et I'on doit avoir I'esprit ration-
nel, empreint notamment de lucidité.

J. Mehling envisage 1'évolution vers la grande
entreprise industrielle et commerciale dans un con-
texte économique marqué par un mouvement de
concentration. Différentes forces, extérieures a l'en-
treprise, contribuent a la formation de grandes uni-
tés. Elles se substituent aux petites entreprises, en
adoptant des méthodes techniques, financiéres et
commerciales plus efficaces. Les agriculteurs doi-
vent ceuvrer dans le méme sens, en substituant le
travail collectif a I’effort individuel.

Ol et comment se situe I'action commerciale des
agriculteurs sous les formes coopératives ? C'est ce
que M. Le Gouis définit comme le « domaine utile
de I'entreprise commerciale agricole ». 1l s’agit des
actions réalisées dans le secteur concurrentiel, non
protégé. On s’apercoit que l'intégration coopérative
dans ce secteur ne représente qu'une faible part du
chiffre d’affaires agricole total. Et elle se porte
d'abord vers la commercialisation des produits les
moins élaborés.

Pour mieux appliquer les principes d’action com-
merciale de I'entreprise industrielle, il faudrait sur-
tout, pour l'auteur, un changement dans les men-
talités. L’adhésion de fait des coopérateurs aux
méthodes commerciales est limitée. Le processus de
constitution du centre de décision est donc capital.

M. Le Gouis présente ensuite les différentes pha-
ses de la création d’une entreprise commerciale par
des agriculteurs, en tenant compte des moyens
actuellement 2 leur disposition. Cet essai doit aider
les « entrepreneurs » dans I'élaboration de leur plan
d’action.

Dans la deuxiéme partie, se trouvent étudiés qua-
tre cas d'entreprises ayant réussi leur croissance et
atteint une certaine notoriété. Leur choix est bon
dans la mesure ou ce sont des affaires trés différen-
tes les unes des autres, montrant la diversité des
solutions applicables.

Mais dans cette partie comme dans la précédente,
* . . .
on peut regretter que l'étude de l'organisation ait
s, 2 . ’( 2 . N . N
été faite sans référence suffisantc a la fonction. Car
il y a un point commun & tous les exemples de
réussite connus : la fonction commerciale y a été
correctement remplie.

(Frangois Nicolas)

ButTerwick (Michael), NEVILLE RoLFE (Edmund). -
Food, Farming and the Common Market. -
London, Oxford University Press. 1968, 259 p.,

13 cartes.

Le but des auteurs est de décrire les différences
qui marquent les politiques agricoles du Royaume-
Unt et de la CEE, et d’analyser ce qu'il est néces-
saire de changer en Grande-Bretagne pour entrer
dans le Marché Commun. Bien siir, la politique
agricole commune est en pleine évolution, la réali-
sation d'un marché aux prix uniformes sera proba-
blement relayée par des actions plus volontaires sur
les structures et le développement économique ré-
gional. Du c6té anglais, la dévaluation de la livre
sterling en novembre 1967 rend plus aisés les ajus-
tements souhaitables.

La premiere partie de l'ouvrage donne une vue
générale de la situation des deux cotés de la Man-
che. Un rappel historique des négociations succes-
sives de 1958 a 1968 permet de comprendre les
oppositions entre les diverses politiques poursuivies
en matiére agricole par les partenaires du Marché
commun : les Francais insistent sur I’'organisation
des marchés, les Allemands préférent les réformes
de structure, les Italiens souhaitent le maintien d'un
itbéralisme dans les échanges, les Hollandais sont
férocement « antiautarciques », et les Belges géné-
ralement conciliateurs. Les auteurs examinent en-
suite I'impact éventuel de la politique commune sur
I'emploi des facteurs de production dans leur pays.

La seconde partie analyse séparément pour cha-
que produit (céréales, produits laitiers, viandes,
ceufs, volailles, sucre, fruits et légumes, vins et
tabac), la situation existante et les conséquences
éventuelles d'une entrée de la Grande-Bretagne dans
le Marché commun : relocalisation des cultures,
effet sur les prix possibles.

Ce livre, écrit avec sérénité et humour, rassemble
une quantité considérable d’informations, fort utiles
3 I'économiste rural du « continent ». L’ensemble
de ces faits constitue une matiére hautement stimu-
lante pour 1'esprit.
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