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Tworczos¢ i praca Profesora Kazimierza Secomskiego
(1910-2002)

Profesor Kazimierz Secomski odegral istotna role w rozwoju gospodar-
czym i zyciu spolecznym i naukowym kraju zwlaszcza w drugiej polowie XX
wieku. Byl uczonym i nauczycielem akademickim, a jednoczeénie dziataczem
gospodarczym i pafstwowym, jak réwniez spolecznym. Nalezal do generacji
ekonomistéw, kiéra dzialalnosé zawodows taczyta ze stuzba publiczna.

Jako pracownik dydaktyczny i naukowy przeszed! kolejne szczeble uzysku-
jac stopien doktora habilitowanego, profesora zwyczajnego nauk ekonomicz-
nych, czlonka korespondenta, a nastgpnie czlonka rzeczywistego Polskiej Aka-
demii Nauk, czlonka Prezydium PAN, w kolejnych kadencjach przewodniczacego
Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN, wiceprzewodniczacego Komitetu Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju PAN oraz Komitetu Badan i Prognoz
Polska 2000.

W dziatalnosci zawodowej w okresie powojennym byl dyrektorem depar-
tamentu w centralnym organie planowania (Centralny Urzad Planowania,
Panistwowa Komisja Planowania Gospodarczego), zastepca przewodniczacego
Komisji Planowania przy Radzie Ministrow, wiceprezesem Rady Ministréw oraz
zastgpca przewodniczacego Rady Panstwa, a nastepnie czlonkiem Rady Pan-
stwa. Pelnienie funkcji zastgpcy w réinych instytucjach wiazalo sie z tym, ze
byt tzw. bezpartyjnym fachowcem o duzym poczuciu stuzby publicznej i od-
powiedzialnosci spolecznej. Byl wspélzalozycielem Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, czlonkiem jego Zarzadu, przewodniczacym Rady Naukowej PTE,
czlonkiem Komitetu Redakcyjnego ,Ekonomisty”.

Problematyka wbezpieczert byla pierwsza dziedzina zainteresowar badaw-
czych i dzialalno$ci dydaktycznej. Po ukonczeniu studiéw w Wyiszej Szkole
Handlowej w Warszawie (przemianowanej w 1938 r. na Szkole Gléwna Han-
dlowa), ze specjalizacja w zakresie ubezpieczeni, rozpoczal dzialalnos¢ prak-
tyczng w PZU. Réwnoczeénie pracowal jako asystent w Katedrze Ubezpieczen
WSH u profesora Wiadyslawa Strzeleckiego. W 1935 roku ukazuje sie pierw-
sza praca K. Secomskiego pt. Ubezpieczenie kredyiéw eksportowych. Od 1938 .
podejmuje wyklady z teorii ubezpieczen. Publikuje obszerne skrypty z wykla-
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déw. Na podstawie pracy doktorskiej pt. Zarys teorii ryzyka uzyskal w SGH ty-
tul doktora nauk ekonomicznych.

W czasie okupacji przygzotowal prace habilitacyjna o systemie ubezpieczen
majatkowych gospodarstw rolnych, ktérej rekopis splonal w czasie powstania
warszawskiego. Prowadzil wyklady w ramach tajnego nauczania. Bral udzial
w dzialalnoéci podziemnej uczestniczac w przygotowywaniu koncepcji powo-
jennej odbudowy kraju. Juz w tym pierwszym - ubezpieczeniowym — okresie
K. Secomski faczy dzialalnos¢ badawcza z aktywnoscig dydaktyczna, a jedno-
czeénie praktyczno-zawodows.

W pierwszym powojennym okresie K. Secomski kontynuuje prace zawodo-
wa w PZU w Lodzi, prowadzi wyklady w uczelniach 16dzkich, w SGH pelniac
réwnocze$nie funkcje prorektora t6dzkiego oddzialu SGH.

W 1946 roku wraca do Warszawy podejmujac obowiazki dyrektora Departa-
mentu Inwestycji w Centralnym Urzedzie Planowania. W 1947 r. przedstawia
na Uniwersytecie Warszawskim rozprawe habilitacyjna pt. Podstawy polityki
inwestycyjnej. W ten sposdb ze specjalizacji ubezpieczeniowej, od problematy-
ki majatku trwalego, jego zniszczen i odbudowy, przechodzi do problematyki
inwestycyjnej, w kontekécie planéw odbudowy gospodarczej kraju. Aktywnie
uczestniczy w ksztaltowaniu nowej szczegdtowej dyscypliny naukowej i dvdak-
tycznej ekonomiki inwestycji. Obejmowala ona problematyke planowania i re-
alizacji inwestycji, ich wielkosci, struktury i rozmieszczenia, a takze efektyw-
noéci projektéw inwestycyjnych. Profesor K. Secomski zostal kierownikiem
Katedry Ekonomiki Inwestycji w Szkole Gléwnej Planowania i Statystyki (upan-
stwowiona i przeksztalcona SGH) w Warszawie, opublikowal skrypty w zakre-
sie ekonomiki inwestycji, a tak#e prace traktujace o problematyce efektywno-
sci inwestycji.

Problematyke inwestycyjna ujmowal w réznych wymiarach: makroekono-
micznym na tle proporcji rozwojowych kraju, sektorowym, jak réwniez prze-
strzennym. Zajmowal sie praktycznie i teoretycznie problematyka planistycz-
na w postaci analiz planu trzyletniego i szescioletniego, wskazujac na ich
pozytywne i negatywne strony. Zainteresowanie problematyka planowania krot-
kookresowego (plany inwestycyjne, kwartalne, roczne) oraz wieloletniego (plan
trzyletni 1947-49, plan szescioletni 1950-55) wiodlo do nowej problematyki
planowania o dluzszym horyzoncie czasowym, a mianowicie planowania per-
spektywicznego. Problematyce tej po$wigcil wigksza prace pt. Podstawy plano-
wania perspektywicznego (Warszawa 1996 PWE). Problematyka ta wiazala sie
z zagadnieniami wzrostu gospodarczego, przy czym Profesor Secomski zwracal
uwage nie na maksymalizacje, ale racjonalizacje tempa wzrostu gospodarcze-
go oraz zréwnowazony czasowo 1 strukturalnie rozwdj. Analizuje koncepcije
planowania perspektywicznego i jego elementy wyjsciowe (zjawiska demogra-
ficzne, ekonomiczno-spoleczne, wspélpraca miedzynarodowa, postep tech-
niczny), a takze zasadnicze jego elementy gospodarcze, strukturalne, przestrzen-
ne i naukowe. Wida¢ tu znacznie szersze niz tylko inwestycyjne spojrzenie na
problematyke rozwoju. Wystepowalo w nim zawsze podkreslanie akiywnej ro-
li polityki gospodarczej i naturalnej w éwczesnych warunkach ustrojowo-sys-
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temowych Polski, roli planowania nie tylko krétkookresowego produkcji, ale

uwzgledniajacego w szerszym zakresie rowniez problemy strukturalne, prze-

strzenne i badawczo-naukowe.

Problematyce rozwoju spoleczno-gospodarczego, a nie tylko wzrostu go-
spodarczego, poswiecone sa takze dalsze kolejne prace Profesora. Nalezy
zwrdcié uwage na podkreélanie przez niego roli czynnikéw spolecznych w pro-
cesie rozwoju wbrew panujacemu w latach 60. swoistemu ekonomizmowi do-
strzegajacemu gléwnie cele produkcyjne, a inwestycje jako zasadniczy czyn-
nik ich osiagania.

Polityka gospodarcza realizowana w Polsce nie wyczerpywala pola zainte-
resowan Profesora. Swiadcza o tym dwie najwicksze Jego prace w tej dzie-
dzinie, a mianowicie Elementy polityki ekonomicznej (wydana w 1970 r.) oraz
Polityka spoteczno-ekonomiczna. Zarys teorii (opublikowana w 1976 r.). W pierw-
szej z tych prac wystgpuja pewne elementy wzglednie trwale, ktére nie traca
aktualnoéci z uplywem czasu i ktére odrézniaja te prace od innych w tej dzie-
dzinie. Mozna tu zaliczy¢ miedzy innymi:

- szerokie rozumienie polityki ekonomicznej, nieograniczenie sie do proble-
matvki czysto ekonomicznej czy makroekonomicznej

- uwzglednianie probleméw spolecznych i powiazan polityki gospodarczej
z polityka spoleczna

- uwzglednianie problematyki przestrzennej, regionalnej (interregionalnej i in-
traregionalnej)

— widzenie polityki gospodarczej w kontekscie problemow rozwojowych,
a zwlaszcza réinorodnych czynnikéw rozwoju ekonomicznego (tradycyj-
nych, nowoczesnych, spolecznych, specjalnych, rynkowych), a takie mode-
li i formul rozwoju

- ujmowanie polityki gospodarczej w kontekscie uwarunkowan zewnetrznych,
migdzynarodowych

- akcentowanie w polityce gospodarczej elementu czasu, przestrzeni i prze-
mian strukturalnych

- proba rozszerzenia zalozen modelu wzrostu M. Kaleckiego w kierunku
szerszego uwzgledniania inwestycji nieprodukcyjnych i pozaprodukcyjnych
czynnikéw wzrostu.

W nastepnych latach Profesor uczynil dalszy krok w badaniach publikujac
obszerniejsza prace pt. Polityka spoleczno-ekonomiczna. Zarys teorii. W pracy
tej zostal zrealizowany kolejny etap w sekwencji, o ktérej pisze we wstepie:
Elementy, zarys teorii, teoria polityki spoleczno-ekonomicznej. W pracy tej zo-
staly dalej rozwiniete i wysunigte niektére nowe idee, takie jak np:

- silniejsze powiazanie polityki gospodarczej i politvki spolecznej wyrazaja-
ce sig m.in. choéby w samym okresleniu: polityka spoleczno-ekonomiczna

- wysuwanie idei zintegrowanej politvki spoleczno-ekonomicznej obejmuja-
cej problematyke gospodarcza, przestrzenna i srodowiskowa oraz spolecz-
na, w tym réwniez polityke ludnosciowa

- silniejsze akcentowanie nadrzednoéci celéw spotecznych wéréd réznorod-
nych celéw polityki spoleczno-gospodarcze;
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- szersze uwzglednianie w polityce spoleczno-gospodarczej problematyki
prognostycznej, a takze akcentowanie rosnacej roli probleméw globalnych
wplywajacych na politvke gospodarcza poszczegolnych krajow

- dostrzeganie probleméw $wiatowej polityki i strategii rozwoju.

Na to szerokie spojrzenie na problemy polityki gospodarczej wplywalo nie
tylko dlugoletnie do$wiadczenie pracy w administracji gospodarczej i pan-
stwowej, refleksje 1 intuicja badawcza, ale takie wlasna aktywnos$é w rozwi-
janiu w Polsce kilku waznych dziedzin badan.

Pierwszg z tych dziedzin badawczych sa szeroko rozumiane badania prze-
strzenne, regionalne, studia nad przestrzennym zagospodarowaniem kraju.
Rola Profesora Secomskiego jest tu wybitna. Juz w polowie lat 50. prowadzit
seminarium, ktore do dzié pozostalo w pamieci jego uczestnikow jako wno-
szace nowe antydogmatyczne spojrzenie na problemy rozmieszczenia sil wy-
tworczych. Zamiast panujacego poddéwczas dogmatu o réwnomiernym roz-
mieszczeniu sil wytwérczych Profesor Secomski zaproponowal zasade
racjonalnego rozmieszczenia, ktéra otwierala droge do nowych uje¢ i badan.
Jego praca pt. Wsigp do teorii rozmieszczenia sit wytwdrezych (Warszawa 1956 r.)
stanowila jeden z impulséw, ktére przyczynily si¢ do rozwoju badan prze-
strzennych w Polsce poczawszy od kofica lat 50. Innymi impulsami byly in-
spirowane rowniez przez K. Secomskiego powolanie w 1958 r. Komitetu Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju 1 jego dlugoletnia dziatalnoéé. W pracach
KPZK Profesor K. Secomski odegral doniosla role jako zastepca przewodni-
czacego Komitetu, przewodniczacy Komisji Lokalizacji Produkcji, a nastepnie
Komisji Teorii Gospodarki Przestrzennej. Wiele badan realizowano i publiko-
wano w kilkudziesieciu tomach ,Studiéw” i ,Biuletynéw” KPZK, z inspiracji,
pod kierownictwem, a czesto z Jego przedmowami. W pewnym okresie mé-
wiono o polskiej szkole planowania przestrzennego, cieszacej si¢ zaintereso-
waniem 1 uznaniem za granica. We wspomnieniach wybitnych przedstawicie-
li tej dziedziny wiedzy i praktyki Profesor Secomski wystepuje jako postaé
o wielkim znaczeniu i zaslugach.

Problemy przestrzenne, a zwlaszcza przemiany przestrzenne, wymagaja
z natury rzeczy dlugiego horyzontu czasowego, podobnie jak planowanie per-
spektywiczne. Zapewne z tych m.in. inspiracji wynikalo rosnace zainteresowa-
nie Profesora problematyka prognozowania.

Pod koniec lat 60. zagadnieniami badafi nad przyszloscia zajal sie m.in.
Klub Rzymski, organizacja powolana specjalnie w celu prowadzenia studiéw
w tej dziedzinie. W 1969 r. zostal powolany Komitet Badan i Prognoz Polska
2000 przy Prezydium PAN, w ktérym znow jako zastepca przewodniczacego
Komitetu i przewodniczacy réznych komisji Komitetu wystepowal Profesor
Secomski.

Przez przeszlo 40 lat byl wazna i aktywna postacia w pracach Komitetu
Polska 2000 we wszystkich kolejnych jego kadencjach. Profesor Secomski jest
Autorem jednej z pierwszych w literaturze polskiej pracy poSwigconej progno-
styce. Przyczynil sie réwniei do wydania w jezvku polskim, poprzedzajac przed-
mowami, kilku waznych prac w tej dziedzinie, m.in. kolejnych raportéw Klu-
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bu Rzymskiego o granicach i perspektywach wzrostu gospodarczego $wiata,

a takze raportu O nowy lad miedzynarodowy. Jest réwniez autorem kilku prac

w tej dziedzinie. Problemy globalne i ich konsekwencje dla polityki spolecz-

no-gospodarczej wystgpuja w coraz szerszym zakresie w pracach Profesora.

Obraz szerokiej i interdyscyplinarnej dzialalnoéci Profesora Secomskiego
nie bylby pelny, gdyby nie uwzglednié Jego roli w badaniach demograficz-
nych. W 1974 r. z Jego inicjatywy powolano do #ycia Rzadowa Komisje Lud-
nosciows, ktérej przewodniczyl do 1999 r. W wyniku prowadzonych badar co
roku ukazywatl si¢ raport o sytuacji demograficznej kraju, zawierajacy rowniez
oceny skutkéw proceséw demograficznych dla przyszlego rozwoju, ostatnio wy-
biegajac w przyszlosé do 2020 roku.

Wielka zasluga Profesora Secomskiego bylo doprowadzenie do realizacji
dwdch znaczacych inicjatyw wydawniczych: wydania dziet wybitnych polskich
ekonomistéw: Michala Kaleckiego (VI toméw) i Oskara Langego (VIII tomdw).

Spogladajac na dzialalnos¢ naukowo-dydaktvezng Profesora Kazimierza Se-
comskiego, mozna dostrzec pewne cechy charakterystyczne, na ktore warto
Zwrocic uwage:

- wymiar czasowy tej dzialalnosci, a mianowicie jej dlugotrwalosé wyraza-
jaca sig¢ dziesiatkami lat pracy jako nauczyciela akademickiego, czlonka
komitetéw naukowych PAN, dzialacza spolecznego

- wymiar merytoryczny dzialalnosci badawczej, rozszerzajacy sie w kolej-
nych okresach: ubezpieczenia, inwestycje, rozmieszczenie sil wytwérczych,
polityka gospodarcza, spoleczna, naukowo-techniczna, demograficzna, pro-
blematyka prognostyczna i globalna, przy czym dziedziny te umiejetnie la-
czyl na zasadzie synergii i interdyscyplinarnosci

- inspirujacy wplyw na podejmowanie i rozwijanie pewnych kierunkéw ba-
dawczych, na skutek prac Profesora i1 jego oddzialywania na:

* badania przestrzenne w latach 30. i 60.

* badanie czynnikéw spolecznych wzrostu gospodarczego pod koniec lat

60. i na poczatku lat 70.

* badania wspdlzaleznosci demograficzno-ekonomicznych w latach 70.

* problemy badan prognostvcznych i globalnvch na przelomie lat 60. i 70.
- ogromny ilo$ciowy wymiar prac obejmujacy setki arkuszy wydawniczych prac

ksiazkowych 1 artykulowych. Bibliografi¢ prac K. Secomskiego za lata 1935-

-80 mozna znale#¢ w obszernym wydawnictwie Polskiego Towarzystwa Eko-

nomicznego i Pafistwowego Wydawnictwa Ekonomicznego Problemy plano-

wania i polityki spoleczno-gospodarczej. Ksigga dla uczczenia dorobku
naukowego i dziatalnosci gospodarczej Kazimierza Secomskiego (Warszawa

1980 r. 5. 535-568). Publikacje K. Secomskiego przyvgotowane dla Komitetu

Prognoz Polska 2000 mozna znalez¢ w wydawnictwie Komitetu Prognoz ,Pol-

ska 2000 Plus" przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk i Polskiego Towa-

rzystwa Ekonomicznego pt. Kazimierz Secomski. Nauka, Praca, Dziatalnos¢

— Dzialalnosé 90-lecie Urodzin (Warszawa, listopad 2000 r. s. 106-107).

- znaczny, cho¢ nie zawsze wyraznie dostrzegany wphyw prac i idei Profe-
sora Secomskiego na sposob ujmowania probleméw w réznych dziedzinach.
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Skala i intensywnoé¢ tego wplywu sa dostrzegalne we wspomnieniach za-
wartych w przytoczonym wyzej wydawnictwie, i zapewne nie tylko w nich.
tak intensywna i szeroka dzialalnos¢ Profesora nie bylaby mozliwa bez wy-
bitnych zdolnosci, pracowitoéci i doskonalej organizacji pracy. Byl wzorem
wytrwalosci w stalej wytezonej pracy, dobrze zorganizowanej i wydajne;j,
wykorzystujacej kazda chwile. Dzigki temu mégl dziala¢ jednoczeénie pel-
niac wiele réznych odpowiedzialnych funkcji. Byl czlowiekiem wielkiej
skromnosci, zyczliwosci i gotowosci do uzytecznej rady i pomocy. Jego do-
skonala forma fizyczna i intelektualna umozliwiala efektywna dziatalnosé,
jaka prowadzil przez tak wiele lat.

Zbigniew Zajda



