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Agenda de Investigacion: El Sistema de
Frutas y Vegetales Frescos

William H. Friedlund y David Goodman

Un taller sobre globalizaciéun del sistema de frulas'y
vegetales frescos (FFV) reunio a algunos estudiosos
de diversos paises del niundo en la Universidad de
California en Santa Cruz. El sistena de Frutas v
Vigetales Frescos se ha convertido realmente
;global, como lo evidencia (1) la crosion del caracter
‘estacional del consumo. y (2) la expansion del in-
ventario de productes, Este ha llevado al desarrollo
de una agricultura de exportacion no tradicicnal en
el Hemisferio Sur, la cual a su vez ha tenido diver-
sﬂs'cpn'scmlcncias sociales, ambientales y écondmi-
‘cag, - no encontrandose ‘todas estas caracleristicas
reunidas a la vez en las distintas localidades de
produccion, Il scgmento  distribucion del sistema
de Frutas y Vegetales Frescos, donde las cuestiones
ambientales relacionadas con la intensidad ener-
gética v el inmenso vblumen de empaquetamicnto
estan adquiriendo cada dia mayor importancia, esia
dominado por un gripoe pequetio de grandes corpo-
raciones transnacionales, pero es el scctor mercadco
‘el qlie pareceé en clecto manejar <l sistema total.
Existe una agigantada demanda de estos productos
‘a causa del aumento de los niveles de salud y la
educacion nuiricional, el inlerés por consumir ‘pro-
ducios sanos, la preocupacién por alimentos no
contaminados y la ‘cdad dc las poblaciones cn los
‘paises industnales avanzados. Del taller surgia un
creciente reconocimiento de la necesidad de sistare
tizar el analisis del sistema de Frutas y Vegetales
Frescos a través de una red de investigadores y la
definicién de una agenda de investigacion que in-
cluiria otros puntos, como por egjemplo, las condi-
ciones ambientales y ecolégicas v otras disciplinags
como la geogratia y la econemia del transporte.

" ;. Los autores son profesores en la Universidad de
California’ en Santa Crniz. William H. Friedland
ha cstado trabajando activanente en ¢l desarrollo
de la . sociologia de’ la agricultura y ha escrio
muchos libros v articules scbre -este tema, David
Goodman ha escrito muchos trabajos sobre medio
ambiente y sustentabilidad en Latinoamérica. -

Introduccion

En dicicmbre dc 1991 se realizd en 1a Uni-
versidad d¢ California en Santa Cruz un taller
sobre fa globalizacion del sistema de frutas y
vegetales frescos (FVF). Este taller, el cual
surge come resultado de la discusion que exis-
te actualmente sobre ¢l consumo de frutas y
vegetales frescos en los paises industrialcs
avanzados, fue convocado por los autores de
trabajos que sc han venido realizando en esta
drca para cstablecer una agenda aroplia para
investigaciones futuras. Los fondos para el
taller fueron aportados por la Divisién de
Estudios para Graduados dc la Universidad de
California cn Santa Cruz y el Centro Notrte-
Sur, ¢l cual ayudo a facilitar la participacidn
de estudiosos de Europa v otros paises del
mundo.

El taller fue organizado en torno a tres
segmentos basicos: produccion, distribucidn y
mercadeo, con otros segmentos adicionales
relacionados con el desarrollo cientifico y tec-
noldgico y las regulaciones internacionales
sobre tratados comerciales. Dc los tres seg-
mentos principales la exposicion mds cxteusa
y prolengada correspondio al segmento pro-
duccidén. Se logrd una buena cobertura geo-
grafica con la panicipacién de investigadores
que han estado rcalizando estudios en México,
América Central, Brasil, y Chile.

Los esfucrzos hechos para incluir una re-
presentacion de Africa y Asia no tuvieron
éxito. Kenia y Zimbabwe son dos localidades
imporiantes de produccion para el mercado
europeo ¥ Malasia y Tailandia son igualmente
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importanies, desde el punto de vista regional,
para Japon y Hong Kong, asi como también
para los mercados europco y norteamericano
por algunos productoes dirigidos a éstos.

Examen de las Investigaciones Exis-
tentes: Exposiciones Realizadas en el
Taller.

El sisicma de frutas y vegetales frescos
{FVF) se ha convertido en un sistema real-
mente global, en ¢l semtido de que ahora in-
volucra a todos los continentes en una red de
produccion y distribucién. Sin embargo, este
sistema estd desarrollado en forma desigual,
con un consumo oricntade principalmente a
los paisecs industrializados dc altos ingresos, en
forma clara en Europa Occidental, Norte
América, Japén y Hong Kong. Adicional-
mente, el comercio de frutas y vegetales fres-
cos contintia siendo entre estas naciones, ¢ en
forma fucrtemente intrarregional, como es cl
case de la Comunidad Europea y el arca emcr-
gente de libre comercio en América del Norte.
A la vez, ¢l grucso de las frutas y vegetales
frescos ¢s producido en Estados Unidos y en la
Comunidad Europea para ss propio consumo.

Lo que ha extendido ¢l sisterna ha sido (1)
la erosion del cardcter estacicnal de consumo a
través de fuemtes internacionales, de forma tal
que ahora las frutas y vegetales fresco sc en-
cuentran disponibles ¢n los mercados durante
todo el aiio; y (2) la expansion del inventario
de productos. En primer lugar, la produccién
fuera de estacidon en las latitudes medias y en
el Hemisferio Sur ha creado el desarrollo de
una categoria denominada «agricultura de ex-
portacion no tradicional» (AENT) en locali-
dades tales como Centro América, Chile y
Argentina, Kenia y Zimbabwe, paises que
ahora embarcan melones, habichuclas, uvas,
frutas delicadas y otros produclos agricolas
que anteriormente [os mercados no fenian dis-

ponibles duranie los meses de invierno. En
segundo lugar, un nimcro d¢ «nucvos» pro-
ductos o solo conocidos por ctnias limitadas,
se encuentran ahora ampliamenic disponibles,
incluyenda en ¢stos decenas de «nuevos» pro-
ductos tropicales come la carambola, pomarro-
sas chinas {litchis) y muchos otros que ahera
se pueden encontrar en los supermercados y
tiendas de alimentos en todos los paiscs de al-
fos ingresos.

Las consecuencias de la produccion de la
agricultura de exportacion no tradicionai son
diversas, pero incluyen las siguicntes: Junto
con los nmuevos métodos de produccion sc in-
troducen las preocupaciones acerca de las per-
turbaciones sociales experimentadas por los
productores pativos, tales como nueva forma
de relaciones, efectos sobre la tenencia de la
tierra, problemas que surgen de la inestabili-
dad dc los arrcglos contractuales con los com-
pradores de productos, consecuencias ambien-
tales a causa del uso de guimicos como fertili-
zantes y problemas dentro de las familias co-
mo resultado dec la introduccién de nuevas di-
visiones del trabajo para los difcrentes sexos,
asf como el surgimienlo de una nucva cate-
goria de cmpresas con poco interés en la pro-
duccion local y listas para mudarse a otros
lugares de produccion y abandonar los com-
promisos contraidos localmente y el sur-
gimienlo en pequefia escala de movimientos de
microrresistencia antagonistas a la agricultura
de exportacidn no tradicional, ademds de oiras
CONSCCUCNCIAS.

No todas estas consecuencias se encuentran
a la vez en todas las localidades de produc-
cion. Lo que surgi¢ de las exposiciones y dis-
cusiones en ¢l taller fue el reconocimiento de
Ia neccsidad de sistematizar ¢l andlisis de las
consecuencias y tratar de legrar un panorama
mas claro de las condiciones que crean al-
gunas de las consecuencias en ciertas locali-
dades pero no en otras. Al respecto, hnbo
unanimidad en cuanto a que s¢ hace necesaria
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una investigacidn comparativa sistemiitica,
dentro de la cual las diferentes experiencias
locales puedan ser comparadas en forma mas
circunstanciada con las de otras localidades.

La produccidn es solo una parte del sistcma
de frutas y vegetales frescos, el segmento dis-
tribucién representa olra parte, estando éste
dominado por grandes corporaciones transna-
cicnales. Este segmento, el cual se encuentra
en elapa de transicion, esta econdmicamente
concentrade y las firmas dentro del mismo se
caracterizan por una inestabilidad conside-
rable, con altas tasas de adquisicion, asi como
también por bancarrotas espectaculares de las
empresas mas grandes y cl surgimiento de
otras firmas estables como jugadores claves,

Adn cuando el tema no fue totalmente
cubierto por los trabajos presentados en el
taller, la discusién revelo fa gran importancia
de los asuntos ambicntales en el sistcma de
distribucién. Sobresalen aqui dos puntos: el
primero es el reconocimiento de la intensidad
energética del segmento de distribucion a
causa de la distancia a través de la cual los
productos del sistema FVF son llevados y la
necesidad de mantener una cadena de refrige-
racion para mantenerlos frescos desde que
salen del productor hasta que Hegan al
consumidor. El segundo punto tiene quc ver
con ¢l enorme volumen de matcriales de
cmpaquetamicnto requerido para el transporte
de los productos, aigo que ha dado lugar a la
legislacidn Topfer en Alemania, la cual exige
ya sea material de empaquetamiento reciclable
0 que los encargados de cmbarcar los
productos paguen el costo de eliminacion del
material de desecho. Futuras contribuciones
sobre estos temas seran de mucho valor.

La seccion mercadeo parece que cs la que
en efecto dirige el sistema total. Los elementos
criticos tienen que ver con ¢l aumento cn la
demanda de frutas y vegetales frescos debido a
los niveles de salud en aumento, la educacion
nutricional, el interés por consumir alimentos
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saludables, no contaminados y ef en-
vejecimicnto de las poblaciones en las nacio-
nes industriales avanzadas. Los actores claves,
sin embargo, son las cadenas de supermer-
cados en Europa Occidental, Escandinavia y
Amgrica del Norte, dando cuenta de la partici-
pacitén dominante del mercado, Estas cadenas
actualmenlie manejan enormes vollimenes de
frutas y vegetales frescos, siendo reconocidas
como grandes centros de beneficio en tiendas
de alimentos al detal. Aun mas, las cadenas (o
como s¢ les llama en el Reino Unido
«Multiples») se han convertide en una fuerza
estimuladora de las normas de calidad, de cer-
tidumbre en las fechas de entrega, de garantia
de la calidad de los alimentos y los asuntos
ambicntales. Por lo 1anto, cuando ocurre una
situacién de «lecmor por algunos alimentos»,
tal como las manzanas tratadas con Alar o las
uvas chilenas supuestamente contaminadas
con cianuro, son los supermercados los que
deben responder a estos temores de los
consumidores acerca dec los residuos de
pesticidas u otros aditivos percibidos como
daiiinos para la salud. El dominio dc los
supermercados y su sensibilidades con respecto
a las demandas d¢ los consumidares, tanto en
términos de salud como en variedad de
productos, son caracleristicas claves del
sistcma global de frutas y vegetales frescos que
deben ser adn estudiadas. Algunos trabajos de
investigacion presentados en el taller estan
centrados en la investigacion y desarrollo del
sector de estos alimentos y la  estrecha
integracion eatre las nuevas tendencias en las
investigaciones de reproduccion de plantas y
desarrollos de los mercados, indicando quc las
cuestioncs cientificas y tecnologicas rela-
cionadas con ¢l sistema de frutas y vegelales
frescos necesitan ser examinadas. La inte-
gracion de la reproduccion de plantas y los de-
sarrollos de mercados es vista, por ejemplo, en
la concentracién de las investigaciones en ca-
racteristicas tales como calidad, uniformidad,
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facil manejo, durabilidad cn estanics de los
productos v ¢l periodo de disponibilidad. Sc
han realizado grandes avances en cuanto a la
extensidon de la duraciéon del periodo de
cosecha para permitir Ja utilizacion de la
capacidad productiva y en respucsta a la
demanda de los consumidores en cuanto a
disponibilidad  durante todo ¢l  afo.
Igualmente, con un transporte global mas
cficicntc v ¢l desarrollo de Cedenas de
refrigeracion, la oxtension de los periodos de
cosecha lleva a intensificar la competencia ya
que  disminuyven las  irregularidades  de
produccién que segmentaron previamente el
mercado y deflinicron las «ventanas de opor-
tunidad» de los produciores contra-estacién.

En la afanosa bisqucda dc las novedadces
recicnles en reproduccién  vegelal, algunos
participantes del taller desviaron su atencion
hacia la creciente aplicacion de  agro-tec-
nologias avanzadas a las frutas y vegetales
frescos. Estos métodos incluyen técnicas de
«[reno» para disminuir Ia maduracion natural
y por tanto reducir la  incidencia de
pulrefaccion y extender ¢l tiempo de vida de
producios tales como tomates, broccoli y frotas
delicadas, notandose ademds el uso de
varicdades  hibridas.  Actualmente  las
varicdades  hibridas  de pequefias  plantas
florales se obticnen a través de métodos
intensivos de trabajo y polinizacién manual,
dependiendo  las  compaiiias  semilleras
internacionales de arrcglos contractuales con
pequefios granjeros en ¢l Lejano Oriente, espe-
cialmente en China vy Tailandia.

Finalmente, los participantes del taller
reficxionaron  sobre  las  perspeclivas  de
converlir los sistemas de  altos  insurmos
exleruos en sistemas mds adecuados desde el
punto de vista ambicntal. Esta discusién fuc
particularmente atinada, en vista de los
divcrsos casos de estudio prescniados, los
cuales hacian mencidén delallada de los
desastres ecoldgicos y sociales en América

AGENDA DE INVESTIGACION: EL SISTEMA DE FRUTAS Y VEGETALES FRESCGS
-

Central, como resultado del uso cxcesivo de
agroquimicos en los sistemas de monocultivo.

Propuestas para una investigacion
futura '

Discusiones de taller

Uno de los puntos discutidos por los par-
ticipanies sc centrd en lo que puede denomi-
narse problema de delimitacién. Existe una
interrelacion importante cntre ¢l sisterna de
frutas y vegetales frescos con la produccion
generalizada de frutas vy vegetales, de los
cuales sdle algunos engranan dentro del
mcrcado fresco. El procesamiento de frutas y
vegetales --a través de cnvasado, secado,
congelacion, etc.-- representa una serie de
actividades quc se interrclacionan con el
seginente mercado fresce. Por unanimidad
todos los participantes descan permanecer
centrados en esfe punte, pero reconocen quc ¢
trabajo  académico sobre el segmento
procesador de las frutas y vegelales puede
contribuir también con nuestra investigacion y
la red debe ser abierla para que todos
participen.

Ouro  problema de delimitacién  se
desarrolla de 12 interrelacion entre el sistema
global de frutas v vegetalcs frescos, por una
paric. y los sistemas locales. regionales y
nacionales de produccion y distribucién de
frutas y vegetales frescos. Estas illtimas formas
siguen sicndo importantes no sélo porque la
produccién de la mayoria de las frutas y
vegetales frescos se encuentra agrupada ya sea
local, regional o nacionalinente, sino también
por 1a prepondcrancia numeérica de los actores
en estos niveles. A la vez, es cl scgmento
global que esta creciendo en forma masiva y
concentrindose mas rapidamenic. El segmento
global debe permanecer como punto de
referencia, pecro  debe  continuarse cl
seguimicnto de otras manifestaciones mucho
mas localizadas.
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Otra de las recomendaciones fue que se
debe mantener continuidad debido a la impor-
tancia de saber qué era lo que estaba pasando
en las difcrentes localidades geograficas y en
los sistemas funcionalcs, y la forma en que es-
tos elemenlos intcractian a wun nivel
macrorrcgional y global. Es decir, la gente que
investiga cn paiscs especificos de Amdrica
Latina neccsita mantenerse informada acerca
de lo que s¢ ha ¢stado investigando en otros
paises lalinpamericanos, asi como también en
Africa y Asia. Es atil examinar las similitudes
y diferencias eatre los sistcmas de produccion
en localidades tan difcrentes como Brasil,
Chile, Francia, California, Espafia, Malasia,
clc., v su inscrcidn en los nuevos mercados
globales. A la wvez, los investigadores en
produccion se encontraron con que ellos tienen
un conocimiento inadecuado de los sistemas de
distribucién y mercadeo. La informacion sobre
actividades «corriente abajo» {(downstream) no
sdlo  suministrd una mejor apreciacion de
c¢émo se mancjaron produclos provenientes de
sus localidades, sino también una mgcjor
interpretacion acerca de las exigencias que sc
les hacen a los productores en cuanto a
«calidad». .

En csic taller se acordaron dos formas de
seguimiente mediante una red que abarque
grupos funcionales y regionales de investi-
gadores que se reunirdn en torno a temas
comungs; los grupos de investigadores pueden
scr convocados de vez cn cuando y la red
compicta alguna que otra vez. L.os grupos re-
gionales y funcionales quedardn constituidos
¢n forma voluntaria, de acuerdo a los intereses
individuales de los investigadores. Ya se
comenzo el proceso de establecer los grupos de
investigacion, empezando con un grupo de tres
participantes que estan ya preparando una
propuesta de investigacién de produccion en el
arca del Pacifico. Algunos de los asistentes
brasilefios y norteamericanos, reconocicndo la
importancia del proyecio de desarrollo del

William H. Friedland y David Goodmuan

Valle de Sdo Francisco, en Brasil, estin
explorando la idea de llevar a cabo una
investigacion conjunta.

Sugerencias especificas para llevar a cabo
futures trabajos de investigacion.

Los investigadores asistcntes al taller acor-
daron algunos principios que dcberian guiar
los futuros estudios de 1a red:

¢ S¢ organizara una red activa a través de
la cual puedan difundirse rdpidamente
los materiales dc investigacién, los
resultados anilisis realizados.

+ El agrupamicnto dc los investipadores
dcbe ser fomentade por cada uno de e-
llos en particular, ¥ hasta donde sea
posible, por los convocantes del taller.
Los grupos deben establecer sus propias
agendas de investigacion y los métodos
de trabajo. Los grupos no deben de-
pender de ninguna fuente central o ex-
terna para determinar sus agendas.

¢ Los investigadores, tanto en forma indi-
vidual como de grupo, deben ser respon-
sables de la oblencién dec fondos para
realizar sus investigacion.

+ Se debe organizar un sistema de inter-
cambio de informacion para que ésta
pueda ser difundida entre los micmbros
de la red y/o pariicipantes individuales.
Scria de mucha wtilidad ¢l hecho de que
los participantes puedan disponer de
material de informacion sobre diversos
aspectos del sistema de frulas y vege-
tnles frescos, ya sea provenieme de sec-
cioncs cspeciales en los periddicos, de
publicaciones comerciales o de reportes
gubernamentales. Eso puede ser poten-
cialmente organizado como un scrvicio
central de distribucion de ia informacién
proveniente de diversos sitias.

» Existen dos vacios en la investigacion
actual: Primero, en el taller se hizo
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referencia continua sobre las
condiciones ecologicas y el ambiente,
indicandose quc cstos aspectos reguieren
mucha atencién ¢n el futuro. Segundo,
la longitud de ta cadena de refrigeracion
existente, que va desde los lugares de S .t
produccion hasta los sitios de consumo,
requiere del acrecentamiento de la
investigacion actual realizada por
geografos y economistas. Las cadenas
de refrigeracién no son sélo inlensivas
en capital sino también en energia. Una
mejor comprension  de  los  costos
econdmicos ¥ ambientales de estas
cadenas seria de mucha utilidad para el
proposito general de la red. i
« Finalmente, en tanto que cada investi- '
gador en particular y/o el grupo debe ser
responsable de la obtencion de fondos
para investigaciones, a la vez, debe
tratar de lograr fondos para el sistcma
de informacion compartida de la red cn ‘

conjunio.
|
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