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Sprawozdanie z konferencji ,,Przeksztalcenia
wlasnosciowe w rolnictwie — 30 lat doswiadczen
i perspektywy” zorganizowanej przez Szkote
Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego oraz Instytut
Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

Report from the Conference “Ownership Transformations

in Agriculture — 30 Years of Experiences and Prospects” Organised
by Warsaw University of Life Sciences and Institute of Rural

and Agricultural Development, Polish Academy of Sciences

26 kwietnia 2022 r. w Auli Krysztalowej Szkoty Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego (SGGW) odbyla sie konferencja naukowa pod patronatem Jego
Magnificencji Rektora SGGW - prof. dr. hab. Michala Zasady - zatytulowana
»Przeksztalcenia wltasnosciowe w rolnictwie — 30 lat dos§wiadczen i perspektywy”.
Organizatorami tego wydarzenia byli Instytut Ekonomii i Finanséow Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw (IEF KEiOP) SGGW oraz Instytut
Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk (IRWiR PAN). Konferencje ot-
worzyl prof. dr hab. Henryk Runowski, przewodniczacy komitetu organizacyjnego
i kierownik KEiOP, przedstawiajac gléwny cel obrad, ktérym bylo podsumowanie
30 lat przeobrazen wlasnosciowych, jakie zaszty w krajowym sektorze rolnym oraz
wskazanie szans i zagrozen zwigzanych z szeroko pojmowanym ,,dziedzictwem”
Panstwowych Gospodarstw Rolnych (PGR). Profesor Runowski zwrécil uwage
na fakt, ze jednym z gléwnych pomystodawcow spotkania jest Adam Tanski,
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w latach 1992-2002 prezes Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panistwa (AWRSP),
a takze dwukrotny minister rolnictwa (1991, 2003). Odnoszac si¢ do tematyki
spotkania, kierownik KEiOP zauwazyt réwniez, iz materia zmian wlasnoscio-
wych w rolnictwie nastrecza w dyskusji i analizie wielu trudnosci, jest bowiem
interdyscyplinarna i Iaczy w sobie zagadnienia natury prawnej, ekonomicznej,
spolecznej i organizacyjnej. Wedlug niego inng bariera w rzetelnej refleksji nad
rozmaitymi konsekwencjami likwidacji rolnictwa uspolecznionego w Polsce
moze by¢ uptyw czasu. Z jednej strony sprzyja on obiektywizacji ocen, z drugiej
za$ patrzenie na wydarzenia transformacji systemowej w Polsce wiele lat pdzniej
ostabia ostro$¢ widzenia i moze sklania¢ do uproszczonych opinii. W dalszej
cze$ci wprowadzenia gospodarz wydarzenia powital gosci licznie zgromadzo-
nych w auli, a w szczegdlnosci pana rektora Michata Zasade, dyrektor IRWiR
PAN panig Monike Stanny, przedstawicieli jednostek naukowych z calego kraju,
byltych ministréw, reprezentantéw organizacji rolniczych, rolnikéw, przedsiebior-
cow, pracownikéw Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR), a takze
osoby z Ukrainy, ktére odbywaja staze w SGGW oraz w IRWiR PAN. Profesor
Runowski zapewnil przybytych gosci z Ukrainy o wsparciu i solidarnosci w trud-
nym dla nich okresie. Na zakonczenie kierownik KEiOP powital i podzigkowat
panelistom, moderatorom dyskusji oraz sponsorom konferencji, a mianowicie:
Europejskiemu Funduszowi Rozwoju Wsi Polskiej, Fundacji Wspomagania Wi,
Federacji Zwigzkow Pracodawcow Dzierzawcow i Wiascicieli Rolnych, Bioagrze,
Goodpvalley, ING, Top Farms Glubczyce. Przewodniczacy komitetu organiza-
cyjnego podzigkowania skierowal réwniez pod adresem patrona medialnego
wydarzenia, czyli miesiecznika Przedsigbiorca Rolny.

W czgsci rozpoczynajacej konferencje glos zabral rektor prof. dr hab. Michat
Zasada, ktory wyrazil rado$¢ z powodu mozliwosci organizacji w murach SGGW
spotkania naukowego po$wieconego przebudowie rolnictwa panstwowego w Polsce.
Jak zaznaczyt, konferencja jest pierwszym duzym wydarzeniem zorganizowanym
po ztagodzeniu obostrzen covidowych, a liczna obecno$¢ przybylych gosci swiadczy
o potrzebie rozwijania kontaktéw i prowadzenia dyskusji w sposob bezposredni.
Profesor Zasada zauwazyl, ze gltebokie zmiany wlasnosciowe w sektorze rolnym
przeprowadzone w latach 90. XX w. s3 przedmiotem licznych debat i kontrowersji.
Jednak w jego opinii przemiany te pozwolily diametralnie przebudowac struktu-
re polskiego rolnictwa, dajagc mu impuls rozwojowy, wzmocniony po6zniej przez
akcesje Polski do UE i instrumenty Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR). Te ostatnie
przyczynily sie do modernizacji krajowej produkeji rolnej i daty mozliwos¢ no-
wych zrédet jej finansowania. Pan rektor podkreslil, Ze obecna sytuacja pandemii
COVID-19, wojny w Ukrainie i kryzysu zywnosciowego, a takze zmian klimatu,
sktania do nowego spojrzenia na zagadnienia bedace przedmiotem konferencji.
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Na zakonczenie prof. Zasada zyczyt uczestnikom owocnych obrad i jak najwiecej
czasu na bezposrednie spotkania i rozmowy.

Wsrdd osdb otwierajacych konferencje znalazt si¢ takze dr hab. Mariusz
Maciejczak, prof. SGGW i kierownik IEE, ktéry podzielajac zadowolenie pana rek-
tora z powodu mozliwosci spotkania si¢ na konferencji, przypomnial, ze w 2023 r.
instytut jako bezposredni sukcesor i kontynuator dzialalnosci naukowej Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego, a wczesniej Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego
Rolnictwa, powstalego w 1953 r., bedzie obchodzil swoje siedemdziesigciolecie.
Profesor Maciejczak — podkreslajac, iz wydarzenie nie mogloby si¢ odby¢ bez udziatu
i wsparcia IRWiR PAN, sprawdzonego partnera IEF - wyrazil nadzieje na wspdlne
podejmowanie w przysztosci kolejnych inicjatyw przez obie wymienione instytucje.

Pierwszy panel konferencji zatytutowany ,,Sytuacja wyjsciowa oraz otocze-
nie instytucjonalno-prawne przeksztalcen wlasnosciowych rolnictwa panstwo-
wego~ poprowadzil dr hab. Mariusz Maciejczak, prof. SGGW. Wzigli w nim
udzial: prof. dr hab. Henryk Runowski (SGGW), pan Adam Tanski, prof. dr hab.
Jerzy Wilkin (IRWiR PAN) oraz prof. dr hab. Pawel Czechowski (Wydzial Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego - WPiA UW). W swoich wypowie-
dziach uczestnicy panelu starali si¢ cofna¢ do okresu poczatkow likwidacji rolnictwa
uspolecznionego w Polsce i przypomnie¢ najwazniejsze problemy i wyzwania eko-
nomiczne, polityczne, organizacyjne, prawne i spoleczne zwigzane z tym procesem.

Profesor Runowski w swojej wypowiedzi zaznaczyl, Ze zagadnienie rozmiaréw
wlasnosci ziemskiej zajmuje istotne miejsce w teorii ekonomii, ekonomii agrarnej
i praktyce rzadzenia od wielu lat, a duze gospodarstwa rolne funkcjonujg w kra-
jobrazie rolniczym od bardzo dawna. Jak zauwazyl panelista, powstale w Polsce
na skutek powojennych reform rolnych podmioty wielkiej wlasnosci ziemskiej,
czyli PGR-y, staly sie trwalym elementem naszej wsi i nosnikiem przemian sektora
rolnego. Ich celem byto, poprzez swoje wzorcowe funkcjonowanie, zapewnianie
wystarczajacej ilosci produktow rolno-zywnosciowych dla osrodkéow miejskich
dynamicznie rozwijajacych si¢ w Polsce Ludowej. Jednakze wigkszos¢ PGR-ow
byla nierentowna i zarzadzana w niewlasciwy sposéb. W opinii Runowskiego
gléwnym problemem tych podmiotéw bylo niedopasowanie technik i technologii
wytworczych, zwykle przestarzatych, do posiadanych zasobow. W konsekwencji ich
restrukturyzacja, zapoczatkowana juz w latach 80. XX w., a nastepnie likwidacja,
byta w ocenie Profesora zdarzeniem nieuchronnym.

Nastepnie glos zabral pan Adam Tanski, ktory jako podsekretarz w minister-
stwie rolnictwa, szef tego resortu i pozniejszy prezes AWRSP, byt bezposrednim
uczestnikiem i $wiadkiem likwidacji PGR-6w w Polsce. Taniski w swojej wypowiedzi
przypomnial kontekst przeksztalcen wlasnosciowych w krajowym rolnictwie na
przelomie lat 80.190. XX w. Jak wspomnial - byly to czasy deficytu i wysokich cen
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zywnosci, braku wiarygodnosci finansowej i bankructwa panstwa oraz zagrozenia
upadloscig ok. 70% PGR-6w uzaleznionych od bankéw. Wypracowana wtedy kon-
cepcja likwidacji tych podmiotdw, przejecia zasobow i powotania AWRSP, miata
doprowadzi¢ do ich prywatyzacji, ktéra trwa do dzisiaj. Zdaniem pana Tanskiego
stworzone wtedy instytucje i mechanizmy pozwolity zagospodarowac wielka mase
zasobow, jak réwniez zapobiegty fali chaotycznych upadkéw. Na skutek ogromnego
zadluzenia i braku chetnych do zakupu majatku publicznego alternatywne koncep-
cje przeksztalcenn PGR-6w byly w ocenie bylego prezesa AWRSP nierealistyczne.
Koniecznym przeksztalceniom towarzyszyly z perspektywy panelisty potrzebne
dziatania ostonowe dla grup zwigzanych z PGR-ami, takie jak branie pod uwage
intereséw zalog czy programy socjalne.

Z kolei Pawel Czechowski, ktéry wspottworzyt przeksztalcenia PGR-6w od
strony prawnej, przypomnial, ze przygotowanie 6wczesnych rozwigzan ustawowych
odbywalo si¢ w dramatycznych warunkach braku kapitalu, pomystéw i dramatu
setek tysiecy ludzi. Powstala pdzniej AWRSP byta hybryda prawna zapozyczong
z rozwigzan niemieckich, ktéra taczac funkcje panstwowej osoby prawnej i orga-
nizacji wykonawczej, spetniala zadania zaréwno gospodarcze, jak i organizacyjne.
Jak wspominal panelista, bedac organizacjg hierarchiczng i wzglednie samodzielna,
po otrzymaniu dofinansowania AWRSP uniezaleznila si¢ od budzetu panstwa. Na
zakonczenie swojej wypowiedzi prof. Czechowski odnidst sie do aktualnych prob-
leméw zwigzanych z wykorzystaniem panstwowych gruntéw rolnych, dotyczacych
m.in. uplywu terminu ich dlugoterminowych dzierzaw czy skali obrotu nierucho-
mosciami rolnymi w kraju. W tym kontekscie prelegent zaznaczyl, ze istotna role
w zagospodarowaniu ziemi odgrywa zwykle czynnik polityczny, od ktérego bedzie
zalezal rozwdj sytuacji na krajowym rynku gruntéw rolnych w przysztosci.

Analizie instytucjonalnych warunkéw przeksztalcenn PGR-6w byla poswiecona
wypowiedz prof. Jerzego Wilkina. Przedstawiciel IRWiR PAN zwrdcil uwage na
fakt niepelnego opisu i braku naukowej syntezy zagadnien wokot funkcjonowania
rolnictwa panstwowego w Polsce i jego réznorodnych dlugookresowych nastepstw.
Jak zaznaczyl Wilkin, PGR-y nie byly wylacznie jednostkami ekonomicznymi,
tworzyli je bowiem ludzie zamieszkujacy ok. 6 tys. osiedli, uczestniczac w réznych
aktywnosciach spolecznych, edukacyjnych czy kulturalnych. Prelegent wskazal, ze
jako przyktad produktu ideologicznego i paternalizmu panstwowego PGR-y stano-
wity unikalny eksperyment, ktérego niepowodzenie oznaczalo dla wielu oséb zanik
»catego ich $wiata” i przejscie przez swoistg ,,traume transformacyjng”. Zdaniem
profesora wéréd waznych przyczyn porazki PGR-6w istotna role odgrywal wymiar
instytucjonalny widoczny w utrzymujgcej sie niestabilnosci warunkéw i zasad
funkcjonowania tych organizacji oraz zaznaczajace si¢ w ich przypadku zjawisko
»hieobecnego wiasciciela”. Jak przypomnial panelista, dla wielu 0s6b gospodarstwa
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panstwowe stanowily wlasno$¢ ,,prawie niczyjg”. Na zakonczenie prof. Wilkin wy-
razit poglad, iz w kontekscie liberalnych i otwartych przemian gospodarczych,
do jakich doszto w Polsce, PGR-y nie mogly przetrwa¢. Niemniej jednak droga
wychodzenia z rolnictwa uspotecznionego mogta potoczy¢ sie inaczej.

Drugi panel konferencji miat tytul ,,Przebieg i rezultaty spoteczno-ekono-
miczne przemian wlasnosciowych rolnictwa panstwowego”. Wzigli w nim udzial
Jacek Malicki, p.o. zastepcy dyrektora generalnego KOWR, dr Bogdan Podgorski,
kierownik Wydzialu Ewidencji i Sprawozdawczosci Zasobu z Departamentu
Gospodarowania Zasobem KOWR oraz dr hab. Monika Stanny, prof. i dyrektor
IRWiR PAN. W tej czgéci obrad dyskusje moderowat prof. dr hab. Bogdan Klepacki
z SGGW. Jako pierwszy glos zabrat pan Malicki, ktéry podsumowat zmiany, jakie
zaszly w krajowym rolnictwie w ciggu ostatnich 30 lat, nazywajac ten okres czasem
niebywalego rozwoju technologicznego. W swojej wypowiedzi odniost sie on takze
do biezacej dziatalnosci KOWR, zaznaczajac, ze proces sprzedazy panstwowej ziemi
oraz przedtuzania jej dzierzaw bedzie kontynuowany. Jako gtowny efekt likwidacji
PGR-6w dyrektor Malicki wskazat trwate rozdysponowanie 3 mln ha wraz z calym
inwentarzem i zasobami. Jego zdaniem gléwnym problemem, ktory taczyt sie z tym
procesem, byla sytuacja ludnosci zyjacej w PGR-ach, rzutujaca réwniez wspotczes-
nie na polozenie materialne i spoleczne wielu osob.

Nastepnie wypowiedzial si¢ dr Podgorski, ktdry przedstawit statystyczny obraz
zagospodarowania ziemi nalezacej do skarbu panstwa w ostatnich 30 latach. Jak
podat przedstawiciel KOWR, do 1996 r. we wladaniu publicznym znajdowaly
sie 3 mIn ha gruntéw rolnych. Wcze$niej zasob ten obejmowat blisko 4,8 mln ha
podzielonych na 1823 tys. dzialek. 72% tej ziemi znajdowalo si¢ na terenie 6 wo-
jewodztw. Jak przekazal prelegent, od momentu kiedy powstal KOWR, z zasobu
ubywa $rednio 6 tys. dzialek rocznie. Zdecydowana wiekszos¢, jak poinformowat
Podgorski, sprzedawana jest w celu powiekszenia innych gospodarstw rolnych.

Na zakonczenie sesji glos zabrala dyrektor IRWiR PAN Monika Stanny. W swo-
im referacie pani profesor skoncentrowala si¢ na spoteczno-gospodarczych kon-
sekwencjach zmian na obszarach popegeerowskich. Charakterystyka tych zmian
opierala si¢ na wynikach badania Monitoring Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(MROW) wykonanego na zlecenie Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wi
Polskiej. Przedstawione przez panig dyrektor analizy zrealizowane byly we wspot-
pracy z Lukaszem Komorowskim z IRWiR PAN i dr Marta Gwiazdzinska-Goraj
z Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego. Jak zaznaczyla prelegentka, okreslenie
probleméw spotecznych, takich jak trauma czy anomia na terenach, gdzie funkcjo-
nowaly PGR-y, stanowi wigkszg trudno$¢ od identyfikacji zjawisk ekonomicznych
dotyczacych zagospodarowania czynnikéw produkeji. Wedtug panelistki z per-
spektywy prowadzenia analiz przestrzennych nieoczywistg rzecza jest réwniez
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okreslenie zasiegu obszaréw popegeerowskich oraz wskazanie kryteriow ilo$cio-
wych stuzacych do ich delimitacji. Do wyznaczenia gmin o takiej charakterystyce
prof. Stanny postuzyta si¢ kryterium odpowiednio wysokiego udzialu uzytkow
rolnych i odsetka ludnosci zawodowo czynnej w sektorze rolnictwa uspolecznio-
nego w analizowanych jednostkach administracyjnych. Pytanie, na ktére chciat
odpowiedzie¢ zesp6l pod kierunkiem pani profesor w swoim badaniu, dotyczyto
wkladu terenéw popegeerowskich w rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski oraz
oceny zmian, jakie zaszly na tych obszarach miedzy 2010 a 2019 r. Szczeg6étowa
analiza danych MROW dotyczaca sektora rolnego, stopnia dezagraryzacji lokalnej
gospodarki, rozwoju funkcji pozarolniczej, infrastruktury, demografii oraz rynku
pracy udokumentowata wielokierunkowe tendencje odnoszace si¢ do racjonalizacji
struktur rolnych i postepujacej dezagraryzacji. Rownoczesnie prof. Stanny przed-
stawila wyniki dokumentujgce zaznaczajacy si¢ na obszarach popegeerowskich
proces starzenia si¢ i depopulacji, ograniczonej skali przedsigbiorczosci, relatywnie
wyzszego korzystania z pomocy spotecznej, jak rowniez zjawisko pogorszenia sie
jakosci infrastruktury technicznej i dostepu mieszkancéw do ustug publicznych.

Po czedci naukowej konferencji nastepna sesja dotyczyta przedstawienia przed-
siebiorstw i gospodarstw rolnych utworzonych na podstawie majatku bylych
PGR-6w. Sekgje pt. ,,Nowe oblicza dawnych PGR-6w - prezentacja studiow przypad-
kéw” poprowadzil pan redaktor Zbigniew Studniarski z miesiecznika Przedsigbiorca
Rolny. Jako pierwsze zaprezentowano gospodarstwo rolne ,,Lany Wielkie”. Jego wtas-
ciciel, pan Wladystaw Butor, opowiedzial o poczatkach i rozwoju swojego biznesu
oraz zaprezentowal material filmowy. Dziatalno$¢ pana Butora zainicjowana zostata
w 1994 r. wraz z wydzierzawieniem dwoch popegeerowskich majatkow w Lanach
Wielkich i Nieborowicach. W kolejnych latach przedsigwzigcie pana Wiadystawa
koncentrowalo si¢ na restrukturyzacji i rozwoju hodowli i chowu bydla mlecznego,
a nastgpnie na produkgji oleju rzepakowego, skupie zboz, rzepaku i kukurydzy oraz
wytwarzaniu spirytusu i biogazu rolniczego. Obecnie Lany Wielkie sg uznanym i na-
gradzanym rodzinnym przedsi¢biorstwem rolnym o zdywersyfikowanej dziatalnosci.

Kolejna prezentacja dotyczyta gospodarstwa rolnego ,,Kasztelan” z Rempina koto
Plocka. O jego historii i rozwoju opowiedzial pan Pawel Kasztelan. Gospodarstwo
»Kasztelan”, majace wielosetletnig tradycje, w okresie powojennym przeksztalco-
ne zostalo w PGR. W 1994 r. nastgpita jego prywatyzacja i zakup przez rodzing
Kasztelanéw. Mimo trudnych poczatkéow w latach 90. XX w. dzigki wysitkowi
whascicieli i pracownikéw wyniki w produkeji mleka i produkeji rodlinnej zaczety
sie zauwazalnie poprawia¢. Obecnie w gospodarstwie ,,Kasztelan” obejmujacym
680 ha pracuje 29 osob. Jak podkreslil panelista, do rozwoju dziatalnosci wydatnie
przyczynily sie srodki finansowe UE z programu SAPARD i PROW, ktére pozwolity
m.in. na pozyskanie brakujacego kapitatu.
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Trzeci przedstawiony na konferencji w SGGW przypadek gospodarstwa ma-
jacego swoje korzenie w bytych PGR-ach wigzal sie z grupg Goodvalley. O historii
i dzisiejszej dzialalnosci przedsiebiorstwa opowiedzial pan Grzegorz Brodziak,
dyrektor zarzadzajacy spétki. Poczatki aktywnosci tej dunskiej firmy w Polsce
siegaja 1994 r. i przejecia upadajacych 30 podmiotéw wraz z 1400 pracownika-
mi. Dzieki poczynionym inwestycjom i nowoczesnym metodom organizacyjnym
tirma dokonata dynamicznego rozwoju, realizujac zintegrowany i zréwnowazony
model produkcji rolnej. Jak podal pan Brodziak, wszechstronna dziatalnos¢ spot-
ki obejmuje dzisiaj produkcje wieprzowiny (realizuje si¢ tam ok. 2 tys. ubojow
dziennie), uprawe zbdz na pasze na ok. 13 tys. ha oraz produkcje zielonej energii
w o$miu biogazowniach. Dzi$ 1/5 produkcji firmy wysylana jest na eksport do
ponad 20 krajow $wiata.

W trzeciej czgsci obrad jako ostatnie zaprezentowano gospodarstwo Top Farms
Glubczyce. Spotke reprezentowal pan Krzysztof Tkaczyk, cztonek zarzadu i dy-
rektor ds. administracyjno-finansowych. Poczatki gospodarstwa znajdujacego si¢
w poludniowej czesci wojewodztwa opolskiego zwigzane sg z dzialajacym od lat
60. XX w. kombinatem rolnym. W latach 90. przeksztalcono go w spétke skarbu
panstwa, ktérg w 1999 r. wraz z calym majatkiem obejmujacym 12 zaktadow,
zakupila miedzynarodowa grupa Top Farms. Moment ten stanowil przetom dla
gospodarstwa w Glubczycach, poniewaz oznaczat on nie tylko transformacje tech-
niczng i technologiczng, lecz takze organizacyjno-kulturowa. Dzieki poczynionym
inwestycjom i restrukturyzacji powstal podmiot, ktory jest jednym z najwigk-
szych w kraju producentéw mleka. Oprécz wspomnianej dziatalnosci w Top Farms
Glubczyce wytwarza sie znaczace w skali kraju wolumeny zboza, ziemniakow,
rzepaku i burakéw cukrowych.

Na zakonczenie konferencji odbyl sie panel, ktorego tematem byly perspekty-
wy dla dzialalnosci duzych gospodarstw rolnych w warunkach przyszlej polityki
rolnej. Dyskusje zatytutowang ,,Szanse i zagrozenia rozwoju wielkotowarowych
przedsigbiorstw rolnych w kontekscie krajowej i unijnej polityki rolnej” popro-
wadzil prof. dr hab. Michal Pietrzak z SGGW. Jej uczestnikami byli prof. dr hab.
Wojciech Zietara z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej -
Panistwowego Instytutu Badawczego (IERiGZ-PIB) i prof. dr hab. Walenty Poczta
z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (UPP). Profesor Zigtara zauwazyl, ze
w warunkach dynamicznego wzrostu kosztéw pracy i kosztéw produkeji jedynym
kierunkiem dzialania dla gospodarstw rolnych jest powigkszanie skali produkc;ji.
Zdaniem panelisty cel ten mozna osiagna¢ dzieki poprawie intensywnosci wytwa-
rzania i gospodarowaniu na coraz wigkszym obszarze ziemi. Jednak wedlug profe-
sora mozliwosci rozwojowe dla towarowych gospodarstw w Polsce s3 ograniczane
np. przez wprowadzanie limitéw wsparcia ptatno$ciami obszarowymi, niestabilnos¢
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regulacji dzierzaw panstwowych gruntéw rolnych oraz brak odpowiedniej regulacji
rynku dzierzaw. Wedlug przedstawiciela IERiGZ-PIB wielkoobszarowe gospo-
darstwa rolne w zwiazku z wprowadzaniem Europejskiego Zielonego Ladu (EZL)
nie stoja na straconej pozycji, gdyz maja wigksze mozliwosci dostosowania si¢ do
jego wymogow.

Problemom zwigzanym ze skutkami EZL dla polskiego sektora rolnego po-
swiecil swoja wypowiedz prof. Poczta. Przedstawiciel UPP wskazal, ze strategie
odnoszace si¢ do rolnictwa sktadajace si¢ na EZL nie s3 czyms$ z gruntu zlym.
Jednak, aby zminimalizowac¢ niekorzystne konsekwencje ekonomiczne ich realizacji,
nalezy si¢ do tego procesu odpowiednio przygotowa¢. Zdaniem Poczty krajowy
sektor rolny nie jest gotowy na implementacje EZL. Dla uzasadnienia swojej tezy
profesor przytoczyl wyniki raportu pt. ,Wplyw Europejskiego Zielonego Ladu na
polskie rolnictwo’, przygotowanego z udzialem naukowcow z UPP i IRWiR PAN
dla Polityki Insight. Z przeprowadzonych badan wynikato m.in., ze dostosowanie
do wymogdw strategii ,,od pola do stolu” i strategii na rzecz bioréznorodnosci
jest zadaniem kosztochtonnym i wymaga znaczacych inwestycji technologicz-
nych, zwlaszcza w rozwigzania rolnictwa precyzyjnego. Zespot pod kierunkiem
prof. Poczty oszacowal przecietny koszt dostosowania do zalecen EZL przypadajacy
na gospodarstwo rolne na kwote od 150 do 300 tys. zI. W opinii przedstawiciela UPP
zaréwno Plan Strategiczny WPR, jak i elementy krajowej polityki rolnej wymagaja
korekty w celu wlasciwego przygotowania gospodarstw rolnych na nadchodzace
wyzwania. Dotyczg one m.in. ukierunkowania srodkéw publicznych na inwestycje
w nowe technologie rolnicze, wsparcie doradztwa rolniczego oraz uporzadkowanie
spraw zwigzanych z zagospodarowaniem panstwowej ziemi i dzierzawami gruntéow
oraz z ubezpieczeniami rolniczymi. Zdaniem prof. Poczty istnieje takze pilna po-
trzeba opracowania swoistej ,,mapy drogowej” dla gospodarstw, ktore nie podotaja
regufom wprowadzanym w ramach EZL.

Dziekujac wszystkim uczestnikom za udzial w konferencji, obrady podsumowat
prof. Henryk Runowski. W stowie koncowym wskazat on na duza wage procesow
przeksztalcen wlasnosciowych w polskim rolnictwie, zaréwno dla jego dotychcza-
sowej $ciezki rozwoju, jak i wobec rysujacych sie perspektyw przed tym sektorem
gospodarki. Zdaniem przewodniczacego komitetu organizacyjnego konferencji prze-
obrazenia w sektorze rolnictwa uspotecznionego w Polsce wiazaly sie niewatpliwie
z duzymi kosztami. Jednak wedlug profesora byty to koszty, z ktérymi trzeba sie dzisiaj
pogodzi¢. Przedstawiciel SGGW, konstatujac, ze duze gospodarstwa rolne funkcjono-
waly dotychczas na rynkach z sukcesem, wyrazil nadzieje na ich udang dzialalno$¢
w przyszlo$ci w otoczeniu coraz bardziej sprzyjajacego klimatu spotecznego.
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