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w zespotowym dziataniu w rolnictwie!

Book review Economic and Social Determinants of Innovation
in Teamwork in Agriculture by Krystyna Krzyzanowska

W recenzowanym opracowaniu Autorka zaprezentowala problematyke dzia-
talnosci zespotowej w rolnictwie, a wiec wazng, aktualng i jeszcze relatywnie dos¢
rzadko analizowang. Ukazalo si¢ co prawda wiele prac z tego zakresu, ale najczesciej
mialy one charakter wybidrczy, czastkowy. Réwniez zagadnienie innowacyjnosci
doczekalo si¢ licznej literatury, na ogoét jednak dotyczacej zjawiska w ogoéle lub
w innych obszarach gospodarki narodowej. Autorce udalo si¢ te dwa zagadnienia,
czyli innowacyjnosci i dzialan zespotowych, polaczy¢ w interesujacej syntezie. Bylo
to mozliwe, Autorka bowiem ma bogate doswiadczenie w omawianej problematyce.
Mozna wrecz stwierdzi, ze badania z tego zakresu stanowig zasadnicza czes¢ jej
dzialalnos$ci naukowo-badawcze;j.

Omawiana ksigzka sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdzialéw merytorycznych
oraz podsumowania i wnioskéw. We wstepie Autorka uzasadnita potrzebe podjecia
tematu oraz wskazala obszary innowacji i skale dzialalnosci zespolowej w kraju.

W pierwszym rozdziale omoéwila zagadnienie innowacji i innowacyjnosci od
strony teoretycznej. Przedstawita dostepne w literaturze koncepcje z tego zakresu,
z szerokim wykorzystaniem literatury swiatowej. Autorka zaprezentowala historie
innowacyjnosci na tle teorii rozwoju gospodarczego, przedstawita rézne definicje
i interpretacje. Wskazala na cztery gtéwne podejscia do interpretacji zjawiska

Prof. dr hab. Bogdan Klepacki, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejs-
kiego w Warszawie, bogdan_klepacki@sggw.pl.

! K. Krzyzanowska, Ekonomiczno-spoteczne uwarunkowania innowacji w zespotowym dziataniu w rol-
nictwie, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2016, ss. 202.

Wies i Rolnictwo 3 (180)/2018 243



Bogdan Klepacki

innowacyjnosci, a mianowicie ukierunkowane na: jednostke, strukture, zaleznosci
interakcyjne oraz systemowe tworzenie wartos$ci. Interesujgce jest tez przedstawie-
nie pozycji Polski w zakresie innowacyjnosci na tle Unii Europejskiej. Niestety
znajdujemy sie na 24 miejscu, co oznacza, ze nasz kraj zalicza si¢ do grupy ,,umiar-
kowani innowatorzy”. Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze omawiany rozdzial jest zwarty,
syntetyczny i klarowny. Stanowi kompendium wiedzy z omawianego zakresu oraz
dowodzi doskonalej znajomosci analizowanej problematyki przez autorke.

Rozdzial drugi jest poswiecony dzialaniom grupowym w ujeciu teoretycznym.
Autorka oméwila wazniejsze nurty wystepujace w ekonomii instytucjonalnej, blizej
przedstawila zagadnienie kosztéw transakcyjnych. Zaprezentowala takze teorig
ekonomiczng dzialan zbiorowych oraz teori¢ ekonomii spolecznej. W interesu-
jacy sposob zrelacjonowala poglady réznych autoréw i systematyzacje przez nich
proponowane. Omodwila réwniez interdyscyplinarno$¢ problematyki grup produ-
cenckich. Rozdzial ma charakter przegladowy, przydatny moze by¢ zwlaszcza dla
0s6b poszukujgcych np. ,umiejscowienia wlasnych badan w okreslonym nurcie
teorii ekonomicznych”.

W rozdziale trzecim przedstawiono rozmiary i rodzaje dzialalnosci grupowe;j
w Europie oraz wybranych panstwach $§wiata. Autorka zaprezentowata etapy roz-
woju tej dziatalnosci we Francji, w ktorej pojawila sie ona do$¢ wczesnie i przyj-
mowala bardzo rézng postaé. Dosy¢ szeroko oméwiono funkcjonowanie kdtek
maszynowych (lub organizacji podobnych), ze szczegélng uwaga poswigcong rolnic-
twu niemieckiemu, swego rodzaju prekursorowi takich jednostek. Doswiadczenia
niemieckie w tym wzgledzie s3 wyjatkowo interesujace, gdyz w niektorych landach
do koélek maszynowych nalezy nawet 85% rolnikéw. W tej czesci opracowania
Autorka systematyzuje korzysci z przynaleznosci do kétka maszynowego zaréwno
dla dostawcy ustug, jak i jego odbiorcy.

Wazny fragment rozdziatu stanowi analiza organizacji gospodarczych produ-
centow. Autorka zaprezentowala stan spoldzielczosci rolniczej oraz grup producen-
ckich we Francji, Niemczech i Wielkiej Brytanii. Omoéwila réwniez sytuacje w tej
dziedzinie w Stanach Zjednoczonych, w tym formy wsparcia rozwoju grup produ-
cenckich na forum krajowym. Przedstawifa ponadto stan organizacji grup produ-
centoéw owocow i warzyw. Okazuje sig, ze az 43% calej sprzedazy w Unii dokonuja
organizacje producentéw, a 16,5% producentéw owocow i warzyw funkcjonuje
w formie zespolowej. Prawie cala sprzedaz tych produktéw w Belgii i Holandii
odbywa si¢ poprzez jednostki wspdlnie zorganizowane.

Ostatni podrozdzial dotyczy dziatan wspierajacych rozwéj integracji pionowe;j
i poziomej w Unii Europejskiej. Analizujac to zagadnienie, Autorka przedstawita
sytuacje we Francji, Niemczech, Hiszpanii i Austrii. Sadzg, Ze ta cz¢s¢ opracowania
mogtaby szerzej zaprezentowac formy wsparcia wspoélne dla catej UE, wynikajace
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z WPR, a takze specyficzne dzialania poszczegdlnych panstw. Takie zestawienie
komparatywne poréwnane ze skalg dzialan zespotowych i ich udzialem w rynku
krajowym byloby pomocne do wskazania stusznosci (lub braku) wspierania dziatan
grupowych.

Czwarty rozdzial Autorka poswiecita zagadnieniu uwarunkowan oraz skali
rozwoju dzialalno$ci zespolowej w rolnictwie polskim. Zaprezentowata pojecie oraz
cele dziatan grupowych i wazniejsze regulacje prawne z tego zakresu. Szczegétowiej
omowita przebieg procesu zrzeszania si¢ rolnikdw w formie grup producenckich,
a takze korzysci z tego dzialania. Przedstawia takze dane statystyczne dotyczace
zmiany liczby grup producentéw rolnych w skali kraju oraz w ujgciu przestrzennym
(wojewddzkim). Okazuje sie, ze najwiecej takich grup powstalo w wojewodztwie
wielkopolskim, a najmniej w $§wietokrzyskim. Najwiecej grup zajmuje sie produkcja
zb6z lub roslin oleistych, a nastepnie trzody chlewnej i drobiu. Przewazaja grupy
zorganizowane w spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia i spotdzielnie.

Autorka dokonala takze przegladu ewolucji regulacji prawnych dotyczacych
tworzenia i funkcjonowania grup producentéw rolnych oraz ich zwiazkéw. Przed-
stawila skale wsparcia dzialalno$ci grup - zaréwno od strony regulacyjnej, jak
i warto$ciowo, w ujeciu wojewodzkim. Okazuje sie, ze wiekszos¢ pomocy z tego
tytulu otrzymaly grupy z czterech wojewodztw: wielkopolskiego, dolnoslaskiego,
kujawsko-pomorskiego i opolskiego, a wigc regionéw o najwyzszym poziomie
rozwoju rolnictwa w kraju.

Rozdzial koniczy analiza funkcjonowania grup producentéw owocow i warzyw.
Na poczatek Autorka zaprezentowala dane statystyczne ich dotyczace z lat 2004-
2015, a dla ostatniego roku w ujeciu przestrzennym, wedlug kategorii produktow
i formy prawnej. Ta czg$¢ opracowania ma duza warto$¢ poznawcza i informacyjna.
Rozdzial korniczy prezentacja celéw realizacji programéw operacyjnych organizacji
producentéw. Omawiany rozdzial jest interesujacy, zawiera wiele istotnych informa-
cji i danych statystycznych. W podsumowaniu za wazne mozna uzna¢ stwierdzenie
Autorki, ze decyzja o wspieraniu zespotowych dzialan w sektorze owocow i warzyw,
ktdrej celem jest wieksza konsolidacja producentéw w organizacjach i zwigzkach
organizacji, a nie tworzenie nowych podmiotdéw, byta stuszna.

Rozdzial pigty dotyczy waznego zagadnienia, a mianowicie zasoboéw ludzkich
w dzialaniach zespolowych. Autorka przedstawita tu tendencje zmian w zakresie
struktury wyksztalcenia ludnosci wiejskiej i kierownikéw indywidualnych go-
spodarstw rolnych. Wskazuje na pozytywne tendencje, jakie wystepowaly w tym
zakresie w badanych latach (od poczatku obecnego stulecia). Ogoélnie kierunki
zmian w strukturze zasobow ludzkich na wsi autorka ocenia pozytywnie.

Kolejnym omawianym zagadnieniem jest ,,przywodztwo”. W interesujacy spo-
sob przedstawiono cechy, jakimi przywodca powinien si¢ charakteryzowac, a takze
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zrodta/podstawy wladzy oraz style przywddztwa. Szczegolne miejsce Autorka
poswieca liderom wiejskim oraz ich typom w ocenie réznych autoréw. W tym
miejscu prezentuje takze wyniki badan wlasnych, przeprowadzonych wsréd rol-
nikéw dzialajacych w organizacjach producenckich oraz doradcéw wspdtpracu-
jacych z tymi rolnikami. Interesujace jest, Ze respondenci za najwazniejsze cechy
osobowosci lideréw uznali inicjatywe, inteligencje, pewno$¢ siebie, odwage i doj-
rzatos$¢ spoteczng. Z umiejetnosci za najwazniejsza uznano szybkos¢ i trafnos¢
podejmowanych decyzji oraz przekonanie innych do wspdtpracy. Wyniki badan
wlasnych autorki sg interesujace i kierunkowo zbiezne z wynikami badan innych
autorow (Anna J. Parzonko, Agnieszka Werenowska, Marzena Lemanowicz, Marta
Domagalska-Gredys). Prezentacja wynikow badan jest interesujaca i dostarcza cie-
kawych informacji o tych liderach. Brakuje jednak podsumowania badan, autorka
poprzestala na warstwie informacyjnej, nie poszukujac zaleznosci, np. korelacji
miedzy wielko$cig grupy czy kierunkiem jej produkeji a forma prawna, liczebnoscia
grupy, jej zmianami itp.

Interesujace s3 wyniki autorki dotyczace preferowanych cech osobowych lide-
réw, z wykorzystaniem modelu wielkiej pigtki Paula Costy i Roberta McCrae’a, a tak-
ze ich umiejetnosci interpersonalnych. Tu jednak brak jest informacji o metodzie
doboru prezeséw grup/organizacji producentéw rolnych. Ogdlnie jednakze mozna
stwierdzi¢, ze omawiany rozdzial jest ciekawy i przynosi wiele waznych informacji.
Cenne jest tez wykazanie przez autorke znaczenia wptywu predyspozycji osobo-
wych i umiejetnosci interpersonalnych lideréw na efektywne funkcjonowanie grup
producenckich. Stwierdza ona, ze charyzma, kreatywno$¢, sprawne dziatanie lidera
to jeden z waznych czynnikéw sukcesu dziatan zespotowych w obszarze rolnictwa.

Rozdzial sz6sty poswiecono zagadnieniom innowacyjnosci, gtéwnie w formie
prezentacji empirycznych badan wlasnych. Autorka przedstawita wyniki dwdch
badan, a mianowicie grup/organizacji producentéw owocéw i warzyw oraz grup
producentéw rolnych. Dotyczyty one wielu aspektéw innowacyjnosci, takich jak
np. rodzaje innowacji technologicznych i nietechnologicznych, innowacji pro-
duktowych, marketingowych, motywy ich wdrazania, czy liczba innowacji. Do
okreslenia wspoélzmiennoséci wybranych cech badanych grup zastosowano test
chi-kwadrat. Wyniki obliczen wskazuja na stabe zaleznosci miedzy skalg innowacyj-
nosci a np. wiekiem, wyksztatceniem lidera czy czasem pelnienia tej funkcji. Wyniki
te odbiegaja od powszechnego przekonania 0séb interesujagcych si¢ problematyka
grup producenckich i innowacyjnoscia. Sadze, ze Autorka za mato wyeksponowata
ten wynik badan, nie pokusila si¢ o zadne ptynace z nich wnioski. Podobnie za-
brakto analizy wynikéw w kolejnym podrozdziale (dotyczacym analizy skupien).

W omawianym rozdziale Autorka przedstawila takze zrédla informacji o in-
nowacjach. Okazalo sie, ze gléwnymi Zrédtami sg internet i prasa branzowa, na
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dalszym miejscu dopiero plasuja si¢ Zrédla rynkowe. Jest to nowa informacja
i tez powinna by¢ przez autorke bardziej wyeksponowana, wskazuje bowiem na
nowoczesne podejscie producentéw rolnych do poszukiwania informacji profesjo-
nalnych. Innym wynikiem godnym szerszej analizy jest staba pozycja doradztwa
rolniczego, zwlaszcza panstwowego, wérdd instytucji postrzeganych przez produ-
centdw jako jednostki ich wspierajace.

Autorka przedstawia réwniez zrédla finansowania dziatalnosci inwestycyjnej
badanych grup w zestawieniu z wyksztalceniem producentéw i czasem funkcjo-
nowania grupy. Sadze¢ jednak, ze poza samg informacjg wskazana bylaby cho¢by
krotka analiza wynikéw i préba wnioskowania. Rozdzial konczg informacje do-
tyczace planow rozwojowych grup w zaleznosci od wieku, wyksztalcenia i czasu
pelnienia funkcji przez lideréw grup. Tu réwniez brak krotkiej analizy, co z tych
badan wynika, jakiego rodzaju zaleznosci wystepuja, np. co chcg robi¢ liderzy mto-
dzi, co starsi, mniej i bardziej do$wiadczeni, lepiej i gorzej wyksztalceni. Ogélnie
mozna stwierdzi¢, ze omawiany rozdzial jest ciekawy, jednak nie wykorzystano
odpowiednio danych liczbowych do celéw analitycznych i wnioskowania.

W rozdziale siodmym, ostatnim, Autorka podjeta problematyke ekonomicznych
i pozaeckonomicznych efektéw dzialania w grupach producentéw. Przedstawila
poziom sprzedazy (w tonach) w grupach o réznych kierunkach produkgji, a takze
tendencje zmian w zaleznosci od czasu funkcjonowania na rynku. Kolejnym oma-
wianym zagadnieniem byly ekonomiczne korzysci wspétdziatania producentéw.
Zgodnie z oczekiwaniami najwazniejszym motywem dla grup producentéw owo-
cow i warzyw byl latwiejszy dostep do rynku oraz lepsze wykorzystanie maszyn
(wzrost dochodéw w grupach producentéw rolnych).

Autorka przedstawila takze wyniki badan dotyczace pozaekonomicznych ko-
rzysci z wspoldziatania w grupie. Dominowata mozliwo$¢ wymiany pogladow
i zdobycia nowej wiedzy oraz umiejetnosci, a takze tatwiejszy dostep do nowych
rynkow. Wérdd czynnikéw utrudniajgcych tworzenie grup producenckich byly
takie, jak: brak zaufania producentéw do siebie, brak srodkéw finansowych, nie-
dobdr odpowiednich lideréw i niestabilne przepisy prawne.

Recenzowane opracowanie zamyka czes¢ zatytutowana Podsumowanie i wnio-
ski, ktdra sklada si¢ z dwdch czesci, a mianowicie uogélnien i wnioskéw z badan
wlasnych oraz perspektyw i rekomendacji dotyczacych rozwoju zespotowych form
w polskim rolnictwie. W czegsci pierwszej autorka, po krotkim wprowadzeniu,
przedstawila dziewie¢ wnioskow, o réznej wadze i znaczeniu. W mojej ocenie na
podkreslenie zastuguje spostrzezenie zawarte we wniosku trzecim, ze liderzy grup
producentdw rolnych w réznym stopniu podkreslali motywy zwigzane z klientem
oraz z rozwojem przedsiebiorstwa. I tak dla rolnikéw najwazniejsze bylo obnizanie
kosztéw i wzrost produkcji, natomiast dla ogrodnikow - satysfakcja klienta. Wazne
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wydaje sie takze (we wniosku 5) wykazanie niewielkiej roli doradztwa panstwowego
oraz jednostek badawczo-rozwojowych we wsparciu dziatalno$ci grup producenc-
kich. Autorka postuluje wiec opracowanie programu szkolen z zakresu promocji,
public relations i social media dla pracownikéw instytucji wspierajacych dziatalnos¢
innowacyjna w rolnictwie.

W czesci perspektywy i rekomendacje autorka wskazuje na kilka aspektow.
Pozytywnie ocenia podjete dzialania legislacyjne w zakresie wsparcia grup/organi-
zacji producentéw rolnych, ale uznaje je za niewystarczajace. Postuluje okreslenie
wyzszych minimalnych progéw liczby czlonkéw grup, ksztaltowanie polityki rolnej
wspierajacej koncentracje w rolnictwie, wsparcie producentéw przez doradcow
rolnych i pracownikéw jednostek badawczo-rozwojowych. Podkresla takze, na
przyktadzie wybranych panstw Unii Europejskiej, znaczenie formy spdtdzielczej
w rozwoju dzialan grupowych w polskim rolnictwie.

Recenzowane opracowanie konczy rozbudowana bibliografia, zawierajaca po-
nad 200 pozycji z réznych okresow historycznych, z dominacjg literatury wspoét-
czesnej. Dobodr prac wydaje sie¢ kompletny i obejmuje wszystkie wazniejsze pozycje
z analizowanej problematyki (zwlaszcza jesli chodzi o publikacje krajowe).

Oceniajac calo$¢, mozna stwierdzié, Ze opracowanie jest napisane zrozumialym
jezykiem, bez przesadnej komplikacji, w sposéb komunikatywny. Ma duze walory
informacyjne (przegladowe, statystyczne), merytoryczne i dydaktyczne. Jestem
przekonany, ze publikacja bedzie bardzo przydatna osobom podejmujacym proble-
matyke zespolowych dziatan producentéw w rolnictwie (i nie tylko), jak tez wspie-
rania aktywno$ci innowacyjnej, zwlaszcza modym pracownikom nauki, bedzie tez
ceniong pomocg dydaktyczng w nauczaniu zagadnien zwigzanych z rolnictwem oraz
organizacjami producenckimi, a takze wspdtpraca z przetworstwem (przemystem)
rolno-spozywczym na poziomie szkdt wyzszych i §rednich, jak réwniez osobom
zajmujacym si¢ polityka rolna, samorzadom terytorialnym, cztonkom organizacji
i izb rolniczych oraz w doradztwie rolniczym.
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