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Abstract
Subject and purpose of work: Determining the directions of foreign migration of students of
managementofthe University of Warmiaand Mazury (UWM) in Olsztyn and the factors encouraging
young people to emigrate.
Materials and methods: A diagnostic survey method was used. This paper presents part of the
results of a wider survey of young people conducted in early 2021. Participation in the study was
anonymous and voluntary. A non-probabilistic sampling technique known as convenience sampling
was used. The survey covered the entire population of management students at UWM in Olsztyn.
93 questionnaires were returned. Correspondence analysis was used to verify the hypotheses.
Results: Economic factors proved to be the most important factors for respondents: higher wages,
greater job and promotion opportunities abroad.
Conclusions: Young people show a high tendency to migrate abroad, with Germany and the UK
being the main destinations. They see foreign migration as a way to improve their life situation.
In order to keep them on the domestic labour market, competition regarding wages should be
increased and flexible work should be allowed.

Keywords: international migration, determinants of foreign migration, young people/students
willing to migrate, correspondence analysis

Streszczenie

Przedmiot i cel pracy: Okreslenie kierunkéw migracji zagranicznych studentéw kierunku zarza-
dzanie Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz czynnikéw zachecajacych osoby
mtode do emigraciji.

Materiaty i metody: Wykorzystano metode sondazu diagnostycznego. W artykule przedstawiono
cze$¢ wynikoéw szerszych badan dotyczacych mtodych oséb, przeprowadzonych na poczatku 2021
r. Udziat w badaniu byt anonimowy i dobrowolny. Zastosowano nieprobabilistyczna technike do-
boru préby tzw. dobér wygodny. Badanie objeto catg populacje studentéw kierunku zarzadzanie
UWM w Olsztynie. Zwrot z ankiet wyniést 93 kwestionariuszy. Do weryfikacji hipotez wykorzy-
stano analize korespondencji.
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Factors influencing the tendency of young people...

Czynniki wptywajace na sktonno$¢ do migracji...

Wyniki: Najwazniejsze dla respondentéw byty czynniki ekonomiczne: wyzsze zarobki, lepsze szanse na zdobycie pracy oraz

awans na emigracji.

Whioski: Osoby mtode wykazuja wysoka sktonno$¢ do migracji zagranicznych, a gtéwnym kierunkiem wyjazdéw byty Niem-
cy i Wielka Brytania. Migracje zagraniczng upatruja jako sposéb na poprawe swojej sytuacji zyciowej. Aby zatrzymac ich na
krajowym rynku pracy nalezy zwiekszy¢ konkurencje dotyczaca wysokos$ci ptac i umozliwi¢ prace w jej elastycznych formach.

Stowa kluczowe: migracje miedzynarodowe, determinanty migracji zagranicznych, osoby mtode/studenci sktonni do migraciji,

analiza korespondencji

Introduction

The concept of foreign migration is understood
as the spatial mobility of the population, which
is associated with a change of residence (from
permanent or temporary residence) and crossing the
administrative border of a territorial unit (country)
(https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-
pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/
845,pojecie.html; 18.09.2023). The decision to
migrate is facilitated by advancing globalisation and
technological progress (Kowalewska etal., 2018) and
possible forms of work in the home country (often
traditional), based on strictly defined tasks or career
patterns (Castells, 2007, p. 267). This applies mainly
to young people!, who are the most mobile group
(Bolesta, 2022).

The issue is not only observed in Poland. It
occurs, among others, in the North-East of England,
where a pro-youth policy has been developed to
counter the emigration phenomenon (Henderson,
2005), and in Estonia (Tverdostup, Masso, 2015).
Similarly, in Romania, the outflow of highly educated
young people, mainly to Italy, has become an
important issue (Feraru, 2012). In Portugal, on the
other hand, emigration of young (and educated)
people has been associated with high unemployment
rates (Cerdeira, 2016). In Ireland and Portugal the
migration plans and destinations of students and
the impact of the economic crisis on the decision to
emigrate were analysed (Cairns, 2017). Emigration of
young people was also observed in countries outside
the European Union (EU), i.e. the USA, Australia,
Russia, Peru, Ghana. For example, in the USA, there
were regions with a negative net migration rate of
young, educated people, and in New England, the
largest group of emigrants (excess) were those with
higher education in the 25-35 age range (Brome,
2007). In Poland, emigration of young people usually
refers to a specific region, such as the Opole region
(Joriczy, 2006), Lower Silesia (Spatial Mobility, 2013)
or Podkarpacie (Piecuch, Piecuch, 2014). Researchers
identify the general motives of young people to go
abroad (Witczak-Roszkowska, Okta, 2015; Stanmir,

1 The article assumes that young people are adult university stu-
dents. However, the authors are aware that this is an imprecise no-
tion. According to CSO data, young people are those aged 15-34 (CSO,
2010).
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Pod pojeciem migracji zagranicznych rozumie
sie ruchliwo$¢ przestrzenng ludnos$ci, ktéra jest
zwigzana ze zmiang miejsca zamieszkania (z poby-
tu statego lub czasowego) i przekroczeniem grani-
cy administracyjnej jednostki terytorialnej (kraju)
(https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/
pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/ 845,po-
jecie.html; 18.09.2023). Podjeciu decyzji dotyczacej
migracji sprzyja postepujaca globalizacja i postep
technologiczny (Kowalewska i in., 2018) oraz mozli-
we formy pracy w kraju macierzystym (czesto tra-
dycyjne), oparte na $cisle okreslonych zadaniach czy
wzorcu kariery zawodowej (Castells, 2007, s. 267).
Dotyczy to gtéwnie ludzi mtodych?, bedacych grupa
najbardzej mobilng (Bolesta, 2022).

Podejmowana problematyka jest obserwowa-
na nie tylko w Polsce. Wystepuje m.in. w p6tnocno-
-wschodniej Anglii, gdzie opracowano nawet polityke
promtodziezowa, aby przeciwdziataé zjawisku emi-
gracji (Henderson, 2005) oraz w Estonii (Tverdostup,
Masso, 2015). Podobnie w Rumunii istotng kwestig
stat sie odptyw wysoko wyksztatconych ludzi mto-
dych, gtéwnie do Wtoch (Feraru, 2012). W Portuga-
lii natomiast emigracja mtodych (i wyksztatconych)
0s6b zwigzana byta z wysoka stopa bezrobocia (Cer-
deira, 2016). Z kolei w Irlandii i Portugalii analizowa-
no plany migracyjne i kierunki wyjazdéw studentow
i wptyw kryzysu gospodarczego na podjecie decyzji
o emigracji (Cairns, 2017). Wyjazdy oséb mtodych
obserwowane byty réwniez w krajach poza Unig Eu-
ropejska (UE), tj. w USA, Australii, Rosji, Peru, Ghany.
Przyktadowo w USA wystepowaty rejony z ujemnym
wskaznikiem migracji netto mtodych, wyksztat-
conych os6b, a w Nowej Anglii najliczniejsza grupe
emigrantéw (nadmiar) stanowili ci z wyzszym wy-
ksztatceniem w przedziale 25-35 lat (Brome, 2007).
W Polsce emigracja ludzi mtodych odnosi sie najcze-
Sciej do okre$lonego regionu, np. Opolszczyzny (Jon-
czy, 2006), Dolnego Slagska (Mobilno$¢ przestrzenna,
2013) czy Podkarpacia (Piecuch, Piecuch, 2014). Ba-
dacze identyfikuja ogélne motywy wyjazdéw zagra-
nicznych oséb mtodych (Witczak-Roszkowska, Okta,

1 W artykule przyjeto, ze ludzie mtodzi to petnoletni studenci szké6t
wyzszych. Jednakze autorki sa §wiadome, ze jest to pojecie dos¢ nie-
precyzyjne. Bowiem wg danych GUS osoby mtode to te w wieku 15-34
(GUS, 2010).
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2015; Szyszka, 2016, Kowalewska et al., 2018,
Kowalewska, 2019) and their tendency to emigrate
(Wyrozebska, Wyrozebski, 2014).

It should be emphasised that EU citizens,
including young people, are ensured the free
movement of persons within the free market?
(Adamowicz, Siedlanowski, 2021), i.e. migration
without passports, visas or work permits. Therefore,
they often perceive it as an easy way to improve
their life situation, their financial and professional
situation. At the same time, young people on the
domestic labour market experience a number
of difficulties. These are related, for example, to
a higher risk of unemployment (in relation to older
and experienced persons), more frequent changes
regarding employment opportunities (regulations
and legal requirements) or the necessity to work in
non-standard forms of employment - casual work,
on the basis of civil law contracts or “in the black
economy” (after: Winogrodzka, Mleczko, 2019,
research conducted by: Szafraniec, 2011; Pankoéow,
2012; Giermanowska, 2013; Kiersztyn, 2017).
Moreover, despite their education, young people
belongto adisadvantaged group on the labour market,
often performing work below their qualifications.
This influences their tendency to migrate and make
decisions about employment abroad (Nowicka, 2012;
Grabowska-Lusinska, 2014; Jelonek, 2015; McCollum,
Findlay, 2015; Sarnowska, 2016). Especially as
economic reasons are becoming the main rationale
for emigration (Kowalewska et al., 2019). Outside
the country, young people expect better wages,
promotion prospects and better working conditions;
living at a higher level (Kowalewska et al., 2018;
Kowalewska et al., 2019; Siedlanowski, 2021). The
ease of economic migration was changed by the
Covid-19 pandemic in March 2020. Its outbreak, the
lockdown, and fear of infection altered perceptions
of one’s mobility and the tendency to emigrate.

The above observations are also confirmed by
a CBOS study (2019), which shows that as many as
27% of young people aged 18-24 (and only 13% of
those aged 25-34) decide to emigrate and intend to
seek employment abroad in the future. Kaczmarczyk
(2021) also observes that the group constating of
young, well-educated people participates especially
in selected types of mobility (e.g. economic
migration), creating a new model of migration, and
this is complemented by the mobility of students
(still rather poorly analysed in the literature). It is
therefore important to look at mobility through the
lens of age and education.

2 The freedom of movement of persons is set out in Article 56 of
the Treaty Establishing the European Community (European Union,
2006) and Articles 26 para. 2 and 63 of the consolidated version of the
Treaty on the Functioning of the EU (Treaty, 2012).

2015; Stanmir, 2015; Szyszka, 2016, Kowalewskaiin.,
2018, Kowalewska, 2019) i ich sktonno$¢ do emigraciji
(Wyrozebska, Wyrozebski, 2014).

Podkresli¢ nalezy, ze obywatele UE, w tym osoby
mtode, maja zapewniony swobodny przeptyw oséb
w ramach swobdd wolnego rynku? (Adamowicz, Sie-
dlanowski, 2021), tj. migracje bez paszportu, wiz czy
pozwolen na prace. Dlatego postrzegaja ja czesto jako
tatwy sposéb poprawy swojej sytuacji zyciowej, po-
lepszenie sytuacji finansowej i zawodowej. Jednocze-
$nie, osoby mtode na krajowym rynku pracy doswiad-
czaja szeregu trudno$ci. Zwigzane s3 one chociazby
z wiekszym zagrozeniem bezrobocia (w stosunku
do oséb starszych - do$wiadczonych), czestszymi
zmianami dotyczgacymi mozliwosci zatrudnienia
(przepisy i wymogi prawne) czy koniecznos$cig pracy
w niestandardowych formach zatrudnienia - praca
dorywcza, na podstawie uméw cywilnoprawnych
lub ,na czarno” (za: Winogrodzka, Mleczko, 2019, ba-
dania przeprowadzone przez: Szafraniec, 2011; Pan-
kow, 2012; Giermanowska, 2013; Kiersztyn, 2017).
Co wiecej, pomimo zdobytego wyksztatcenia, ludzie
mtodzi naleza do grupy defaworyzowanej na rynku
pracy, czesto wykonuja prace ponizej kwalifikacji.
Wszystko to wptywa na ich sktonno$¢ do migracji
i podejmowania decyzji dotyczacych zatrudnienia za
granica (Nowicka, 2012; Grabowska-Lusiniska, 2014;
Jelonek, 2015; McCollum, Findlay, 2015; Sarnowska,
2016). Zwlaszcza, ze gtéwna przestanka emigracji
staja sie wzgledy ekonomiczne (Kowalewska i in.,
2019). Poza granicami kraju osoby mtode oczekuja
lepszych zarobkéw, perspektyw awansu i lepszych
warunkdéw pracy; zycia na wyzszym poziomie (Ko-
walewska i in., 2018; Kowalewska i in., 2019; Siedla-
nowski, 2021). Taka tatwo$¢ wyjazdéw zarobkowych
zmienita dopiero pandemia Covid-19 w marcu 2020
r. Jej wybuch, lockdown, strach przed zakaZeniem
wptlynat na zmiane postrzegania swojej mobilno$ci
i sktonnos$ci do emigracji.

Powyzsze spostrzezenia potwierdzaja tez ba-
dania CBOS (2019), z ktérych wynika, ze mtodzi -
w wieku 18-24 az w 27% (a juz w wieku 25-34 lat
tylko w 13%) decyduja sie na emigracje i zamierzaja
w przysztosci starac¢ sie o zatrudnienie za granica.
Stusznie rowniez zauwaza Kaczmarczyk (2021), ze
grupa ludzi mtodych, dobrze wyksztatconych, w spo-
s6b szczegdblnie intensywny uczestniczy w wybra-
nych typach mobilnosci (np. migracje zarobkowe),
tworzac nowy model migrowania, a dopetnia go mo-
blino$¢ studentéw (jeszcze dos¢ stabo w literaturze
przeanalizowana). Istotne zatem jest spojrzenie na
mobilno$¢ przez pryzmat wieku i wyksztatcenia.

2 Swoboda przeptywu oséb zostata okreslona w art. 56 Traktatu
ustanawiajacego Wspdlnote Europejska (Unia Europejska, 2006)
oraz art. 26 pkt. 2 i 63 wersji skonsolidowanej Traktatu o funkcjono-
waniu UE (Traktat, 2012).
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Czynniki wptywajace na sktonno$¢ do migracji...

The above-mentioned factors, in connection
with the current situation of young people on the
labour market (often unfavourable) and their desire
to find a job abroad, influenced the choice of the
research topic. Moreover, research on the impact
of migration on the contemporary labour market
remains relevant also from the point of view of
scientific research, especially when the accelerated
pace of changes in the functioning of this market is
observed. This necessitates a greater need to respond
to the increase in precarious employment, especially
of educated young people.

The research problem addressed in the article
makes it possible to identify the factors influencing
the tendency of young people to migrate and its
causes. Therefore, the subjects of the research were
students of management at the University of Warmia
and Mazury (UWM) in Olsztyn (Poland)3. The results
of the empirical research are presented later in the
article.

Methodology of own research

The principal aim of the research was to
determine the influence of economic and non-
economic factors on the tendency of young people
to migrate abroad and to identify which factors play
adecisive role in the migration decision. The research
objective was achieved by verifying the following
hypotheses:

1. economic factors, i.e. higher wages and the
possibility of finding a job and getting promoted
more easily, influence migration decisions (H1);

2. the fear of contracting Covid-19 influences the
decision to emigrate (H2);

3 The University of Warmia and Mazury in Olsztyn is located in the
Warmian-Masurian Voivodeship, in northern Poland, as the only ac-
ademic university in the area. The voivodeship is unique on a nation-
al and European scale - it has a border with Russia and an external
EU border. Its assets can be seen as both strengths and limitations:
sparse population, lack of onerous industrial plants, high propor-
tion of grassland (Zabielska, 2018). According to the scenarios of
the Strategy to 2030 (Warminsko-Mazurskie, 2020), issues related
to: infrastructure, low innovativeness, external crises (mainly in the
EU), demographic processes and external policies are becoming cru-
cial. It is becoming important to exploit the region‘s characteristics
in order to overcome its marginalisation and stereotypical percep-
tions, i.e.: the activeness of its inhabitants and companies, its border
location, its natural and cultural assets, and its experience in using
pro-development European funds. As far as the labour market in the
voivodship is concerned, it is subject to strong technological pressure
and is increasingly dependent on economic immigration. The level of
unemploymentis also high (the unemployment rate at the end of 2022
- 8.7%; in Poland - 5.2%). In addition, there are, among other things,
shortages of specialised staff for businesses. In addition, an ageing
population with low migration activity (limited inflow of people to
the region) is becoming a threat (Warminsko-Mazurskie, 2020).
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Wyzej wymienione czynniki, w powigzaniu
z obecnga sytuacjg os6b mtodych na rynku pracy
(czesto niekorzystng) i ich checig znalezienia pracy
poza granicami kraju, wptynety na wybér tematu
badawczego. Co wiecej, badania wptywu migracji na
wspbtczesny rynek pracy pozostaja aktualne takze
z punktu widzenia badan naukowych, zwtaszcza kie-
dy obserwuje sie przyspieszone tempo zmian funk-
cjonowania tego rynku. Wymusza to wieksza potrze-
be reagowania na wzrost niepewnego zatrudnienia,
szczegoblnie wyksztatconych ludzi mtodych.

Problematyka badawcza podjeta w artykule
umozliwia identyfikacje czynnikéw wptywajacych
na sktonno$¢ os6b mtodych do migracji oraz jej przy-
czyny. Podmiotem badan stali sie zatem studenci
kierunku zarzadzanie Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiego (UWM) w Olsztynie (Polska)®. Rezul-
taty badan empirycznych zostaty zaprezentowane
w dalszej czesci artykutu.

Metodyka badan wiasnych

Gléwnym celem badan stato sie okreslenie
wptywu czynnikéw ekonomicznych i pozaekono-
micznych na sktonno$¢ do migracji zagranicznych
0s6b mtodych oraz wskazanie, ktére z nich odgrywa-
ja decydujaca role w podjeciu decyzji migracyjne;j. Cel
badawczy zrealizowano poprzez weryfikacje naste-
pujacych hipotez:

1. czynniki ekonomiczne, tj. wyzsze zarobki i moz-
liwo$¢ tatwiejszego zdobycia pracy i osiggniecia
awansu, majag wpltyw na podejmowanie decyzji
migracyjnych (H1);

2. lek przed zachorowaniem na Covid-19 wptywa na
podjecie decyzji o emigracji (H2);

3 Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie jest zlokalizowa-
ny w woj. warminsko-mazurskim, w pétnocnej Polsce, jako jedyna
uczelnia akademicka na tym obszarze. Wojewd6dztwo jest unikatowe
w skali krajowej i europejskiej - posiada granice z Rosja i zewnetrzng
granice UE. Jego walory mozna traktowac jako atuty i ograniczenia:
stabe zaludnienie, brak uciazliwych zaktadow przemystowych, duzy
udziat uzytkow zielonych (Zabielska, 2018). Wg scenariuszy strategii
do 2030 r. (Warminsko-Mazurskie, 2020) kluczowe znaczenie nabie-
raja kwestie zwigzane z: infrastruktura, niskg innowacyjnoscia, kry-
zysami zewnetrznymi (gtéwnie w UE), procesami demograficznymi
i politykami zewnetrznymi. Wazne staje sie przy tym wykorzystanie
cech regionu, by przewyciezy¢ jego marginalizacje i stereotypowe
postrzeganie, tj.: aktywno$¢ mieszkancéw i firm, przygraniczne po-
tozenie, walory przyrodnicze i kulturowe oraz doswiadczenie w wy-
korzystaniu prorozwojowych $rodkéw europejskich. Jezeli chodzi
o rynek pracy w wojewé6dztwie, to podlega on silniej presji technolo-
gicznejiw coraz wiekszym stopniu zalezy od imigracji zarobkowych.
Wysoki jest tez poziom bezrobocia (stopa bezrobocia na koniec 2022
r. - 8,7%; w Polsce - 5,2%). Ponadto wystepuja m.in. braki wyspe-
cjalizowanej kadry dla przedsiebiorstw. Ponadto, zagrozeniem staje
sie starzejace sie spoteczenstwo, ktore przejawia mata aktywnosé
migracyjna (ograniczony naptyw ludnosci do regionu) (Warminsko-
-Mazurskie, 2020).
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3. there is a link between the free movement of
people within the EU and the preferred countries
of emigration that are located in the EU (H3).

The diagnostic survey method was used to
achieve the research objective. Respondents were
asked to rate their willingness to migrate, for which
the Likert scale was used: 5 - very strong inclination,
4 - high inclination, 3 - not sure, 2 - not inclined to
migrate, 1 - will never leave the country. Respondents
indicated their preferred destination and factors
encouraging and discouraging them to leave the
country. Higher wages (F1), finding ajob (F2), greater
opportunities for employment and promotion (F3),
social security (F4), no or low probability of terrorism
(F5), change in one’s situation (new opportunities)
(F6), family reunification (F7) were singled out as
factors encouraging migration in the article. On
the other hand, the following factors discouraging
people from leaving were mentioned - not knowing
the language (F8), needing a visa (F9), needing
a work permit (F10), lack of family, friends (F11),
high probability of terrorism (F12), the possibility
of contracting the Covid-19 virus (F13). The Likert
scale was also used here. Respondents were asked
to indicate how important each factor was to them
(i.e.5 - veryimportant, 4 - important, 3 - moderately
important, 2 - not very important, 1 - notimportant).

The above study was a continuation of a broader,
international study conducted since 2017, in which
youth (student) migration was only one of the areas
analysed. As a group of management students was
studied at that time, in order to compare the data,
this study also focused on management students.
The group of respondents was defined according to
the guidelines of a non-probabilistic (convenience)
sampling technique (Castillo, 2009). The sampling
used allows to get to know the population (Szreder,
2004) and to observe certain relationships in the
surveyed group (here: management students at
UWM in Olsztyn). As the survey was addressed to all
management students at UWM in Olsztyn, it reflects
the structure of the studied group.

The survey was conducted at the beginning
of 2021. The questionnaire was submitted to all
management students from the University of
Warmia and Mazury (UWM) in Olsztyn via the
Moodle platform. The survey was anonymous and
participation was voluntary. Complete and correctly
filled out questionnaires were returned by 93
students, 66 of whom were female and 27 male. As
many as 63% of the students surveyed were working
(28% full-time and 35% on a contract basis). 40%
of respondents had higher education (completed
bachelor’s degree and pursuing a second degree) and
60% were first degree students.

3. istnieje zwigzek miedzy swobodg przeptywu os6b
na terenie UE a preferowanymi krajami emigraciji,
ktére znajduja sie w UE (H3).

Do realizacji celu badan wykorzystano metode
sondazu diagnostycznego. Poproszono responden-
tow o dokonanie oceny ich sktonno$ci do migracji,
dla ktoérej zastosowano skale Likerta: 5 - bardzo
silna sktonno$¢, 4 - duza sktonnos¢, 3 - nie jestem
pewna/y, 2 - nie jestem sktonna/y do migracji, 1 -
nigdy nie opuszcze kraju. Ankietowani wskazywali
preferowang destynacje oraz czynniki zachecajace
i zniechecajace do wyjazdu z kraju. Jako czynniki
zachecajace do migracji w artykule wytypowano:
wyzsze zarobki (F1), znalezienie pracy (F2), wieksze
mozliwos$ci zatrudnienia i awansu (F3), bezpieczen-
stwo socjalne (F4), brak lub mate prawdopodobien-
stwo terroryzmu (F5), zmiana swojej sytuacji (nowe
mozliwosci) (F6), taczenie rodzin (F7). Z kolei jako
czynniki zniechecajace do wyjazdu - nieznajomo$¢
jezyka (F8), konieczno$¢ wyrobienia wizy (F9), ko-
nieczno$¢ posiadania pozwolenia na prace (F10),
brak rodziny, znajomych (F11), wysokie prawdopo-
dobienstwo terroryzmu (F12), mozliwo$¢ zakazenia
sie wirusem Covid-19 (F13). Tutaj réwniez zastoso-
wano skale Likerta. Zwrdcono sie do respondentow
z prosba o okreslenie, jak wazny jest dla nich kazdy
z czynnikéw (tj. 5 - bardzo wazny, 4 — wazny, 3 -
przecietnie wazny, 2 - mato istotny, 1 - nieistotny).

Badanie powyzsze stanowito kontynuacje szer-
szych, miedzynarodowych badan prowadzonych od
2017 r, w ktérym migracja oséb miodych (studen-
tow) stanowita tylko jeden z analizowanych obsza-
réow. Poniewaz badano wdéwczas grupe studentow
kierunku zarzadzanie, w celu poréwnania danych,
réwniez w tym badaniu skupiono sie na studentach
tego kierunku. Grupe respondentéw okreslono zgod-
nie z wytycznymi nieprobabilistycznej (wygodnej)
techniki doboru préby (Castillo, 2009). Zastosowany
dobor proby pozwala na poznanie populacji (Szreder,
2004) i zaobserwowanie pewnych zalezno$ci w ba-
danej grupie (tutaj: studentéw kierunku zarzadzanie
UWM w Olsztynie). Tym bardziej, ze badanie ankie-
towe byto skierowane do wszystkich studentow kie-
runku zarzgdzanie UWM w Olsztynie, odzwierciedla
wiec strukture badanej grupy.

A wiec badanie ankietowe przeprowadzono na
poczatku 2021 r. Formularz skierowano do wszyst-
kich studentéw kierunku zarzadzanie z Uniwersyte-
tu Warminsko-Mazurskiego (UWM) w Olsztynie za
pomoca platformy Moodle. Ankieta byta anonimowa,
a udziat w niej dobrowolny. Kompletne i poprawnie
wypelnione ankiety zwrécito 93 studentéw z czego
66 0s6b stanowity kobiety, a 27 mezczyzni. Az 63%
badanych studentéw pracowata (28% na etacie,
a 35% na umowe zlecenie). Wyzsze wyksztatcenie
posiadato 40% respondentéw (ukoniczony licencjat
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In the analysis of the influence of economic and
non-economic factors, correspondence analysis was
used to find structures and relationships between the
data studied (the tendency of the students to migrate
and the factors analysed) (Goérniak, 2002). This
approach provides the possibility of easier access to
numerical results and facilitates the verification of
the hypotheses (Greenacre, 1992), and the results
obtained are transparent, easy to interpret and to
present graphically (Depta, 2013; Greenacre, 1984;
Stanimir, 2005). Another advantage is the possibility
of analysing qualitative data from surveys or
questionnaire interviews.

All correspondence analysis calculations were
performed using the Statistica programme.

Findings and discussion

Over the past few decades, the Polish labour
market has faced many challenges and the migration
of Poles has become a significant socio-economic
problem (Joriczy, 2006; Czapski, 2020). There has
been anincrease in the number of migrants as a result
of the systemic transformation in the 1980s/90s and
the lifting of restrictions on international movement
and Poland’s accession to the EU in 2004.

The literature on the subject and statistical
data indicate the significant size of the migration
phenomenon (Jonczy, 2006; Czapski, 2020). This
problem has been particularly important for Poland
after 1 May 2004. Data on temporary migration shows
that the number of migrating Poles has increased
from 1 million in 2004 to approximately 2.2 million
at the beginning of 2021. And there were more than
1.9 million people in Europe at the beginning of 2021,
with the majority of them - around 1, 3 million - in
EU member states. Among EU countries, the largest
number of Poles emigrated to Germany (706,000),
the Netherlands (135,000) and Ireland (114,000).
The beginning of 2021 was another year in which
there was a reduction in the number of Poles in the
UK (by around 24.2%). As in previous years, the main
reason for emigration was the desire to work. Among
those whose emigration abroad was reported in the
municipal population registers, the group aged 30-39
was the mostrepresented at the beginning of 2021. In
contrast, 10 years earlier, the most represented age
group was 20-29 years old. It can be assumed that
a significant proportion of those who went abroad in
the first years after Poland’s accession to the EU have
remained abroad until now (CSO, 2021).

Thus, statistical data confirm that those who
emigrate are mainly young, educated, working-age
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i kontynuacja studiéw na Il stopniu), a 60% byto stu-
dentami studiéw pierwszego stopnia.

W analizie wptywu czynnikéw ekonomicznych
i pozaekonomicznych zastosowano analize korespon-
dencji, by znalez¢ struktury i zalezno$ci pomiedzy
badanymi danymi (sktonno$cig badanych studentéow
do migracji a analizowanych czynnikami) (Gdrniak,
2002). Takie podejscie daje mozliwo$¢ tatwiejszego
dostepu do wynikéw numerycznych i utatwia wery-
fikacje hipotez (Greenacre, 1992), a otrzymane wy-
niki sg przejrzyste, tatwe do interpretacji i do pre-
zentacji w formie graficznej (Depta, 2013; Greenacre,
1984; Stanimir, 2005). Zalet3 jest tez mozliwa analiza
danych jako$ciowych pochodzacych z ankiet czy wy-
wiadéw kwestionariuszowych.

Wszystkie obliczenia dotyczace analizy kore-
spondencji zostaty wykonane przy pomocy progra-
mu Statistica.

Wyniki badan i dyskusja

W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat polski ry-
nek pracy stanat przed wieloma wyzwaniami, a mi-
gracja Polakéw stata sie istotnym problemem spo-
teczno-ekonomicznym (Jonczy, 2006; Czapski, 2020).
Nastapito zwiekszenie liczby os6b migrujacych jako
rezultat transformacji systemowej w latach 80/90.
XX w. i zniesienie ograniczen w ruchu miedzynaro-
dowym oraz przystapienia Polski do UE w 2004 r.

Literatura przedmiotu i dane statystyczne
wskazuja na znaczace rozmiary zjawiska migracji
(Joriczy, 2006; Czapski, 2020). Dla Polski problem ten
jest wazny zwtaszcza po 1 maja 2004 r. Z danych do-
tyczacych migracji czasowych wynika, ze liczba mi-
grujacych Polakéw wzrosta z 1 mln w 2004 r. do ok.
2,2 mln na poczatku 2021 r. Za$§ w Europie, na poczat-
ku 2021 r., przebywato ponad 1,9 mln oséb, a wiek-
sz0$¢ z nich - ok. 1, 3 mln - w krajach cztonkowskich
UE. Sposroéd krajow UE, najwiecej Polakow emigro-
wato do Niemiec (706 tys.), Holandii (135 tys.) oraz
Irlandii (114 tys.). Poczatek 2021 r. byt tez kolejnym
rokiem, w ktérym odnotowano zmniejszenie liczby
Polakéw w Wielkiej Brytani (o ok. 24,2%). Podobnie,
jak w poprzednich latach, gtéwnym powodem emi-
gracji byta cheé podjecia pracy. Wérod oséb, ktoérych
wyjazd za granice zostat zgtoszony w jednostkach
ewidencji ludno$ci gmin, najliczniej reprezentowana
na poczatku 2021 r. byta grupa w wieku 30-39 lat.
Natomiast 10 lat wcze$niej - w wieku 20-29 lat. Moz-
na przypuszczaé, ze znaczna czes$¢ osob, ktore wyje-
chaty za granice w pierwszych latach po wstgpieniu
Polski do UE, pozostaje za granicg do chwili obecnej
(GUS, 2021).

Dane statystyczne potwierdzajg zatem, Ze oso-
by emigrujace to gtéwnie ludzie mtodzi, wyksztat-
ceni, w wieku produkcyjnym, ktérzy stanowia
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people who represent a potential unused by the
state (Kowalewska et al., 2018). It is therefore worth
considering their situation on the Polish labour
market and why they decide to leave the country.

According to the Young Poles on the Labour
Market survey (2022) addressed to students and
graduates®, 17% of respondents believe that their
opportunities on the labour market have worsened,
and about 18% - that they are the same as a year
ago (in 2021, according to 49% of respondents,
the pandemic worsened their opportunities on the
labour market). Respondents see the reasons for
this situation in, among other things: wages that
are too low, lack of benefits offered by employers,
low flexibility of working hours, poor opportunities
for remote working and a conflictual atmosphere in
the workplace. They are also looking for a job in line
with their educational profile. Most of them prefer
an employment contract and do not accept salaries
inadequate to their expectations (Mtodzi Polacy,
2022).

Young people assess the domestic labour market
as unstable and limited, which is why they choose to
emigrate. They see opportunities onthe foreignlabour
marketthanks to their ability to adaptto the situation.
The open EU market offers them many opportunities,
for example for change and self-development. What
is important is their career development, salary, job
satisfaction, as well as promotion and gaining work
experience. For most, a career is not only about
work, but also about learning and further training.
They see emigration as an opportunity to meet new
people, places and cultures. They are enthusiastic
about working in a multicultural environment, even
if it means having to learn a new language. However,
they consider whether it interferes with their private
life (Report. Mtodzi na rynku, 2021)° .

Therefore, the authors investigated the
tendency to migrate among management students
at UWM in Olsztyn. The tendency to migrate and the
willingness to change the place of residence and/or
work was their subjective assessment. As many as
25% of respondents declared a high and 6% a very

* The survey was conducted in March and April 2022 on a sample of
3207 respondents (54% - students, 46% - graduates). The analysis
included the responses of persons up to 27 years of age (N=2023):
up to 20 years of age - 11%; 21-24 years of age - 35%; 25-26 years of
age - 17%; 27 years of age - 37%, from regions of Poland near: War-
saw (32%), Krakéw (20%), Poznan (12%), Katowice (11%), Wroctaw
(10%), Gdansk (8%) and L6dzZ (7%).

> The survey was conducted in March and April 2021 using a qual-
itative method - IDI interviews with in-depth analysis of selected
questions using a quantitative method and responsive CAWI surveys.
The interviews involved 30 people aged 19-26 (22 women, 8 men),
studying or graduating from university/secondary school and enter-
ing the labour market. They were differentiated by place of residence
(east/west of Poland), motivation to work, willingness to relocate
and workplace preferences. CAWI surveys were addressed to 78 in-
dividuals (Report: Mtodzi na rynku, 2021).

niewykorzystany przez panstwo potencjat (Kowa-
lewska i in., 2018). Warto wiec zastanowi¢ sie nad
tym, jak ksztattuje sie ich sytuacja na polskim rynku
pracy i dlaczego decydujg sie na wyjazd z kraju.

Wedtug badania Mtodzi Polacy na rynku pracy
(2022) skierowanego do studentéw i absolwentéw?*,
17% respondentéw uwaza, ze ich szanse na rynku
pracy uleglty pogorszeniu, a ok. 18% - ze s3a takie
same jak przed rokiem (w 2021 r. dla 49% pandemia
pogorszyta mozliwos$ci na rynku pracy). Respondenci
przyczyny takiej sytuacji upatruja m.in. w: zbyt ni-
skich zarobkach, braku benefitéw oferowanych przez
pracodawcéw, matej elastyczno$ci godzin pracy, sta-
bej szansy na prace zdalng oraz w konfliktowej at-
mosferze w miejscu pracy. Szukajg tez pracy zgodnej
ze swoim profilem wyksztatcenia. Wiekszo$¢ z nich
preferuje umowe o prace i nie akceptuje zarobkow
nieadekwatnych do swoich oczekiwan (Mtodzi Pola-
cy, 2022).

Mtode osoby oceniajg krajowy rynek pracy
jako niestabilny i ograniczony, dlatego decyduja sie
na emigracje. Na zagranicznym rynku pracy widza
szanse dzieki swoim umiejetno$ciom dostosowania
sie do sytuacji. Otwarty rynek unijny daje im wiele
mozliwo$ci, chociazby przebranzowienia czy samo-
rozwoju. Wazny jest przy tym ich rozwoéj zawodowy,
wysokos$¢ wynagrodzenia, satysfakcja z wykonywa-
nej pracy oraz awans i zdobywanie do$wiadczenia
zawodowego. Dla wiekszoS$ci kariera jest nie tylko
zwiazana z pracg, ale tez z uczeniem sie i doksztat-
caniem. Upatrujag w emigracji szans¢ na poznanie
nowych ludzi, miejsc oraz kultury. Sg entuzjastycz-
nie nastawieni na prace w srodowisku wielokulturo-
wym, nawet jesli wigzatoby sie to z konieczno$cig do-
uczenia sie jezyka. Jednak rozwazaja: czy nie koliduje
to z ich zyciem prywatnym (Raport. Mtodzi na rynku,
2021)5.

W zwigzku z powyzszym, autorki zbadaty
sktonno$é do migracji studentéw kierunku zarza-
dzanie UWM w Olsztynie. Sktonno$¢ do migracji
i che¢ do zmiany miejsca zamieszkania i/lub pracy
byta ich subiektywng ocena. Az 25% respondentow
zadeklarowato duza, a 6% bardza duza sktonnos$¢é do

* Badanie realizowano w II1 i IV 2022 r. na prébie 3207 responden-
tow (54% - studenci, 46% - absolwenci). W analizie uwzgledniono od-
powiedzi 0oséb do 27 r.z. (N=2023): do 20 lat - 11%; 21-24 lata- 35%;
25-26 lat - 17%; 27 lat - 37%, z rejon6éw Polski w poblizu: Warszawy
(32%), Krakowa (20%), Poznania (12%), Katowic (11%), Wroctawia
(10%), Gdanska (8%) i todzi (7%).

> Badanie przeprowadzono w IIIi1V 2021 r. metoda jako$ciowa - wy-
wiady IDI z pogtebieniem wybranych pytan metoda iloSciowa przy
wykorzystaniu responsywnych ankiet CAWI. W wywiadach wzieto
udziat 30 os6b w wieku 19-26 lat (22 kobiety, 8 mezczyzn), studiuja-
cych badz konczacych studia/szkote Sredniag i wchodzacych na rynek
pracy. Zréznicowano ich pod katem miejsca zamieszkania (wschéd/
zachdd Polski), motywacji do pracy, checi relokacji i preferencji miej-
sca pracy. Ankiety CAWI skierowano do 78 oséb (Raport. Mtodzi na
rynku, 2021).
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high tendency to migrate (Figure 1). In comparison,
in the already-cited 2017 study conducted above,
the tendency to migrate declared by management
students of UWM in Olsztyn (Kowalewska et al.,
2019) was 6 p.p. higher (high and very high tendency
to migrate), however, there was no pandemic crisis at
that time.

migracji (Rysunek 1). Dla poréwnania, w przywoty-
wanych juz powyzej badaniach przeprowadzonych
w 2017 r., sktonno$¢ do migracji deklarowana przez
studentéw kierunku zarzgdzanie UWM w Olsztynie
(Kowalewska i in., 2019) byta o 6 p.p. wieksza (duza
i bardzo duza sktonnos$c do migracji), jednakze nie
wystapit wowczas kryzys zwigzany z pandemia.

35% 31% 33%
30% 25%
25%
20%
15%
12(‘;(; 4% 6%
v N -
[ will never [ am not [ am not sure / High inclination Very strong
leave the country / inclined to Nie jestem pewny/a to migrate / inclination
Nigdy migrate / Duza sktonnos¢ to migrate /
nie opuszcze kraju Nie jestem do migracji Bardzo silna
sktonny/a sktonno$¢ do migracji
do migracji

Figure 1. Students’ tendency to migrate abroad
Rysunek 1. Sktonno$¢ do migracji zagranicznej studentow

Source: Own elaboration based on own research.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan wtasnych.

A similarly high response rate (as high as 33%)
was recorded for those who were undecided. This
could have been caused, inter alia, by the personal
situation of the respondents (desire to continue
studying) or the economic and political situation
in Poland and Europe (e.g. migration crisis, Brexit,
armed conflicts, e.g. over Crimea/terrorist attacks).
It could also have been triggered by the emergence
of a new factor discouraging mobility - the Covid-19
virus. Respondents may also have postponed
their decision to emigrate - until their education is
completed or until the end of the post-pandemic
period.

Students also specified their preferred
emigration destinations. European countries were
the most frequently indicated, i.e. Germany (23% of
responses obtained), the UK, Norway (12% each) and
Spain (10%) (Figure 2). With regard to non-European
countries, these were: the USA (15%) and Canada (2%).
Similar survey results were obtained by Adamowicz
and Siedlanowski (2021). Here, the directions of
Polish migration were related to European countries,
i.e. the UK, Germany, the Netherlands and Ireland,
and to non-European countries - the USA, Canada and
Australia.
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Podobnie wysoki odesetek (az 33%) zaobse-
rowowano w przypadku oséb niezdecydowanych.
Mogto to by¢ spowodowane m.in. sytuacjg osobistg
ankietowanych (che¢ kontunuowania nauki), badz
ekonomiczno-polityczng w Polsce i w Europie (m.in.
kryzys migracyjny, Brexit, konflikty zbrojne, np.
o Krym/zamachy terrorystyczne). Mogto to by¢ tez
wywotane pojawieniem sie nowego czynnika znie-
checajacego do mobilnosci - wirusa Covid-19. Ankie-
towani mogli réwniez decyzje o emigracji odktadaé
na pézniej - do czasu zakonczenia ksztatcenia, czy
tez ustagpienia okresu po pandemicznego.

Studenci typowali takze preferowane kierunki
emigracji. Najcze$ciej wskazywanymi byty kraje eu-
ropejskie, tj. Niemcy (23% uzyskanych odpowiedzi),
Wielka Brytania, Norwegia (po 12%) oraz Hiszpania
(10%) (Rysunek 2). Za$ z krajoéw pozaeuropejskich
- USA (15%) i Kanada (2%). Podobne wyniki badan
uzyskali Adamowicz i Siedlanowski (2021). Tutaj
kierunki polskiej migracji byty zwigzane z krajami
europejskimi, tj. Wielka Brytania, Niemcy, Holandia
i Irlandia, oraz z krajami pozaeuropejskimi - USA,
Kanada i Australia.
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Figure 2. Directions of foreign migration
Rysunek 2. Kierunki migracji zagranicznej

Source: Own elaboration based on own research.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badan wtasnych.

When determining the factors encouraging or
discouraging migration, the authors of the study
took into account Great Britain’s withdrawal from
the EU structures and the pandemic crisis. The study
also raised other issues: the need for work permits or
visas; the fear of contracting Covid-19; the inability
to contact family and friends (e.g. in the case of
lockdown).

The possibility of contracting Covid-19
Mozliwos$¢ zakazenia sie Covid-lé F989% 109%
High probability of terrorism /
Wysokie prawdopodobienstwo terroryzmu C20%
Lack of family, friends é
Brak rodziny, znajomyc [y 179,

The need to have a work permit /
4%

Konieczno$c¢ posiadania pozwolenia na prace
The need to obtain a visa /

Konieczno$¢ wyrobienia wizy 93057 159%
Not knowing the language /
Nieznajomosc jezyka 0 30%
Family reunification (with a partner, with family) é
189

Laczenie rodzin (z partnerem, z rodzing
Changing one’s situation
Zmiana swojej sytuac]/i 1%
No or low probability of terrorism /
Brak lub mate prawdopodobienstwo terroryzmu C13%

Social security /
Bezpieczenstwo socjalne C13%

Greater e‘nA}ployment and promotion opportunities /
ieksze mozliwos$ci zatrudnienia i awansu 329
Finding a job /
Znalezienie pracy L
Higher wages
Wieksze zarobki ey

0% 10%

ll very important
Figure 3. Reasons for undertaking work-related travel
Rysunek 3. Powody podejmowania wyjazddw zarobkowych
Source: Own elaboration based on own research.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badani wtasnych.
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Autorki badan, przy ustaleniu czynnikéw skta-
niajacych lub zniechecajacych do migracji, uwzgled-
nity wystapienie Wielkiej Brytanii ze struktur UE
oraz kryzys zwigzany z pandemia. W badaniu poru-
szono jeszcze inne kwestie: konieczno$¢ posiadania
pozwolenia na prace badz wizy; obawa przed zara-
zeniem sie Covid-19; brak mozliwosci kontaktu z ro-
dzing i znajomymi (np. w przypadku lockdownu).
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For students of managementat UWM in Olsztyn,
the following economic factors were important
(identified as: very important and important, Figure
3): higher wages (90%), greater opportunity to find
a job (84%), greater opportunities for employment
and promotion (72%). They ranked the following
non-economic factors as important: lack of family
and friends (58%), not knowing the language (52%),
needing a work permit (44%). Less significant factors
included: social security (31%), the possibility of
being infected with Covid-19 (28%) and the need
for a visa (28%). The lower importance of social
security could be related to the introduction of pro-
family allowances by the state (500+) and, in the
case of Covid-19, the appearance of the first vaccine
(December 2020). In contrast, the need for a visa
could be bypassed by choosing countries where it is
unnecessary.

In order to graphically present the analysis of
the impact of the adopted factors on the tendency to
migrate abroad, a multidimensional correspondence
analysis was applied (Figure 4). For the clarity of
results, the tendency to migrate was reduced from
a 5-point Likert scale to three: high, medium and low;
and the importance of individual factors on decision-
making was narrowed down to: important, moderate
and unimportant. As the graphical presentation of
the correspondence analysis is two-dimensional (the
row axis with the points illustrating the tendency
to migrate and the column axis - points illustrating
factors encouraging and discouraging migration), it
was examined how these dimensions describe the
studied relationship: the influence of selected factors
on the tendency to migrate among management
students at the UWM in Olsztyn. It turns out that
the first dimension explains most of the variation
between factors influencing migration decisions in
72.85%, while the vertical axis explains 12.09% of
the variation between the inclination to migrate. The
percentage of explained inertia of 84.94% means that
the relationships indicated in Figure 4 reflect reality
in approximately 85%. The relationship tested was
found to be statistically significant, with a chi-square
statistic value of 301.06 [p=0.000].
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Dla studentéw kierunku zarzadzanie UWM
w Olsztynie istotne byly (okres$lone jako: bardzo
wazne i wazne, Rysunek 3) nastepujace czynniki
ekonomiczne: wyzsze zarobki (90%), wieksza moz-
liwo$¢ znalezienia pracy (84%), wieksze mozliwoSci
zatrudnienia i awansu (72%). Z kolei do istotnych
czynniké6w pozaekonomicznych zakwalifikowali:
brak rodziny i znajomych (58%), nieznajomo$¢ je-
zyka (52%), konieczno$¢ posiadania pozwolenia na
prace (44%). Mniej znaczacymi okazaty sie byé: bez-
pieczenstwo socjalne (31%), mozliwos$¢ zakazenia
sie Covid-19 (28%) i konieczno$¢ wyrobienia wizy
(28%). Mniejsze znaczenie opieki socjalnej mogto
mie¢ zwigzek z wprowadzeniem przez panstwo do-
datkéw prorodzinnych (500+), a w przypadku Co-
vid-19 - pojawieniem sie pierwszej szczepionki (XII
2020 r.). Natomiast konieczno$¢ wyrobienia wizy
mozna byto omingé, wybierajac kraje, gdzie jest ona
niepotrzebna.

W celu graficznego ukazania analizy wptywu
przyjetych czynnikéw na sktonno$¢ do migracji za-
granicznych, zastosowano wielowymiarowa analize
korespondencji (Rysunek 4). Dla przejrzystosci wy-
nikéw, sktonno$¢ do migracji zredukowano z 5-cio
punktowej skali Likerta do trzech: duza, $rednia
i mata; a znaczenie poszczegélnych czynnikéw na
podejmowanie decyzji zawezono do: wazne, $rednio-
wazone i niewazne. W zwigzku z tym, Ze graficzna
prezentacja analizy korespondencji jest dwuwymia-
rowa (0§ wierszy, na ktérej przeniesiono punkty ob-
razujace sktonnos$¢ do migracji i o$ kolumn - punkty
obrazujgce czynniki zachecajace i zniechecajace do
migracji), zbadano, jak te wymiary opisujg badana
zalezno$¢: wptyw wybranych czynnikéw na skton-
nos$¢ do migracji studentéw kierunku zarzadzanie
UWM w Olszynie. Okazuje sie, Ze pierwszy wymiar
w 72,85% wyjasnia wiekszo$¢ zréznicowania mie-
dzy czynnikami wptywajacymi na decyzje o migra-
cji, a 0§ pionowa - 12,09% wyjasnia zréznicowanie
pomiedzy sktonno$cig do migracji. Procent objasnio-
nych inercji wynoszacy 84,94% oznacza, ze zalezno-
$ci wskazane na Rysunku 4 w ok. 85% s3 odbiciem
rzeczywistosci. Ustalono, Ze badana zalezno$¢ jest
istotna statystycznie, a warto$¢ statystyki chi-kwa-
drat réwna sie 301,06 [p=0,000].
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Legend:

Tendency to migrate: sdm_d - high tendency to migrate; sdm_s - medium tendency to migrate, sdm_m - low tendency to migrate, and ending with
_(nw) the impact of a factor not important, _(w) the impact of a factor important,_ (sw) the impact of a factor moderately important.

Encouraging factors: higher wages (P1), finding a job (P2), greater opportunities for employment and promotion (P3), social security (P4), no or
low probability of terrorism (P5), changing one’s situation (new opportunities) (P6), family reunification (P7). discouraging factors: not knowing
the language (P8), needing a visa (F9), needing a work permit (P10), lack of family, friends (P11), high probability of terrorism (P12), possibility of
contracting the Covid-19 virus (P13).

Legenda

Sktonnos¢ do migracji: sdm_d - duza sktonnosé do migracji; sdm_s-srednia sktonnos¢ do migracji, sdm_m -mata sktonnos¢ do migracji, a koricéwka
_(nw) wptyw danego czynnika niewazny, _(w) - wptyw danego czynnika wazny,_ (sw) - wptyw danego czynnika srednio wazny.

Czynniki zachecajqce: wyzsze zarobki (P1), znalezienie pracy (P2), wieksze mozliwo$¢ zatrudnienia i awansu (P3), bezpieczeristwo socjalne (P4),
brak lub mate prawdopodobieristwo terroryzmu (P5), zmiana swojej sytuacji (nowe mozliwosci) (P6), tqczenie rodzin (P7). Czynniki zniechecajqce:
nieznajomos¢ jezyka (P8), koniecznos¢ wyrobienia wizy (F9), konieczno$¢ posiadania pozwolenia na prace (P10), brak rodziny, znajomych (P11),

wysokie prawdopodobieristwo terroryzmu (P12), mozliwosé zakazenia sie wirusem Covid-19 (P13).
Figure 4. Correspondence analysis of the relationship between factors influencing the decision to emigrate and the tendency to migrate
Rysunek 4. Analiza korespondencji zalezno$ci miedzy czynnikami wptywajacymi na podjecie decyzji o emigracji a sktonnoscia do migracji

Source: Compiled on the basis of own research using the statistical package Statistica 13.3 EN.

Zrédto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych z wykorzystaniem pakietu statystycznego Statistica 13.3 PL.

Our own research shows that higher wages,
the possibility of finding a job, better prospects
for employment and promotion were important
economic factors in the decision to migrate abroad
for all surveyed students, regardless of their declared
willingness to migrate (Figure 4). In the case of non-
economic factors, those discouraging people from
leaving the country became important: not knowing
the language (of the country of potential emigration)
and lack of family and friends. And they were
independent of the declared tendency to migrate. On
the other hand, non-economic factors that proved to
be moderately important in encouraging migration
were: social welfare, low probability of terrorism and
the desire to improve one’s life situation. In contrast,
the need to obtain a visa, a work permit, and the
possibility of contracting Covid-19, as non-economic
factors that discouraged migration, were considered

Z badan wtasnych wynika, iZ wyzsze zarobki,
mozliwo$¢ znalezienia pracy, lepsza perspektywa
zatrudnienia i awansu byty waznymi czynnikami
ekonomicznymi przy podejmowaniu decyzji o migra-
cji zagranicznej dla wszystkich ankietowanych stu-
dentéw, niezaleznie od deklarowanej sktonnosci do
migracji (Rysunek 4). W przypadku czynnikéw po-
zaekonomicznych, wazne staty sie te zniechecajace
do wyjazdu z kraju: nieznajomos¢ jezyka (kraju po-
tencjalnej emigracji) oraz brak rodziny i znajomych.
I one byty niezalezne od deklarowanej sktonnosci do
migracji. Natomiast $§rednio waznymi czynnikami
okazaty sie pozaekonomiczne, ktére zachecaty do
migracji: opieka socjalna, mate prawdopodobienstwo
terroryzmu i cheé poprawy swojej sytuacji zyciowe;j.
Z kolei konieczno$¢ wyrobienia wizy, pozyskania po-
zwolenia na prace, mozliwo$¢ zarazenia sie Covid-19,
jako pozaekonomiczne czynniki zniechecajace do
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unimportant by the students. Similarly, family
reunification was also considered an unimportant
factor, however, encouraging migration (and being
a non-economic one). The indicated determinants
were chosen regardless of the declared low, medium
or high tendency to migrate abroad.

Similar conclusions can be drawn from the
survey Young Poles on the Labour Market (2022).
Young people expect higher wages (57% of answers),
benefits and flexibility of working hours/remote
work (80%); opportunities to gain experience
(approx. 80%). They are looking for a job in line with
their educational profile. Most prefer an employment
contract. More than half (57%) declare that high
salaries are one of the key aspects of work for them.
For 45%, wages inadequate to expectations would be
unacceptable.

The results of a survey carried out as part of the
Business in Women’s Hands accelerator programme
also confirm that professional development, salary,
job satisfaction or promotion and gaining work
experience are important. Even if this involves
learning a new language (Report. Mtodzi na rynku,
2021).

Conclusions

Foreign migration of young people (including
students) is increasingly based on temporary,
flexible or unpredictable life trajectories. Young,
educated people are strongly affected by precarious
employment conditions at home. They are often
“trapped” in jobs that do not reflect their skills and
qualifications (see the analyses by Winogrodzka,
Mleczko, 2019). Therefore they “adopt” to a flexible,
deregulated and increasingly transnational labour
market. Their tendency to migrate abroad is
influenced by many factors, as confirmed by the
empirical material analysed.

Our own research, as well as a review of the
literature, shows that young people’s chances on
the domestic labour market are deteriorating
significantly, which is why they take the decision
to migrate abroad. When identifying the tendency
for this phenomenon (high rate at over 30%), the
most important factor for them is economic®. Young,
educated people identify other factors that intensify
their tendency to migrate abroad (and what they
seek on the foreign labour market) or the lack of such
tendency - defined in the literature as non-economic

¢ This factor could have been caused by, among others, the crisis
caused by the Covid-19 pandemic, personal circumstances, economic
and political conditions in Poland and Europe - the migration crisis,
Brexit, armed conflicts or terrorist attacks.
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migracji, studenci uznali za niewazne. Podobnie 13-
czenie rodzin potraktowali jako czynnik niewazny,
jednakze zachecajacy do migracji (i bedacy pozaeko-
nomicznym). Wskazane determinanty wybierano
niezaleznie od deklarowanej matej, $redniej czy du-
zej sktonnosci do migracji zagraniczne;.

Podobne wnioski mozna wysung¢ z badania
Mtodzi Polacy na rynku pracy (2022). Osoby mtode
oczekuja wyzszych zarobkéw (57% odpowiedzi), be-
nefitéw i elastycznosci godzin pracy/pracy zdalnej
(80%); mozliwosci zdobywania doswiadczenia (ok.
80%). Szukaja wiec pracy zgodnej ze swoim profilem
wyksztatcenia. Wiekszo$¢ preferuje umowe o prace.
Ponad potowa (57%) deklaruje, ze wysokie zarobki
sg dla nich jednym z kluczowych aspektéw pracy. Dla
45% zarobki nieadekwatne do oczekiwan - bytyby
nieakceptowalne.

Wyniki badania zrealizowanego w ramach pro-
gramu akceleracyjnego Biznes w Kobiecych Rekach
réwniez potwierdzaja, ze wazny jest rozwoéj zawodo-
wy, wysoko$¢é wynagrodzenia, satysfakcja z wykony-
wanej pracy czy awans i zdobywanie do$wiadczenia
zawodowego. Nawet jesli wigzatoby sie to z koniecz-
noscia douczenia sie jezyka (Raport. Mtodzi na ryn-
ku, 2021).

Whnioski

Migracja zagraniczna ludzi mtodych (w tym stu-
dentéw) coraz bardziej opiera sie na tymczasowoSci,
elastycznos$ci czy nieprzewidywalnoSci trajektorii
zyciowych. Mtode, wyksztatcone osoby, mocno od-
czuwaja skutki niepewnych warunkéw zatrudnienia
w kraju. Czesto sg ,uwiezione” na stanowiskach, kté-
re nie odzwierciedlaja ich umiejetnosci i kwalifikacji
(por. analizy Winogrodzka, Mleczko, 2019). Dlatego
»adoptuja sie” do elastycznego, zderegulowanego
i w coraz wiekszym stopniu transnarodowego ryn-
ku pracy. Na ich sktonno$¢ do zagranicznej migracji
wptywa wiele czynnikéw, co potwierdza przenalizo-
wany materiat empiryczny.

Z badan wtasnych, a takze przegladu literatury
wynika, iz szanse ludzi mtodych na krajowym rynku
pracy ulegaja znacznemu pogorszeniu, dlatego tez po-
dejmuja decyzje o migracji zagranicznej. Przy identy-
fikacji sktonnosci do tego zjawiska (wysoki wskaznik
na poziomie ponad 30%), najwazniejsza przestanka
staje sie dla nich ekonomiczna®. Mtode, wyksztatcone
osoby wyodrebniajg jeszcze inne czynniki, ktére po-
teguja ich sktonnos$¢ do migracji zagranicznej (i cze-
go poszukuja na zagranicznym rynku pracy) badz

6 Czynnik ten mégt by¢ spowodowany m.in. kryzysem wywotanym
przez pandemie Covid-19, sytuacjg osobista, uwarunkowaniami eko-
nomiczno-politycznymi w Polsce i w Europie - kryzys migracyjny,
Brexit, konflikty zbrojne czy zamachy terrorystyczne.
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factors, and qualify them mainly in the area of
professional success or psychological and social
well-being.

On the basis of the research carried out and the
analyses performed, the research hypotheses were
verified.

The first hypothesis, assuming that economic
factors, i.e. higher wages and the possibility of
finding a job and getting promoted more easily,
are decisive in the decision to migrate abroad, was
verified positively. Higher wages proved to be the
most important factor for 90% of the surveyed
management students at UWM in Olsztyn, while
84% of respondents indicated greater opportunity
to find a job as a factor encouraging them to leave
Poland. Furthermore, greater opportunities for
employment and promotion were important to 72%
of respondents. Economic (financial) factors increase
students’ mobility and allow for their self-realisation
and development. As the correspondence analysis
shows, they are important for all respondents
regardless of their declared tendency to migrate.

The second hypothesis, on the other hand: fear of
contracting Covid-19 as a factor negatively influencing
the decision to emigrate, was not positively verified.
It turns out that of all 13 factors considered when
conducting our own surveys, the least important
factor in the decision to emigrate is the possibility of
being infected with Covid-19. It was important and
very important for 28% of respondents. In addition,
the results of the correspondence analysis (the effect
of the surveyed factors on the tendency to migrate
abroad) indicate that this was an unimportant factor
for all respondents regardless of their declared
tendency to migrate.

Similarly, the third hypothesis, stating that due
to the free movement of people within the EU, the
preferred countries of emigration are within the EU,
was not positively verified. Management students at
UWM in Olsztyn most often chose Germany (23%),
the USA (15%), the United Kingdom, Norway (12%
each) and Spain (10%) and the Netherlands (5%). The
country attributes they highlighted related to the
very good economic situation of these countries (low
unemployment, high living standards, high wages).
Therefore, young people do not limit themselves only
to EU countries, they emigrate to European countries,
where low migration costs, the possibility to travel
quickly and cheaply in order to keep in touch with
family and friends are additional advantages.

The analysis of the literature on the subject
and our own research allowed us to draw certain
conclusions. Foreign migrations, especially of
educated young people (including students),
are mainly undertaken for economic purposes
(Kaczmarczyk, 2021). Today, they have become

brak takiej sktonno$ci - okreslone w literaturze jako
czynniki pozaekonomiczne, i kwalifikuja je gtéwnie
w obszarze sukcesu zawodowego czy dobrostanu
psychicznego i spotecznego.

Na podstawie przeprowadzonych badan i doko-
nanych analiz zweryfikowano postawione hipotezy
badawcze.

Hipoteza pierwsza zaktadajaca, ze czynniki
ekonomiczne, tj. wyzsze zarobki i mozliwo$¢ ta-
twiejszego zdobycia pracy i osiggniecia awansu s3
decydujacymi przy podejmowaniu decyzji o migracji
zagranicznej, zostata zweryfikowana pozytywnie.
Najwazniejsze dla 90% ankietowanych studentéw
kierunku zarzadzania UWM w Olsztynie okazaty
sig wyzsze zarobki, a 84% respondentéw wskazato
wiekszg mozliwo$¢ znalezienia pracy jako czynnik
zachecajacy do wyjazdu z Polski. Natomiast wieksze
mozliwosci zatrudnienia i awansu byty wazne dla
72% badanych. Czynniki ekonomiczne (finansowe)
zwiekszajg mobilno$¢ studentéw oraz pozwalajg na
ich samorealizacje i rozwoj. Jak wynika z przepro-
wadzonej analizy korespondencji sa one wazne dla
wszystkich respondentéw niezaleznie od deklaro-
wanej sktonno$ci do migraciji.

Z kolei hipoteza druga: lek przed zachorowa-
niem na Covid-19 jest czynnikiem negatywnie wpty-
wajacym na podjecie decyzji o emigracji, nie zosta-
ta zweryfikowana pozytywnie. Okazuje sie, ze ze
wszystkich 13 czynnikéw branych pod uwage przy
realizacji wtasnych badan ankietowych, najmniej
istotnym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji
0 emigracji jest mozliwo$¢ zakazenia sie Covid-19.
Byta ona wazna i bardzo wazna dla 28% respon-
dentéw. Dodatkowo wyniki analizy korespondencji
(wptyw badanych czynnikéw na skionno$¢ do mi-
gracji zagranicznej) wskazuja, ze byt to czynnik nie-
wazny dla wszystkich respondentéw niezaleznie od
ich deklarowanej sktonnosci do migracji.

Podobnie hipoteza trzecia okreslajaca, ze ze
wzgledu na swobode przeptywu oséb na terenie UE
preferowane kraje emigracji znajduja sie na jej obsza-
rze, nie zostata zweryfikowana pozytywnie. Bowiem
studenci kierunku zarzadzanie UWM w Olsztynie wy-
bierali najczesciej: Niemcy (23%), USA (15%), Wielka
Brytanie, Norwegie (po 12%) oraz Hiszpanie (10%)
i Holandie (5%). Atrybuty kraju, na ktére zwracali
uwage, dotyczyty bardzo dobrej sytuacji ekonomicz-
nej tych krajéw (niskie bezrobocie, wysoki standard
zycia, wysokie zarobki). Dlatego mtodzi ludzie nie
ograniczaja sie tylko do krajéw unijnych, emigruja
tez do krajow europejskich, w przypadku ktérych
dodatkowym atutem sa: niskie koszty migracji, moz-
liwo$¢ szybkiego i taniego podrézowania w celu pod-
trzymania kontaktéw z rodzing i przyjaciéimi.

Analiza literatury przedmiotu i badan wtasnych
pozwolita wysuna¢ wnioski. Migracje zagraniczne,
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a global problem. This applies not only to countries,
but also to age and occupational groups. It is also
important in terms of regional competitiveness and
development, which involves keeping young people on
the national/regional labour market or encouraging
them to return. Therefore, the aim of such measures
should be to transform human potential into
economic and social potential for the development of
the region (Kowalewska, 2019). The region in which
they reside and want to take up employment. This is
especially true for northern Poland, which is a border
region and at the same time quite specific and unique
(Zabielska, 2020; Zabielska, Kisiel, 2021).

On the basis of the above, the authors
recommend that, in order to stop the wave of
migration of educated young people, especially
those living in the border region, we should increase
competition regarding wages and the possibility
of developing flexible forms of work and remote
working. This would allow for a work-life balance.
It could also provide an opportunity for long-term
employment that enable a sense of stability, as well as
professional development and a desire to remain in
the home country, including the border area, to take
advantage of the benefits of the location. Moreover,
an understanding of the complexities necessitates not
only migration patterns, but also the social, political
and institutional changes in which the labour market
is embedded.

Foreign migration of educated young people
is a socially relevant issue, worth developing on
the ground of scientific research. It also provides
an opportunity to build migration policies, and the
continuous growth of interest in the mobility of young
people (including students) and its consequences may
become a context for the creation and implementation
of public policies. Not only in relation to the migration
of young educated people, but also in relation to the
changing labour market.
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zwtaszcza wyksztatconych os6b mtodych (w tym
studentéw), s gtéwnie podejmowane w celach za-
robkowych (Kaczmarczyk, 2021). Wspoéiczesnie,
staty sie problemem globalnym. Dotyczy to nie tylko
krajéw, ale i grup wiekowych oraz zawodowych. Jest
to réwniez istotne w odniesieniu do konkurencyjno-
$ci i rozwoju regionu, co wigze sie z zatrzymaniem
mtodych oséb na krajowym/regionalnym rynku
pracy badz zacheceniem do powrotu. Dlatego celem
takich dziatan powino by¢ prezeksztatecenie poten-
cjatu ludzkiego w potencjat ekonomiczny i spoteczny
dla rozwoju regionu (Kowalewska, 2019). Regionu,
w ktérym zamieszkujg i chca podejmowaé prace.
Szczegoblnie dotyczy to Polski péinocnej, a wiec regio-
nu przygranicznego, a przy tym dos¢ specyficznego
i unikatowego zarazem (Zabielska, 2020; Zabielska,
Kisiel, 2021).

Na bazie powyzszego autorki rekomendujg, by
w celu zatrzymania fali migracji wyksztatconych
0s0b mtodych, zwtaszcza zamieszkujacych region
przygraniczny, zwiekszy¢ konkurencje dotyczaca
wysokosci ptac i mozliwo$é rozwoju elastycznych
form pracy i pracy zdalnej. Pozwolitoby to zachowac¢
réwnowage w zyciu prywatnym i zawodowym (work-
-life balance). Moze tez da¢ szanse na zatrudnienie
dtugotrwate, ktére umozliwi poczucie stabilnosci,
a takze rozwoj zawodowy i che¢ pozostania w kraju
macierzystym, w tym na terenie przygranicznym, by
wykorzystac rente potozenia. Co wiecej, zrozumienie
ztoZonych uwarunkowan wymusza nie tylko wzorce
migracji, ale takze zmiany spoteczne, polityczne i in-
stytucjonalne, w ktoérych osadzony jest rynek pracy.

Migracja zagraniczna wyksztatconych oséb
mtodych jest zagadnieniem istotnym spotecznie,
wartym do rozwijania na gruncie badan naukowych.
Daje takze pole do budowania polityk migracyjnych,
a ciggly wzrost zainteresowania mobilno$cig oséb
mtodych (w tym studentéw) wraz z jej konsekwen-
cjami, moze stac sie kontekstem do kreowania oraz
realizacji polityk publicznych. I to nie tylko wobec
migracji mtodych oséb wyksztatconych, ale tez wo-
bec ulegajacego przemianom rynku pracy.
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