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New forms of rural organization: the Rural Warehouse
Condominiuns

Amanda Cristina Gaban Filippi' @ e Patricia Guarnieri’

Resumo: Com o desenvolvimento do setor agricola no pais e mudangas politicas, econdmicas
e sociais, o Brasil se tornou um dos principais produtores e exportadores de commodities
no Agronegoécio. Adicionalmente, os gargalos logisticos, principalmente o relacionado ao
déficit de armazenagem, bem como o crescente interesse no Supply Chain Management e
nas novas formas de organizacao rural ganharam importancia para as cadeias produtivas.
O objetivo desse artigo é caracterizar a nova forma de organizacdo rural denominada de
Condominios de Armazéns Rurais. Realizou-se uma pesquisa aplicada, exploratéria e
descritiva, com procedimento técnico de estudo Multicaso, complementado pela revisao
da literatura. A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas, observacao direta e
analise documental. Constatou-se que esta nova configuracao ¢ um modelo em expansao,
viavel e financeiramente competitivo para o agronegdcio brasileiro, que proporcionam a
diminuicao do déficit de armazenagem e outros gargalos logisticos. Ademais, apresentam
inameras vantagens, como a comercializacao estratégica da producao, a reducao de custos de
armazenagem e de custos logisticos e 0 aumento do lucro para os associados. Este trabalho
contribui a0 mapear préticas inovadoras no setor de armazenagem e propoe uma agenda
de pesquisa que pode auxiliar acerca do tema abordado.

Palavras-chave: armazenagem, associacao rural, condominios de armazéns rurais, logistica
agroindustrial.

Abstract: Considering the development of the agricultural sector in the country and political,
economic and social changes, Brazil became one of the main producers and exporters of commodities
in agribusiness. In addition, the logistical bottlenecks, especially the shortage in the warehousing, as
well as the growing interest in Supply Chain Management and new forms of rural organization have
guined importance for the productive chains. The objective of this article is to characterize the new
rural organization called Rural Warehouse Condominiums. For this purpose, an applied, exploratory
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and descriptive research was carried out with the use of multiple case studies and literature review. The data collection was

conducted through interviews, direct observations and documental analysis. It was verified that this new configuration is an

expanding, viable and financially competitive model for the Brazilian agribusiness, which provides the reduction of the storage

deficit and other logistics bottlenecks. In addition, they present innumerable advantages, such as the strategic commercialization

of production, the reduction of storage costs and logistic costs and the increase of profit. This work contributes to the mapping

of innovative practices in the storage sector and proposes a research agenda that can help on the topic.

Key-words: warehouse, rural association, rural warehouse condominiums, agroindustrial logistic.

Classificac¢ao JEL: Q13.

1. Introducao

Com o desenvolvimento do setor agricola no Pais, o
Brasil se tornou um dos principais paises produtores e
exportadores de commodities no agronegodcio, apresentando
constantes aumentos na producao e na produtividade dos
principais produtos agricolas, com destaque para graos
(soja e milho), os quais sdo direcionados para o mercado
externo (Companhia Nacional de Abastecimento, 2017).
Junto a esse cenario, expressivas mudangas politicas,
econdmicas e sociais, geradas pelo mercado globalizado,
pela revolucao tecnoldgica, pela concorréncia acirrada,
dentre outros aspectos, conduzem as organizagdes rurais
para o desenvolvimento de novas formas de governanca
baseadas nos principios da coletividade e na cooperacao
agricola, com o intuito de obter competitividade
(Wenningkamp & Schmidt, 2016; Zylbersztajn, 2017).

Entretanto, existem diversos fatores que devem ser
aperfeicoados no sistema da produtividade da logistica
agroindustrial no Brasil, na distribui¢do para escoamento
da producao, principalmente no que tange as atividades
de transporte e armazenagem. Estas atividades contribuem
para que o Pais ndo perca mercado externo e ganhe mais
competitividade entre paises produtores concorrentes,
de forma a obter crescimento e desenvolvimento
econdmico (Gaban & Guarnieri, 2015; Nogueira Junior
& Tsunechiro, 2005; Oliveira, 2011). Ménard & Klein
(2004) complementam que agricultores e participantes
da cadeia de suprimentos tornaram-se cada vez mais
importantes em diversas partes do mundo, evidenciando

anecessidade de pesquisas relacionadas ao conceito de

Supply Chain Management, bem como a atengao que novos
Journals dao ao tema e aos novos modos de organizagao
rural ndo padronizados que tém surgindo no segmento
de agronegdcios.

Adicionalmente, ressalta-se a necessidade de uma
logistica de distribuicdo adequada e eficiente para o
escoamento da producdo de commodities agricolas,
caracterizada no Brasil por possuir inimeros gargalos
(Caixeta-Filho, 2006). Referente a armazenagem, destaca-se
o déficit existente no Pais, tanto no setor privado como
publico. Apesar de a producao e produtividade dos
produtos agricolas aumentarem a cada safra, o setor de
armazenagem nao tem acompanhado o mesmo ritmo de
crescimento, o que ocasiona que volumes significativos
da producao deixem de ser armazenados em locais
adequados (Companhia Nacional de Abastecimento,
2017; Filippi, 2017).

Diante desse cenario e com o intuito de superar o
déficit de armazenagem e outros gargalos logisticos
(Gaban & Guarnieri, 2015), bem como reduzir custos
desnecessarios e obter vantagens do sistema de
armazenagem e do sistema condominial, agricultores
rurais vizinhos comecaram a se organizar na forma de
Condominios de Armazéns Rurais (Filippi, 2017).

Como a tematica sobre os Condominios Rurais é
relativamente nova, pertinente para o agronegoécio brasileiro
e pouco abordada na literatura (Almeida et al., 2017; Anjos
et al., 2011; Filippi, 2017; Gullo, 2001; Moyano-Estrada
& Anjos, 2001; Olivo, 2000), evidencia-se a necessidade
de pesquisas cientificas relacionadas ao tema (Filippi,

2017). Portanto, o objetivo desse trabalho é caracterizar
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os Condominios de Armazéns Rurais, que se configuram
como uma nova forma de organizacao rural.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa aplicada,
exploratéria e descritiva, qualitativa e que utilizou
como procedimento técnico o estudo de casos multiplos.
Foram estudados trés condominios ja consolidados nos
estados do Parand e Rio Grande do Sul. Para a coleta de
dados foram utilizadas a entrevista semiestruturada, a
anélise documental e a observacao direta. A andlise de
dados ocorreu por meio da técnica de analise categorial
tematica proposta por Bardin (1977), com a construgao
de categorias a priori.

Dos principais resultados encontrados, com base na
discussao das principais vantagens e desafios enfrentados
por essa nova forma de organizagao rural, destacam-se
como vantagens: a reducao do déficit de armazenagem
e outros gargalos logisticos que os Condominios de
Armazéns proporcionam, a comercializagao estratégica
da producao, a reducao de custos de armazenagem e
logisticos, e o aumento do lucro para os associados. Como
desafios destacam-se a necessidade de politicas ptiblicas
de incentivo ao financiamento desse tipo de estruturas,
a falta de planejamento formal para sua estruturacao.
Este trabalho contribui ao mapear praticas inovadoras
no setor de armazenagem e propde uma agenda de
pesquisa que pode auxiliar acerca do tema abordado.

2. Fundamentacao tedrica

2.1. Desafios da Logistica Agroindustrial
Brasileira: o setor de armazenagem

Nos taltimos anos, os produtos agricolas ganharam
importancia entre as principais atividades econdmicas,
auxiliando o Pais a manter-se competitivo e a ganhar

mercado externo entre os principais paises concorrentes
(Filippi, 2017). Com quase metade das exportacoes
brasileiras representadas pelos produtos agricolas (Brasil,
2017), a logistica de distribuigao, representada pelo
transporte e pela armazenagem, atuam no seu devido
escoamento (Gaban & Guarnieri, 2015).

De acordo com Brigatte & Teixeira (2011) e Barreto &
Almeida (2009) a infraestrutura e a logistica, principalmente
em sua atividade de armazenagem, sao elementos
relevantes para o agronegocio brasileiro. A armazenagem
agricola é considerada determinante para o crescimento
econdmico (Brigatte & Teixeira, 2011) e condicao para o
crescimento do PIB per capita agropecuario (Barreto &
Almeida, 2009). Na Tabela 1, este cenario é apresentado.

Com base na Tabela 1, percebe-se que a balanca
comercial do agronegdcio tem expressiva representatividade
na balanca comercial brasileira, tendo participacao
de 46,2% em 2015 e de 45,9% em 2016. Aliado a esse
fato, o saldo da balanga comercial brasileira mostra-se
positivo nesse periodo, com US$ 75,15 bilhoes em 2015
e US$ 71,31 bilhoes em 2016.

Contudo, o Pais sofre com indmeros gargalos logisticos
no setor de distribuicao, entre eles o déficit no setor de
armazenagem (Martins et al., 2014; Companhia Nacional
de Abastecimento, 2017; Filippi, 2017) e a necessidade de
adequagao das unidades armazenadoras ja existentes, as
quais se encontram em estado precario (Oliveira, 2011).
Tais fatores comprometem o escoamento logistico eficiente
e eficaz da producéo agricola, prejudicando o crescimento
e desenvolvimento do Pais (Gaban & Guarnieri, 2015;
Companhia Nacional de Abastecimento, 2017; Filippi,
2017; Nogueira Junior & Tsunechiro, 2005; Oliveira,
2011). Segundo, Guarnieri & Hatakeyama (2010), os elos
e atividades da logistica precisam funcionar de maneira
coordenada e integrada. Dessa forma, a logistica pode
garantir plena eficiéncia e otimizacao dos resultados

Tabela 1. Balanca comercial brasileira (a) e balanga comercial do agronegécio (b)

Acumulado entre janeiro e dezembro de 2015 e 2016

Exportacao (US$ bilhoes) Importacao (US$ bilhoes) Saldo
Balanca/Ano
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Total Brasil (a) 191,13 185,23 171,45 17,55 19,68 47,68
Demais Produtos 102,91 100,30 158,37 123,92 -55,46 -23,62
Agronegdcio (b) 88,22 84,93 13,07 13,62 75,15 71,31
Participagao (%) 46,2 45,9 7,6 9,9 - -

Fonte: Adaptado de AgroStat Brasil a partir de dados do Mapa/Secex/Mdic (Brasil, 2017).
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operacionais (Weil, 1975). Quanto ao foco desse trabalho,
a Figura 1 evidencia a evolugao da producao de graos e
da capacidade de armazenagem.

De acordo com a Figura 1, verifica-se que, nos tiltimos
15 anos, o Pais sofreu com déficit de armazenagem em
todo periodo, sendo que, na safra 2016/17, a expectativa
é de que 26,71% da producao de graos fique sem local
adequado para ser armazenada (Companhia Nacional
de Abastecimento, 2017). Isto significa que 57,5 milhoes
de toneladas de graos que serao produzidos deixarao de
ser armazenados e as vantagens proporcionadas pela
armazenagem nao serao usufruidas.

Entre essas vantagens estdo a armazenagem
estratégica (Alvarenga & Novaes, 2000; Filippi, 2017)
e comercializacao estratégica da produgao (Alvarenga
& Novaes, 2000; Filippi, 2017; Neves & Conejero, 2007;
Nogueira Junior & Tsunechiro, 2005; Martins et al.,
2005). A armazenagem estratégica proporciona que os
produtos que possam sofrer com intempéries climéaticas,
pragas e doengas, bem como ocasionar quebras de safras
ou reducao, junto periodos de entressafra, possam ser
estocados a fim de ndo ocasionar a falta do produto. Por sua
vez, a comercializacao estratégica da produgao permite
que a venda do produto armazenado seja realizada em
qualquer época do ano, safra ou entressafra, a fim de
obter melhores precos para o produto no mercado ou
aguardar o momento mais oportuno para a venda da
producao (Filippi, 2017).

Além disso, a armazenagem proporciona outras
vantagens como: (i) a racionalizagao de custos de
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transporte e de comercializagao (Biagi et al., 2002; Ferrari,
2006; Sasseron, 1995); (ii) melhora a conservagao dos
graos (Sasseron, 1995); (iii) reduz os gargalos logisticos
(Filippi, 2017); (iv) melhora e facilita o escoamento da
safra (Gentil & Martin, 2014); e (v) possibilita alugar as
estruturas armazenadoras quando estiverem desocupadas
(Filippi, 2017; Gentil & Martin, 2014).

Complementarmente as idéias anteriores, Gentil &
Martin (2014) ressaltam a importancia da armazenagem na
prépria unidade produtiva. Além de esta contribuir com
a fungao estratégica da armazenagem e comercializagdo
do produto, evitando que o produtor tenha problemas
com variagbes de precos; permite melhor qualidade e
menor perda; facilita o escoamento da safra; torna-se
variedade de opgao para a venda do produto; e possibilita
produzir derivados, como ragao.

De acordo com Figueiredo et al. (2003), a armazenagem
representa um custo logistico de 21% em relacao ao custo
logistico total, sendo a segunda maior fonte de despesas
logisticas, ja que envolve a atividade de estocagem,
estando apenas atrds dos custos de transportes, que
representam 64% do custo logistico total. Ja para Ballou
(2011), o custo da armazenagem pode variar de 12 a 40%
das despesas logisticas de uma empresa, sendo que a
armazenagem e o manuseio dos produtos e mercadorias
sao componentes essenciais do conjunto de atividades
logisticas.

Adicionalmente, o cendrio para os préximos anos
seguira essa mesma tendéncia se nada for alterado no setor

de armazenagem, bem como o déficit de armazenamento

Figura 1. Evolucao da producao de graos versus evolucao da capacidade de armazenamento
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podera aumentar. De acordo com as projegdes para o
agronegocio brasileiro, no perfodo compreendido entre
2000/01 a 2024/25, o Pais continuard a ter aumentos
significativos na producao e produtividade de graos
(Companhia Nacional de Abastecimento, 2017; Brasil,
2015; Gaban et al., 2016). Percebe-se que a produgédo de
graos passara de 200,68 milhoes de toneladas produzidas
em 2014 /15 para 259,74 milhoes de toneladas na safra de
2024/25. Isso significa aumento de 29,4% na producao,
gerando, consequentemente, um aumento no déficit
de armazenagem, que passara de 26,71% para 35,37%.

Dessa forma, os dados apresentados evidenciam uma
situagdo deficitdria no setor de armazenagem para os
produtos agricolas, bem como uma perspectiva negativa
para os préximos anos quanto ao escoamento e logistica
da producao de graos, caso a situagao permaneca estatica.

2.2. Novas formas de organizacao rural:
os Condominios de Armazéns Rurais

Diante do cenario descrito anteriormente e no
surgimento de novas formas de governanga baseadas
nos principios da coletividade e na cooperagao agricola
(Wenningkamp & Schmidt, 2016), surge a nova configuracao
rural denominada de Condominios de Armazéns Rurais
(Filippi, 2017).

Os Condominios de Armazéns Rurais sao um
tipo de organizacgdo associativista, empreendedora e
relativamente nova, em que € viabilizada uma estrutura
completa de armazenagem através da divisao de cotas de
armazenamento entre produtores rurais vizinhos sécios.
Além de auxiliar na superacao do déficit de armazenagem,
dentre outros gargalos logisticos como o de transporte, os
condominios reduzem custos e proporcionam vantagens
com base no sistema condominial e da armazenagem
(Filippi, 2017).

Tal modelo tem bases e caracteristicas fortemente
ligadas ao movimento associativista, conforme Filippi
(2017) identificou sobre as principais motivagoes,
caracteristicas e aspectos importantes dos Condominios
de Armazéns Rurais com base no associativismo. Por sua
vez, o associativismo é um tipo de movimento que
objetiva unir forcas entre produtores rurais para superar
dificuldades da agricultura, fortalecer a propriedade e
manté-la competitiva diante dos demais concorrentes,
através da viabilizacao das atividades econdmicas e com
o intuito que esses produtores participem num mercado
competitivo (Brasil, 2017).

Ademais, constata-se que as pesquisas e estudos sobre
os Condominios de Armazéns Rurais sao escassas e a
maioria esta em noticias, relatérios técnicos, reportagens
televisivas e revistas, evidenciando a necessidade de
pesquisas na drea em periddicos cientificos (Olivo, 2000;
Filippi, 2017).

Nesse sentido, alguns estudos podem ser destacados.
Olivo (2000) propds um modelo de gestao baseado na
sustentabilidade de Condominios Rurais Leiteiros.
Posteriormente, Moyano-Estrada & Anjos (2001) e Anjos
et al. (2011) analisaram as novas formas de cooperagao
econdmica na agricultura familiar no estado de Santa
Catarina com énfase na criacao de suinos e identificaram
que existe expansdo dos Condominios Rurais para
outros setores da agroindustria brasileira, bem como
esse modelo tem potencial para tornar-se referéncia
quanto ao incentivo de projetos coletivos e, dessa forma,
garantir o desenvolvimento da sociedade rural. Ja Gullo
(2001) trabalhou com Condominios Rurais de suinos e
leiteiros. E por fim, Filippi (2017) caracterizou e analisou
aviabilidade dos Condominios de Armazéns Rurais com
base em condominios de armazéns rurais ja consolidados
nos estados do Parana e Rio Grande do Sul, e Almeida
et al. (2017) analisaram a viabilidade s6cio-economica
para implantagdo de Condominios de Agroenergia no
oeste do Parana.

Adicionalmente, um estudo recente de Wenningkamp
& Schmidt (2016) levantou a producao cientifica de
dissertagoes e teses no Brasil sobre agdes coletivas no
agronegocio entre 1998 e 2012 e identificou que o ntimero
publicado sobre a temética é ainda relativamente baixo,
bem como o tema é pertinente ao cenario e agdes coletivas
sao estruturas de governanga cada vez mais recorrentes
para o agronegdcio. Décio Zylbersztajn (2017) também
corrobora com o apontado pelos autores quando afirma
que, entre os temas de pesquisas relevantes para os
estudos do agronegocio estao as agoes coletivas.

Da mesma forma, Saes (2005) e Olson (1965) também
relatam sobre a importancia dos estudos sobre agdes
coletivas. Os autores exemplificam algumas vantagens
das organizagdes coletivas para superar desafios e
dificuldades, como a maximizagao do lucro dos associados,
provisao de bens ou servigos e a melhor eficiéncia do
negdcio através de agdes coletivas organizadas (Olson,
1965; Saes, 2005).

Percebe-se, que além de serem escassas as informacoes

académicas sobre o assunto de Condominios Rurais no
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ambito nacional, no setor de armazenagem especificamente,
apenas uma pesquisa com enfoque logistico, mais
especificamente relacionado a armazenagem, foi
realizada recentemente (Filippi, 2017). Dessa forma,
acredita-se que existe potencial para o desenvolvimento
de novos trabalhos académicos com Condominios Rurais,
principalmente no setor de armazenagem, no cenario
da logistica agroindustrial, para superar os desafios de
infraestrutura existentes e de distribuicao, reduzindo

custos e tornar o produto agricola mais competitivo.

3. Procedimentos metodolégicos

De acordo com o proposto por Silva & Menezes (2001),
esta pesquisa é classificada como aplicada, exploratéria,
descritiva e qualitativa. Quanto aos procedimentos
técnicos para atingir o objetivo da pesquisa, foi utilizado
o estudo Multicaso, complementado pela revisao de
literatura e analise documental. A revisao de literatura
e analise documental trataram sobre: (i) 0 levantamento
de informacdes a respeito dos desafios que existem no
setor de armazenagem brasileiro, bem como um breve
panorama da importancia da logistica para o agronegdcio
brasileiro; e (ii) a relevancia do tema Condominios de
Armazéns Rurais na conjuntura da logistica agroindustrial.

Com relacao ao estudo de caso, objetivou levantar os
dados acerca das vantagens e desafios dos Condominios
de Armazéns Rurais, e também teve o propésito de
propor uma agenda de pesquisa sobre o tema. O estudo
Multicaso foi realizado na regido Sul do Pais, com trés
Condominios de Armazéns Rurais ja consolidados
e pioneiros na implementacao desse novo tipo de
organizacao de produtores rurais. Dois deles localizam-se
no estado do Parana e o outro no Rio Grande do Sul.
Adicionalmente, para garantir o sigilo da pesquisa
e os dados pessoais dos produtores condéminos, os
condominios serdo denominados como Condominio
A, Condominio B e Condominio C.

Por fim, a coleta de dados primarios teve os
seguintes instrumentos de pesquisa: (i) entrevista
semiestruturada com gestores dos trés condominios;
(ii) analise documental através de documentos internos
cedidos pelas organizagdes estudadas; e (iii) a observacao
direta realizada durante a visitacao nos condominios, a

qual ocorreu em novembro de 2016. Tais dados coletados
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foram analisados pela técnica de anélise de contetido
proposta por Bardin (1977), com a anélise das falas dos
entrevistados e nticleos de sentido dos textos, seguida
por meio de trés etapas: pré-andlise, exploracao do
material e tratamento dos resultados. As categorias da

analise foram definidas a priori.

4. Resultados e discussao

4.1. Condominios de Armazéns Rurais: uma
breve caracterizacao

Os Condominios de Armazéns Rurais consistem em
uma nova forma de organizacao rural, com caracteristicas
semelhantes ao associativismo, que surgiram com o
intuito de superar os problemas advindos do déficit de
armazenagem e de outros gargalos logisticos no setor
de agronegdcios, bem como obter as vantagens que o
sistema de armazenagem condominial proporciona.

Geralmente, os condominios sdo formados por
produtores rurais vizinhos, que podem ter algum
grau de parentesco ou nao e constituem um modelo
mais simplista se comparado a uma cooperativa, com
8 a 26 produtores sécios condéminos. Além disso, os
produtores condéminos produzem, em grande parte, soja
e milho como produtos principais, em areas que variam
entre 3.500 e 5.000 hectares, gerando produgao de 224.000 a
840.000 sacas na safra. Aliado a isso, a capacidade estatica
disponivel para o armazenamento desses produtos pode
variar entre 180.000 a 450.000 sacas, nimero que pode
variar a depender do tipo de condominio. Pode ocorrer a
ampliacao caso percebido o déficit de armazenagem ou
aumento na producao e produtividade dos conddéminos,
ja que o custo para viabilizar essa ampliagao é diluido
entre todos os sécios.

Na fala de um dos entrevistados é possivel observar
a ideia da criagao e estruturacdo do empreendimento
(entrevistado C do Condominio C). Além disso,
percebe-se que uma das vantagens dessa organizagao
proporciona a diluicao dos custos para viabilizar uma
estrutura completa de armazenagem, que seria invidvel
individualmente para esse perfil de produtor rural,

considerando de menor a médio porte:
Aideia do condominio surgiu por meio de produtores

que jd se conheciam hd bastante tempo e todo mundo
tinha vontade de ter uma estrutura para armazenar
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o produto préprio. Mas af para vocé fazer, para cada
um montar uma estrutura prépria, fica bastante, fica
bem mais caro, porque vocé ndo consegue fazer uma
estrutura desse tamanho. E na forma de condominio
vocé consegue diluir os custos (entrevistado C do
Condominio C).

Complementando essa vantagem, destaca-se que
esses produtores rurais enfrentavam problemas logisticos
de distribuicdo, conforme denota a fala do entrevistado
B (Condominio B):

Como é muito produtor e a regido é pequena, quase
que todo mundo colhe no mesmo dia, entdo teria
que deixar o caminhdo na fila ali o dia inteiro para
descarregar uma carga s6. Quando a gente monta
o condominio, ai acabou esse problema, porque af a
gente pode entregar, o fluxo de recebimento é bom, sé
nos que entregamos ali, ndo recebemos de terceiros,
ndo tem fluxo de terceiros, a gente consegue planejar
a colheita, “quando eu ndo colho, o meu sdcio colhe,
af ele entrega mais”, entdo isso facilitou uma série
de situaces pra gente.

Com base na fala do entrevistado B, percebem-se
problemas logisticos de distribuigao relativos principalmente
a infraestrutura do transporte e da armazenagem que
dificultavam e geravam perdas para os produtores
rurais em relacdo ao escoamento da produgao agricola.
Considera-se como problema também as filas geradas
devido ao déficit em armazenagem e excesso de caminhdes
que chegavam nos armazéns e silos de terceiros para
tentar armazenar sua produgao, ja que nao dispunham
de estrutura prépria de armazenagem. Tal fato impelia
esses produtores a permanecerem parados na entrada
de silos e armazéns de terceiros aguardando a liberacao
do fluxo, que poderia durar o dia inteiro, impedindo o
caminhao de retornar para a fazenda, em que poderia
ser mais produtivo.

Por fim, alguns produtores notaram que possuir a
propria estrutura de armazenagem renderia lucratividade
maior, j4 que, se realizassem o armazenamento de seus
produtos em estruturas de terceiros, seria descontado um
percentual relativo da producao, ou seja, do lucro que
obteriam. Junto aisso, a venda através dos Condominios
de Armazéns Rurais ocorria de forma direta, isto é, sem
intermediarios na comercializagao do produto. Dessa
forma, o valor total da venda ganha com a produgao
retornaria integralmente aos associados, nada seria

descontado. A fala do entrevistado B denota esse aspecto:

Vendido através de outras empresas, de colhedoras,
a gente ndo fica preso a ninguém, e isso agrega um
pouco mais o valor do produto, pelo menos para
tirar os custos que tém ali com armazenagem, de
recebimento, de armazenagem.

A gente tem o custo que a gente nio teria se entregasse
para a cooperativa, tem esse custo também, mas a gente
tem um lucro maior vendendo direto, nio passando
pelo atravessador — que seria a cooperativa — e esse
lucro a gente consegue pagar os custos e ainda sobra
alguma coisinha que é mais ou menos aquilo que a
empresa ganha ou que a cooperativa ganharia com
0 nosso produto (entrevista do B, Condominio B).

Nesse sentido, esses produtores rurais vizinhos
comecaram a se unir e juntar forcas para viabilizar a
estrutura de armazenagem, bem como obter vantagens
do sistema condominial e do armazenamento estratégico.

Entre os principais componentes estruturais dos
Condominios de Armazéns Rurais existem: (i) conjunto
de silos, que variam de acordo com a necessidade para
armazenagem, podendo ser aumentado se necessario,
conforme é mostrado em “area disponivel”; (ii) prédio
administrativo, que pode abrigar o escritério, salas
menores, balcao de funcionarios, alguns funcionarios e os
proprios clientes que vém ao condominio para comprar
a producdo armazenada ou parte dela; (iii) recepgao e
balanga: local que recebe, pesa e faz a amostragem dos
caminhoes que transportam as cargas agricolas (teor de
impureza e umidade relativa dos produtos); (iv) galpdes:
estrutura que pode abrigar moegas, maquinas de limpeza,
secador, tombador, fornalha etc., sendo responsavel pelos
procedimentos operacionais de descarga do produto
dos caminhées na moega, pré-limpeza (separacao de
impureza mais grossa do produto melhor), secagem
(milho), pés-limpeza (nova limpeza entre impurezas e
do produto de melhor qualidade) e armazenamento no
silo; (v) area disponivel: area desocupada do condominio
que pode servir para futuras ampliacoes, construgoes
de novos silos ou abrigar silo bags temporarios em caso
de emergeéncias de armazenagem; e (vi) area agricola.

A Figura 2 exemplifica com fotos reais as estruturas
fisicas de um dos condominios do estudo.

A Figura 2 apresenta os seguintes componentes:
(1) recepcao do condominio, prédio administrativo e
balanga; (2) e (3) vista geral dos silos e galpao; (4) vista
de dentro do galpao, com a entrada de um caminhao

no momento em que ele recebe o produto para escoar;
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Figura 2. Estrutura fisica do Condominio de Armazém Rural (A)

Fonte: Esta pesquisa.

(5) vista geral do galpao, com destaque para a moega; e
(6) ampliacao do Condominio de Armazém Rural com
a construgao de um novo silo.

Com base nas fotos apresentadas do Condominio
de Armazém Rural A, vale ressaltar a foto namero 6.
Ela evidencia um aspecto-chave desse modelo e que
confirma a maior facilidade que os condéminos tém
para realizar ampliagdes na capacidade estética de
armazenagem, ja que o investimento sera distribuido
e diluido equitativamente entre todos os sécios do
condominio, bem como toda estrutura é um bem dos
socios, portanto, ocorre o retorno do investimento.

Além disso, no momento de criagao e implementagao
fisica de um Condominio de Armazém Rural, é importante
observar algumas caracteristicas importantes conforme
ressaltado pelos entrevistados e observado nas visitagdes
dos trés condominios, tais quais: (a) primeiramente é
escolhido e comprado pelos sécios um terreno plano
com facilidades burocraticas de aproximadamente seis
hectares de area para comportar a estrutura completa
de armazenagem e possiveis ampliagdes no futuro;
(b) a escolha do local de instalagdo do condominio deve
ser estratégica para todos os sécios, isto é, préximo a drea
agricola de todos os conddominos e préximo a uma rodovia
para facilitar o escoamento da produgao; (c) a estrutura

deve se localizar em area rural, de preferéncia longe
de moradores e vizinhos para evitar incomodos, como
barulhos e poeira.

A Figura 3 ilustra as caracteristicas apresentadas
anteriormente.

Conforme Figura 3, verifica-se praticamente a mesma
composicdo esquematizada na Figura 2, bem como
algumas caracteristicas importantes para a instalacao
e localizacao estratégica do empreendimento, como
a rodovia pavimentada localizada logo na entrada do
empreendimento, rea disponivel para futuras ampliagoes
e proximidade com area agricola dos sécios. Tal localizacao
estratégica, principalmente quanto a proximidade com
arodovia e a area agricola dos sécios, gera reducao de
perdas de produtos e dos custos logisticos de distribuicao,
no que se refere as atividades de armazenagem e do
transporte. Ja que a estrutura de armazenagem é de
propriedade dos produtores rurais e o trajeto percorrido
até o local de armazenagem é minimo, estas vantagens
podem ser obtidas.

Vale lembrar, conforme ressaltado na revisao
da literatura, que a armazenagem pode representar
custo de 21% a 40% em relacao ao custo logistico total,
estando apenas atrds dos custos de transportes, que

podem representar até 64% do custo logistico total
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Figura 3. Imagem de satélite do Condominio de Armazém Rural (A)

Fonte: Google Maps (2016).

(Ballou, 2011; Figueiredo et al., 2003). Dessa forma,
identificar a geracao desses custos e saber reduzi-los
gerara vantagem competitiva aos produtores rurais, e
o modelo condominial permite isso.

Por fim, torna-se importante discutir outros dois
aspectos importantes dos Condominios de Armazéns
Rurais, a divisao do patriménio do empreendimento e os
descontos percentuais efetuados no condominio. A divisao
do patriménio de um Condominio de Armazém Rural é
realizada no momento de criagao do empreendimento e
baseada na quantidade e area de terras que cada produtor
conddmino possui, isto é, a estrutura do condominio
sera dividida em cotas distintas para cada produtor
rural conforme o tamanho da sua propriedade agricola.
Conforme denota a fala do entrevistado C:

Isso foi feito antes de definida a obra, porque sdo cotas
distintas, de acordo com a drea explorada de cada um.
Entdo, nos, antes da constituicio do condominio, nas
reunides que antecederam isso, fizemos o total de drea
explorada, que todos os participantes exploravam e dai
cada um entrou com um percentual correspondente a
sua participagdo. Entdo, hd cotas de 2% até de 16%
(entrevistado C do Condominio C).

Além disso, o planejamento para construir o
Condominio de Armazém Rural, os silos e os armazéns,
e quanto este disponibilizara da capacidade estatica para
armazenar a producao sao baseados na producao e na
necessidade de armazenamento que cada produtor possui,
além disso, considera-se a possibilidade de ampliacao
conforme a necessidade. A Tabela 2 exemplifica a divisao
patrimonial.

Observa-se na Tabela 2 que, quanto maior a area do
produtor, maior sera o percentual que lhe é reservado

Tabela 2. Divisao dos bens do Condominio de
Armazém Rural C

Proporcao de cada

Produtor rural N . L.
condémino no condominio

Condoémino 01 15,81%
Condomino 02 15,81%
Condo6mino 03 10,01%
Condomino 04 10,01%
Condo6mino 05 9,64%
Condomino 06 7,91%
Condoémino 07 6,02%
Condo6mino 08 5,27%
Condomino 09 5,27 %
Condo6mino 10 4,22%
Condomino 11 3,16%
Condo6mino 12 2,65%
Condo6mino 13 2,11%
Condomino 14 2,11%

Fonte: Esta pesquisa.

para armazenar sua producao no silo ou armazém do
condominio, bem como do patriménio que lhe é de
direito, o qual dificilmente sera vendido ou repassado
a alguém sécio ou pessoa de fora, conforme apontado
pelos entrevistados durante as entrevistas.

Ja os descontos percentuais efetuados pelo
condominio sao convertidos em receitas para o proprio
condominio, que poderao ser usadas para benfeitorias
no empreendimento, pagamento de despesas e contas,
ampliacoes ou distribuidos entre os préprios sdcios. Tais
descontos sao de dois tipos. O primeiro se refere a taxa

de umidade e impureza do produto, que é padronizada
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em tabelas e estipulada pelo condominio. Ja o segundo
desconto é préprio do condominio, chamado de “taxa
condominial” ou “taxa administrativa”. Essa “taxa
administrativa” é um percentual descontado de cada
condémino no momento que ele entrega seu produto
ao condominio, sendo que esse percentual descontado
pode variar de um condominio para outro, conforme
critérios estabelecidos, e tem por finalidade arcar com
as despesas que sao geradas pelo condominio, como
pagamento de funcionarios, contas, pagamento de
parcela do financiamento dos silos etc.

A Tabela 3 apresenta os descontos relativos aos
condéminos quanto a taxa condominial.

Percebe-se que cada condominio tem a sua prépria
taxa condominial e essa taxa pode ser diferente para
cada tipo de produto que chega ao condominio para
ser armazenado, bem como ela pode sofrer reajustes ou

modificagdes caso o condominio verifique necessidade

Tabela 3. Percentuais descontados em cada
Condominio de Armazém Rural

Taxa Condominio Condominio Condominio
Condominial A B C
Soja 2,5% 2% 2%
Milho 3,5% 2% 2%
Trigo 3,5% 2% 2%
Aveia - 2% -

Fonte: Esta pesquisa.
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de variacao. No Condominio A, as taxas condominiais
sao diferentes para cada tipo de produto, sendo que, para
a soja, o desconto é de 2,5%; para o milho, o desconto é
de 3,5% e, para o trigo, o desconto é de 3,5%. Ja para os
outros dois condominios, os percentuais descontados sao
os mesmos para todos os produtos, sendo 2% o desconto
que é aplicado para a carga que chega ao Condominio
B e ao Condominio C.

Adicionalmente, deste modelo condominial e das
diferencas relativas em relacdo a taxa condominial ser
igual ou diferente para os produtos é devido ao modelo
de gestao diferenciar e ser préprio de cada condominio.
Assim, um modelo de gestao torna-se ferramenta
estratégica para o empreendimento a medida que busca
maximizar o lucro e desenvolver as diferentes atividades
do negdécio de forma plena e eficaz, gerando, assim,
diferencial competitivo diante dos concorrentes.

4.2. Vantagens dos Condominios de Armazéns
Rurais

Observou-se que os Condominios de Armazéns
Rurais proporcionam intimeras vantagens relacionadas
ao modelo condominial e a0 modelo de armazenagem.
Dessa forma, e para melhor compreensao, elas foram
categorizadas em ordem de natureza, sendo: econdmica,
logistico-econdmica, social e de comercializacao.

Na Tabela 4 sao apresentadas as principais vantagens
de natureza econdmica e logistica.

Tabela 4. Vantagens de natureza econoémica e logistica

Tipo de vantagem ou beneficio

Condominio A Condominio B Condominio C

Reducao de custo Sim Sim Sim
& Aumento do lucro Sim Sim Sim
=t . - . . .
< Maior agregacao de valor ao produto Sim Sim Sim
° . s < . . .
2  Maior rentabilidade sobre a producao Sim Sim Sim
] o1 . . =
N  Facilidade de acesso a novas tecnologias e modernizagao do . . .
v . Sim Sim Sim
5 empreendimento
b=
I} < . < . .
Z  Insercdo em economias de larga escala Nao Sim Sim
Incentivo a empreendimentos para aumento da eficiéncia da producao Sim Sim Nao*
S . < . .
E Economia com transporte e frete Nao Sim Sim
o S
y e
9
::'j B Reducao de custo com transporte Nao Sim Sim
& ©
Z &
12}
&b
S Redugcao de filas em cooperativas e armazéns de terceiros e empresas Sim Sim Sim

Fonte: Esta pesquisa.
* Entrevistado ficou em davida.
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Os entrevistados foram unanimes ao afirmar que,
praticamente todos os Condominios de Armazéns
Rurais consideram sete tipos de vantagens, sendo que
“maior agregacao de valor ao produto” foi citada pelo
entrevistado C como uma das principais, visto que os
condominios padronizam os produtos antes de iniciar
o plantio, escolhendo variedades com alta qualidade e
sanidade, obtendo, dessa forma, um produto superior
e mais valorizado no mercado.

Além disso, a reducao de custos, aumento do lucro
e maior rentabilidade sobre a producao sao vantagens
consideradas importantes para esse novo tipo de
empreendimento, pois se verifica que os Condominios
de Armazéns Rurais estdo obtendo retorno financeiro
favoravel aos associados. Esse fato nao seria observado
de forma tao positiva se eles nao participassem de algum
modelo associativista ou na forma de Condominio Rural.

Adicionalmente, com base na Tabela 4, o0 modelo
de Condominio Rural proporciona a reducao de custos
para os conddminos, no sentido de: (a) economia com
transporte e fretes, situagao que pode ser mais custosa
em épocas de safra, pela falta de caminhées no mercado
e aumento do preco dos fretes, ou seja, existe maior
procura pelo servigo de transporte e baixa disponibilidade
deste, devido a maior demanda provocada pela grande
quantidade de produto disponivel no mercado e que
necessita de escoamento; (b) reducao de custo com
transporte no sentido de que os produtores sao todos
vizinhos e geralmente possuem caminhées préprios que
nao precisam percorrer longas distancias, bem como os
conddminos sdo responsaveis em levar o produto do
campo até o condominio, sendo que o percurso até o
seu destino final é de responsabilidade do comprador

(trajeto que havera maior custo logistico); (c) reducao

de filas em cooperativas, cerealistas e armazéns de
terceiros no sentido de ter de esperar para entregar a
producao nesses locais, o que gera menor produtividade
no campo, pois o caminhao fica parado em outro local
e a colheita fica aguardando o retorno do caminhao; e
(d) aquisigao de insumos por um melhor prego, ja que o
volume solicitado é maior e o grupo consegue descontos
e melhores prazos.

Quanto aos outros trés aspectos, facilidade de acesso
anovas tecnologias e modernizacao do empreendimento,
insercdo em economias de larga escala e incentivo
a empreendimentos para aumento da eficiéncia da
produgao, cabe ressaltar que sdo vantagens proprias do
modelo de Condominio Rural, no sentido de que existe
uma relacgao social benéfica entre os sécios, como a troca
de experiéncias, investimento em inovacao e adogao de
novas tecnologias no campo (como pivos) para aprimorar
e aumentar a produtividade, a fim de tornar o negécio
mais competitivo de forma a possibilitar a insercao em
economias de larga escala.

Percebe-se, desses itens, que os condominios
buscam atualizacdo constante em inovagao e em novas
tecnologias visando o aumento da eficiéncia produtiva
e competitividade. Na Tabela 5 sao apresentadas as
principais vantagens de natureza social.

Com base na Tabela 5, percebe-se que a organizagao
do tipo Condominio Rural gera diversas vantagens do
tipo social, j& que o condominio é um grupo menor de
pessoas e o convivio e trabalho em equipe possibilitam
que os sdcios discutam sobre diversos aspectos, troquem
ideias e experiéncias, obtenham crescimento coletivo,
cooperando a fim de obter maiores oportunidades e

chances de sucesso.

Tabela 5. Vantagens de natureza social

Tipo de vantagem ou beneficio

Condominio A Condominio B Condominio C

Possibilidade para o produtor investir na agricultura
(a formacao do grupo torna mais facil a administragao do Sim Sim Sim

empreendimento)

Geragdo de empregos (contratagdo de funcionarios em

Natureza Ppicos de safra ou para o funcionamento do condominio)

Social  Maior acesso as condigdes de financiamento
Fortalecimento da atividade
Possibilidade de enfrentar crises

Organizagdo menos burocratica

Sim Sim Sim
Nao Nao Nao
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim

Fonte: Esta pesquisa
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As vantagens sociais podem ser observadas na fala
do entrevistado B (Condominio B):

Como a gente é um grupo, a gente se retine bastante,
conversa sobre lavoura, troca bastante ideia. Na pritica,
realmente, muito mais do que quando a gente td em
empresa e conhece o dia a dia do produtor e a gente
vai se ajeitando do que tem de melhor, de pior, que
td dando certo, a gente jd vé ali, né?

Além disso, a formacado do grupo torna mais facil
a administracdo de um empreendimento desse porte,
possibilitando que haja uma divisao das tarefas entre
os condominos, contratacdo de funcionarios, além de
possibilitar que o produtor condémino tenha mais
tempo para investir na agricultura e no aprimoramento.
Ademais, viabiliza a formagao de um empreendimento
desse porte quanto a contratagao de funcionarios e demais
despesas, pois, como existem mais sécios envolvidos
no negdcio, hd uma diluigdo dos custos entre todos.
Dessa forma, em vez de existir um funcionario para
cada condémino, o que é inviavel e custoso para cada
produtor rural individualmente, existe a viabilidade de
ter um funciondrio para todos os condominos. Assim, o
modelo de Condominio Rural viabiliza financeiramente
o compartilhamento de funcionarios para trabalhar no
empreendimento, além do fato de que os gastos sao
divididos dentre todos os condéminos.

Percebe-se também que o Condominio Rural gera um
fortalecimento consideravel da atividade e possibilita que
os produtores tenham condicdes de enfrentar possiveis
crises. Em adigao a esse aspecto, denotou-se que um
empreendimento do tipo Condominio de Armazém Rural
€ uma organizacao menos burocratica. O funcionamento
e a execucao, junto as regras e procedimentos, sio menos
complexos do que outras formas de organizacao rural.
A estrutura administrativa e gestdo sao mais simples

se comparados a uma cooperativa, e as atividades sao
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mais bésicas, tornando os Condominios de Armazéns
Rurais um empreendimento de facil criacao, implantagao
e execugao vidvel para esse perfil de produtores rurais.

Na Tabela 5, ressalta-se outro aspecto que merece
discussao, referente as condigdes de financiamento.
Os trés entrevistados afirmaram que a organizacao do
tipo Condominio de Armazém Rural ndo gera vantagem
de maior acesso as condicoes de financiamento, fato
que foi contrario ao identificado no referencial tedrico.

Essa resposta divergente deve-se em funcao de
que o processo para que se obtenha o financiamento
é burocratico e nao ha diferenga no processo entre
encaminhamentos de proposta individualizadas ou em
grupo. O que facilita a analise do crédito é que o conjunto
dos produtores rurais tera mais garantias (bens para
viabilizar o financiamento do Condominio), a fim de
conseguir honrar os compromissos junto as instituigdes
financeiras nas quais foi concedido o crédito. Dessa forma,
a solicitagao de crédito em grupo tem mais vantagens
do que individualmente.

Finalmente, sdo apresentadas na Tabela 6 as vantagens
sobre a comercializacao dos produtos nos Condominios
de Armazéns Rurais.

Sobre a comercializagao foram identificadas mais
trés vantagens para os produtores rurais que fazem parte
de um Condominio de Armazém Rural: possibilidade
de vender o produto em qualquer periodo do ano (safra
ou entressafra); beneficio na classificagdo do grao no
momento da comercializagao e inser¢do num ambiente
competitivo de mercado.

A inser¢ao num ambiente competitivo de mercado
ja foi discutida anteriormente em questdes econdmicas.
Porém, essa caracteristica se enquadra também em questoes
de comercializacdo no sentido de ter um produto com
mais qualidade e mais valorizado no mercado, com menor

custo de producado. Assim, a comercializagdo de um

Tabela 6. Vantagens sobre a comercializagao

Tipo de vantagem ou beneficio

Condominio A Condominio B Condominio C

s Possibilidade de vender o produto em qualquer periodo do . . .
g Sim Sim Sim
g ano (safra ou entressafra)

g

o

L; Beneficio na classificacao do grao no momento da comercializagao Sim Sim Sim
S

-t

£

5 Insergdo num ambiente competitivo de mercado Sim Sim Sim

Fonte: Esta pesquisa
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produto nesse padrao, proveniente de um Condominio
de Armazém Rural, terd maior procura no mercado e
sua venda seré facilitada.

Ja o beneficio na classificagao do grao refere-se a
padronizagao do grao entre os conddminos. Antes de
iniciar o plantio, os condéminos escolhem as melhores
variedades e de produtividade alta para plantar. Isto
gera um produto de maior valor agregado, valorizado
no mercado e evita que descontos sejam efetuados no
momento de entrega da producao dentro do Condominio
relativos a umidade e qualidade do grao.

E por fim, foi identificado que os condéminos tém
a possibilidade de vender o produto em qualquer época
do ano, safra ou entressafra. Isso possibilita que os
produtores facam a venda do seu produto quando o prego
do produto estd mais elevado no mercado ou quando
eles precisarem vender o produto, o que se constitui
como uma vantagem estratégica de comercializagao.

Além disso, a venda e comercializacao estratégica s6
sao possiveis, pois os silos e armazéns sao proprios e nao
existe tempo maximo para deixar o produto armazenado.
Além disso, ndo existe necessidade de rotatividade de
produto entre diversos produtores. Quando um produtor
colhe seu produto, ele pode deixa-lo pelo tempo que
julgar necessario no armazém ou silo, aguardando o
melhor momento para comercializé-lo. Essa situacao
é diferente da que é percebida em silos e armazéns de
terceiros que nao dispoem de espaco e tempo suficiente
para armazenar o produto de varios produtores rurais.

Essa vantagem também s6 € possivel considerando
que os Condominios sdo projetados para armazenar
a produgao de todos os conddminos, além do fato de
que podem passar por expansoes a fim de aumentar a
capacidade estdtica de armazenagem conforme haja
necessidade. Assim, nao ha déficit de armazenagem
nos Condominios de Armazéns Rurais e eles podem
ser expandidos.

Por fim, foram identificadas mais algumas vantagens
dos Condominios de Armazéns Rurais, como: (i) eliminagao
do atravessador no momento da comercializagdo do
produto, visto que é o préprio produtor ou condominio
que negociam diretamente com o comprador, gerando,
assim, um lucro maior ao eliminar a figura do intermediario
que teria algum ganho em cima do produtor para efetuar
avenda, ganho esse que volta para o préprio produtor;
(if) diminui¢ao dos custos de transacao; (iii) integracao

com o mercado; (iv) maior agilidade para entregar o

produto (como o armazém/silo é préprio, o produtor
nao pega mais fila para armazenar a produgao e nem
fica mais esperando o caminhao retornar para continuar
a colheita); (v) tranquilidade para entregar a produgao
e nas atividades do empreendimento (divisao das
tarefas entre os conddminos); (iv) viabilidade financeira
(silo/armazém préprios) e social dos condominos (amizade,
conversas, integragao, conhecimento e aprendizado,
troca de experiéncias); e (vii) maior seguranca, satisfacao
pessoal e facilidade com o trabalho (varios produtores
que se ajudam).

Portanto, essa categoria atingiu o objetivo de caracterizar
a estruturacdo dos Condominios de Armazéns Rurais
ja consolidados nos estados do Parand e Rio Grande do
Sul e complementar a identificagdo das suas vantagens
(Quadro 1).

Destacam-se, conforme o Quadro 1, dentre as
principais vantagens: (i) maior agregacdo de valor ao
produto; (ii) reducao de custos logisticos, de producao e
de gargalos logisticos; (iii) aumento do lucro; (iv) aquisicao
de insumos por preco melhor; (v) facilidade de acesso
as condigdes de financiamento; (vi) fortalecimento
da atividade; (vii) possibilidade de vender o produto
em qualquer periodo do ano; (viii) insercdo num
ambiente competitivo de mercado; (ix) eliminagao do
atravessador no momento da comercializagao do produto
e (x) viabilidade financeira (silo/armazém préprios) e

social dos conddéminos.

4.3. Desafios para os Condominios de
Armazéns Rurais

Constatou-se que o modelo de Condominio de
Armazém Rural proporciona diversas vantagens ao
produtor rural e ao produto agricola e facilita o escoamento
da produgao agricola, além de resolver alguns problemas
logisticos que podem causar perdas e, consequentemente,
diminuir a competitividade da atividade.

Contudo, é importante apontar alguns desafios que
foram identificados e que podem surgir ao longo do tempo
ou em fungao do préprio sistema. Tais desafios serdo
tratados como aspectos que merecem atengao especial
para esse tipo de empreendimento, a fim de que sejam
gerenciados e minimizados para ndo comprometerem o
funcionamento e sucesso dos condominios. O Quadro 2

resume esses desafios:
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Quadro 1. Principais vantagens dos Condominios de Armazéns Rurais

(i) maior agregacao de valor ao produto;

(ii) reducao de custo;

(iii) aumento do lucro;

(iv) maior rentabilidade sobre a produgao;

(v) economia com transporte e fretes;

(vi) reducao de custos logisticos;

(vii) aquisicao de insumos por um melhor preco;

(viii) facilidade de acesso a novas tecnologias e modernizagdo do empreendimento;

(ix) possibilidade para o produtor investir na agricultura (a formagao do grupo torna mais facil a administracado do empreendimento);

(x) geracao de empregos;

(xi) facilidade de acesso as condigdes de financiamento;

(xii) fortalecimento da atividade;

(xiii) possibilidade de enfrentar crises;

(xiv) organizagao menos burocrética;

(xv) possibilidade de vender o produto em qualquer periodo do ano (safra ou entressafra);

(xvii) beneficio na classificacdo do grao no momento da comercializagao;

(xviii) insercdo num ambiente competitivo de mercado;

(xix) eliminacao do atravessador no momento da comercializacdo do produto;

(xx) diminuicao dos custos de transacao;

(xxi) integragado com o mercado;

(xxii) maior agilidade para entregar o produto (como o armazém/silo é préprio, o produtor nao pega mais fila para armazenar
a producao e nem fica mais esperando o caminhao retornar para continuar a colheita);

(xxiii) tranquilidade para entregar a producao e nas atividades do empreendimento (divisao das tarefas entre os condéminos);

(xxiv) viabilidade financeira (silo/armazém préprios) e social dos conddminos (amizade, conversas, integracdo, conhecimento
e aprendizado, troca de experiéncias);

(xxv) maior seguranca, satisfagdo pessoal e facilidade com o trabalho (varios produtores que se ajudam).

Fonte: Esta pesquisa.

Quadro 2. Principais desafios dos Condominios de Armazéns Rurais

(i) podem ser emitidas varias notas e ndo apenas uma para efetivar a venda em grupo (mais procedimentos burocraticos);

(ii) mais responsabilidade com o empreendimento;

(iii) maior atengdo quanto a gestao e ao funcionamento do condominio;

(iv) o relacionamento interpessoal entre os condéminos pode gerar desentendimento e interferir no andamento das atividades;

(v) corrupcao (desvios).

Fonte: Esta pesquisa.

Destacam-se, com base no Quadro 2: (i) gestao, Do segundo item, o relacionamento interpessoal,

administragao e funcionamento do condominio; os condominos relataram que isso pode gerar algum

(ii) relacionamento interpessoal entre os condéminos desentendimento e interferir no andamento das

e (iii) possiveis desvios. Quanto ao primeiro ponto, os .. . .
(1) p ) Q ) p p 7 atividades. Dessa forma, os entrevistados disseram
entrevistados afirmaram que existe maior responsabilidade . L.
. N . ~ ~ que, no momento de criacdo do condominio, a escolha
com o empreendimento quanto a administracao, gestao e
. . P dos sécios que farao parte do empreendimento deve ser
funcionamento. Isso ocorre porque o empreendimento é

um bem de todos e, para garantir o bom funcionamento do entre produtores com bom relacionamento entre si, de

estabelecimento, as atividades passam a ser desempenhadas

e de responsabilidade de todos os sdcios.

preferéncia que se conhecam, e que compartilhem de

ideias e objetivos semelhantes.
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Por tltimo, figura o item sobre possiveis desvios
que possam acontecer no condominio. Dessa forma, é
importante que existam boas préticas e transparéncia
entre todos os condéminos para evitar que isso ocorra,
além de buscar o bem para todos de forma justa.

Vale ressaltar, ainda, que os prontos encontrados
nesse item corroboram e complementam com ideias de
alguns autores acerca do tema Condominios Rurais quanto
aos aspectos negativos ou de insucesso deles, como: a
inadimpléncia que pode existir entre os condéminos
(Gullo, 2001); a instabilidade e o fraco desempenho dos
condéminos (Olivo, 2000); falhas e problemas de gestao
(Olivo, 2000; Moyano-Estrada & Anjos, 2001; Hespanhol,
2009); caréncia de estudos de mercados e de viabilidade
econdmica (Gullo, 2001) e falta de consenso entre os
associados (Garrido & Sehnem, 2006).

4.4. Agenda de Pesquisa: Condominios de
Armazéns Rurais

Por fim, com base na pesquisa empirica e revisao
da literatura realizadas, sdo apresentadas sugestoes de
trabalhos futuros em relacdo a tematica dos Condominios
de Armazéns Rurais, que se constituem em temas de
estudos potenciais:

(a) Analisar as perspectivas de implementagao de
condominios em regides notoriamente grande
produtoras de graos, como a regiao Centro-Oeste
com base na opinido de especialistas e produtores

rurais;

(b) Quantificar o valor das cotas que cada condémino
possui nos Condominios de Armazéns Rurais,
visto que essa é uma das lacunas identificadas no
presente estudo, em que os condéminos nao sabem
quantificar o valor exato por meio da valorizagao
do empreendimento com o passar dos anos;

(c) Identificar a localizacdo 6tima de Condominios
de Armazéns Rurais para o RS e outros estados
brasileiros através de modelagem matemaética;

(d) Propor um modelo matematico de localizagao 6tima
para os Condominios de Armazéns Rurais para os
estados brasileiros com potencial;

(e) Propor um modelo matemaético de roteirizagao
de cargas a partir dos Condominios de Armazéns
Rurais que tenha como objetivo minimizar os custos
logisticos até exportagao;

(f) Analisar a decisao de implementar um Condominio
de Armazém Rural, comparando-se com outra forma
de associacdo ou demais alternativas, com base na
Abordagem Multicritério de Apoio a Decisao;

(g) Propor uma metodologia para comparar os custos
logisticos dos Condominios de Armazéns Rurais com
outras formas de armazenagem, como cooperativa
ou cerealista;

(h) Propor uma metodologia de rotas de escoamento
de Condominios de Armazéns Rurais da regiao Sul
do Pais para minimizar custos;

(i) Quantificar qual o valor dos custos logisticos que
foram economizados apds a criagao e funcionamento
dos Condominios de Armazéns Rurais;

() Mapear e identificar todos os Condominios de
Armazéns Rurais existentes no territério brasileiro;

(k) Utilizar os procedimentos técnicos survey ou grupo
focal com todos os condéminos e profissionais que
conhecem o modelo, acerca de caracteristicas, agoes
ou opinides dos Condominios de Armazéns Rurais
em termos nacionais, com um publico que conheca
o modelo, a fim de descobrir novos resultados;

(I) Realizar uma revisao sistemética de literatura em
ambito internacional sobre o tema de Condominios
de Armazéns Rurais, utilizando o protocolo do
Methodi Ordinatio, proposto por Pagani et al. (2015);

(m) Analisar os dados coletados desse artigo sobre
Condominios de Armazéns Rurais com o uso do
software NVivo;

(n) Identificar o potencial de implementagédo e expansao
de Condominios Rurais para outras culturas e
negoécios agricolas;

(o) Realizar a anélise da viabilidade econdmico-financeira
de outros Condominios Rurais agricolas;

(p) Propor o uso de outra metodologia de viabilidade
econdmica para os Condominios de Armazéns
Rurais;

(q) Relacionar os Condominios de Armazéns Rurais
com o sistema de agendamento de portos quanto
ao escoamento da producao agricola e vantagens
que os condominios podem trazer para o mesmo;

(r) Analisar a organizacdo dos Condominios de
Armazéns Rurais sob a 6tica da Teoria dos Custos
de Transacao;
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(s) As informacoes buscadas no banco de dados da
Conab sobre armazenagem nao citam/ diferenciam
em seu sistema de classificacao os Condominios
Rurais. Apenas ha uma divisao em tipo de entidade
quanto a cooperativa, privada e oficial. Dessa forma,
sugere-se propor uma reestruturacao no sistema de
classificagdo sobre armazenagem descrevendo todos

os Condominios de Armazéns Rurais do Pais;

(t) Realizar um estudo, por meio da técnica Delphi,
junto aos entrevistados dos condominios, sobre
as vantagens e beneficios dos Condominios de
Armazéns Rurais, colocando pesos (notas) em todos
os critérios/itens identificados nesta pesquisa;

(u) Aprofundar e realizar um estudo sobre a discussao
do conceito em si de Condominios Rurais, sobre
as teorias no ambito das organiza¢des na forma de
Condominio Rural e sobre a gestao dos diferentes
tipos de Condominios Rurais (armazéns, leiteiros,

suinos e de agroenergia);

(v) Discutir, a luz da teoria, o modelo de Condominios
Rurais com outras formas condominiais, como

Condominios Logisticos, Residenciais e Industriais;

(x) Discutir o modelo dos Condominios Rurais a partir
dos estudos de Claude Ménard sobre formas hibridas
de governanca (Ménard, 2004).

5. Consideracoes finais

Constata-se que a logistica agroindustrial brasileira
apresenta diversos desafios para o setor de armazenagem,
que devem ser vencidos e superados para que nao
comprometa o crescimento e o desenvolvimento do Pais em
niveis satisfatérios. Os Condominios de Armazéns Rurais
representam uma solugio para o setor de armazenagem
e para outros gargalos logisticos existentes no Pais.

Adicionalmente, os Condominios de Armazéns
Rurais diminuem o déficit de armazenagem e outros
gargalos logisticos, além de apresentarem intimeras
vantagens, como: a comercializagdo estratégica da
produgao, a reducao de custos de armazenagem e de
custos logisticos e o aumento do lucro.

Percebe-se que os condominios sdo um modelo em
expansao, viaveis e financeiramente competitivos para o

agronegocio brasileiro. Como contribui¢oes desse trabalho
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denotam-se a oportunidade de novas pesquisas na area,
o mapeamento de préticas inovadoras de armazenagem
no Pais, além do apoio a tomada de decisdes para os
Condominios de Armazéns Rurais.

Quanto as limitacoes desse trabalho, foram
encontradas dificuldades para obter informacoes sobre
outros Condominios de Armazéns Rurais da regiao
Sul, e a pesquisa limitou-se no estudo de apenas trés
condominios. Dessa forma, sugere-se que seja realizado
um levantamento sistematico de todos os Condominios
de Armazéns Rurais da regiao Sul e do restante do Pais,
além de trabalhos que envolvam modelagem matemadtica,
como a localizagao 6tima dos condominios para regides
brasileiras com maior déficit de armazenagem, bem
como estudos de viabilidade econémica-financeira.
Sugerem-se também pesquisas quantitativas, do tipo
survey e outras baseadas na abordagem de apoio a decisao
multicritério, as quais podem fornecer dados objetivos e
sistematicos desse novo tipo de configuragao que surge

no agronegocio brasileiro.
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