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Abstract
Subject and purpose of work: The paper examines two of the most important sectors of
agriculture, crop and livestock production, in a time series analysis. The authors analyzed the
number of enterprises, the number of employees, labor costs, turnover, and balance sheet total, and
also assessed the evolution of liquidity and profitability in the two sectors, broken down by size.
Materials and methods: The results of livestock and crop production were examined separately
for the period 2008-2020. The analysis was based on aggregated data from the National Tax and
Customs Administration in Hungary. Enterprises with the NACE REV 0140 for animal husbandry
and 0110 for crop production were studied. In the research time series analysis and, where possible,
trend analysis were performed.
Results: In the research, the following indicators were examined using time series analysis in both
crop and livestock production: the number of companies, the number of employees, the net sales
revenue, the composition of net sales, the development of the balance sheet total, cost structure,
labor costs, the quick ratio of liquidity, and the ROA indicator.
Conclusions: Agricultural enterprises are most affected by the downward trend during the period
under review, with the exception that the animal husbandry sector started to decline earlier than
the crop production sector.

Keywords: sector analysis, turnover, balance sheet total, indicators, economic efficiency

Streszczenie
Przedmiot i cel pracy: W artykule dokonano analizy dwéch najwazniejszych sektoréw rolnic-
twa - produkcji roslinnej i produkcji zwierzecej - metoda analizy szeregéw czasowych. Autorzy
przeanalizowali liczbe przedsiebiorstw, liczbe pracownikéw, koszty pracy, obroty i sume bilan-
sowy, a takze ocenili ewolucje ptynnosci i rentownos$ci w obu sektorach, w podziale wedtug klas
wielko$ci.
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Materialy i metody: Wyniki sektoréw produkcji zwierzecej i produkcji roslinnej w latach 2008-2020 przeanalizowano od-
rebnie. W analizie wykorzystano zagregowane dane Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej na Wegrzech. Badano przed-
siebiorstwa z kodem NACE REV 0140 (hodowla zwierzat) i 0110 (produkcja roslinna). W badaniu wykonano analize szeregéw

czasowych oraz w miare mozliwos$ci analize trendéw.

Wyniki: W badaniach metodg analizy szeregéw czasowych w produkcji ros$linnej i produkcji zwierzecej sprawdzono nastepu-
jace wskazniki: liczbe przedsiebiorstw, liczbe pracownikéw, przychody netto ze sprzedazy, sktadowe sprzedazy netto, ksztat-
towanie sie sumy bilansowej, strukture kosztéw, koszty pracy, wskaznik ptynnosci szybkiej, wskaznik ROA.

Whioski: W analizowanym okresie wsrdd przedsiebiorstw rolniczych odnotowano wyrazng tendencje spadkowg, przy czym
spadki zaobserwowano wcze$niej w sektorze produkcji zwierzecej w poréwnaniu do sektora produkc;ji roslinne;j.

Stowa kluczowe: analiza sektorowa, obroty, suma bilansowa, wskazniki, efektywno$¢ ekonomiczna

Introduction

Hungarian agricultural output has been growing
steadily since 2010. The most recent national-
level analysis of the profitability of the Hungarian
agricultural economy currently available was
published by the Ministry of Agriculture for 2018.
This report found that the profitability of agriculture
at sector level increased by 2.9% compared to the
previous year, the number of people employed in
agriculture as a main job was 214,800 (8% of total
employment and steadily decreasing), and 6.4% of
the country’s value added production comes from
agriculture (Nagy, 2019).

In terms of agricultural income in the European
Union, Hungary can be considered stable, with an
11.6% increase in sectoral profitability in 2020,
compared to an average decrease of 1.5% in the EU.
The increase is mainly explained by the growth in
output and the increase in agricultural subsidies
(Dénes, 2021).

Hungarian farmers are increasingly open to
technological improvements and the use of modern
technical equipment. Thanks to the support for the
purchase of machinery to promote digitalization, in
the first quarter of 2022 businesses purchased new
agricultural machinery and equipment for HUF 62.2
billion (NAIK, 2022). These investments compensate
for the years of lagging behind for agricultural
businesses, as previously few businesses could buy
new machinery on their own and access to credit was
difficult.

The aim of this study is to examine the financial
performance of Hungarian agriculture between 2008
and 2020, based on a few selected indicators.

Literary background

It is often said that Hungary is an agricultural
country, with natural conditions that are perfect for
farming, but at the same time it is very exposed to
climatic conditions, with droughts, floods, and frosts
much more frequent than in Germany or France, for
example.

Wstep

Produkcja rolna na Wegrzech rosta nieprze-
rwanie az od 2010. Najnowsza dostepng obecnie
analize rentownosci wegierskiej gospodarki rolnej
na poziomie krajowym opublikowato Ministerstwo
Rolnictwa za rok 2018. Z raportu wynika, ze docho-
dowos$¢ rolnictwa w ujeciu sektorowym wzrosta
0 2,9% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, liczba
0s6b zatrudnionych w rolnictwie (jako gtéwne miej-
sce zatrudnienia) wyniosta 214,8 tys. os6b (8% og6tu
zatrudnienia, stale maleje), udziat rolnictwa w war-
tosci dodanej w skali catego kraju wynosit 6,4%
(Nagy, 2019).

Pod wzgledem dochodéw z rolnictwa w Unii
Europejskiej wegierskie rolnictwo mozna uzna¢ za
stabilne: rentownos¢ tego sektora w 2020 r. wzro-
sta 0 11,6%, wobec Sredniego spadku w UE o 1,5%.
Wzrost wynika gtéwnie ze wzrostu produkcji i wzro-
stu dotacji rolniczych (Dénes, 2021).

Wegierscy rolnicy sa coraz bardziej otwarci na
ulepszenia technologiczne i wykorzystanie nowocze-
snego sprzetu technicznego. Dzieki srodkom na za-
kup maszyn w ramach wsparcia cyfryzacji w pierw-
szym kwartale 2022 r. przedsiebiorcy zakupili nowe
maszyny i urzadzenia rolnicze za kwote 62,2 mld
HUF (NAIK, 2022). Inwestycje te niwelujg wielolet-
nie opéznienia przedsiebiorstw rolniczych, poniewaz
wczes$niej niewiele przedsiebiorstw mogto samo-
dzielnie kupi¢ nowe maszyny, a dostep do kredytow
byt utrudniony.

Celem niniejszego badania jest analiza wynikéw
finansowych wegierskiego rolnictwa w latach 2008-
2020 na podstawie kilku wybranych wskaznikow.

Kontekst

Panuje powszechne przekonanie, Zze Wegry to
kraj rolniczy, w ktérym panuja warunki idealne do
uprawy roli. Jest to jednak kraj bardzo narazony na
niesprzyjajace warunki pogodowe: susze, powodzie
i mrozy wystepuja znacznie czesciej niz na przyktad
w Niemczech czy we Francji.
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In addition to the biological specificities of
agricultural production, some historical specificities
must also be taken into account. The current wealth
situation of agricultural enterprises can still be
traced back to the effects of the regime change in
agriculture. After the dismantling of the cooperatives
following the regime change, only 40.6% of the assets
remained with those actually engaged in agricultural
activities (Lentner, 2014; Lentner, 2016a).

Hungarian agriculture faces a number of
problems, such as the lack of organization of the
actors, the fragmentation of the sector, the lack of
capital and the high share of unprocessed products.
Hungarian agriculture has undergone several
organizational transformations, with farm sizes and
production structures being adapted to the current
objectives of the time. This is why it took a long time
to find a clear agricultural strategy to develop the
sector (Kovacs, 2012).

The research database of the present study
covers the period up to 2020, but market changes
since then have had a significant impact on the
Hungarian agricultural sector.

The last few decades have induced significant
changes, not only in industry but also in agriculture
(Bir6 and Szalmanl Csete, 2021). To achieve the
Paris Agreement’s one-and-a-half-degree global
temperature reduction, annual greenhouse gas
production must be reduced by 55% (IPCC, 2014).
In addition to industrial growth, the agricultural
sector, especially the organic part, has grown
tenfold in the last ten years (Ujj et al, 2020). Two
societal pressures are emerging simultaneously,
sustainable development and climate change, and
meeting the growing demand for food. Hungary,
in the middle of the Carpathian Basin, has to meet
a number of climate challenges (Kis et al., 2017). It
is necessary to meet these challenges by prioritizing
sustainability alongside climate objectives (Kovacs et
al., 2017). These challenges often induce conflicting
development objectives (Hoyk et al., 2022). In the
European Union, policy makers have focused on
greening agricultural production and the food
industry over the past 20 years (Hoyk et al., 2022).
The EU’s agricultural support model is beset by
a number of problems, and a reform of the CAP is
needed (Popp, Lakner, Olah, 2019). There are five
main priorities for the development of agribusiness,
these are energy, water, food, the environment,
and the sustainable use or eradication of poverty
(Smalley, 2005). The development of the agricultural
sector and the European Union are closely linked to
the five key challenges just mentioned (Lamine, 2011;
Széles, 2007). In the European Union, environmental
issues play an important role in the allocation of
CAP subsidies (Pe’er and Lakner, 2020). The reason
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Oprécz specyfiki produkcji rolnej zwigzanej
z warunkami naturalnymi nalezy wzig¢ pod uwage
rowniez tto historyczne. Obecng sytuacje majatko-
wa przedsiebiorstw rolnych mozna w dalszym ciggu
powiagza¢ ze skutkami zmiany ustroju w rolnictwie.
Po rozwiazaniu spétdzielni w wyniku zmiany ustro-
ju politycznego w rekach faktycznie prowadzacych
dziatalnos¢ rolnicza pozostato jedynie 40,6% majat-
ku (Lentner, 2014; Lentner, 2016a).

Wegierskie rolnictwo boryka sie z szeregiem
problemoéw, takich jak brak organizacji branzowych,
rozdrobnienie sektora, brak kapitatu i wysoki udziat
produktéw nieprzetworzonych. Wegierskie rolnic-
two przeszilo kilka przemian organizacyjnych, w ra-
mach ktorych wielko$¢ gospodarstw i struktur pro-
dukcyjnych zostaty dostosowane do aktualnych na
dany czas celéw. Dlatego tez znalezienie jednoznacz-
nej strategii majacej na celu rozwdj sektora zajeto
duzo czasu (Kovacs, 2012).

Baza danych uzytych w niniejszym badaniu
obejmuje okres do 2020 r., ale na wegierski sektor
rolniczy znaczacy wpltyw miaty zmiany rynkowe,
ktoére nastgpity od tego momentu.

Ostatnie kilkadziesiat lat przyniosto istotne
zmiany nie tylko w przemysle, ale takze w rolnictwie
(Biré i Szalmanl Csete, 2021). Aby ograniczy¢ wzrost
globalnych temperatur do pé6ttora stopnia na mocy
porozumienia paryskiego, nalezatoby zredukowa¢
roczng emisje gazow cieplarnianych o 55% (IPCC,
2014). W ciagu ostatnich dziesieciu lat sektor rolni-
czy, zwlaszcza cze$¢ produkcji organicznej, wzrost
dziesieciokrotnie, rownolegle do wzrostu produkcji
przemystowej (Ujj i in., 2020). Jednocze$nie pojawi-
ly sie dwie presje spoteczne: zréwnowazony rozwoj
i zmiany klimatyczne oraz zaspokajanie rosnace-
go zapotrzebowania na zywno$¢. Wegry, potozone
w Srodkowej czesci Kotliny Karpackiej, musza spro-
stac szeregowi wyzwan zwigzanych z klimatem (Kis
iin., 2017). Moga to osiagnaé poprzez priorytetowe
traktowanie zréwnowazonego rozwoju na réwni
z celami klimatycznymi (Kovacs i in., 2017). Wyzwa-
nia te czesto pociagaja za sobg sprzeczne cele rozwo-
jowe (Hoyk i in., 2022). W Unii Europejskiej decyden-
ci przez ostatnie 20 lat skupiali sie na ekologizacji
produkcji rolnej i przemystu spozywczego (Hoyk
iin., 2022). Unijny model wsparcia rolnictwa boryka
sie jednak z wieloma problemami i konieczna jest re-
forma WPR (Popp, Lakner, Olah, 2019). Istnieje pie¢
gtéwnych priorytetéw rozwoju agrobiznesu - s3 to
energia, woda, Zzywno$¢, Srodowisko oraz zrownowa-
zony rozwoj lub eliminacja ubéstwa (Smalley, 2005).
Rozwdj sektora rolnego i Unii Europejskiej sa $cisle
powigzane z piecioma wymienionymi kluczowymi
wyzwaniami (Lamine, 2011; Széles, 2007). Kwestie
$Srodowiskowe odgrywaja w Unii Europejskiej wazna
role w aspekcie alokacji dotacji w ramach WPR (Pe’er
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for this is that for farmers, receiving EU subsidies is
primarily a source of financial income (Heinemann
and Weiss, 2018). In addition, the payment of
agricultural subsidies increases greenhouse gas
emissions (Hoyk et al., 2022). It is legitimate to
question whether the European Union is actually
effective in terms of environmental protection when
looking at how subsidy schemes work (Alons, 2017).
The development of a common agri-food policy is
a possible answer to this problem, but differences
within the European Union make it very difficult to
develop common subsidy models. It is more than 30
years since Hungary became eligible for EU funds
to help overcome regional disparities and catch up
(Hutkai, 2022). Countries in the European Union
that do not reach 75% of the EU average GDP have
not been able to catch up despite the funds (Hutkai,
2022). The European Parliament and the European
Commission believe that the common budget should
be seen as a development opportunity for Member
States (Nyikos, 2022). Due to the application of the
EU’s RRI (Responsible Research and Innovation)
Directive, one of the aspects of the allocation of
subsidies is to promote generational change, i.e. the
increased involvement of women in agricultural
production (Recanati et al., 2019). Yet the EU’s
central agricultural subsidy principle for 2021
is “Farm to Fork” (Matthews, 2020) (Hoyk et al.,,
2022). In 2023, social objectives, i.e. environmental
and competitiveness objectives, started to be
integrated into the support system (Hoyk et
al.,, 2022). As environmental objectives became
stronger, competitiveness objectives were pushed
into the background as the agricultural structure
was not adequate to achieve competitiveness and
environmental protection together (Kondratieva,
2021).

Due to the high value of machinery, equipment,
buildings, livestock, and farmland, significant
investments and asset depletion are needed to start
and operate a business (Toth etal., 2019). Agriculture
is a rather capital-intensive sector and suffers from
a significant liquidity gap, according to Istvan
Kapronczi (former chairman of Agricultural Research
Institute). If the economic environment is stable,
banks will lend more easily to agricultural operators,
while efficiency and income-generating capacity
need to be improved to enable banks to finance
the sector better (Kovacs, 2012; Baranyi, Csernak,
Pataki, Széles, 2012). Bank loans are indispensable in
the modernization of agriculture. They generally do
not violate market economy principles and financing
rules, provided that the financial and credit policies
take into account the needs and constraints of the
current and future economic situation (Lukaszuk,
2020). Low investment and development lending is

i Lakner, 2020). Dzieje sie tak dlatego, Ze dla rolnikow
doptaty unijne sg przede wszystkim zrodtem $rod-
kow finansowych (Heinemann i Weiss, 2018). Wy-
ptata doptat rolniczych zwieksza tez de facto emisje
gazow cieplarnianych (Hoyk i in., 2022). Biorac pod
uwage mechanizm dziatania programéw dotacji, za-
sadne jest pytanie, czy Unia Europejska realnie dba
o ochrone srodowiska (Alons, 2017). Mozliwym roz-
wigzaniem tego problemu jest rozwéj wspolnej po-
lityki rolno-spozywczej, jednak réznice wewnatrz
Unii Europejskiej bardzo utrudniajg wypracowanie
wspolnych modeli dotacji. Mineto ponad 30 lat, od-
kad Wegry pozyskuja $rodki z UE, ktére maja po-
moéc w przezwyciezeniu dysproporcji regionalnych
i nadrobieniu zalegtosci (Hutkai, 2022). Panstwa
Unii Europejskiej, ktére nie wypracowuja 75% $red-
niego PKB UE, pomimo przyznawanych $rodkéw nie
sa w stanie nadrobi¢ zalegtosci (Hutkai, 2022). Par-
lament Europejski i Komisja Europejska uwazajg, ze
wspolny budzet nalezy postrzegac¢ jako szanse roz-
wojowg dla panstw cztonkowskich (Nyikos, 2022).
W zwiazku ze stosowaniem unijnej Dyrektywy RRI
(odpowiedzialne badania naukowe i innowacje)
jednym z aspektéw przyznawania dotacji jest pro-
mowanie zmiany pokoleniowej, czyli zwiekszonego
zaangazowania kobiet w produkcje rolng (Recanati
iin., 2019). Jednak gtéwnym filarem UE dotyczacym
dotacji rolnych na rok 2021 jest zasada ,,od pola do
stotu” (Matthews, 2020); (Hoyki in., 2022). W 2023 .
do systemu wsparcia zaczeto wigczac cele spoteczne,
tj. cele Srodowiskowe i cele w zakresie konkurencyj-
nosci (Hoykiin., 2022). W miare wzmacniania celéw
$Srodowiskowych cele dotyczace konkurencyjnosci
zepchnieto na dalszy plan, poniewaz struktura rol-
nictwa nie byta odpowiednia, by jednoczesnie reali-
zowac cele w zakresie konkurencyjnosci i ochrony
srodowiska (Kondratieva, 2021).

Ze wzgledu na duza warto$¢ maszyn, urzadzen,
budynkéw, zwierzat gospodarskich i gruntéw rol-
nych, wymaganych do rozpoczecia i prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, konieczne sa znaczne in-
westycje i uszczuplenie majatku (Téth i in., 2019).
Wedtug Istvana Kapronczi (bytego prezesa Instytutu
Badan Rolniczych) rolnictwo jest sektorem wzgled-
nie kapitalochtonnym i wystepuje w nim znaczne
niedopasowanie poziomu ptynnosci. Jesli otocze-
nie gospodarcze bedzie stabilne, banki beda tatwiej
udziela¢ kredytéw podmiotom rolniczym; nalezy
jednoczesnie poprawi¢ wydajnos$¢izdolnos¢ do gene-
rowania dochodéw, aby umozliwi¢ bankom bardziej
optymalne finansowanie sektora (Kovacs, 2012; Ba-
ranyi, Cserndk, Pataki, Széles, 2012). Kredyty banko-
we s3 niezbedne w modernizacji rolnictwa. Na og6t
nie naruszajg one zasad gospodarki rynkowej i zasad
finansowania, pod warunkiem, Ze polityka finanso-
wa i kredytowa uwzglednia potrzeby i ograniczenia
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abarrier to efficiency growth. The sector is exposed to
significant interest rate risk due to a high proportion
of short-term liabilities (Sipiczki, 2019). Investment
subsidies are mainly used to replace assets rather
than for expansion (Belovecz, 2017).

The financial analysis of agricultural enterprises
should take into account the specificities of
agricultural production. Agricultural enterprises are
specificin the following aspects: capital intensive, low
profitability, slow return on capital,and high risk. Most
of these characteristics result from the seasonality
of agricultural production (Erdei, Popp, Olah, 2018).
In financial analyses of agricultural enterprises,
it is important to bear in mind that the year-end
balance sheet figures for agricultural enterprises
do not usually reflect the actual management of the
agricultural enterprise and are often worse than the
year-end figures (Gal, 2013). The cycle of purchases
and sales can vary significantly throughout the year,
giving a different picture of the same agribusiness at
different times (Varga and Sipiczki, 2017). Under the
COVID-19 period the total agricultural performance
was mainly affected by the weather and the closure
by COVID-19 had no effect on the production (Bozsik
and Szeman, 2023).

Small farms do not reinvest the profit they
make back into the business, which means they are
not viable in the long term unless they change their
ownership approach. A conscious change in the
capital structure is only expected on larger scales,
where the share of reinvestment increases with
the size of the enterprise, both for partnership and
individual farms (Belovecz, 2017).

Materials and methods

In the study, Hungarian agriculture was not
analyzed as a whole, but in two main sectors. Thus
the results of animal husbandry and crop production
were examined separately for the period 2008-2020.
The identification of the sectors was based on the
NACE REV classification of the main activity, i.e.
enterprises were looked at with the NACE REV 0140
for animal husbandry production and 0110 for crop
production. The analysis was based on aggregated
data from the NAV (National Tax and Customs
Administration). In the research time series analysis
and, where possible, trend analysis were performed.
An important aspect was the comparison of sectors
and the assessment of the macroeconomic situation
based on the GDP growth rate.
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biezacej i przysztej sytuacji gospodarczej (Lukaszuk,
2020). Bariera wzrostu wydajnosci jest niski poziom
kredytéw inwestycyjnych i rozwojowych. Ze wzgle-
du na wysoki udziat zobowigzan krétkoterminowych
sektor narazony jest na istotne ryzyko stopy procen-
towej (Sipiczki, 2019). Dotacje inwestycyjne stuza
gtéwnie odtworzeniu majatku, a nie jego rozbudowie
(Belovecz, 2017).

W analizie finansowej przedsiebiorstw rol-
nych nalezy uwzglednia¢ specyfike produkcji rolne;j.
Przedsiebiorstwa rolnicze charakteryzuja sie kapita-
tochtonnoscia, niskg rentownoscia, powolnym zwro-
tem kapitatu i wysokim ryzykiem. Wiekszo$¢ tych
cech wynika z sezonowosci produkcji rolnej (Erdei,
Popp, Olah, 2018). Nalezy pamieta¢, ze w analizach
finansowych przedsiebiorstw rolnych dane bilan-
sowe na koniec roku zazwyczaj nie odzwierciedlaja
faktycznego zarzadzania przedsiebiorstwem rolnym
i czesto s3 stabsze od danych na koniec roku (Gal,
2013). Cykl zakupoéw i sprzedazy moze przektadac
sie na znaczace réznice w ciggu roku i dawa¢ od-
mienny obraz tego samego agrobiznesu w réznych
momentach roku (Varga i Sipiczki, 2017). W okre-
sie pandemii COVID-19 na catkowita wydajnos¢ rol-
nictwa miata gtéwnie wpltyw pogoda, a zwigzany
z COVID-19 lockdown nie miat znaczacych nastep-
stwa dla produkcji (Bozsik i Szeman, 2023).

Mate gospodarstwa nie inwestujg ponownie
wypracowanego zysku w swoja dziatalnosé¢, co ozna-
cza, ze nie beda one rentowne w dtuzszej perspekty-
wie, chyba ze zmienia podejécie do wtasnosci. Swia-
domej zmiany struktury kapitatu mozna spodziewac
sie jedynie w przedsiebiorstwach prowadzacych
dziatalno$¢ na wiekszg skale, a udziat reinwestycji
ro$nie wraz z wielko$cia przedsiebiorstwa, zaréwno
w przypadku gospodarstw partnerskich, jak i indy-
widualnych (Belovecz, 2017).

Materiaty i metody

W tym badaniu sektoru rolnictwa na Wegrzech
nie analizowano jako catos¢, ale uwzgledniono dwa
gtéwne sektory. Wyniki produkcji zwierzecej i pro-
dukcji roslinnej za lata 2008-2020 przeanalizowa-
no odrebnie. Sektory te zidentyfikowano w oparciu
o klasyfikacje NACE REV gléwnej dziatalnosci, tj.
uwzgledniono przedsiebiorstwa z kodem NACE REV
0140 (hodowla zwierzat) i 0110 (produkcja roslinna).
W analizie wykorzystano zagregowane dane Krajo-
wej Administracji Podatkowo-Celnej na Wegrzech
(NAV). W badaniu wykonano analize szeregéw cza-
sowych oraz w miare mozliwo$ci analize trendow.
Waznym aspektem analizy byto poréwnanie dwéch
sektoréw i ocena sytuacji makroekonomicznej na
podstawie tempa wzrostu PKB.
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To assess the macroeconomic context, the GDP
growth rates of the 27 EU countries and Hungary
were compared. Based on the data, four distinct
phases have been identified: Years of global economic
crisis 2008-2012, Recovery 2013, Prosperity cycle
from 2014 to 2019, COVID-19 pandemic from 2020.
In the period under review, there were only two
years (2010 and 2012) when Hungary’s GDP growth
was below that of the EU-27, and in all other years it
exceeded it (Table 1).

Poréwnano tempo wzrostu PKB 27 krajéw UE
i Wegier, aby oceni¢ kontekst makroekonomiczny. Na
podstawie danych zidentyfikowano cztery odrebne
fazy: lata Swiatowego kryzysu gospodarczego 2008-
2012, ozywienie 2013, cykl dobrobytu od 2014 do
2019, pandemia COVID-19 od 2020. W analizowanym
okresie jedynie w dwoch latach (2010 i 2012) dyna-
mika PKB na Wegrzech byta nizsza niz w UE-27, a we
wszystkich pozostatych latach ja przekraczata (Ta-
bela 1).

Table 1. GDP growth rates in Hungary and the EU over the period under review

Tabela 1. Tempo wzrostu PKB na Wegrzech i w UE w analizowanym okresie

© o = - ~ o < 1n © ~ © o =
(=] S - - - - - - - - - - N
= = = = S = S = S = = = o
Q Q Q Q ~ Q Q Q Q Q Q Q ~
Hungary / 1.01 | -6.60 | 1.08 | 1.86 | -1.26 | 1.81 | 422 | 370 | 2.19 | 427 | 536 | 455 | -4.46
Wegry
Period 2008 global ic crisis effects / | > 2 © 28 a
erio global economic crisis effects / | > = Prosperity phase / TEES
name / Skutki swiatowego kryzysu gospo- L= Faza dobrobvtu ==
Nazwa oKresu darczego w 2008 roku S E, y SEES
Q N O wmooO
%o -V
EU 0.64 | -4.35 2.25 1.86 -0.71 | -0.03 | 1.58 2.31 2.01 2.82 2.07 1.83 -5.96

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

In the research, the following indicators were
examined using time series analysis in both crop and
livestock production:
the number of companies,
the number of employees,
the net sales revenue,
the composition of net sales,
the development of the balance sheet total,
cost structure,
labor costs,
quick ratio of liquidity?,
and the ROA? (Return on Assets) indicator.

Results

As a first step, the number of enterprises in
agriculture who are keeping double-entry accounts
were studied (Figure 1). In animal husbandry, the
number of enterprises followed an increasing trend
until 2014, after which it gradually decreased. This is
due to the fact that livestock farming is traditionally
a more labor-intensive sector, with a continuous

1 The quick ratio is an indicator of a company’s short-term li-
quidity position and measures a company'’s ability to meet its short-
term obligations with its most liquid assets.

2 ROA can be used to determine how efficiently a company uses
its assets to generate a profit.

W badaniach sprawdzono nastepujace wskaz-
niki, wykorzystujac analize szeregéw czasowych za-
réowno w sektorze produkcji roslinnej, jak i w sekto-
rze produkcji zwierzecej:
liczba firm,
liczba pracownikéw,
przychody ze sprzedazy netto,
sktadowe sprzedazy netto,
ksztattowanie sumy bilansowej,
struktura kosztow,
koszty pracy,
wskaznik ptynnosci szybkiej!,
oraz wskaznik ROA? (zwrot z aktywow).

Wyniki

W pierwszej kolejnosci zbadano liczbe przed-
siebiorstw w rolnictwie, ktére prowadza ksiegowo$¢
przy wykorzystaniu metody podwdéjnego zapisu (Ry-
sunek 1). Liczba przedsiebiorstw zajmujacych sie ho-
dowla zwierzat wykazywata tendencje wzrostowa
do 2014 roku, po czym stopniowo malata. Wynika

1 Wskaznik ptynnosci szybkiej jest wskaznikiem krétkotermi-
nowej ptynnos$ci przedsiebiorstwa; mierzy zdolno$¢ przedsiebior-
stwa do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowiazan przy
uzyciu aktywéw o najwyzszej ptynnosci.

2 ROA moze postuzy¢ do okreslenia, jak efektywnie firma wyko-
rzystuje swoje aktywa do generowania zysku.
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labor input. In addition, the sector was adversely
affected by epidemics (e.g. foot-and-mouth disease,
African swine fever, avian influenza) during the
period under review, which in many cases led to
the compulsory slaughter of entire livestock herds
(with compensation). All these factors together
contributed to the lower number of firms in 2020
compared to 2008. In the crop sector the unfolding of
adecline in the number of firms can also be observed,
but this started later than in the livestock sector,
in 2017. The downward trend is supported by the
trend line equation in both sectors, in addition to
the visualization. In the crop production sector, the
decrease in the number of enterprises is mainly due
to demographic reasons (Figure 1). Both trend line
equations show that they are suitable for forecasting,
as the value of R? is above 0.8. Looking at the time
series, it can be seen that during the years of crisis
(2008-2012), the number of enterprises in crop
production increased until 2010, which marked
a trend reversal. The data show that by the peak of
the economic cycle, the number of firms had fallen
again. In livestock farming, the macroeconomic
environment is having the effect of starting the
process earlier, as noted.
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to z faktu, ze hodowla zwierzat jest tradycyjnie sek-
torem bardziej pracochtonnym, wymagajacym cia-
gtych naktadéw pracy. Ponadto w okresie objetym
analiza sektor ten odczuwat niekorzystny wptyw
epidemii (np. pryszczyca, afrykanski pomoér $win,
ptasia grypa), ktére w wielu przypadkach doprowa-
dzity do przymusowego uboju catych stad zwierzat
gospodarskich (za odszkodowaniem). Wszystkie te
czynniki tacznie przetozyty sie na nizsza liczbe firm
w 2020 r. w poréwnaniu z 2008 r. W sektorze pro-
dukcji roslinnej takze odnotowano spadek liczby
firm, ktéry jednak rozpoczat sie pézniej niz w sek-
torze produkcji zwierzecej, czyli w 2017 roku. Tren-
dowi spadkowemu towarzyszy - oprocz wizualizacji
- réwnanie linii trendu w obu sektorach. W sektorze
produkcji roslinnej spadek liczby przedsiebiorstw
wynika gtéwnie z przyczyn demograficznych (Ry-
sunek 1). Obydwa réwnania linii trendu majgq war-
tos¢ prognostyczng, gdyz warto$¢ R? przekracza 0,8.
Z analizy szeregéw czasowych wynika ze w latach
kryzysu (2008-2012) liczba przedsiebiorstw zajmu-
jacych sie produkcja roélinng rosta az do roku 2010,
w ktoérym nastapito odwroécenie trendu. Dane poka-
zuja, ze w szczycie cyklu gospodarczego liczba firm
ponownie spadta. Jak juz wspomniano, wcze$niejszy
poczatek tego procesu w produkcji zwierzecej wyni-
ka z otoczenia makroekonomicznego.

yucocefolesefiloccdeecodihboccasces

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Years / Lata

s Animal husbandry /
Hodowla zwierzat
= = =Wielob. (Animal husbandry /
Hodowla zwierzat)
y =-7,3392x + 98,941x + 1541,9
R?=0,8855

— Crop production /
Produkcja roslinna
eeesee Wiclob. (Crop production /
Produkcja roslinna)
y = -7,484x* + 150,05x + 3209,2
R2=10,8211

Figure 1. Number of agricultural enterprises in the sectors covered, 2008-2020
Rysunek 1. Liczba przedsiebiorstw rolnych w objetych analiza sektorach, 2008-2020

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).
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Figure 2 shows the number of employees, where,
in addition to what is shown in the figure, the trend
line equation also supports the gradual trend decline
in the number of employees. The decline compared to
2008 is clearly visible, with a 24% drop in the number
of agricultural workers in livestock production and
a 26% drop in the number of agricultural workers
in crop production (Figure 2). The main reasons are
the ageing of the agricultural workforce, the lack of
replacement from the educational system and the
high number of drop-outs due to income insecurity.
Another aspectis the digitalization or mechanization
of the sector, which is leading to significant labor
savings for the sector, but at a much lower rate than
the ageing of the workforce discussed above. Data
from the Central Statistical Office support the latter
claim, as the annual workforce unit (AWU, 1,800
man-hours) is 25.2% lower in 2020 compared to the
2008 baseline.

If we look at the trend in the macroeconomic
environment, we can see that employment in crop
production declined throughout the crisis, with
the cyclical upturn breaking the negative trend in
2014, but after that the number of employees has
been falling steadily. Similar trends can be observed
in the livestock sector, with the difference that the
conjuncture led to an increase in employment until
2015, but 2019 marks a clear reversal of the trend
(Figure 2).

Rysunek 2 przedstawia liczbe pracownikéw;
réwnanie linii trendu potwierdza stopniowa tenden-
cje spadkowg w liczbie pracownikow. WyraZnie wi-
dac¢ spadek w poréwnaniu z 2008 rokiem, przy czym
liczba pracownikéw w sektorze produkcji zwierzecej
spadta o 24%, a liczba pracownikéw w sektorze pro-
dukcji roslinnej spadta o 26% (Rysunek 2). Gtéwny-
mi powodami tego stanu rzeczy sg starzenie sie sity
roboczej w rolnictwie, brak zastepstwa zapewnione-
go przez system edukacji oraz duza liczba osé6b rezy-
gnujacych z zatrudnienia w tym sektorze ze wzgledu
na niepewnos$¢ dochodéw. Innym aspektem jest cy-
fryzacjalub mechanizacja sektora, ktora prowadzi do
znacznych oszczednos$ci pod wzgledem sity roboczej
w sektorze, ale proces ten przebiega w znacznie niz-
szym tempie niZ omawiane powyzej starzenie sie sity
roboczej. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego po-
twierdzaja te drugg teze, gdyz roczna jednostka pra-
cy (AWU, 1800 roboczogodzin) jest w 2020 r. 0 25,2%
nizsza w poréwnaniu do wartosci bazowej z 2008 r.

Jesli przyjrzymy sie trendom w otoczeniu ma-
kroekonomicznym, fatwo dostrzec, Ze zatrudnienie
w sektorze produkcji roslinnej spadato przez caty
okres kryzysu, przy czym cykliczny powro6t koniunk-
tury przetamal negatywny trend w 2014 roku, ale
po6Zniej liczba pracownikéw systematycznie spadata.
Podobne trendy mozna zaobserwowaé¢ w sektorze
produkcji zwierzecej, z t3 réznica, ze koniunktura
doprowadzita do wzrostu zatrudnienia do 2015 r.,
natomiast w roku 2019 nastgpito wyrazne odwréce-
nie trendu (Rysunek 2).
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B Animal husbandry /
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e= «= Wiclob. (Animal husbandry /
Hodowla zwierzat)
y = -42,425x 2 +311,16x + 22311
R?=10,7007
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———1 Crop production /
Produkcja ro$linna
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y= -48,22x 2 +154,52x + 30669
R*= 0,874

Figure 2. Average statistical number of employees in the sectors covered, 2008-2020
Rysunek 2. Przecietna statystyczna liczba pracownikéw w objetych analizg branzach, 2008-2020

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).
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Figure 3 shows the evolution of net sales. The
data show that the turnover of crop and livestock
production followed different trajectories, exceeding
the turnover of crop firms between 2015 and 2018.
This can be explained by the significant (partly
artificial) increase in purchase prices in the dairy
sector, which the market was not able to sustain
after 2018, following the phasing out of the measure.
In crop production, there is an upward trend, with
a peakin 2012, when there was an exceptionally low
average harvest, which was in turn accompanied
by exceptionally high purchase prices, contributing
to a positive GDP growth. After this year, a slow but
increasing trend emerged for crop production in
terms of net sales. Crop averages have shown a slight
increase in each year since 2014, while purchase
prices have also followed an upward trajectory, with
a more significant growth rate in crop production
from 2019 onwards, following a higher GDP increase,
while net sales in livestock production are falling
sharply.

Comparing the evolution of turnover with the
conjunctural cycle, interesting results are obtained.
For crop production, it can be seen that during the
years of crisis, there was a steep rise from 2009 until
2012, when growth came to a halt. The growth rate
of net revenue growth will fall below GDP growth in
2019 but will exceed itin 2020.

During the crisis, the livestock sector saw
a significant increase in turnover until 2012, with
turnover growth exceeding GDP growth in each
year. From 2014 onwards, an upward trajectory
again emerged, also at a rate exceeding GDP, but as
has already been explained, from 2017 onwards the
turnover generated by the sector isin a slump.
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Rysunek 3 przedstawia ewolucje sprzeda-
7y netto. Z danych wynika, Ze obroty w sektorach
produkecji roslinnej i produkcji zwierzecej ksztatto-
waty sie w odmienny sposéb, przekraczajac obroty
gospodarstw uprawnych w latach 2015-2018. Moz-
na to wyttumaczy¢ znacznym (cze$ciowo sztucz-
nym) wzrostem cen skupu w sektorze mleczarskim,
ktoérego rynek nie byt w stanie utrzymac¢ po 2018
r., w zwigzku z wycofywaniem tego instrumentu
wsparcia. W produkcji roslinnej panuje tendencja
wzrostowa, ktérej szczyt przypadtl na rok 2012, kie-
dy to odnotowano wyjgtkowo niskie Srednie zbiory,
czemu towarzyszyty wyjatkowo wysokie ceny sku-
pu, przyczyniajac sie do dodatniej dynamiki PKB. Po
tym roku w produkcji roslinnej w zakresie sprzedazy
netto ujawnit sie powolny wzrost. Od 2014 r. $red-
nie zbiory nieznacznie wzrastaja rok do roku, pod-
czas gdy ceny skupu réwniez wykazywaty tendencje
wzrostowgq przy bardziej znaczacym tempie wzrostu
produkcji roslinnej poczawszy od 2019 r. w nastep-
stwie wyzszego wzrostu PKB, podczas gdy w sek-
torze produkcji zwierzecej odnotowano gwattowny
spadek sprzedaz netto.

Poréwnanie ewolucji obrotéw z cyklem ko-
niunkturalnym dato ciekawe wyniki. W sektorze
produkcji roélinnej mozna zauwazy¢, ze w latach
kryzysu nastgpit gwattowny wzrost od 2009 r. do
2012 r., kiedy to wzrost ustat. Tempo wzrostu docho-
dow netto w 2019 r. spadto ponizej dynamiki PKB, ale
w 2020 1. jg przekroczyto.

W okresie kryzysu branza produkcji zwierzecej
az do roku 2012 odnotowata znaczny wzrost obro-
tow, przy czym w kazdym roku wzrost obrotow prze-
kraczat wzrost PKB. Od 2014 r. ponownie pojawita sie
tendencja wzrostowa, jej tempo przekroczyto PKB,
jednak jak juz wyjasniono, poczawszy od 2017 r. ob-
roty generowane przez ten sektor ulegaja zatamaniu.
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Figure 3. Net sales turnover in the sectors studied, 2008-2020

y = -1184,4x2 + 41070x + 465701
R2 =0 RO7).

Rysunek 3. Obroty netto ze sprzedazy w analizowanych sektorach w latach 2008-2020

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

An important measure of a sector’s
internationalization is the extent to which it exports.
Losoncz and Nagy (2020) defined this value as 25%.
The indicator value was only reached in livestock
production, for a year for companies with double-
entry bookkeeping. However, it can be observed that
from 2008 onwards, the share of exports started
to decrease until 2018, but from 2019 onwards, the
share of exports decreased and remained the same
until 2020, the latter year being explained by the
travel restrictions imposed following the pandemic.
The data in Figure 4 show that the main activity of
companies in crop production, based on NAV data, is
mainly production for the domestic market, with low
direct export activity, which is rather carried out by
other actors in the supply chain.

The impact of the conjuncture cycle is not
visible in terms of the share of domestic sales in crop
production, but in livestock production the impact
is already visible, as the share of domestic sales
decreased during the crisis years, a process that
continued until 2018, when the export share fell at
the peak of the conjuncture cycle (Figure 4).

Wazna miarg internacjonalizacji sektora jest
poziom eksportu. Losoncz i Nagy (2020) wyliczyli
te warto$¢ na 25%. Wartos¢ wskaznika osiagnieto
jedynie w produkcji zwierzecej, przez rok dla firm
prowadzacych ksiegowos$¢ opartg na regule podwdj-
nego zapisu. Mozna jednak zauwazy¢, ze poczaw-
szy od 2008 r. udziat eksportu zaczat spada¢ az do
2018 r.; poczawszy od 2019 r. udziat eksportu spadt
i pozostat na tym samym poziomie do 2020 r., przy
czym dane z ostatniego roku wynikaja z ograniczen
w podrézowaniu natozonych w zwigzku z pandemia.
Z danych przedstawionych na Rysunku 4 wynika, ze
gtéwng dziatalno$cig przedsiebiorstw w sektorze
produkcji roslinnej, na podstawie danych NAV, jest
produkcja na rynek krajowy, przy niewielkiej ak-
tywnoSci w eksporcie bezposrednim, ktéra jest pro-
wadzona raczej przez innych uczestnikéw tancucha
dostaw.

Cykl koniunkturalny nie wptywa w widoczny
sposoOb na udziatu sprzedazy krajowej w produkcji
roslinnej, ale w produkcji zwierzecej wptyw ten jest
juz widoczny, gdyz udziat sprzedazy krajowej spadt
w latach kryzysu az do 2018 r., kiedy to udziat eks-
portu spadt rowniez w szczytowym okresie koniunk-
tury (Rysunek 4).
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Figure 4. Domestic turnover share 2008-2020
Rysunek 4. Udziat w obrotach krajowych w latach 2008-2020

Crop production / Produkcja roslinna

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

The dynamic growth of the balance sheet total
in the two sectors under consideration is supported
by the equations of both trend lines, which can even
be used for forecasting purposes due to the high R2
value. Despite the sense of alinearization of the trend,
Figure 5 duly shows thatabreakin the increase in the
balance sheet total can be observed in 2019 and 2020,
which could foreshadow a decline in the trend in the
future. For the balance sheet total, a conjuncture cycle
effect was not found to in the analysis (Figure 5).
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O dynamicznym wzroscie sumy bilansowej
w obu rozpatrywanych sektorach §wiadczg réwnania
obu linii trendu, ktére ze wzgledu na wysoka wartos¢
R2 moga mie¢ nawet warto$¢ prognostyczng. Pomi-
mo linearyzacji trendu, Rysunek 5 trafnie wskazuje,
ze w latach 2019 i 2020 mozna zaobserwowac zata-
manie wzrostu sumy bilansowej, co moze zwiasto-
wac pogorszenie trendu w przyszto$ci. W analizie
nie stwierdzono wptywu cyklu koniunkturalnego na
sume bilansowg (Rysunek 5).
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y =51762x + 528126
R?=0,9476

Figure 5. Balance sheet total in the sectors covered, 2008-2020
Rysunek 5. Suma bilansowa w objetych sektorach, 2008-2020

Years / Lata
Crop production / Produkcja roslinna

y = 64341x + 714680
R*=0,9773

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

It is common practice in analysis to look at the
most important costs as a proportion of turnover.
In crop production, the proportion of material costs
is a key factor each year. This is because the cost of
applied fertilizers and seeds is rising rapidly and
is expected to become even more expensive in the
comingyears. Material costs fell during the crisis years
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Powszechng praktyka w analizach jest rozpa-
trywanie najwazniejszych pozycji kosztéw w sto-
sunku do obrotéw. W sektorze produkcji roslinnej
kluczowym czynnikiem jest udziat kosztéw mate-
riatowych. Dzieje sie tak dlatego, Zze koszty stosowa-
nych nawozoéw i nasion szybko rosng i oczekuje sie,
ze w nadchodzacych latach stang sie jeszcze wyzsze.
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(mainly due to a reduction in the quantities used),
but after the recovery from the crisis and the start of
the crop cycle in 2014, the trend is downwards until
2019. The price of fertilizer increased from 2017 but
started to fall sharply at the end of 2019. This can also
be seen in the material costs of the crop production
sector, since if fertilizers are more expensive farmers
can buy less of them. In the case of labor costs, no
significant changes were observed during the period
under review, except for a slight reduction in the
share of labor costs in the cost structure following
the crisis. The impact of the labor shortage is clearly
linked to the increase in the share oflabor costs, as the
significant reduction in previous years has prompted
companies to intervene. The evolution of depreciation
is one of the key factors in this respect, since a rise
in depreciation as a proportion of revenue could be
linked to investment in previous years, a factor that is
already marked in crop production from 2018, with
arise in proportions from 2019 (Figure 6).

100%
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60%
50%
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20%
10%

0%
2008 2009 2010 2011

Material cost /
Koszty materialow

Figure 6. Cost structure of Crop Production 2008-2020

Rysunek 6. Struktura kosztéw produkecji roslinnej w latach 2008-2020

Koszty materiatéw spadty w latach kryzysu (gtéw-
nie ze wzgledu na zmniejszenie wykorzystywanych
ilosci), ale po wyjsciu z kryzysu i rozpoczeciu cyklu
upraw w 2014 r. tendencja spadkowa utrzymywata
sie az do 2019 r. Cena nawoz6w wzrastata od 2017
roku, ale pod koniec 2019 roku zaczeta gwattownie
spadac. Wida¢ to takze po kosztach materiatowych
sektora produkcji roslinnej, gdyz jesli nawozy sa
drozsze, rolnicy musza ograniczyc¢ ilo$ci nabywanych
nawozéw. W analizowanym oKkresie nie zaobserwo-
wano znaczacych zmian w kosztach pracy, z wyjat-
kiem nieznacznego zmniejszenia udzialu kosztéow
pracy w strukturze kosztéw po kryzysie. Wptyw
niedoboru pracownikéw jest wyraznie powigzany ze
wzrostem udziatu kosztéw pracy, gdyz znaczna re-
dukcja w poprzednich latach sktonita firmy do inter-
wencji. Ewolucja amortyzacji jest jednym z kluczo-
wych czynnikéw w tym konteks$cie, poniewaz wzrost
procentowego udziatu amortyzacji w przychodach
mozna powigzac¢ z inwestycjami w latach poprzed-
nich, co wida¢ w produkecji roélinnej juz od 2018 r.,
wraz ze wzrostem udziatu od 2019 r. (Rysunek 6).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Labour cost / ®Depreciation and amortization / ™ Other /
Koszty pracy

Amortyzacja Inne

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

In the livestock sector, it should also be pointed
out that the cost of materials is the main factor, which
increased steadily in proportion to turnover until the
recovery from the crisis, but then started to decline
with the onset of the economic upturn in 2014. From
2018 onwards, the rate of increase in material costs
has significantly outpaced the growth in revenues,
mainly due to feed prices stabilizing at pre-crisis
levels. Astrongincrease in the share and value oflabor
costs can also be observed in livestock production.

Nalezy réwniez wskaza¢, ze w sektorze produk-
cji zwierzecej gtbwnym czynnikiem sa koszty mate-
riatéw, ktére do czasu wychodzenia z kryzysu stale
rosty proporcjonalnie do obrotéw, ale nastepnie za-
czety spada¢ wraz z nadej$ciem ozywienia gospodar-
czego w 2014 roku. Od 2018 roku dynamika wzrostu
kosztéw materiatowych znacznie przewyzsza dyna-
mike przychodoéw, gtéwnie za sprawa stabilizacji cen
pasz na poziomie sprzed kryzysu. Silny wzrost udzia-
tu i wartosci kosztow pracy mozna zaobserwowacé
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However, the increase in the rate of depreciation is
deceptive, given that the depreciation recorded had
already fallen slightly by 2020, reaching its peak in
2019 (Figure 7).
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40%
30%
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10%

0%

takze w sektorze produkcji zwierzecej. Wzrost
stawki amortyzacji jest jednak zwodniczy, biorac
pod uwage, Ze odnotowana amortyzacja nieznacznie
spadta juz do 2020 r., osiggajac szczytowa warto$¢
w 2019 r. (Rysunek 7).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Material cost /

Figure 7. Cost structure of animal husbandry production 2008-2020

Labour cost / ® Depreciation and amortization / ™ QOther /
Koszty materiatow  Koszty pracy ~ Amortyzacja

Inne

Rysunek 7. Struktura kosztéw w sektorze produkcji zwierzecej w latach 2008-2020

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

Looking at the cost structure of the two sectors,
livestock is the more cost-intensive sector, since the
sum of the most typical costs results in a higher value,
and hence a much lower operating profit margin,
which is obtained as the ratio of operating profit to
turnover. On the positive side, the operating profit
margin for livestock farming has risen significantly
in the last two years under review, to approach 10%.

It was able to achieve much higher profit
margins than crop production between 2011 and
2014, a period of crisis and recovery. Crop production
is a much riskier sector, given that weather factors
have a major impact on crop yields and potential
revenue. The main difference between the two
sectors is typically in the proportion of material
costs to turnover in favor of livestock production,
while the proportion of labor costs is higher for crop
production. There is no significant difference in the
share of depreciation. However, this difference is not
statistically significant, only in terms of proportions.

Figure 8 shows that wage costs per capita have
increased significantly in both sectors over the
period under review, as shown by the trend lines.
The figure shows that the per capita wage cost of
crop production is higher and significantly higher
than the annual minimum wage as a benchmark in
both sectors. Wage dynamics are strong from 2017
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Pod wzgledem struktury kosztéw w obu sekto-
rach hodowla zwierzat jest sektorem bardziej kosz-
tochtonnym, gdyz suma najbardziej typowych kosz-
tow daje wyzsza warto$¢, a co za tym idzie znacznie
nizszg marze zysku operacyjnego, ktéra uzyskuje sie
jako stosunek zysku operacyjnego do obrotéw. Po-
zytywnym zjawiskiem jest znaczny wzrost do 10%
marzy zysku operacyjnego w produkcji zwierzecej
w ciggu ostatnich dwdch lat objetych analiza.

W latach 2011-2014, czyli w okresie kryzysu
i ozywienia gospodarczego, w sektorze produkcji
zwierzecej udato sie osiggna¢ znacznie wyzsze mar-
ze zysku niz w sektorze produkcji roslinnej. Produk-
cja roSlinna jest sektorem znacznie bardziej ryzy-
kownym, biorac pod uwage, Ze czynniki pogodowe
maja duzy wplyw na plony i potencjalne przychody.
Gtéwna roznica miedzy tymi dwoma sektorami tkwi
zazwyczaj w stosunku kosztéw materiatow do ob-
rotéw na korzy$¢ produkcji zwierzecej, podczas gdy
udziat kosztéw pracy jest wyzszy w produkcji roslin-
nej. Nie ma znaczacych réznic w udziale amortyzacji.
Réznica ta nie jest jednak istotna statystycznie, ale
dotyczy jedynie proporciji.

Na Rysunku 8 wida¢, ze w analizowanym okre-
sie koszty wynagrodzen per capita znacznie wzrosty
w obu sektorach, jak pokazujg linie trendu. Z wy-
kresu wynika, ze koszty wynagrodzen w sektorze
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onwards, with robust wage increases in 2019 and
2020 in particular, which can be explained by the
(also) present labor shortages in the sector.
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nie przekraczajg roczng ptace minimalng stanowig-
c3 punkt odniesienia w obu sektorach. Poczawszy
od 2017 r. odnotowuje sie silng dynamike ptac przy
silnym wzro$cie wynagrodzen szczegélnie w latach
20191 2020, co mozna wyttumaczy¢ (réwniez) obec-
nymi niedoborami sity roboczej w sektorze.
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Figure 8. Annual per capita wage costs in livestock and crop production, 2008-2020
Rysunek 8. Roczne koszty wynagrodzen per capita w produkcji zwierzecej i produkcji ro$linnej w latach 2008-2020

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

The liquidity quick ratio is a measure of solvency
and is considered a benchmark for the sector. Based
on international practice, a value of 0.8 is expected. In
the time series, the average values for the sector are
presented by size category. The data show that the
livestock sector’s quick ratio was below the desirable
value in the SME categories until 2014 and has been
above the desirable value in all categories since
2015, with a gradual decrease. In crop production,
the liquidity situation was favorable for SMEs in all
the years under review, with only large enterprises
falling below the value until 2015. It can therefore
be concluded that the livestock sector is more stock-
intensive, that the need for a steady supply of feed is
more important and that the data show thatitis more
crisis-sensitive. A surprising development is that the
indicator was worse for large enterprises (Table 2).

Wskaznik ptynnosci szybkiej jest miarg wy-
ptacalno$ci i uznaje sie go za punkt odniesienia
dla sektora. Z praktyki miedzynarodowej wynika,
ze wartos¢ tego wskaznika powinna wynosi¢ 0,8.
W szeregu czasowym wartosci §rednie dla sektora
przedstawiono wedtug kategorii wielko$ci. Z danych
wynika, Ze wskaznik ptynnosci szybkiej w sektorze
produkcji zwierzecej do 2014 r. utrzymywat sie poni-
zej wartosSci pozadanej w kategoriach MSP, a od 2015
r. we wszystkich kategoriach utrzymuje sie powy-
zej wartos$ci pozadanej i stopniowo spada. W sekto-
rze produkcji roslinnej sytuacja ptynnosciowa byta
korzystna dla MSP we wszystkich analizowanych
latach; spadek ponizej tej wartosci do 2015 roku
odnotowano jedynie w przypadku duzych przedsie-
biorstw. Mozna zatem stwierdzi¢, ze sektor produkcji
zwierzecej wymaga wiekszej inwentaryzacji, potrze-
buje statych dostaw paszy, a dane wskazuja tez, ze
jest on bardziej wrazliwy na kryzys. Zaskakujacym
zjawiskiem jest to, ze wskaznik byt mniej korzystny
u duzych przedsiebiorstw (Tabela 2).
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Table 2. Liquidity quick ratio by size of the sectors surveyed

Tabela 2. Wskaznik ptynnosci szybkiej wedtug kategorii wielko$ci w badanych sektorach

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
_ & | Micro 0.68 0.66 0,63 0.66 0.65 0.67 0.81 083 0.83 0.92 1.05 1.12 1.04
g E Small 0.57 0.59 0.62 0.62 0.64 0.71 0.79 0.86 0.94 1.07 0.98 1.00 1.14
2% | Mcdum 0.59 0.65 0.70 0.70 0.67 0.76 0.80 0.92 0.85 0.93 0.81 0.88 1.03
= Big 0.63 0.66 0.76 0.55 0.62 0.58 0.58 0.80 1.28 1.02 0.82 2.29 2.76
2 | Micro 0.90 0.84 0.98 0.99 1.20 1.25 1.27 1.39 1.51 1.57 1.50 1.59 1.71
&t Small 0.90 0.97 1.11 1.08 1.24 1.39 1.52 1.59 1.77 1.83 1.86 1.88 2.16
82 [Medium 1.02 1.07 1.31 1.32 1.20 1.57 1.72 2.05 1.60 2.05 1.30 1.14 1.19
2 Big 0.35 0.32 0.40 0.32 0.20 0.35 0.35 0.38 0.84 1.86 5.41 1.40 1.57

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

The accepted measure of profitability is ROA,

Przyjeta miarg rentownoSci jest ROA, czyli sto-

which is the ratio of profit before tax to total assets.
The data show that profitability has declined or
stagnated as a result of the crisis and is significantly

sunek zysku przed opodatkowaniem do sumy akty-
woéw. Dane wskazujg, ze w wyniku kryzysu rentow-
nos¢ spadta lub ulegta stagnacji, a istotny wptyw na

affected by weather conditions in crop production.

Table 3. ROA indicators for the sectors studied by size category

nig maja warunki pogodowe w produkcji roslinne;j.

Tabela 3. Wskazniki ROA badanych sektoréw wedtug kategorii wielko$ci

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- E Micro 1% 1% 1% 1% 3% 0% 3% 3% 3% 3% 6% 3% 2%
j é Small 1% 1% 2% 3% 4% 4% % 4% 3% 6% 4% 6% 3%|
3 ﬁ Medium 2% 3% 2% 3% 3% 3% 3% 2% 1% 4% 3% 3% 4%|

= Big 2% 4% 4% 2% 3% 3% 4% 4% 3% 8% 3% 4% 3%|

g Micro % 2% 4% 9% 10% 1% 8% 6% % % 1% 1% 9%
g g Stnall % 2% 3% 10% 9% 1% % 4% 4% 4% 4% 3% 6%
(S Medium 6% 2% 3% 1% 6% 6% 5% 3% 2% 4% 3% 4% 5%

= Big 4% 3% -3% 5% 1% 5% 12% 4% 2% 4% 2% 1% 0%

Source: Own elaboration based on data from the National Tax and Customs Administration (2022).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Krajowej Administracji Podatkowo-Celnej (2022).

Table 3 shows that the livestock sector is
typically profitable in all size categories, except for
micro-enterprises (Table 3).

Conclusions

Agricultural enterprises are the most affected
by the downward trend during the period under
review, with the exception that the livestock sector
started to decline earlier than the crop sector.

The role of agriculture in domestic employment
is not outstanding (less than 10%) and is steadily
declining. Both crop and livestock production are
in a similar decline. However, this decline is not
due to increasingly efficient mechanization and
digitalization, but to the difficulties, unpredictability,
and low value of agricultural activities.

Looking at the cost structure of the two sectors,
livestock is the more cost-intensivesector, as the sum
of the most typical costs results in a higher value, and
hence a much lower operating profit margin, which is
obtained as the ratio of operating profit to turnover.
Both the crop and livestock sectors have a high ratio
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Tabela 3 pokazuje, ze sektor produkcji zwierze-
cej jest zazwyczaj rentowny we wszystkich katego-
riach wielkosci, z wyjatkiem mikroprzedsiebiorstw
(Tabela 3).

Whnioski

W analizowanym okresie ws$rdéd przedsie-
biorstw rolniczych odnotowano wyrazna tendencje
spadkowa, przy czym spadki zaobserwowano wcze-
$niej w sektorze produkcji zwierzecej w poréwnaniu
do sektora produkcji roslinne;j.

Udziat rolnictwa w krajowym zatrudnieniu nie
jest znaczacy (ponizej 10%) i systematycznie maleje.
W podobny sposéb spada produkcja roslinna i zwie-
rzeca. Spadek ten nie jest jednak spowodowany coraz
wydajniejsza mechanizacja i cyfryzacja, ale trudno-
$ciami, nieprzewidywalno$cia i niskg wartoscia dzia-
talnosci rolnicze;j.

Pod wzgledem struktury kosztéw obu sektoréw
produkcja zwierzeca jest sektorem bardziej koszto-
chtonnym, gdyz suma najbardziej typowych kosz-
tow daje wyzsza warto$¢, a co za tym idzie znacznie
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of material costs. The main difference between the
two sectors is typically in the ratio of material costs
to turnover in favor of livestock production, while
the share of labor costs is higher for crop production.
There is no significant difference in the share of
depreciation. In terms of wages, both sectors are
significantly above the annual minimum wage, with
strong wage dynamics from 2017 onwards, which can
beexplained by the labor shortage (also) presentin the
sector.

The liquidity quick ratio shows that the livestock
sector is more stock-intensive and,based on the data
examined, more crisis-sensitive than crop production.
It is surprising that, contrary to expectations, the
indicator was worse for large companies.

nizsza marze zysku operacyjnego, ktéra uzyskuje
sie jako stosunek zysku operacyjnego do obrotow.
Zaréwno sektor produkcji roslinnej, jak i zwierzecej
charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem kosztow
materiatowych. Gtéwna réznica miedzy tymi dwoma
sektorami tkwizazwyczaj w stosunku kosztéw mate-
riatéw do obrotéw na korzys¢ produkcji zwierzece;j,
podczas gdy udziat kosztéw pracy jest wyzszy w pro-
dukcji roslinnej. Nie ma znaczacych réznic w udziale
amortyzacji. Pod wzgledem wynagrodzen oba sekto-
ry plasuja sie znacznie powyzej rocznej ptacy mini-
malnej, przy duzej dynamice wynagrodzen poczaw-
szy od 2017 r., co mozna wyttumaczy¢ niedoborem
sity roboczej (takze) wystepujacym w sektorze.
Wskaznik ptynnosci szybkiej pokazuje, ze sek-

tor produkcji zwierzecej wymaga wiekszych nakta-
doéw i - jak wynika z zbadanych danych - jest bardziej
wrazliwy na kryzys niz produkcja roslinna. Zaska-
kujace jest to, ze wbrew oczekiwaniom wskaznik ten
byt gorszy w przypadku duzych firm.
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