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INOVANDO A ATIVIDADE DE PISCICULTURA AMAZONICA

Innovating the Amazon’s Fish-Farming Activity

RESUMO
Este trabalho trata sobre a inovagdo com foco na estratégica competitiva para a produc@o de peixes em cativeiro na Amazdnica. O
pressuposto esta no eixo da analise sistémica de contingéncias visando a reducdo de custos operacionais e ganho de competitividade.
Tem base na Teoria Contingencial segundo a perspectiva de Joan Woodward. A problematizagao é: como se caracteriza a inovagao
com sustentabilidade para a exceléncia competitiva da piscicultura Amazénica? Empregou-se Método de Estudo de Caso, com
abordagem quali-quantitativa; envolveu consulta a especialistas e grupo focal. Como resultado concluiu-se que a inovagao caracteriza-
se pelo rompimento da tradi¢do que perpetua praticas improdutivas ou de alto impacto. Recomenda-se que esses idealizadores sejam
internalizados nas politicas dos 6rgdos de fomento. Este estudo servira para reflexdo entre os interessados na elaboragao de politicas
publicas para o desenvolvimento local integrado e gestores que pretendem formular estratégias competitivas na piscicultura sustentavel.
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ABSTRACT

This paper concerns innovation with a focus on competitive strategy in fish production in the Amazon. The assumption is the axis
of the systemic analysis of contingencies in order to reduce operating costs and gain competitiveness. It is based on Contingency
Theory from the perspective of Joan Woodward. The research question is: how can innovation in the competitive strategy context of
Amazonian fish-farmingare characterized? The Case Study methodis used, with both quantitative and qualitative methodology, and
involved consultation with experts and focus groups. As a result, it can be concluded that innovation is the competitive strategy of
this venture, characterized by the breakdown of tradition that perpetuates unproductive or high-impact practices. The idealizers of
such practices are recommended to internalize them in the policies of the development agencies. This research provides information
on the development of public policies for integrated local development and for managers who wish to develop competitive strategies
in sustainable fish farming.

Palavras-chave: Amazonia. Inovagdo. Teoria Contingencial. Competitividade. Estratégia.

Keywords: Amazon. Innovation. Contingency theory. Competitiveness. Strategy.

1 INTRODUCAO O Ministério da Pesca e Aquicultura no Brasil,

por meio do Plano de Desenvolvimento da Aquicultura
Brasileira 2015/2020 (BRASIL, 2015), demonstrou
que até o ano de 2013 apenas 38,4% da produgdo de
pescado tinha origem na aquicultura. Considerando
esse fato, e tendo em vista o posicionamento comercial

Este trabalho trata sobre a inova¢do com foco na
estratégica competitiva da piscicultura Amazonica. Aborda
as tecnologias envolvidas nos processos produtivo sem
face ao uso sustentavel dos atributos ambientais, visando

ao impacto comercial da atividade e a superacdo das
praticas tradicionalmente desenvolvidas.

do pais em face da demanda mundial crescente por
alimentos, o documento traz propostas de politicas
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publicas voltadas a expansao da produgdo na aquicultura
comercial.

Porem, ao passo em que se projeta a intensificagcao
dessa atividade, Cyrino et al. (2010) ja tem apontado para o
impacto ambiental decorrente da producdo na piscicultura e
afirmam que, a existéncia de manejos ineficientes do ponto
de vista ambiental e produtivo, suscita a necessidade de
estudos que indiquem direcionadores para a utilizagdo dos
conceitos de sustentabilidade nas praticas da piscicultura.
Essa reflexdo revela-se particularmente importante,
considerando que foruns nacionais e internacionais
reconhecem a relevancia das questdes ambientais no
contexto das estratégias de desenvolvimento econdmico,
especialmente em ecossistemas frageis como a Amazonia.

O cenario apresentado descreve o problema
defrontado neste estudo, o qual busca responder ao
questionamento sobre como se caracteriza a inovacao
com sustentabilidade para a exceléncia competitiva
da atividade de piscicultura na Amazonia. Em face ao
exposto, o objetivo geral definido compreende estudar a
inovagdo com foco na estratégica competitiva Amazonica,
trazendo como objetivos especificos apontar idealizadores
proficientes para a inovagdo sustentavel no cenario em
estudo (1); contextualizar a estratégia transformadora em
face da conveniéncia competitiva dos atributos amazonicos
(2), e analisar a inovagao requerida em face do rompimento
da tradi¢do sob o impacto comercial da nova demanda (3).

O Método de Estudo de Caso foi utilizado para
direcionar os procedimentos da pesquisa, envolvendo
o levantamento da conjuntura estrutural-tecnologica
no cenario da piscicultura na municipalidade de Rolim
de Moura (Rondénia) — Brasil, para contextualizagdo
estratégico-competitiva do cenario de pesquisa. Grupo focal
proporcionou a imersao empirica, € o tratamento estatistico
destes dados conduziu aos elementos prevalentes, que
tratados subsidiariamente com apoio da ferramenta SWOT
indicaram a determinagdo da intervencao proposta.

Este estudo pretende servir para reflexdo entre os
interessados na elaboragdo de politicas publicas para o
desenvolvimento local integrado e gestores que pretendem
formular estratégias competitivas na piscicultura
sustentavel.

2 REVISAO TEORICA E CONCEITUAL

A Teoria Contingencial ¢ trazida como base a
tarefa, seguindo a concepgao de Joan Woodward conforme
indicado em Fagundes (2010), Pereira (2014), Pereira,
Rodrigues e Gessi (2014), para orientar a buscar por

direcionadores estratégicos a conveniéncia competitiva da
piscicultura. Para esses autores, Woodward evidenciando
a relacdo funcional entre o ambiente e as organizagdes,
ao demonstrar que a tecnologia disponivel condiciona o
desempenho na organizagao.

Em face ao exposto, assume-se como pressuposto
que a inovagdo sustentavel das praticas produtivas na
piscicultura envolve a articulagdo entre recursos naturais
e conhecimento tradicional, como orientagdo proficiente
a determinacdo da tecnologia e de seu uso enquanto
estratégia competitiva nas atividades produtivas.

2.1 Conceitos sobre Idealizadores Proficientes para a
Inovacao Sustentavel

Os atributos Amazdnicos sdo indicados por
Pedro Filho (2015) como um modo eficiente e eficaz
de promover a inova¢do em empreendimentos sediados
na Amazonia, e os conceitua como os recursos de
natureza bidtica e abidtica proporcionados por aquele
bioma, que detém a capacidade de influenciaras praticas
tradicionais ali desenvolvidas. Em face a possibilidade
de surgimento de efeitos antrdpicos indesejaveis nessa
relacdo homem-ecossistema, acompanha-se a perspectiva
de sustentabilidade Triple Bottom Line, conforme indicada
em Piacentini, Pedro Filho ¢ Almeida (2015) quanto.

Esses entendimentos tomados de modo alinhado
a percepcao de inovagao em processos segundo Andrade
(2014), proporciona a perspectiva de que a introducao de
melhorias significativas na tecnologia a partir de uma visao
Contingencial pode envolvera abordagem sustentavel dos
atributos da Amazonia, conforme descrito no Quadro 1.

Nesta perspectiva, a inovagao sustentavel em
processos pode ser obtida por meio dos atributos da
natureza, tomados de modo sustentavel em funcdo da
analise sistémica e continua das variaveis contingenciais
que afetam a estrutura tecnoldgica ¢ estratégica da
organizagao.

2.2 Conceitos requeridos para estratégia transformadora
e competitividade dos atributos amazénicos

O foco deste estudo € abordar a inovagdo em ambito
das tecnologias em processos produtivos tradicionalmente
desenvolvidos na piscicultura amazonica, propondo sua
transformag@o de modo estrategicamente orientado ao
mercado com o uso sustentavel de atributos da Amazonia.

No entendimento de Pereira (2014),a estratégia ¢ o
meio pelo qual gestores organizacionais podem influenciar
o ambiente externo, as tecnologias da organizacao,
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estruturas e mecanismos de controle e de gerenciamento.
O autor supracitado apresentar a perspectiva estratégica
de Design e a ferramenta SWOT, que envolve dentre
outros elementos a avaliagdo interna da organizagdo como
estratégia competitiva.

A competitividade pode ser entendida de modo
associado a inovagao e a estratégia conforme entendimento
de Ledo (2014), que entende como a capacidade
organizacional de perceber mudangas e de se preparar para
enfrenta-las adotando uma postura proativa.

Acrescentando a esses entendimentos a percepgao
de Cyrino et al. (2010) quanto ao impacto ambiental
gerado pela piscicultura, entende-se que nesse cenario
a estratégia visa a obten¢do de vantagens em termos de
custos e competitividade por meio da redug¢do do impacto
ambiental decorrente das tecnologias ou métodos de
produgio tradicionalmente praticados, com base na adogao
de direcionadores que reorientem a utilizacao dos atributos
da natureza ali empregados.

2.3 Conceitos de Inovaciao, Tradicao e Demanda com
Foco no Impacto Comercial

A defini¢@o de conhecimento tradicional apresentada
em Castelli e Wilkinson (2015) indica que comunidades
locais possuem conhecimentos, tecnologias, inovagdes
e praticas que estdo inseridas em seus estilos de vida
tradicional. Deste modo, o manejo costumeiramente
desenvolvido por produtores rurais conforme suas praticas
tradicionais representa o resultado de um processo historico
que em Ultima instancia lhes definem como coletividade.

Portanto, o aperfeicoamento das praticas
produtivas frente a novas demandas que tenham impacto

sobre a tecnologia aplicada na atividade comercial
tradicionalmente desenvolvida, representa a revisdo de
conhecimentos, tecnologias e praticas segundo preceitos
teoricos proficientes ao cenario de estudo.

Em Pereira (2014), verifica-se que a tecnologia
pode ter um perfil flexivel associado ao conhecimento
técnico e matérias-primas que podem ser empregadas
em diferentes produtos ou servigos. Neste contexto, um
produto pode ser descrito como abstrato, se caracterizar-
se como aquele que detém adaptabilidade com o meio
ambiente e flexibilidade tecnoldgica; estratégia para obter
consenso externo e interno; e énfase nas areas de pesquisa
e desenvolvimento, mercadolégico e recursos humanos.

3 METODOLOGIA

A inferéncia neste estudo seguiu estratégia
quantitativa para subsidiar analise qualitativa de dados,
acompanhando-se as indicagdes em Coimbra e Martins
(2013). Segundo estas autoras, Yin (2011), que preconiza
o estudo de caso como um método que propicia a analise
aprofundada dos aspectos de um fendmeno, situagdo
ou problema especifico; e Punch (2010) reconhecea
conjugacao de diferentes paradigmas em uma plataforma
metodologica comum.

O estudo envolveu consulta a grupo de especialistas
composto por professores da Universidade Federal de
Rondoénia, para debate e definicdo de parametros ideais
para sustentabilidade na piscicultura. Utilizou-se a técnica
Delphi, conforme indicado em Landeta e Barrutia (2011)
e Vanzetto (2012), para estruturagdo de conhecimento
a partir da experiéncia e criatividade de um painel
de especialistas. A matriz metodologica aplicada no

QUADRO 1 - Construto de inovagdo sustentavel em processos no cenario de estudo

Elementos

Conceitos

Idealizador para inovagao
sustentavel em processos

1 Abordagem contingencial

1.1 Formato apropriado ao alcance dos objetivos organizacionais
decorrente da relagdo funcional entre o ambiente ¢ a
organizagao.

Tecnologia ou método novo ou
significativamente melhorado

2Atributos da natureza

2.1 Conjunto de saberes tradicionais que envolvem o uso de
recursos bioticos e/ou abidticos disponiveis no bioma.

por meio da apropriagdo
sustentavel dos atributos
Amazonicos em face da analise

3Inovacdo de processos

3.1 Método de produgao novo ou significativamente melhorado
visando a redugdo de custos de produgdo e competitividade.

de contingéncias existentes
no ambiente organizacional,

4Abordagemda
Sustentabilidade

4.1 Interagdo viavel, equitativa e suportavel entre as dimensoes
ecologica, econdmica e ambiental, proporcionando continuidade
no tempo de forma constante ou estavel.

visando impactar na redugao
dos custos operacionais ¢ no
aumento de competitividade.

Fonte: Elaborado pelos autores
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estudo ¢ representada na Figura 1 e descrita conforme
Quadro 2. Nela indica-se a consulta a grupo focal para
contextualizacdo estratégico-competitiva do cenério,
realizada seguindo o entendimento de Dias (2015). O
grupo foi constituido pelos seis piscicultores com maior
produtividade na municipalidade de Rolim de Moura,
Estado de Rondonia, Brasil e vinte de seus stakeholders.

Utilizou-se subsidiariamente a ferramenta
SWOT conforme indicado em Chiavenato (2014),para
tratar aspectos inerentes ao contexto da estratégia

competitiva no cenario da piscicultura. Na Figura 2
estd o delineamento ora tratado, seguido das descritivas
constantes dos Quadros 3 e 4.

Os instrumentos auxiliares aplicados foram a Escala
de Likert com suporte do software Statistical Package for
Social Science for Windows (SPSS), para tratamento da
correlag@o segundo o Coeficiente de Pearson.

De acordo com Vale, Teixeira e Sant’Anna (2015),
a analise de correlag@o simples por meio do Coeficiente
de Pearson, podera indicar informagdes sobre o tipo

|

& Levantamento hihliografico

I
6 Consulta a especialistas

|
7 Grupo focal

1 Processo produtive 2 Teoria Contingencial
d !
4 Metodo de Estudo de caso — 3 Abordagem gquali-guantitativa

8 Prevaléncia
¥
9 Resultados

FIGURA 1 — Matriz metodolédgica da pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores

QUADRO 2 — Descritiva da matriz metodoldgica da pesquisa

Elemento

Descrigdo

1 Processo produtivo

Objeto de estudo da pesquisa: inovag@o em processos produtivos na piscicultura.

2 Teoria Contingencial

Teoria de base para a tarefa, seguindo a abordagem tecnologica decorrente dos estudos

realizados por Joan Woodward.

3 Abordagem quali-quantitativa

Paradigma de abordagem que norteia a natureza do estudo.

4 Método de Estudo de caso

Abordagem metodoldgica para realizagdo da pesquisa.

5 Levantamento bibliografico

Categorizagdo tedrica em suporte ao estudo.

6 Consulta a especialistas

Levantamento de pardmetros e variaveis desejaveis as categorias envolvendo atributos
Amazonicos tomados de modo sustentavel.

Identifica¢do do contexto fatico segundo piscicultores e stake holders, tendo como base as

7Grupo focal . .
P categorias elencadas na teoria.
o Medidas relevantes que se destacam no cendrio de estudo, identificadas com base aferi¢ao
8Prevaléncia [
estatistica dos dados coletados.
Elucidacdo das prevaléncias visando a compatibilizacdo entre a estratégia eo ajustamento
9Resultados ¢ p p ¢ & J

estrutural da organizagao.

Fonte: Elaborado pelos autores
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de associagdo entre as variaveis estudadas. Conforme
Almeida (2014), se o resultado da correlacdo for positiva,
indicard uma relagdo direta de correspondéncia entre
as variaveis; se a correlagdo apresentar valor negativo,
indicard que ha uma rela¢do de natureza inversa entre as
variaveis; se o valor de correlagdo for igual ou proximo
zero indicara que ndo ha correlagdo entre as variaveis.

A providéncia indicada na Figura 3 e descrita no
Quadro 5, permitiu a aferi¢dodas proximidades entre
os conjuntos de dados, a identificacdo das variaveis
e da matriz ideal em face dos elementos conceituais
considerados, bem como, a analise critica.

A consulta a especialistas forneceu descritivas
do estado ideal para as varidveis no cenario Amazonico,

Dime nsioes esiratégicas
externas

W

Fundamentacio tedrica

Categorizacio da
conpetitividade

Variaveis

L 3

Dime nsies estratégicas
internas

FIGURA 2 — Matriz teérica da pesquisa
Fonte: Elaborado pelos autores

QUADRO 3 — Descritiva da matriz tedrica da pesquisa

Orientagdo teorica

Detalhamento da matriz tedrica

Fundamentagao tedrica

A Teoria Contingencial envolve estruturas de arranjos altamente especificos e dinamicos,
sujeitos a ajustes e variagdes em razao da dindmica ambiental, relacionada a fatores externos
¢ internos que afetam o desempenho da organizagao.

Categorizagdo da
competitividade

Produto ou processo novo ou melhorado com o uso sustentavel de atributos naturais da
Amazonia tomados a partir da percepgdo de mudangas contingenciais.

Fonte: Mantovani (2012) e Pereira (2014),Andrade (2014), Pedro Filho (2014), Pereira (2014)

QUADRO 4 — Dados coletados com base na consulta a especialistas e estruturado conforme ferramenta SWOT

Dimensdes estratégicas e indicadores

Variaveis

1Oportunidades (opportunities).

1.1 Novas linhas de produtos;
1.2 Novas tecnologias;
1.3 Novos processos;

Externas

2Ameagas (threats).

2.1 Produtos substitutivos;
2.2 Novas demandas dos clientes;
2.3 Pressdes competitivas;

3Forgas (strengths).

3.1 Recursos naturais disponiveis;
3.2 Tecnologias avangadas;
3.3 Processos eficientes;

Internas

4Fraquezas (weakness).

4.1 Limita¢des operacionais;
4.2 Tecnologias obsoletas;
4.3 Processos ineficientes;

Fonte: Elaborado pelos autores
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estabelecendo estes atributos da natureza comparametros
de intervengdo pro-inovagao. O grupo focal ofereceu a
identifica¢@o do contexto fatico conforme tradicionalmente
praticado e percebido pelos respondentes. Ranking médio
foi utilizado para tratamento das medidas obtidas via escala
de Likert, seguida de andlise de correlagdo por meio do
Cocficiente de Correlagdo de Pearson, para apurar a forca
de associagdo entre as variaveis e inferira prevaléncia de
elementos significativos que podem ser inovados para
romper com a tradi¢do em busca da exceléncia competitiva.

4 INOVACAO PELA ABORDAGEM DE JOAN
WOODWARD FOCALIZANDO A PISCICULTURA
NA AMAZONIA

A analise da producdo de pescado brasileira,
apresentada no Plano de Desenvolvimento da Aquicultura
Brasileira 2015/2020 (BRASIL, 2015), evidenciou que
no ano de 2013 obteve-se uma producao de 1.241.807
toneladas, sendo que, deste total 61,6% foram provenientes
da pesca e apenas 38,4% tiveram origem na aquicultura.

Os dados oficiais publicados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015), indicam
que a Regido Norte do Pais responde por apenas 15,32%
da producao de peixe em cativeiro, na qual prevalecem os
espécimes Tambaqui, Pirarucu e Pirapitinga (Colossoma
macropomum, Arapaima gigas e Piaractus brachypomus).

O fato de a Bacia Amazonia, considerada a maior
bacia hidrografica do mundo,situar-se nessa Regido pode
ajudar a explicar o fato de prevalecer a comercializagao
proveniente da pesca ao invés da produgdo em cativeiro.
No entanto, a pressdo antropica exercida sobre essa bacia
hidrica ndo apenas pela extragao de pescado mas também
por outras atividades como navegacdo, inclusive com
embarcacdes pesadas, pode provocar a exaustdo dos
recursos pesqueiros,acarretando fragilidade econdmica,
ambiental e social na Regido.

E nesse cenario que se discute a situa¢do do
Municipio de Rolim de Moura,cuja localizagdo ¢ indicada
na Figura 4. A produgdo pesqueira nessa Municipalidade
¢ predominante em cativeiro, tendo comercializado

2 Variaveis
independenies

|

1 Coleta de
dados

4 Ranking médio
e Correlagio *

S Inferéncia das
variaveis prevalentes

1

3 Variaveis
depende nies

FIGURA 3 — Matriz para teste de aferigdo
Fonte: Proprios autores

QUADRO 5 — Descritiva da matriz para teste de afericao

Elementos

Descritivas

1Coleta de dados.

1.1 Aplicagdo de questionario em base Likert para levantamento de dados.

2Variaveis independentes.

2.1 Parametros para a mensuragao, obtido por meio da consulta a piscicultores.

3Varidveis dependentes.

3.1 Parametros aferidos com base em pesquisa junto a stakeholders dos produtores.

4Ranking médio e correlagao.

4.1 Tratamento estatistico para analise de dados com base na afericdo dos parametros, em
Cocficiente de Correlag@o de Pearson.

5 Inferéncia da prevaléncia

5.1 Indicaco de elementos significativos que podem ser inovados.

Fonte: Proprios autores
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aproximadamente 1,5 ton. para abastecer principalmente
feiras e supermercados locais e nas cidades circunvizinhas.

Tendo em vista que em seu Plano de Desenvolvimento
da Aquicultura (BRASIL, 2015) o Pais delineia expandir
sua produgao de pescado por meio da aquicultura comercial,
e considerando a necessidade de aumento na produgao
de alimento para atender a populagdo mundial, assim
como, a demanda crescente por alimentos mais saudaveis,
entende-se que é oportuno propor a ampliagao da produgao
de pescado em confinamento no Municipio de Rolim de
Moura, ndo apenas pela abundancia de meios aquiferos
ora subutilizados como também pela notdria qualidade
comercial e nutricional das espécies ali consolidadas.

Porém, em que se pese a presenga de Orgaos
estatais para fomento e tecnificacdo da produc¢ao rural, a
aquicultura na localidade utiliza meios predominantemente
tradicionais, pouco eficientes no planejamento,
desenvolvimento e controle da atividade de producao,
comercializagdo e controle dos impactos ambientais
decorrentes.

Deste modo, nos topicos seguintes elencam-se
idealizadores para a inovag@o sustentavel no contexto
de estudo, contextualiza-se a estratégia transformadora
em face da conveniéncia competitiva dos atributos
amazoOnicos, ¢ analisa-se a inovagdo requerida em face
do rompimento da tradi¢@o sobre o impacto comercial da
nova demanda.

4.1 Idealizadores Proficientes a Inovacio Sustentavel
no Cenario de Estudo

Indicativos provenientes de consulta
a especialistas foram tomados como parametros
representativos do contexto, conforme direcionadores
elencado no Quadro 6. Baseia-se na apropriagao
sustentavel de atributos Amazdnicos, tomados a
partir da analise sistémica de contingéncias, e visa a
orientacdo da intervengao proé-inovagao tecnoldgica com
impacto no reducdo de custos operacionais ¢ ganho de
competitividade.

Rolim de Moura

FIGURA 4 — Localizagdo do Municipio de Rolim de Moura

Fonte: Elaborado pelos autores
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QUADRO 6 — Parametros de referéncia para intervengao pro-inovagao

Dimensdes estratégicas e

. Variaveis Direcionadorespara intervengao pro-inovagdo com sustentabilidade
indicadores
1.1.1 Filetamento: Corte diferenciado do peixe como alternativa a
Novas linhas de produtos; tradicional em pecas inteiras.
1 Oportunidades Novas tecnologias; 1.2.1 Atributos amazonicos: processamento de residuos e criacdo
(opportunities). em tanques redes.
3 1.3 Novos processos; 1.3.1 Controle sanitario: Sanitizagdo da produgao transformando
E) subprodutos em ragao.
& -y . .
&3] 2.1 Produtos substitutivos; 2.1.1 Competitividade: Precos vantajosos em face ao ofertado.
2.2.1 Preferéncia do consumidor: Declinio da demanda face a
2 Ameagas . C oA .
2.2 Demandas dos clientes; exigéncia dos consumidores.
(threats). . . . .
2.3.1 Enfraquecimento pela concorréncia: Deficiéncias impactando
2.3 Pressdes de entrantes; negativamente o negocio.
. 3.1.1 Disponibilidade de espécimes: Dispensa importagao
3.1 Recursos naturais P ~ pectt P POTIAgAo,
. A adaptacdo de espécies exdgenas.
disponiveis; .. . .. . N
. 3.2.1 Técnica de alevinagem, policultivo e consorcio: reprodugdo e
3 Forgas 3.2 Tecnologias avangadas; L .
(strengths) criagdo em com outros animais.
’ 3.3.1 Criagdo semi-intensivae cooperativa: Enfase no controle
. intensivo da producdo e cooperacdo ou colaboragdo entre
b2 3.3 Processos eficientes; P ¢ perag ¢
£ produtores.
Q . ~ . ~ . ~
= s L 4.1.1 Organizacdo e qualificagdo: Desqualificacao dos stakeholders
— 4.1 Limitagdes operacionais; . Lo C . .
reproduzindo praticas tradicionais ineficientes impactantes.
4.2.1 Criagdo de modo extensivo: Sistema tradicional baixa
4 Fraquezas . ~ .
. tecnificacdo e produtividade.
(weakness). 4.2 Tecnologias obsoletas; . L. .
4.3.1 Falta de planejamento pecuario e controle zootécnico:
. . Auséncia de planejamento da estrutura de criagdo, rentabilidade e
4.3 Processos ineficientes; . . .
medidas biométricas comprometem a atividade.

Fonte: Elaborado pelos autores

No que se refere ao indicador Oportunidades,
a indicacdo de filetamento se constitui uma alternativa
ao modus operandi tradicional; por outro lado existe
uma realidade fatica que ¢ a falta de tecnologia ou de
capacitacdo para a inovagdo no préprio processo de
transformacao do produto segundo exigéncia do mercado
moderno.Essa falta de tecnologia também se relaciona, de
alguma forma, ao despreparo da agéncia de assisténcia
técnica e mesmo a falta de consolidacdo de politicas
publicas voltadas para o fortalecimento do setor.

A utilizacdo dos atributos amazdnicos, podera
ocorrer com a otimiza¢do no aproveitamento dos
recursos naturais como o rio ou o reservatorio de represas
hidrelétricas; aqui serdo gerados insumos como adubos
organicos e outros, provenientes do criadouro com controle
ambiental da atividade. A sanitizagdo propiciara a redugao
de custos mediante a transformacdo dos residuos da
producdo em ragdo reaproveitavel no processo produtivo.

Quanto as ameagas, se a elevacao dos custos de
producdo ndo significar ganho de qualidade competitiva,

pode impactar a demanda elevando o prego praticado
na comercializagdo e provocando a busca por produtos
alternativos mais vantajosos. Neste caso, a demanda
por qualidade do consumidor também pode resultar em
declinio da demanda, frente produtos de outras regioes
ou produtos substitutivos aos ofertados.

Processos produtivos deficitarios podem fragilizar
posigdes de mercado conquistadas anteriormente, em face
a pressdo de novos concorrentes. Dentre os fatores que
proporcionam o fortalecimento da piscicultura encontram-
se a disponibilidade de recursos hidricos e a diversidade de
espécies provenientes do proprio habitat amazdnico. Em
conjunto estes sdo fatores de produgdo que favorecem o
sucesso na atividade estimulando a criagdo e reprodugdo
de matrizes bem como, a demanda e aceitag@o do produto
no mercado local.

A tecnologia de producdo de alevinos amplia
qualitativamente e quantitativamente a possibilidade de
criagdo, que pode ser expandida pela criacdo conjunta de
peixes de espécies diferentes ou em interacdo com outros
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animais que proporcionem insumos Uteis a produgao,
aumentando a eficiéncia produtiva e competitiva do
processo.

A criagdo semi-intensiva revela-se adequada a
busca de produtividade com qualidade, por ter énfase no
controle de recursos biodticos e abidticos que interagem
com a produc¢do, assim como por adensar o quantitativo
de peixes e intensificar a alimentagdo visando acelerar o
processo produtivo.

Relativamente as fraquezas identificadas no setor,
limitagdes do produtor na organiza¢do da atividade
produtiva e a falta demao de obra qualificada, contribuem
para que praticas consideradas pouco produtivas ou
altamente impactantes ao meio ambiente permanegam em
uso. Neste contexto, quando a abordagem da atividade e
considerada como algo secundario no contexto produtivo
da propriedade, ocasiona um trato amadoristico na
conduc¢do do negocio, acentuando a opgao por tecnologias
obsoletas tal qual a criagdo de modo extensivo, com baixa
produtividade em relagdo ao modo semi-intensivo. A
adocao de processos menos complexos no planejamento

QUADRO 7 — Parametros de avaliagdo

da atividade, descartara escolha das espécies, a defini¢ao
de publico alvo, o controle zootécnico da producao,
monitoramento da qualidade da agua, controle biométrico,
pesagem e medi¢ao dos peixes.

4.2 Contextualizacao da Estratégia Transformadora
em face da Conveniéncia Competitiva dos Atributos
Amazonicos

Os resultados da pesquisa efetuada para
avaliar conveniéncia competitiva da atividade, foram
submetidos a tratamento estatistico para sistematizagdo
das respostas, utilizando-se o Ranking Médio Geral
como fator representativo das respostas de cada grupo
segundo a escala Likert, conforme apresentado nos
Quadros 7 e 8.

Os resultados propiciam a analise segundo as
dimensdes estratégicas que impactam a competivida de
no cenario de estudo. Na dimensdo estratégica Externa,
as variaveis ligadas a categoria Oportunidades ndo foram
indicadas como elementos que afete mo desempenho
organizacional, o que poderia representar limitagdes na

Avaliagio Condicionantes
Abaixo de 3 Afeta negativamente a atividade.
Entre 3 e 4 Indiferente a atividade.
Acima de 4 Afeta positivamente a atividade.

Fonte: Elaborado pelos autores

QUADRO 8 — Resultados obtidos

) ) o ) . Piscicultores Stakeholders

Dimensdes estratégicas Variaveis Ranking médio . . . . Geral

Ranking médio Ranking médio
1.1.1 Novas linhas de produtos. 3,50 3,75 3,63
- 1.1 Oportunidades 1.1.2 Novas tecnologias. 4,00 3,25 3,63
E 1.1.3 Novos processos. 3,50 3,30 3,40
4 1.2.1 Produtos substitutivos. 1,33 2,10 1,72
- 1.2 Ameagas 1.2.2 Novas demandas dos clientes. 1,33 1,80 1,57
1.2.3 Pressdes competitivas. 1,00 2,75 1,88
2.1.1 Recursos naturais disponiveis. 5,00 4,60 4,80
. 2.1 Forgas 2.1.2 Tecnologias avangadas. 2,67 2,60 2,63
g 2.1.3 Processos eficientes. 4,00 3,40 3,70
E 2.2.1 Limitag¢des operacionais. 2,00 3,00 2,50
- 2.2 Fraquezas 2.2.2 Tecnologias obsoletas. 2,17 3,25 2,71
2.2.3 Processos ineficientes. 2,17 3,00 2,58

Fonte: Elaborado pelos autores.
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percepgao dos respondentes quanto ao ambiente do setor,
se a categoria Ameacas ndo tivesse recebido destaque
tdo expressivo, indicando que as variaveis de mercado
exercem grande influéncia sobre o setor.

Na dimensao estratégica Interna, a categoria Forgas
destaca a variavel Recursos Naturais como o fator que
mais afeta positivamente seus resultados da atividade. O
resultado da varidvel Tecnologias Avangadas indica que
estes recursos tem afetado negativamente o desempenho
do setor, coadunando com o representado na Categoria
Fraquezas, pela variavel Tecnologias Obsoletas, como
responsavel por fragilidades no desempenho competitivo.
As variaveis Limitagdes Operacionais e Processos
Ineficientes também sdo considerados criticas, embora
esses elementos tenham sido assim considerados apenas
a Gtica dos piscicultores.

4.3 Analise Sobre a Inovacio Requerida para o
Rompimento da Tradicdo em face ao Impacto
Comercial da Nova Demanda

O software SPSS gerou o Coeficiente de Correlacao
de Pearson para as variaveis contidas no Quadro 7, indicado
no subtopico anterior, cuja aferi¢do foi transformada
em indicativos de semelhanga e diferenga ou distancia
aproximadas entre os vetores de valores. Estes passos
permitiram revelar os elementos prevalentes,caracterizados
pela maior forga de associacdo, e a construgdo da matriz
aqui retratada, representando a perspectiva de ajustamento
entre a conjuntura estrutural-tecnologica do cenario
tradicional.

Os resultados dessa analise podem conduzir
ao rompimento da tradi¢do para a busca da exceléncia
inovadora, conforme direcionadores indicados no Quadro 9.
Os elementos prevalentes comprovados pela correlagao
das variaveis encontra o ponto 6timo na articulagdo das
dimensdes, caracterizando o arranjo ideal para efeito de
intervengao.

Nesta perspectiva, o filetamento do peixe ¢ uma
oportunidade de inovar o produto oferecido, desde que
inclua a percepcao de qualidade requerida pelos clientes.
Esta nova linha de produtos pode ser ampliada mediante
a diversificagdo dos espécimes do habitat amazodnico,
fazendo-se uso da representativa for¢a competitiva
proporcionada pelos recursos disponiveis.

A perspectiva de diversificagdo nas espécies supera
o monocultivo tradicional, com base no consorcio com
outras espécies de peixes ou de animais, potencializando
o processo produtivo pela implementagdo do sistema de
criagdo semi-intensiva; ao tempo em que atende a demanda
de qualidade exigida pelos clientes, anula esse parametro
como ameaga, eliminando a fraqueza proveniente de
processos ineficientes.Nao obstante a isso, 0 aumento
qualitativo e quantitativo da producdo também pode
ocorrer por meio do compartilhamento ou colaboracao
entre produtores envolvidos em sistema cooperativo,
embora seja imprescindivel implementar o planejamento
pecuario e controle zootécnico.

Considera-se que o rompimento da tradi¢do em
sua acepg¢ao negativa, que perpetua praticas improdutivas
ou de alto impacto, ocorreu no eixo da interagdo entre os

QUADRO 9 — Prevaléncias estatisticas dos dados como direcionadores criveis de intervengao.

Dimensoes estratégicas Variaveis Direcionadores de prevalénciapro-inovagdo com sustentabilidade
= | 1.1 Oportunidades | 1.1.1 Novas linhas de Filetamento: E o corte do peixe em formato diferenciado, como uma
% opportunities). rodutos; alternativa ao tradicionalmente comercializado que é em pegas inteiras.
PP p q peg
a5 1.2 Ameagas 1.2.1 Novas demandas Preferéncia do consumidor: Pode resultar no declinio da demanda em da
- (threats). dos clientes; exigéncia dos consumidores por qualidade.
5 1.1 Recursos Disponibilidade de matrizes de espécimes pesqueiras, e abundancia dos
dlS oniveis: meios aquiferos: Nao serd necessaria a importagdo ou adaptacdo de matrizes,
2.1 Forgas p ’ associada a abundancia hidrica na Amazonia.
g (strengths). 22 1 Processos Criagdo semi-intensiva e arranjo operacional em sistema cooperativo: Enfase na
g ' e' ficientes: produtividade por meio do controle intensivo da produgdo e o compartilhamento
= ’ ou colaboracdo entre produtores envolvidos em sistema cooperativo.
Falta de planejamento pecuario e controle zootécnico: Auséncia de planejamento
2.2 Fraquezas 2.2.2 Processos ~ o L . . N .
. . da produgio e rentabilidade do negdcio;a falta de medidas biométricas e demais
(weakness). ineficientes; . . - ..
controles ligados ao ciclo de produ¢@o comprometem o sucesso da atividade.

Fonte: Elaborado pelos autores
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parametros de novas linhas de produtos, novas demandas
de clientes, recursos disponiveis, ¢ na relagdo entre a
eficiéncia e ineficiéncia dos processos. Portanto, o impacto
da nova demanda ocorrera na perspectiva de oferecer
novos produtos alinhados aos interesses dos clientes
sem, contudo, descaracterizar conhecimentos e praticas
produtivas reconhecidamente efetivas.

A proposta de articulagdo entre os produtores,
de modo a aumentar a produg¢do e promover o
compartilhamento de boas praticas para ndo comprometer
a qualidade, pode favorecer o surgimento de uma economia
mais sélida e articulada, rompendo com modos de
producao tradicionalmente praticados.

5 CONCLUSOES

Esta pesquisa estudou a inovag¢do com foco
na estratégica competitiva Amazonica, propondo a
apropriag@o sustentavel dos atributos naturais presentes
neste bioma na construgdo de tecnologias e métodos que
proporcionem redugio de custo e ganho de competitividade
aos piscicultores. Para tanto, se providenciou consulta a
especialistas para levantamento da conjuntura estrutural-
tecnologica no cendrio da piscicultura; grupo focal foi
ouvido para contextualizagdo estratégico-competitiva
do mesmo contexto de pesquisa; o tratamento estatistico
destes dados conduziu aos elementos prevalentes,que
tratados subsidiariamente com apoio da ferramenta SWOT.

Empregando esses idealizadores na pesquisa,
foi possivel propor pardmetros aplicados ao contexto
fatico e produzir subsidios que, tomados cognitivamente,
revelaram vias para novos métodos e processos, ou
melhorias significativas nos ja existentes.

No que diz respeito ao objetivo de contextualizar
a estratégia transformadora,para romper com a tradi¢ao
na atividade da piscicultura, o filetamento do peixe ¢ uma
oportunidade de inovar o produto oferecido, desde que
inclua a percepcao de qualidade requerida pelos clientes.
Esta nova linha de produtos pode ser ampliada mediante
a diversificagdo dos espécimes do habitat amazonico,
fazendo-se uso da representativa forga competitiva
proporcionada pelos recursos disponiveis.

Para fazer face aos processos ineficientes, a opgao
pela implementag@o do sistema de criagdo semi-intensiva
pode atender a demanda de qualidade exigida pelos clientes
ao tempo em que a anula como ameaga.No obstante a
isso, 0 aumento qualitativo e quantitativo da producao
também pode ser ocorrer por meio do compartilhamento
ou colaboragdo entre produtores envolvidos em sistema

cooperativo, em conjunto com a implementagdo de
planejamento pecudrio e controle zootécnico.

Quanto ao objetivo de analisar a inovagdo
requerida em face do rompimento da tradi¢do apontou
como a exceléncia inovadora ocorrerd na forma de uma
estratégia competitiva, revelando indicativos que podem
reconectar a producdo a demanda de mercado, rompendo
o trato amadoristico que acentua a opgao por tecnologias
obsoletas.

Por fim, tendo em vista responder ao questionamento
que norteou esse estudo, a inovagdo no contexto da
exceléncia competitiva da piscicultura Amazonica,se
caracteriza pelo rompimento da tradicdo que perpetua
praticas improdutivas ou de alto impacto; no caso em
questdo, no eixo da interag¢ao entre os parametros de novas
linhas de produtos, novas demandas de clientes, recursos
disponiveis, e na relagdo entre a eficiéncia e ineficiéncia
dos processos.

A exceléncia na inovac¢do esta em realinhar a
produgdo ao mercado sem desprezar os fatores e elementos
historicos e favoraveis a atividade produtiva, valorizando
e empregando contingencialmente recursos da natureza,
proporcionando a sustentabilidade ambiental, economica
e social no cenario de estudo.Diante desses resultados
¢ possivel afirmar que, com base nos idealizadores
proficientes para a inovag@o sustentavel empregados no
cendrio de estudo, é possivel reconectar a produgao com
a demanda de mercado sem ignorar os fatores ¢ elementos
historicos e favoraveis a atividade produtiva.

No entanto, embora os idealizadores propostos
tenham se revelado compativeis com o contexto fatico
no cendrio de estudo, proporcionando aos produtores
indicativos operacionais validos, entende-se que a
superagdo do trato amadoristico que acentua a opgao por
tecnologias obsoletas na condugdo do negécio demanda
também que esses idealizadores sejam internalizados
nas politicas dos orgdos estatais de fomento que atuam
em favor da piscicultura. Esse estudo pretende servira
reflexdo entre os interessados na elaboragdo de politicas
publicas para o desenvolvimento integrado da Amazdnia
e para piscicultores.
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