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TALLOZAS

MezG6gazdasdgot teremteni ott, ezen a szi-
kes talajon, minden bizonnyal nagyon nehéz
lehetett. Az évtizedekig tart6 gondos munka
a szdraz teriiletbdl extenziv allattartdssal ren-
delkezd, évi 850 millié forintos termelési
értéket ado gazdasagot hozott 1étre.

A termelés alapjai: 11 ezer hektér gabona,
900 hektar kukorica, 24 ezer hektdr legeld-
teriilet, 1000 hektar erdd, 1200 hektdr naddas
és 5600 hektdr vizteriilet. 800 db szarvas-
marhdt, 73 ezer juhot tartanak, ezeket fran-
cia suffolk fajtdval keresztezik. 1530 tonna
juhhust exportilnak, 230 tonna gyapjut ter-
melnek, anyajuhonként 250 kg juhtejbdl ké-

Tallozas

SEMMIRE SEM
JUT IDO

HERCZEGH SANDOR

Vannak a , tallozhat6” témdk kozott di-
vatosabbak és kényesebbek, dtlagosak vagy
rendkivilliek. Nemrég alkalmam nyilt két
termelGszovetkezeti vezetd kozotti beszélge-
tésben részt venni, illetve a szdmunkra ko-
moly, a kozvéleményt tekintve viszont a
,,divatosabb”, illetve kényesebb téméba be-
kapcsol6dni.

A téma a vezetd idGbeosztdsa, tevékeny-
ségének megszervezése és leterheltsége volt.
A kérdést atlatni, megoldani, illetve a ter-
mészetes egyéniségtdl fiiggé emberi reakcié-
kat lemérni kivilldll6nak nehéz feladat.
Mégis, ahogy a vitat hallgattam, bar emberi-

szitenek sajtot, 5 milli6 db szdrnyast tarta-
nak, évente 45 ezer tonna szdrnyashust
exportdlnak. 4000 ezer tonna halat haldsz-
nak le évente. Ezt az ridsiizemet még sport-
l6tartds egésziti ki, amelybdl évente 100 db
néniuszt exportdlnak.

A bdrdnytenyésztés extenziv modon tor-
ténik a pusztaban, a hizlaldst intenziv médon
végzik a nagy dllomdsokon.

A mintegy 100 csaldd ,hdzt4ji gazdasdga”
itt jelentéktelen. Minden csalddtag 1100 m?
foldet miivelhet, tarthat szdrnyast, sertést és
ma mdr szarvasmarhat is.

leg megértettem, nagyon elgondolkoztatott,
hogy egy faradt, sajit és rd nem tartozé
feladatokkal tulterhelt, elcsigizott vezetd
legnagyobb igyekezete ellenére is mennyit
arthat nemcsak magdnak, hanem munkatar-
sainak és az irdnyitdsa ‘ald tartozé egész

apparatusnak.
Mindkét vezets — termelGszovetkezeti el-
nok — egyértelmlien a ,semmire sincs

idém”-re vezette vissza alapvets problémdjat
és az — mint a bumerdng — dllandéan vissza-
tér6 probléma is maradt. Természetesen nem
egészen Onkritikus megvildgitdsban, ami vi-
szont tobb gondolatot is felvet. Ha rendszer-
telen vagy laza a vezets és ezdltal a vezetés
idGbeosztdsa, az egész testiileti vezetésé a
legalsé szintig azzd vilik. A merev, rugalmat-
lan id6beosztds pedig egyenesen hatdstalanna
teszi az egész vezetés mikodését, a munka
oOtletszerivé vilik, a rendelkezésre 4llo,
amugy sem nagy erlk szétforgicsolodnak.
Mindez visszahat a vezetésre, tehdt a kor
bezdrul. A vezetés feladatai indokolatlanul
megndének, tul sok id6t kénytelenek olyan
dolgokra forditani, melyek csupin a rend-
szertelenség miatt emelkednek a vezetés
szintjére. Persze egy vezetd idGbeosztisit
munkatdrsai is nagymértékben megnehezitik
azzal, hogy az egy-egy teriiletért felelGsok a
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megold4sra v4rd feladatokkal, problémdikkal
vagy az utolsé pillanatban vagy akkor fordul-
nak a vezet6hoz, amikor éppen az esziikbe
jut. A kovetkezmény: ittekinthetetlen teri-
letek, ligyek, szétforgdcsolddott figyelem és
tovébbra sincs id6 semmire.

Tehit elsérendd feladat — és ezt a beszél-
getésben résztvevdk is elismerték —,
hogy a felelés vezetdk, barmely részteriile-
tért is legyenek felelsek, urrd kell lenniiik
sajat idejiikén. Munkdjukat gy kellene meg-
szervezniiik, hogy csak a redjuk tartozé fel-
adatokkal foglalkozzanak, és kiillonbséget
tudjanak tenni a részletek és a valéban veze-
t6i feladatok kozott, embereiket megfele-
16en tudjdk mozgatni és merjenek &ndlléan
donteni. Ez eddig logikus. Egy kérdés azon-
ban végig tisztdzatlan maradt, mégpedig az,
hogy ,,hogyan”? Hogyan és hol lehet olyan
embereket taldlni, akik mindezeknek a kove-
telményeknek megfelelnek, mert a beszélge-
tésben résztvevok sajit megitélése szerint
kornyezetiikkben nincsenek ilyen emberek
— alkalmas emberek —, ezért kell mindent
maguknak elvégezni. Ehhez persze tisztd-
ban kellene lenniiik azzal, hogy mik a veze-
t6i & a nem vezetdi feladatok, valamint
azzal, hogy a nem vezetdi feladatokat milyen
hatdskorrel és kikre lehet rdbizni, hogy biz-

- tos is legyen a végrehajtds és me kelljen

mindent 6rokké ellendrizni. Ha ezzel a veze-
t5 tisztdban van, mdris sok ideje szabadul fel.

Visszatérve arra a kérdésre, hogy hol lehet
megfelel6 embereket taldlni, akik a teher egy
részét leveszik a vezetd valldrdl, azt hiszem
minden vezet6 nyugodtan szétnézhet sajit
portdjin. Taldlni fog. Még valami, amit a
vezetdk, elnokok tobbsége az dllandé id6za-
varra, személyes jellegli problémdkra hivat-
kozva eldszeretettel elhanyagol, az emberis-
meretre val6 térekvés. Ide nem ill6 fogalom
— de jobb hijdn megteszi — a pszicholdgia.
Mi koze egy vezetSnek a pszicholdgidhoz?
Mindenféle tudomanyos magyardzat nélkil:
sok. Nagyon sok, és szdmtalan vezetSben
meg is van ehhez a képesség, fiiggetleniil
életkoratdl, miiveltségétsl. Lényeges szem-
pont, hogy a vezetd kozvetlen munkatdrsait

j6l ismerje és helyesen itélje meg Sket. Egyé-
niségiiknek megfelelGen tudja alkalmazni az
anyagi és erkdlcsi 6sztonzést, helyesen dlla-
pitsa meg teljesitoképességiiket. Vegye a ve-
zetd a firadsigot érdeklédésiik, kezdemé-
nyezSkészségiik felkeltésére. A pszicholégia,
illetve az emberismeret sikeres alkalmazisa
természetesen nagymértékben fiigg a vezetd
személyiségétsl, vezetdi stilusitdl és beszéd-
készségétsl is. Mindezekkel a kérdésekkel
tudomdnyos értekezések, tanulmdnyok szd-
zai foglalkoznak, csakhogy a szovetkezetek
elnokeihez és a beosztott vezetSkhoz ezek
csak elvétve jutnak el, és elolvasdsukra val6-

_ban nincs id8. Mindenesetre mindenféle

szakirodalom nélkiil is tudomdsul kell venni,
hogy a vezetdi feladatok egyre nagyobb mér-
vii felhalmozéddsa, bonyolultabbd vildsa
sziltkségszer(i véltozist hozott. Ma mdr az
intézkedések, dontések nem egyszer(ien
bonyolithaté aktusok, hanem egy szervezett
tevékenységre, egységes gondolkoddsmédra,
a kovetelmények és a felelGsség pontos meg-
hatdrozisira épiil6 oOsszetett folyamatok,
amelyek rugalmas kezdeményezést igényel-
nek, a merev mechanikus félmegoldasok el-
vetését kovetelik.

,,Nincs idé6 semmire, nem foglalkozhatok
minden egyes emberrel kiilon, elég ha litom,
hogy ért hozzd, vagy hogy j6 a hozzddlldsa, a
tobbibe meg majd belején a jézan paraszti
eszével.” Ma mdr — bdr még mindig divatos
megfogalmazds — ez alapvetden hibds felfo-
gis és egyes dontéseknél téwitra vezethet,
ami egyes emberek megitélésénél nem éppen
hizelgs jellemzés. Ahhoz, hogy egy vezetd
produkdlni, illetve produkdltatni tudjon,
nem elég a jozan paraszti ész, illetve csak
bizonyos hatdrig lehet boldogulni vele. Ez
természetesen attdl is fiigg, hogy az a jézan
paraszti eszére timaszkodé vezet6 mekkora
teriiletért és mennyi emberért felel. A veze-
tének — kellg onkritikdval — meg kell itél-
nie, hogy melyek azok a feladatok, amelye-
ket sajit munkaidejében és szaktuddsdval
midr képtelen megoldani és hogy azokat kik-
kel végeztesse el. Ne azt magyardzza, hogy
mit nem kell csindlni, hanem engedje — ha
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sziikséges — sajit tevékenységét megszervez-
tetni. Ezt elémi csupin a jézan paraszti
ésszel roppant nehéz. Ha sikeriil ezeket meg-
oldani, megint sok id6 szabadul fel.

Felmeriil az id6zavar kapcsin, hogy a
rendelkezésre 4ll6 id6 tilnyomé része intéz-
kedésekkel telik el és igy mdsra mar kevés
id6 marad. Nem kevés azoknak a vezetSknek
a szdma, akik abban a téves hitben élnek,
hogy ha sokat intézkednek, sokat és sikere-
sen is dolgoznak, mert csak igy megy a
»szekér”, Ezek a vezetSk nem veszik észre,
hogy a sok intézkedés kovetkezménye
el6bb-utébb a fejiikre né, és ahhoz, hogy
egy-egy dolgot lezdrhassanak, vagy egy intéz-
kedést nyomon kévethessenek, mar nem ma-
rad sem idejiik, sem energidjuk, a visszatérs
és dlland¢ feladatokat sem képesek megolda-
ni. A munka bizonytalanni vilik, fokozédik
az agyonhajszoltsig érzése és a katasztrofali-
san roml6 idGbeosztds gyakran vezet kérhizi
dgyhoz.

Koénnyli az irGasztal mellett okosokat
mondani a gyakorlatban dolgozé vezetsk
id6beosztdsdrél, munkastilusarol hibairél,
amikor senki sem lehet meggy&zGdve arrdl,
hogy hasonl6 esetben tudna-e mit kell tennie
ahhoz, hogy j6 vezeté legyen.

Mégis érdemes volna ebben a témdban is
tallézni, mert mindenki elgondolkozhat, ha
azt mondja: ,nincs id6m semmire!” Miért
nincs?

MUSZER JELZI
A GABONAKAROSITOK JELENLETET!

A Szovjet Tudomdnyos Akadémia Akusztikai
Intézetének kutatdi olyan miiszert szerkesztettek,
amely jelzi a gabonakdrositdk jelenlétét. Az uj
miiszer egy pohdrbdl ll, amelynek fenekére egy
mikrofont szereltek fel, és a poharakat elszigetelték
a kiilvildgtdl.

A vizsgdlati célokra kivilasztott gabonaszemek-
ben levé lirvdk rgni kezdenek és a mikrofon
felveszi a zérejeket.

"Megielent a Vilig Mez8gazdasiga 17—18 sz4-
miban a Kooperation (NDKO cikke nyom4n.

Szakiradalom

BUCH.M.E.:

A MEZOGAZDASAG
HATEKONYSAGANAK PROBLEMAI
AZ EUROPAI KGST-ORSZAGOKBAN

(Ploblemi effektivnoszti szelszkovo hozjajsztva
v evropejszkich sztranach SZEV izd vo,
Nauka, Moszkva, 1978.)

A Szocialista Vildgrendszer Kozgazdasdgi
Intézete (Moszkva) tudomdnyos munkatéarss-
nak, Buch, M. E.-nek, a kovetkez6kben is-
mertetett monografidja, tudomdsunk szerint,
els6 kisérlet a mez&gazdasagi termelés haté-
konysdginak az eurépai KGST-orszigokra
kiterjed6 komplex vizsgdlatdra. Kiilonds je-
lent&séggel bir, hogy az emlitett orszigok
tobbségében éppen a vizsgilt idészakban
kezd6dott el a mezégazdasig nagyfokii ipa-
rosoddsa, amelynek kiséré jelensége az €16-
munka fokozottabb helyettesitése holtmun-
kéval, ami az anyagkéltségek, ezen keresztiil
pedig az Osszes rdforditdsok emelkedésével
pdrosul. Aktudlissd teszi a probléma felveté-
sét és mélyrehat6 vizsgdlatat az a tény, hogy
a lakossdg névekvd élelmiszerigényeinek, va-
lamint az ipar mezdgazdasigi eredetii alap-
anyag-sziikségletének kielégitése a szocialista
orszdgok abszoliit tobbségében csakis az egy-
ségnyi mezGgazdasagilag miivelt teriiletre ju-
t6 hozamok névekedése utjan oldhaté meg.
Ugyanakkor ismert az a tény, hogy a teriileti
termelékenység emelkedése nem minden
esetben jdr egylitt a tdrsadalmi réforditdsok
hatékonysigdnak novekedésével.

A monogrifia els§ fejezetében a szerzé
elemzi a mezdgazdasdg iparosoddsnak folya-
matdt és véleménye szerint a mezdgazdasdg
iparosoddsa j fokozata a termelés intenzifi-
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