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SZEMLE

Szemle

KORMENDI LAJOS dr.

Napjainkban egyre nagyobb figyelmet
forditanak a gazdasigi tevékenység bizonyos
teriiletein a differencidltsig, a differencialé-
dis mérséklésére, megsziintetésére. Az el6b-
bieket korvonalazza az MSZMP XI. kong-
resszusinak hatirozata is, amikor a kedve-
z6tlen adottsigi termelGszovetkezetek fel-
zarkéztatdsinak fontossigat hangsilyozza,
és egyben utal arra is, hogy a felzirkézast a
hatékonysig novekedése révén kell megval6-
sitani, a hatékonysig alakuldsinak oldalardél
kell vizsgdlni és megitélni.

A VIZSGALAT CELJA, KORE
ES MODSZERE

A vizsgdlédds idShorizontja az 1970-1975-6s
id8szakot oleli fel. A vizsgdlatba vont termeldszo-
vetkezetek szdmat, megyénkénti és termdhelyi
adottsagok szerinti megoszlasat az 1. tdbldzat szem-
Kélteti.

A reprezenticiéhoz kivdlasztott gazdasigok
szdma a vizsgdlt megyék termeldszovetkezeteinek
14,1%-at foglalta magdba, az 1975. december 31-i
allapotnak megfelelGen.

A vizsgilat adatbazisit elsésorban a termeld-
szovetkezetek mérlegbeszdmoldinak ~ Osszesitett
adatai, statisztikai jelentései képezték. Az adatok
értékeléséhez azonban felhaszndltam a megyék ille-
tékes szerveinek (tandcs, teszov, PM bevételi igaz-
gatdsdg) beszdmoldit, értékeléseit, elemzéseit, va-
lamint sajat vizsgdlataim eredményét is.

A vizsgilatokndl bazisévként altalaban az 1971-
es évet vilasztottam. Ennek oka egyrészt a terme-

A KULONBOZO TERMOHELYI ADOTTSAGU
TERMELOSZOVETKEZETEK
DIFFERENCIALODASANAK VIZSGALATA

A HATEKONYSAG TUKREBEN

16si érték szamitdsdban bekovetkezett valtozds,
masrészt az, hogy az 1971-es év a termelés alakuld-
sit tekintve kozepes év volt, az 1970. évi gyenge
évvel szemben. Azonban a vizsgdlat — rovid idGtar-
tamét figyelembe véve — alapvetSen csak a vdltozds
tendencidjdnak megitélésére volt alkalmas.

A MUNKATERMELEKENYSEG VALTOZASA
ES RELATIV KULONBSEGEI

A munka termelékenységének valtozasit
az egy foglalkoztatottra juté halmozatlan
(bruttd) és netté termelés alapjin a 2. tdb-
ldzat adatai szemléltetik.

A fejlédés dinamikdja a brutté termelés
alapjan lényegében azonos, jelentSsek azon-
ban az eltérések a netté termelés tekinteté-
ben. Feltling az 1975-ben tapasztalt vissza-
esés, amely a brutté termelés nett6 tartal-
médnak csokkentésével magyarazhaté. A
netté tartalom a gyenge termdhelyi adott-
sagi szovetkezeteknél 35,5%-161 24,9%-ra
mérséklodott.

A gyenge termdshelyi adottsdgi termeld-
szovetkezetek felzarkézasaban meghatirozo
jelentdségii a relativ kiilonbségek alakuldsa.
A relativ kiilonbség vizsgdlata azt mutatja,
hogy a j6 adottsdgu szovetkezetek csoport-
jdban hdnyszor nagyobb a munka termelé-
kenysége a gyenge terméhelyi adottsdgu szo-
vetkezetekhez viszonyitva.

A halmozatlan termelést alapul véve a
relativ kiilonbség mérséklGdott, a netto ter-
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1. tdblizat
A TERMELUSZOVETKEZETEK MEGYEK ES TERMOHELYEI ADOTTSAGOK
SZERINTI MEGOSZLASA
Fejér s(,; : 61; n K:)On;é- Vas | Tolna | Zala A szénté
A termGhelyi adott- pr 8 teriilet
ass sszesen aranykorona-
sigok kategoridja értéke,
megye ak/ha
J6 4 11 5 6 7 3 36 19,38
118 - 1 1 3 - 7 12 12,70
Gyen- 11 - - - 1 - 3 4 9,07
ge 1. - - i - - 5 5 5,86
Osszesen 4 12 6 10 7 18 57 10,38
2, tdblizat
EGY FOGLALKOZTATOTTRA JUTO HALMOZATLAN ES NETTO TERMELESI
ERTEK VALTOZASA
Az egy foglalkoztatottra jutd Evi 4tla-
A termGhelyi adottséqu termelési érték alakuldsa az gos fejlé-
kategéridja 1970.41 1972, I 1973. | 1974. | 1975. dési iitem,
évben, index: 1971 =100 %
Halmozatlan termelési érték
Jo 90,0 120,5 140,8 157,8 166,6 13,3
111, 85,2 112,5 151,6 160,9 168,0 13,8
Gyen- 1I. 71,2 92,3 136,3 151,6 159,3 12,4
ge I 86,6 121,0 148,9 169,9 156,8 - 11,9
egyiitt 82,0 109,8 148,1 160,5 164,6 13,3
Netto termelési érték
J6 95,1 110,4 164,0 168,3 130,5 6,9
IIL 101,1 117,4 ‘ 164,1 177,2 139,7 8,7
Gyen- II. 91,3 75,8 170,5 143,6 132,2 7,3
ge’ L 76,7 118,6 157,3 158,9 97,7 -0,6
egyiitt 94,1 110,4 164,0 168,3 130,5 6,2

melés tekintetében azonban jelentSsen no-
vekedett.

A gyenge termdshelyi adottsigi gazda-
sdgokat dtlag feletti és alatti csoportokba so-
rolva vizsgdltuk a relativ kiilonbségek nagy-
sdgdnak, illetve viltozdsa tendencidjénak ala-
kuldsit, amelyekre a kovetkezs tényezbk
hatésa volt egyértelmiien kedvezd:

— az alaptevékenységen kiviili tevékeny-

ség ardnydnak novekedése a termelési szer-
kezeten beliil,

— az alaptevékenységen beliil az druno-
vény-termelés silydnak fokozdddsa,

— a tdrgyiasult munka felhaszndldsdnak az
tlag alatti csoportban végbement néveke-
dése.

Ez ut6bbi azzal magyardzhaté, hogy az
dtlag feletti eszkozfelszereltség-névekedés a
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leggyengébb adottsdgi gazdasdgokat jelle-
mezte, ahol, — mint ismeretes — a relativ
kiilonbségek a legkedvez&tlenebbiil alakul-
tak.

DINAMIKUS
ESZKOZFELSZERELTSEG-NUVEKEDES,
KEDVEZOTLEN ESZKUZHATEKONYSAG

Az él6munka technikai felszereltségé-
nek novekedése a mezdgazdasigban két
uton, abszolit és relativ médon valésul meg.
A dolgozéi 1étszdm csokkenése ugyanis rela-
tive noveli a munka technikai felszereltségét.

A vizsgilt idGszak 4tlagdban a j6 adottsigy.

szovetkezeteknél a relativ novekedés ardnya
14,5, mig a gyenge adottsdgi szévetkezetek-
nél 17,6% volt. A gyenge adottsdgi szovetke-
zetek technikai felszereltségének dinamiku-
sabb noévekedéséhez tehdt a nagyobb mérvii
relativ novekedés is hozzdjdrult. Ebbésl adé-
dik, hogy a relativ kiilonbségek 171%-rél
141%1a mérséklédtek. Ezzel szemben a 3.
tdblizat adataib6l megdllapithat6, hogy az
eszkozhatékonysdg kedvezGtleniil alakult.
Az eszkozhatékonysdg romldsa révén nove-
kedett az eszkdzigényesség is. A gyenge ter-

méhelyi adottsdgu gazdasdgok a vizsgalt idG-

szak d4tlagdban 11,1%-kal magasabb Osszes
eszk0z-, illetve 22%-kal magasabb 4lléeszkdz-
érték lekotésével dllitottak el azonos brutté
termelési érték volument, a relativ kiilénb-
ségek 110%-161 125%-ra névekedtek.

Igen tanulsigos az eszkozhatékonysig
kedvezStlen alakuldsit elSidézd tényez6k

elemzése.

A hatékonysdg romlésénak, illetve kedve-
z6tlen alakuldsdnak okait a kovetkezGkben
jelolhetjiik meg:

— a termelBkapacitdsok — elsGsorban az
dlléeszk6zok — alacsony foki kihaszndldsa,

— az alcsony hatékonysdggal termels 4ga-
zatok fenntartdsa, a termelési szerkezet meg-
merevedése,

—a nem megfeleld forgbeszkoz-elldtott-
sdg,

— a termelési tényez8k komplexitdsdnak
hidnya,

A rendelkezésre dll6 kapacitdsok kihasz-
ndlatlansdga igen jelentGs helyet foglalt el a
termelés hatékonysdgét ront6 tényez6k sord-
ban.

A vizsgilt Zala megyei gazdasidgokban példdul
1975-ben az egy tehénre jutd tejhozam 1874, mig
az egy férGhelyre jutd dtlaghozam 1522 liter volt.
Az emlitett adatok egyben a nem megfeleld, alig
tobb mint 80%-os férGhelykapacitds-kihaszndlst is
jelzik. Nem sokkal kedvezSbb a kép Zala.megye
Osszes termelGszovetkezetében sem, ahol — a IV.
Otéves terv idGszakdban — a szakositott tehenészeti
telepeken létesitett 3530 féréhelyen 4tlagosan
84,4%-0s volt a kapacitdskihaszndlds. Az egy tehén-
re jutd tejhozam dtlagosan mindossze 2050 litert
tett ki Az egy férGhelyre vetitett tejhozam csak
1730 litert ért el, igy a férShely-kapacitds kihasznd-
ldsa mintegy S0% kériil mozgott.

' 3. téblazat
AZ ALLOESZKOZ-HATEKONYSAG ALAKULASA
A 100 Ft brutté lldeszkdzértékre jutd

A termBhelyi adott- halmozatlan termelési érték alakuldsa az

sig kategéridja 1970. 1971, 1972, I 1973, 1974._ 1975,
évben, forint

J6. 96,8 85,1 88,1 91,1 93,4 84,8
IIL 96,6 71,0 72.,0 87,7 88,2 78,5
Gyen- II. 85,7 73,7 52,4 12,9 73,8 64,2
ge L 68,0 62,4 56,4 58,7 59,0 44,8
69,5 64,6 78,0 78,5 67,8
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A termelési szerkezet helyenkénti indoko-
latlan megmerevedése leginkdbb a miivelési
dgak szerkezetére jellemz$ azokban a gazda-
sdgokban, ahol a mennyiség n6velése mellett
a minGségi viltozdsok alapvet6 gondokat
okoztak.

A vizsgdlatba vont gyenge terméhelyi
adottsdgu gazdasigok tobb mint 70%-dban —
az 1970—-1975-ig terjedS id6szakban — nem

volt példdul szdmottevs mértékd a talajjavité -

és meliordciés tevékenység. A probléma 1¢-
nyegét abban lehetne Osszegezni, hogy a
mez6gazdasdgi lizemek forrdsaik felhasznald-
sdnak rangsordban a meliordciés beruhdzd-
sokat az utolsé helyre vagy helyekre sorol-
tdk. Ebben azonban a sajdt forrdsok szlikos-
sége is jelentds szerepet jdtszott. A probléma
tovibbi elmélyiilését jelzi, hogy ez évben
Zala megyében a talajjavitdsi és meliordciGs
munkdkat végzé Nyugat-Zalai Vizrendezési
és Talajvédelmi Tdrsulat kapacitdsdnak csak
mintegy felét kototték le, aminek kovetkez-
tében a tdrsulat kénytelen volt mds profild
tevékenységet villalni,

Talajlaboratériumi vizsgdlatok sokasiga
bizonyitja, hogy bizonyos meliordciés be-
avatkozdsok — példdul kémiai talajjavitds —
elvégzése sziikséges lenne. Figyelembe véve
azonban a mdr emlitett gyenge onfinanszi-

.r0z6 képességet, meggondolandé lenne a me-

liordci6s tevékenység fokozottabb dllami té-
mogatdsa. A termétalaj minGségi tulajdonsé-

~gainak minimumba keriilése rendkiviili mér-

tékben rontja a rdforditdsok hatékonysdgit.

Az eddigiekben boncolgatott okokat
mintegy keretbe foglalja a termelési ténye-
28k komplexitdsinak hidnya. A vizsgdlt id&-
szakra jellemz8, hogy a gazdasdgok jelentds
1észe els6dlegesen a korszeri dlléalapok meg-
teremtésére torekszik és nem gondoskodik a
termelés tobbi tényezGjének megfelels szin-
vonalu kialakitdsar6l.

Kiilén tanulmdnyt érdemelne a szubjektiv
tényez6k — példdul a vezetés kérdéseinek —
boncolgatdsa. Ugy tiinik, hogy ebben a te-
kintetben a valésg ellentmonddsos. A ked-
vezGtlenebb adottsdgok ugyanis magasabb

szintli szakmai vezetést kovetelnek meg. A

valésdgban azonban a kvalifikdltabb vezetdk,
illetve a szakgdrda a kevésbé problematikus
teriiletek felé orientdlédik. Az elmondotta-
kat tdmasztja ald az a felmérésem, miszerint
a vizsgilt gyenge terméhelyi adottsigu ter-
melGszovetkezetekben a felsé és kozépszinti
vezetSk fluktuiciéjdnak mértéke — hat év
dtlagdban — tobb mint kétszerese volt a jo
adottsdgu szovetkezetekben tapasztalt veze-
t6i munkaerd-forgalom mértékének.

A MUNKATERMELEKENYSEG
ES TENYEZOINEK UOSZEFUGGESE

, Az Osszefiiggések elemzésénél a munka-
termelékenységet az egy foglalkoztatottra ju-
té brutté (halmozatlan) termelési érték, az
eszkozfelszereltséget ugyancsak az egy fog-
lalkoztatottra juté bruttd dllGeszkdzérték, az
eszkdzhatékonysdgot pedig az dlléalapokra
vetitett brutté termelési érték mutatéja alap-
jdn vizsgdltam az eltérd termdhelyi adottsdgi
gazdasdgok csoportjaindl, (L4sd: a tiloldali 4.
tablizatot,)

A j6 termdhelyi adottsdgi gazdasdgokban '
1974-ig a munka termelékenysége dinami-
kusabban novekedett az eszkozfelszerelt-
ségnél, aminek kovetkeztében javult az esz-
kozhatékonysdg is. A kedvezétlen fordulat
1975-ben kovetkezett be. A gyenge termdhe-
lyi adottsdgi gazdasdgokban 1972-ben is be-
kovetkezett jelentSs - eszkozhatékonysdg-
romlds. A termelés évenkénti jelentds inga-
dozdsit megfigyelve az is megdllapithaté,
hogy az eszkozigényesség és az eszkozhaté-
konysdg alapvetSen a gyakran jelent&sen in-
gadoz6 termelés alakuldsdnak fiiggvénye. Vé-
gil olyan irdnyu kovetkeztetés is levonhat6,
hogy a hatékonysdg relativ kiilonbségeinek
csokkenésére a kedvezs természeti feltételek
jelentds hatdst gyakorolnak.

BIZTATO ELOJELEK ES JAVASLATOK
A TOVABBLEPESHEZ

Az eddigiekben ldttuk, hogy a vizsgdlat
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4, tiblizat

A MUNKATERMELEKENYSEG, ESZKOZFELSZERELTSEG ES ESZKOZ-
HATEKONYSAG VALTOZASA ES OSSZEFUGGESEI

A munkatermelé-

Az eszkdzfel- Az eszk&zhaté-

kenység szereltség konysig
alakuldsa
Ev . ) -
ajé a gyenge ajb a gyenge a jé a gyenge

term8helyi adottsigd termel8sz8vetkezetekben,

index: 1971 =100

1972, 120,5 109,8
1973. 140,8 148,1
1974, 157,9 160,5
1975. 166,6 164,6

érdemileg az 1970—1975-6s idGszakot oleli
fel. Nem: volna azonban — az eltelt id6t
figyelmbe véve — teljes a kép az azéta
kialakult tendencidk vdzoldsa nélkiil.

Az 1975161 1976-ra megviltozott terme-
1ésérték-szdmitds megneheziti az Gsszehason-
litdst, - ezért inkdbb a vizsgilt gazdasigok
jelentds hdnyaddt kitevs Zala megyei terme-
18sz6vetkezetek gazdilkoddsinak néhdny
lényegesebb kérdésére térek ki.

Az eléz8ekben boncolgatott tehenészeti
dgazatban — 1976-ban — fejlédés indult meg.
Alétszdmcentrikus fejlesztést a termékcentri-
kus irdnyzat véltotta fel. A fajlagos tejhozam
1976-ban mintegy 29%-kal novekedett, és
elérte a 2320 litert. 1977-re némileg csok-

“kent a novekedés iiteme, de igen biztatd
elGjel, hogy megyei szinten a fajlagos hozam
1978-ban eléri — esetleg némileg meghaladja
— a 2800 litert. Ugyancsak 6rvendetes, hogy
a névekedés liteme — 1976 és 1977 4tlagd-
ban — a gyenge termdhelyi adottsigu gazda-
sdgokn4l volt magasabb, Nem javult 1ényege-

" sen — féleg 1976-ban — a férdhelyek miisza-

ki kapacitdskihasznéldsa.

Az 1976—1977-es években a két legfonto-
sabb noévényféleség, a biza és a kukorica
fajlagos hozamai tekintetében felzdrkézds
volt tapasztalhaté a gyenge terméhelyi
adottsdgii gazdasdgok részérdl, A jovedelme-
28ségi viszonyok a bizdndl a gyenge termd-
helyi adottsdgi termelGszovetkezetekben is
kedvez8en alakultak.

116,4 118,2 103,5 92,9
131,5 132,0 107,1 112,2
143,8 142,2 109,8 112,9
167,1 168,6 99,7 97,6

Az eddigi erdfeszitések azonban nem hoz-
tak megnyugtaté eredményt a kiilonb6zd
adottsdgy termeldszovetkezetek differenci-
dl6ddsdnak mérséklése tekintetében.

A szabdlyoz6k jovedelemelvoné hatésit a
gazdasdgok — féleg a gyenge adottsigiak —
nem tudtdk teljes mértékben ellensilyozni.

Az eddigiek Osszegzése utdn a kovetkezd
javaslatok megfogalmazisa ldtszik indokolt-
nak:

‘— Az Osztonzés alapvetd funkci6jit a
megfelelGen kialakitott draknak kellene elldt-
niuk.

— A differencidl6dds tovabbi fokozdéddsé-
nak elkeriilése érdekében jobban figyelembe
kellene venni a teriileti specializdcié nyujtot-
ta lehetGségeket.

— Gyorsabb itemben kellene megvaldsi-
tani a jelentGs veszteségforrdsokat képez6,
gyenge mindségii, kedvezStlen domborzati
terliletek extenziv jellegii, kevésbé eszkozigé-
nyes hasznositdsit.

— Sziikségesnek mutatkozik a meliorédcids
tevékenység fokozottabb preferdldsa,-az egy-
szeriibb, gyorsan  megtérilé  formdk
(meszezés, altalajlazitds) elGtérbe helyezése.

— Fokozottabb figyelmet kellene forditani

az alapvetd termelési tényez6k komplexitdsé-
nak a megteremtésére.

— A vezet6i tevékenység eredményességé-
nek megitélésénél nagyobb silyt kellene
helyezni a munkavégzés koriilményeinek
(adottsdgoknak) a figyelembevételére.
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