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INTEGRACIOS FOLYAMATOK AZ USA MEZOGAZDASAGABAN

CSERES TIBORNE

Az Amerikai Egyesiilt Allamok mezégazdasigénak iparszeriivé vélésa t6bb mint negyed-
szizados folyamat. E folyamat okozta viltozisok alapvets mozgat6 rugéja a monopoltéke,
amelynck behatdsa a mezGgazdasigi termelésbe alapjaiban rendezte 4t az dgazat hagyomd-
nyos szerkezetét, termelési viszonyait. Jelenléte felgyorsitotta a mezégazdasigi termelés
koncentricids és szakositasi folyamatat. Lényegesen megvaltoztatta a mez6gazdasagi iizemek
és a kiilonbozd vallalatok kozotti kordbbi kapcsolatokat, benyolult szervezeti formék és
mechanizmusok szertedgazé hdldzatit alakitotta ki. A monopoltéke a koopericids és
integricids kapcsolatok segitségével szervezi és ellen6rzi az élelmiszerek termelését, magéhoz
kapcsolja, s6t fokozatesan ellenGrzése als vonja a termelést, annak minden fazisit.

A kialakult gazdasigi koriilmények arra kényszeritik a farmereket, hogy kiilonbézd
integricids egyesiilésekbe lépjenek, ugyanis jelents résziik sajit er6bél képtelen a modern
iparszer(i termelés megvaldsitdsira. A t8kés tdrsadalomban végbemend integriciés folyama-
tok legfontosabb jellemzdinek bemutatdsira az USA mezégazdasiginak szarvasmarha-dgaza-
ta a legmegfelel6bb. Ugyanis ez az dgazat valésigos modellként jelentkezik, annak minden
jellemz6 tényez§jével. A modell két fontos alapja: 2 foldrajzi helyzet, illetve az Egyesiilt
Allamok teriileti adottsigai és a farmok.

A SZARVASMARHATARTAS FOLDRAJZI ADOTTSAGAI

A szarvasmarha-tenyésztést tekintve az orszdg tulajdonképpen 5 nagy régi6bél all, amely
tovdbbi 14 jellemz§ tdjegységre oszlik.

Teriiletileg a szakosodott szarvasmarhatartds két nagy zéndjarél beszélhetiink, az egyik,
amely a szaporulatrél gondoskodik és a mdsik, ahol a hizlalds folyik.

A borjak nevelése a gyenge termdképességli vidékeken, sik és hegyvidéki legel6kon
torténik, mint Kansas, Nebraska, Dél-Dakota, Oklahoma. Itt 400—600 hektdros ranch-okon
80100 db-bdl 4ll6 gulydk biztositjik a borjitermelést. A borjak megfelel§ korban — vagyis
nem r6gton vilasztds utdn — keriilnek a feed—lot—okba.! A borjakat vagy a farmtulajdonosok
vésdroljdk meg dllomdnynovelésre vagy ,,prekondiciondldsra” a nagyban hizlalék szdmaéra,

! Epiiletegységbe kdzpontositott, behatdrolt tevékenységet (his-, tojis-, tejtermelést) végzd egységek.
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vagy kozvetlen azok tulajdondba keriilnek, akik sajit maguk hizlalnak, vagy dtadjik az
dllatokat tovabbi bérhizlaldsra: A hizlalék lehetnek farmerek, tdrsasdgok vagy vigéhidak. A
feed—lot lehet szovetkezet is, vagy tartozhat valamilyen ipari cég tulajdondba. Az ezer
férshelyen aluli kapacitdsi hizlalddk lassan eltlinnek. A legnagyobb hizlalddk a Corn Belt
(kukoricadvezet) kozelében létesiiltek az északi siksigon, Kolorddéban és Kalifornidban.
Vidékek szerint a f6bb jellemzdk a kovetkezok:

A Csendes-Gcedn partjin elterild vidék kozepes legel6i csupdn sovény dllattartdsra és a
fiatal 4llatok hizlaldsra val6 elékészitésére adnak lehetSséget.

A dél-nyugati pusztasigokon a toérzsdllomdny szintén a hustermelést szolgdja elsGsorban,
a marhahusipar minden dgazata eléfordul és tovibbi fejlddésre alkalmas vidék. Ide a
kozponti siksagrél, a Central Plainr6l importiljak a gabonit.

A siksdg hirom nagy tijegységre oszlik: az északira, a délire és a kozépsére. Ennek a
vidéknek az Osszes szarvasmarha-dllomdnya az orszdgos dllomdnynak koriilbeliil 36%-a.
Kiilonosen jelents a hustermelés profilja, a 18 millié tehéndllomdnybdl csupin 15% a
tejhasznositdsi. Ide hozzdk a legtobb ndvendékallatot, mert itt a legkevesebb a legelS. Az
allatokat elsGsorban a hegyvidékek kozotti tdjakrél importdljdk.

A Corn Belt-en is lényegében hirom nagy tdjegység van: a nyugati, a déli és a keleti. A
Corn Belt az USA hires és hagyomanyos gabonatermd vidéke, elsGsorban a kukoricaé. Ide
tartozik a Nagy Tavak vidéke is fejlett legel6gazddlkoddsaval. A Corn Belt és a Nagy Tavak
vidékének egyiittes szarvasmarha-dlloménya 50 milli6 korili.

A nyugati Comn Belt és a Nagy Tavak vidékének legeldit jelentSs mértékben fejlesztik. A
novendékallat-tenyésztés és a marhahizlalds egyardnt fejlett, és vdrhatéan tovdbb fejlédik. A
névendékmarha behozatala itt is nagyarinyu és kereslete tovibb novekszik, amelynek
kielégitése elsGsorban az északi sikvidék feladata. Mivel a keleti Corn Belt-en a feltételek nem
a legkedvez6bbek — ez nem hagyomdnyosan szarvasmarha-tenyésztd vidék —, a névendék-
llat elszallitasanak 6nkoltsége orszdgosan itt a legnagyobb.

Az észak-keleti teriilet elsésorban novendékillat-neveld vidék s féként a kozépsd Corn
Belt tdjat litja el hizéanyaggal. Virhatdan ezt a szerepét a jovGben is megtartja.

Az USA térzséllomdnya és a hizlalddk szimdra a fiatal dllat elgdllitdsa a legelGkben gazdag
és a hegyvidéki sik teriileteken torténik, a marhahizlalds viszont a gabonatermé vidékeken
vagy azok kozelében folyik, ezért az dgazaton beliil 4llandé mozgds, aramlds van. Aramlik az
dllat és dramlik a takarmdny.

Minden valészintiség szerint a IL. vildghdbord utdn megindult iparszerd marhahis-termelés
fejlédése tovibb tart, a termelés tovibb koncentrdlédik a takarmanyban gazdagabb vidékek-
re. A takarmdnytermelést, tehdt a legelGket és a gabonafélék vetésteriiletét az ontdzéses
miivelés fokozdsdval és mds korszerii technoldgidval tovdbb fejlesztik. Igy a hirom évtized
alatt kiépiilt tdjakon, de foként a déli sik vidékeken fokozhaté legjobban a marhahuister-

_melés. A marhahizlalis jelentdsen fokozhaté még a Corn Belt vidékeken és a siksidgokon
(Plains-on) is. A vagdsok alakuldsa ehhez igazodik, mert a termelés novekedésének megfelels-
en, folyamatosan épiilnek a vigéhidak és a feldolgozé lizemek.

Az dllatok és a takarmdny tdjkozi dramlisa kiilonféle kombindciés formédban jelentkezik,

aszerint, hogy kik kozott alakul ki a ldncolat. A lancolat lehetséges képletének tényezdi:

—a farm (a termeld) mindig a bézis,

— importallat-kereskeddk (féleg tdjkozi import),
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— exportdllat-kereskedSk (orszagon beliili és hatdrokon tiili export),

— importbdl hizlalé hizlalddk,

— exportra hizlalé hizlalddk,

— helyi marhahizlalds,

— vdgohid,

— elosztds,

— feldolgozis,

— forgalmazds.

Figyelembe véve a felsorolt tényezSk szerepét és a 14 tdj, illetve 5 régié foldrajzi és
éghajlati tulajdonsdgait, kétségteleniil kirajzolédnak olyan integriciés Osszefiiggések az USA
szarvasmarha-dgazatdban (és mds dgazatokban is), amelyek tartésak és tovdbbi integricids
tendencidk alapjait képezik. A folyamat orszdgosan, idében és térben nem egységes,
dllamonként, farmkategéridnként és még egyéb szempont szerint véltozé. Mégis felvdzolhat6
egy olyan séma, amely az dru (tjdt és az integrdcié érdekkapcsoléddsait bemutatja.

A lincolat kiindulépontja és bdzisa a termeld. A termel$ védelmet keres az dringadozd-
sokkal és az értékesités nehézségeivel szemben. A termels szerzGdéssel biztonsdgossd teheti a
villalkozdsdt (ezt teszik a legtobben, mert mdr a szerzGdés megkotésekor tudjdk, hogy
mennyi lehet a nyereség), vagy a felvisdrld kereskedGnek vagy aukcién adhatja el termékeit.
Mindenképpen hizlaldsra elGkészitett és a kilonféle szabvanyelSirdsoknak megfelels dllatot
kell szdllitania. A kifogdstalan minGséget jutalmazzik — a gyengébb minGség bevételcsokke-
nést jelent a termelének, mert az meghatdrozza a lancolat minden tovdbbi tagjinak a
nyereségét.

Az integrdtor (aki dltaldban szervezi, kézben tartja a ldncolatot és a legjelentGsebb
profitot élvezi) 6sztonzéként nyijthat a termelének ingyen dllatorvosi szolgiltatdst, szak-
tandcsaddst, ingyen fedeztetést (ez az dllatok szabvanyositdsat is elGsegiti) stb. Altaldban a
kik6tés az, hogy ne vdlasztdsi borjit szdllitson a termelS, mert sokat ront a hizlalds
hatékonysdgdn, ha rogton a vilasztds utdn hizlalddba keriil a borju. A megszokott kdrnyezet-
t6l val6 elszakadds az dllatban stresszt idéz el§ és visszaveti tovdbbi fejlédésében. Ezért
dltaldban a termeld feladata a hizlaldsra eldkésziteni az dllatot (prekondiciondlds).

A termelési terv kidolgozdsinak egyik fontos feltétele, hogy a termelé jél ismerje
legelGjének dllapotdt. Ez a hizéanyagot elgdllité termeld legf6bb gondja. El6fordul, hogy az
integrdtor gondoskodik a sziikséges legel6161.

A mdsodik ldncszem a hizlald, aki kozvetleniil a termel6t6l vagy a keresked6t6l vasarolja a
hizéanyagot. A hizlalé f6 torekvése a lehetd legnagyobb rentabilitds. Mint mdr emlitettiik,a
jo nyereséggel jir6 hizlalds az USA-ban ma mdr csak 1000 fér6helynél nagyobb hizlalddkban
és csak megfelelGen elGkészitett hizéanyaggal érhetd el. Elvben ez a fizis a legnyereségesebb
tevékenység, mert csak az induldsndl van jelents beruhdzds és aztin hosszi ideig, a
takarmdnyriforditdson kiviil, szinte semmi. Minden automatizdlt, az emberi munkaerd
igénybevétele minimadlis. Egyébként az Amerikai Egyesiilt Allamok integraciés formdinak ez
az egyik dltaldnos jellemz&je: az emberi munkaerd-rdforditds minimdlisra valé csokkentése.
Ennek a torekvésnek a jegyében alakultak ki a legfejlettebb, modern technolégidk is. A
gépek tokéletesedése egyre nagyobb koévetelményeket tdmaszt a nyersanyaggal, az 4llattal
szemben. A termelSnek folyamatosan, megfelel idGben és megfelel§ silyban kell szdllitania
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a szabvdnydliatokat, Ezért rendkiviil nagy jelentGségii a termeld és a hizlalé kapcsolaténak az
alakuldsa,

Az dllat hiskihozatali ardnydt a termel alapozza meg, igy munkéja a vdgéhid csomagolé-
fazisdig kihat, s ezdltal déntSen befolydsolja mind a hizlalé, mind a végéhid nyereségét. Ez a
szoros Osszefiiggés szikségessé -teszi egyrészt az dllomdny édlland6- strukturdlis- javitdsat,
miéstészt a termeld és a hizlalo kozotti szerzGdési feltételek olyan dllandé korrekcidjit,
amely lchetdvé teszi- a hizlalddk folyamatos, egyenletes hizéanyaggal valé ellitdsat és
mindkét fél érdekeinek figyelembevételét.

A hizéalapanyag értékelési feltételeinek alapja az 4llat fajtdja, kora, dllapota, neme,
él6silya, A vdgéhidakkal valo szerzGdés esetében az elGbbiekben felsoroltakon Kiviil az
értékelésnél fontos az dllat hiiskihozatali ardnya is.

Fontos a mdsodik ¢és harmadik lincszem is: a hizlelda és a vdgdhid munkédjdnak
egybehangoldsa, Az egybehangolds itt akkor érhet6 el a kivint fokon — az eddigi tapaszta-
latok alapjén —, ha a kettd koz6s tulajdonban van.

Az integritorok egyre inkdbb a nagy takarmdnygydrté vagy husipari cégek. Mind a
takarmdnygydraknak, mind a husipari cégeknek érdekiik az iparszeri marhahistermelés,
czért gazdasdgpolitikdjuk a szarvasmarha-tenyésztés hiistermelési profiljat erdsiti tovabbra is.

A termelGt elsGsorban az drak érintik. Informdci6it az USDA (az USA Mez6gazdasdgi
Minisztériuma) kereskedelmi és drk6z1éseibGl meriti. A termelés megszervezését elsésorban a
kialakult és vdrhat6 drakra épiti, valamint a rendelkezésre 4116 legelSk dllapotdra. Az drakat a
hizlalddk alakitjak ki, amit befolydsolhatnak a szomszédos termeldk és az aukcidkon elért
drak.

A SZARVASMARHA-ALLOMANY FONTOSABB JELLEMZOI

244,3 millié hektdr legeld és 257 millié tonna takarmdnybadzis mellett az USA szarvasmar-
ha-dllomdnya 1976-ban 128 millié db, vagyis a vildg szarvasmarha-dllomédny4nak 11%-a volt.
.Ebbdl az dllomdnybdl 1976-ban 12,2 millid tonna volt a histermelés, vagyis a vildg
marhahiistermelésének 26%-a. A széban forgé esztenddben 48,7 millié db szarvasmarhit
(ebbdl 5,4 millié db borjut) végtak le, és egy dllat hiiskihozatali dtlaga — a FAO szerint — 250
kg (OEDC adatok szerinti300 kg) volt, a 195 kg-os vildgdtlaggal szemben. Az USA hiskihoza-
tali szdzalékdt — a FAQ szerint — csak kevés orszdg, példdul Csehszlovikia (258 kg), Magyar-
orszdg (292 kg) és az NSZK (252 kg) stb, haladja meg. ’

Az USA-ban az egy fére juté marha- és borjihusfogyasztds évi 48—50 kg, az osszes
husfogyasztds pedig 80 kg, vagy mdsképpen napi 71,7 gramm a 24,4 grammos vildgdtlaggal
szemben. Ez azt jelenti, hogy 1976-ban példdul a 12,2 millié tonna marha- és borjihisterme-
lésnek a zome belsG -fogyasztdsra keriilt és csak 36,6 ezer tonna volt a frissen exportdlt
marhahiis. Ezek az ardnyok az importra is érvényesek, anndl is inkdbb, mert az USA
1976-ban csupidn 606,6 ezer tonna friss marhahist vdsirolt idegenbdl. Az USA szarvasmar-
ha-dlloménydnak szerkezete sajdtosan jelzi a hustermelés irdnydt: az Gsszes tehéndllomdny-
hoz viszonyitva a hishasznui dllomdny ardnya az utébbi évtizedben novekvd tendencidji, mig
a tejhasznié hatdrozottan csokkend. Ugyanis 1970—1975-ig a hishaszni tehéndllomény
t6bb mint kétmilli4 db-bal novekedett, a tejhasznié pedig kozel egymilliéval csokkent.
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Kétségtelen, hogy az USA szarvasmarha-tenyésztése a histermelést szolgdlja elsGsorban.
Az orszdg marhahussziikségletének 85%-dt a kétezer legnagyobb — 5 ezertél 100 ezer
féréhellyel rendelkezé — hizlalddk adjdk. Negyedszdzad alatt az USA szarvasmarha-dllomad-
nya kozel megkétszerez8dott, értékben pedig négy és félszeresére novekedett.

Az USA szarvasmarha-tenyésztésének ugyancsak sajitossiga, hogy a rideg tartdstol a
legmodernebb automatizalt tartdsi formdig minden el6fordul.

A tejtermelés, a borjunevelés a j6 legeldk vidékére koncentrdlédott. A t§j itt is tovadbbi
szakosoddsra 0sztondz, a tejtermelést a legjobb legeldk vidéke vonzza. Itt a tejtermelést

szolgilé tehenek ardnya az Osszes tehenek ardnydhoz viszonyitva 58% az orszigos 20%
koriili dtiaggal szemben. Ez dllandésult ardnynak itélhetd.

Az USA tejtermelése csokkend jellegli. Az 1961—1965. évi 57 millié tonndrél, 1976-ra 54
millié tonndra esett vissza. Ezt a csokkenést a tejhozamok novelésével igyekeznek ellensi-
lyozni, amely az 1961—1965. évek dtlaginak 2773 literérél 1976-ra 4098 literre novekedett.

A tehenek termelékenységi ardnya 86%, s igy az éves szaporulat ma mdr meghaladja az 50
millié darabot.

AZ INTEGRACIOS FOLYAMATOK FONTOSABB JELLEMZOI
A SZARVASMARHA-AGAZAT TAPASZTALATAI ALAPJAN

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 50 4llama kozott kialakult és folyamatban van egy olyan
munkamegosztds, amelynek tengelye a téke és mozgatéereje a haszon. A téke ura dltaldban
az integritor, a profit pedig a lincolat minden szemének fontos. Ez 6tvozi 6ssze a ldncolatot.
Az integrator szervezémunkdjdnak egyik legfontosabb feladata: pontos és biztos szdmitdsok
alapjdn meggy&6zSdni arrdl, hogy a ldncolat a legkedvezGbb énkoéltség mellett hozza-e a
betervezett profitot. Ha a nyereség szdzaléka nem éri el a kivint minimadlis szintet, a 1dncolat
létre sem jon, vagy felbomlik. A lincolat minden tagjinak megvan a minimdlis profitigénye,
amiért érdemes belépnie a lancolatba. Ez pedig csak a termelés, feldolgozds, forgalmazds
tevékenységi és kapcsoldddsi formdinak sziintelen javitdsdval érhetd el.

Az USA mez&gazdasigiban a vertikalis integrdcio mindenféle formdjdnak elsé ldncszeme a

farm. A farmer az egyetlen, aki az integricié lincolatiban nemcsak a profit, hanem

termékeinek biztos értékesitési lehetdségei miatt kapcsolédik be. Altaliban a mdsodik vagy
harmadik ldncszem az integritor, akinek feltételei rdszoritjdk a farmert az egyre raciondli-
sabb termelésre.

A farmerek legnagyobb gazdasigi problémdja az dnkoltség kialakitdsa — hiszen ezen muilik
a profit. J6 min&séget kell adnia és a lehetd legalacsonyabb réforditdssal. Ebben nemcsak a
farmer gazdasdgi érzéke dont, hanem a rendelkezésre 4ll6 természeti adottsdgok, a termelési
eszk6zok szinvonala stb.

A farmernek az értékesitésben hdrom ttja van: a szerzGdéses termelés, a szovetkezeti
tagsig és az egyéni értékesités. A harmadik 1t a legkockdzatosabb, ezért ezt kevesebben
vilasztjak. A legdltalinosabb a szerz&déses termelés, amely mdris bekapcsolja a termelt az
integrdciés lincolatba, s ez a ldncolat az élelmiszeriparig vezet.

A bels§ fogyasztds az élelmiszer-termelés jelentSs részét felveszi, ezért kiilonféle folya-
matos felmérések segitségével dllapitjdk meg a virhato keresletet. Kiilonos gondot forditanak
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a félkész és készételek keresletének felmérésére, hogy az élelmiszeripar megfelelden felké-
sziilhessen,

A belsé piac kereslete szabélyozza a termelést, nyomdst gyakorol a mindség szinvonaldnak
megtartdsira és elGsegiti a vilaszték bovitését. Ez kihat az exportforgalomra is. A belfsldén
’kaphat¢ jominGségii dru j6 rekldm a kiilf6ldi kereslet névelésére, mivel a fogyasztok korében
végzett kozvélemény-kutatds dllanddan javitja az drukindlat szerkezetét.

A szarvasmarha-dgazat jelenlegi helyzetét nagyrészt a gazdasagpolitikai hatdsok alakitot-
tdk ki, a farmstruktira lehetdségei mellett. A szarvasmarha-igazat az USA-ban elsérendii
fontossigli nemcsak azért, mert meghatdrozéja egy orszdg mez6gazdasdga szinvonaldnak,
hanem azért is, mert a marhahus a Klasszikus élelmiszerek kozé tartozik, és ahol van rd
visdrlderd, ott preferdljak. A tartds gazdasdgossiga az USA-ban szorosan osszefiigg az orszag
természeti adottsigaival. Az USA élelmiszer-fogyasztdsban a husféleségek koziil a legna-
gyobb kereslete a marhahidsnak van. Mivel az 50 dllam marhahus-keresletét legelGnyoGsebben
a hazai termelésbdl lehet kielégiteni, érthet, hogy miért fejlédott ilyen médon ez az dgazat
és vele egyiitt az integrdcids kapcsolatok szdmtalan formdja.

Az USA mezSgazdasigiban lejitsz6dé integraciés folyamatok vizsgdlatdnak tapasztalatai
— a szocialista orszagokétdl eltéré és szamunkra idegen tdrsadalmi-gazdasdgi hdttere és
mozgatérugéi miatt — csak részben hasznosithaték. Azok az elemek haszndlhaték fel,
amelyek az integraci6s lincolatban részt vevs gazdasigok termeldi kapcsolatainak kibontako-
zdsdval, szoros Osszefogdsdval, a termelés—feldolgozds—értékesités feltételrendszerének szak-
szeri kialakitdsival, a termelési szolgdltatdsok széles korii hdlézatdnak kiépitésével stb.
kapcsolatosak.

ABTOp M3naraeT camble BaKHbIe XapaKTEPHbIE YepPTbl MHTErPaUMOHHBIX NPOLECCOB KanUTanucTu-
yeckoro obuwecTsa Ha npuMepe ckotosoacTea CLIA. laHHan oTpacnb nyule Bcero cootsercbyer
ANA N3NOXEHMA ITOW TEMATMKKN, NOTOMY YTO HeceT Ha cebe BCe XapaKTePUCTUKN MHTErpaUmMoHHbIX
npoueccos, ABNAETCA HaCTOALMUM 06Pa3LOM C 3TOM TOYKM 3pEHUA.

Der Verfasser stellt die Hauptcharakterziige der Integrationsprozesse in der kapitalistischen Gesell-
schaft beim Licht der Rinderhaltung innerhalb der Landwirtschaft der Vereinjgten Staaten dar. Dieser
Zweig ist darum féhig dieses Thema da rzulegen, weil er alle Kennzeichnen der Integrationsprozesse
an sich tragt, ein echtes Modell dazu bildet.

The author outlines the main characteristics of integration processes in the capitalist society on the
example of cattle-breeding in the US-agriculture. This branch is able to demonstrate this topic, beca-
use it bears all the criteria of integration processes and constitutes a real model of them.

Z
jeller
elem
iddp

sziik
kedy
tisa,

bec:

Ny
von

600
ésr



