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INTEGRACIOS FOLYAMATOK AZ USA MEZOGAZDASAGABAN 

CSERES TIBORNE 

Az Amerikai Egyesiilt Allamok mezégazdas4génak iparszertivé vilésa tabb mint negyed- 
szazados folyamat. E folyamat okozta valtozisok alapveté mozgaté rugéja a monopoltéke, 
amelynek behatdésa a mezégazdasdgi termelésbe alapjaiban rendezte at az dgazat hagyomé- 
nyos szerkezetét, termelési viszonyait. Jelenléte felgyorsitotta a mezégazdasdgi termelés 
koncentracids és szakositasi folyamatat. Lényegesen megvaltoztatta a mez6gazdasdgi tizemek 
és a kiil6nb6zé vallalatok kéz6tti korébbi kapcsolatokat, bonyolult szervezeti formdk és 
mechanizmusok szertedgazé hdldzatat alakitotta ki. A monopoltéke a kooperdcids és 
integraciés kapcsolatok segitségével szervezi és ellenérzi az élelmiszerek termelését, magdhoz 
kapcsolja, sét fokozatosan ellenérzése al4 vonja a termelést, annak minden fAzisat. 

A kialakult gazdasdgi k6riilmények arra kényszeritik a farmereket, hogy kiilénbézé 
integraciés egyesiilésekbe Iépjenek, ugyanis jelentés résziik sajét erébél képtelen a modern 
iparszerti termelés megvaldsitdsdra. A tékés tirsadalomban véghemené integraciés folyama- 
tok legfontosabb jellemzéinek bemutatdésdra az USA mezdégazdasdganak szarvasmarha-dgaza- 
ta a legmegfelelébb. Ugyanis ez az 4gazat valésdgos modellként jelentkezik, annak minden 
jellemz6 tényezdjével. A modell két fontos alapja: a féldrajzi helyzet, illetve az Epyesiilt 
Allamok teriileti adottsdgai és a farmok. 

A SZARVASMARHATARTAS FOLDRAJZI ADOTTSAGAI 

A szarvasmarha-tenyésztést tekintve az orszdg tulajdonképpen 5 nagy régidbdl dll, amely 
tovabbi 14 jellemzé tdjegységre oszlik. 

Tertiletileg a szakosodott szarvasmarhatartds két nagy zéndjardl beszélhetiink, az egyik, 
amely a szaporulatrél gondoskodik és a mdsik, ahol a hizlalds folyik. 

A borjak nevelése a gyenge terméképességti vidékeken, sik és hegyvidéki legel6kon 
torténik, mint Kansas, Nebraska, Dél-Dakota, Oklahoma. Itt 400—600 hektdros ranch-okon 
80—100 db-bdl all6 guly4k biztositjdk a borjiitermelést. A borjak megfelelé korban — vagyis 
nem rogt6n vdlasztds utan — keriilnek a feed—lot—okba.’ A borjakat vagy a farmtulajdonosok 

vasaroljak meg dllomdnyn6velésre vagy ,,prekondiciondldsra” a nagyban hizlalék szd4mara, 

‘ Epiiletegységbe kézpontositott, behatdrolt tevékenységet (hus-, tojds-, tejtermelést) végz6 egységek.
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vagy kézvetlen azok tulajdondba keriilnek, akik sajét maguk hizlalnak, vagy atadjak az 

4llatokat tovabbi bérhizlaldsra. A hizlalék lehetnek farmerek, tarsasdgok vagy vagohidak. A 

feed—lot lehet szdvetkezet is, vagy tartozhat valamilyen ipari cég tulajdondaba. Az ezer 

féréhelyen aluli kapacitdst hizlalddk lassan elttinnek. A legnagyobb hizlalddk a Corn Belt 

(kukoricaévezet) k6zelében létesiiltek az északi sikségon, Kolorddoban ¢s Kaliforniaban. 

Vidékek szerint a f6bb jellemz6k a kévetkezok: 
A Csendes-dcedn partjin elteriilé vidék kézepes legeléi csupan sovany dllattartasra és a 

fiatal dllatok hizlaldsra valé el6készitésére adnak lehetéséget. 

A dé-nyugati pusztasigokon a térzsdllomany szintén a hustermelést szolgaja elsdsorban, 

a marhahtsipar minden dgazata eldfordul és tovabbi fejlodésre alkalmas vidék. Ide a 

kézponti siksdgrol, a Central Plainré] importdljak a gabonat. 

A siksdg hdrom nagy tajegységre oszlik: az északira, a délire és a k6zépsére. Ennek a 

vidéknek az 6sszes szarvasmarha-dllomdnya az orszdgos dllomdnynak kGriilbeliil 36%-a. 

Kiiléndsen jelentds a hustermelés profilja, a 18 millid tehéndllomanyb6l csupdn 15% a 

tejhasznositasi. Ide hozzdk a legtébb névendékallatot, mert itt a legkevesebb a legel6. Az 

4llatokat els6sorban a hegyvidékek k6zétti tajakrol importaljak. 

A Corn Belt-en is lényegében hérom nagy tdjegység van: a nyugati, a déli és a keleti. A 

Corn Belt az USA hires és hagyomdnyos gabonaterm6 vidéke, els6sorban a kukoricaé. Ide 

tartozik a Nagy Tavak vidéke is fejlett legelégazdalkodasaval. A Corn Belt és a Nagy Tavak 

vidékének egyiittes szarvasmarha-dllomanya 50 millié koriili. 

A nyugati Corn Belt és a Nagy Tavak vidékének legeloit jelentds mértékben fejlesztik. A 

novendékallat-tenyésztés és a marhahizlalds egyardnt fejlett, és varhatoan tovabb fejlodik. A 

névendékmarha behozatala itt is nagyaranyi és kereslete tovabb névekszik, amelynek 

kielégitése elsSsorban az északi sikvidék feladata. Mivel a keleti Corn Belt-en a feltételek nem 

a legkedvez6bbek — ez nem hagyomanyosan szarvasmarha-tenyészt6 vidék —, a névendék- 

dllat elszdllitisdnak O6nk6ltsége orszdgosan itt a legnagyobb. 

Az észak-keleti teriilet elsésorban novendékallat-nevel6 vidék s foként a kézéps6 Corn 

Belt tajat latja el hizdanyaggal. Varhatéan ezt a szerepét a jovoben is megtartja. 

Az USA térzsdllomanya és a hizlaldék szdmara a fiatal dllat elddllitasa a legelokben gazdag 

és a hegyvidéki sik teriileteken torténik, a marhahizlalds viszont a gabonaterm6 vidékeken 

vagy azok kézelében folyik, ezért az agazaton beliil dllandé mozgds, dramlds van. Aramlik az 

dllat és dramlik a takarmany. 

Minden valdszintiség szerint a II. vilaghdbord utdén megindult iparszeri marhahis-termelés 

fejlédése tovdbb tart, a termelés tovabb koncentrdlodik a takarmdnyban gazdagabb vidékek- 

re. A takarmdnytermelést, tehdt a legelket és a gabonafélék vetésteriiletét az Gntdzéses 

mtivelés fokozdsival és mds korszerti technolégidval tovabb fejlesztik. Igy a hdrom évtized 

alatt kiépiilt tdjakon, de fOként a déli sik vidékeken fokozhato legjobban a marhahuster- 

_melés. A marhahizlalds jelentdsen fokozhato még a Corn Belt vidékeken és a siksdgokon 

(Plains-on) is. A vagdsok alakuldsa ehhez igazodik, mert a termelés névekedésének megfelel6- 

en, folyamatosan épiilnek a vagdhidak és a feldolgozé izemek. 

Az allatok és a takarmdny tajk6zi dramldsa kiilénféle kombindciés formaban jelentkezik, 

aszerint, hogy kik kéz6tt alakul kia lancolat. A lancolat lehetséges képletének tényezoi: 

—a farm (a termelé) mindig a bazis, | 

—importdllat-keresked6k (f6leg tajk6zi import),
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— exportallat-keresked6k (orszdgon beliili és hatdrokon tuli export), 

— importbdl hizlal6 hizlaldak, 

— exportra hizlal6é hizlaldak, 

— helyi marhahizlalas, 

— vagohid, 

— elosztas, 

— feldolgozas, 

— forgalmazas. 

Figyelembe véve a felsorolt tényezdk szerepét és a 14 taj, illetve 5 régid foldrajzi és 

éghajlati tulajdonsdgait, kétségtelentil kirajzol6dnak olyan integracidés Osszefiiggések az USA 

szarvasmarha-dgazatdban (és mds agazatokban is), amelyek tartésak és tovabbi integrdacids 

tendencidk alapjait képezik. A folyamat orszdgosan, idében és térben nem egységes, 

allamonként, farmkategéridnként és még egyéb szempont szerint valtozd. Mégis felvazolhat6 

egy olyan séma, amely az dru utjat és az integraci6 érdekkapcsolddasait bemutatja. 

A lancolat kiindulépontja és bazisa a termeld. A termelé védelmet keres az dringadoza- 

sokkal és az értékesités nehézségeivel szemben. A termel6 szerzddéssel biztonsdgossa teheti a 

vallalkozdsdt: (ezt teszik a legt6bben, mert mar a szerz6dés megk6tésekor tudjak, hogy 

mennyi lehet a nyereség), vagy a felvdsdrl6 keresked6nek vagy aukcion adhatja el termékeit. 

Mindenképpen hizlaldsra eldkészitett és a kiilonféle szabvanyeléirdsoknak megfelel6 dllatot 
kell szallitania. A kifogastalan mindséget jutalmazzak — a gyengébb mindség bevételcsokke- 

nést jelent a termel6nek, mert az meghatdrozza a lancolat minden tovabbi tagjdnak a 

nyereségét. 

Az integrdtor (aki dltaldéban szervezi, kézben tartja a ldncolatot és a legjelent6ésebb 

profitot élvezi) 6szt6nzdként nyujthat a termeloének ingyen Allatorvosi szolgdltatast, szak- 

tandcsaddst, ingyen fedeztetést (ez az dllatok szabvdnyositdsdt is eldsegiti) stb. Altaldban a 

kikétés az, hogy ne vdlasztdsi borjut szdllitson a termel6, mert sokat ront a hizlalds 

hatékonysdégan, ha rdgt6n a valasztas utan hizlalddba keriil a borju. A megszokott kdrnyezet- 

t61 valé elszakadds az dllatban stresszt idéz el6 és visszaveti tovabbi fejlédésében, Ezért 
altalaban a termel6 feladata a hizlaldsra eldkésziteni az dllatot (prekondiciondlas). 

A termelési terv kidolgozdsdnak egyik fontos feltétele, hogy a termeld j6l ismerje 

legel6jének dallapotat. Ez a hizdanyagot eldallité termeldé legf6bb gondja. Eldfordul, hogy az 

integrator gondoskodik a sziikséges legel6rdl. 

A masodik lancszem a hizlalo, aki kozvetlentil a termel6tdl vagy a keresked6t6l vasérolja a 

hizdanyagot. A hizlalé £6 torekvése a lehetd legnagyobb rentabilitas. Mint mdr emlitettiik, a 

jo nyereséggel jaré hizlalas az USA-ban ma mar csak 1000 férdéhelynél nagyobb hizlaldékban | 

és csak megfelelden el6készitett hizdanyaggal érhetd el. Elvben ez a fazis a legnyereségesebb 

tevékenység, mert csak az induldsndél van jelentés beruhdzds és aztén hosszt ideig, a 

takarmanyrdaforditdson kiviil, szinte semmi. Minden automatizdlt, az emberi munkaer6 

igénybevétele minimélis. Egyébként az Amerikai Egyesiilt Allamok integraciés formdinak ez 

az egyik daltalanos jellemzdje: az emberi munkaer6-rdforditds minimdlisra valé csékkentése. 
Ennek a térekvésnek a jegyében alakultak ki a legfejlettebb, modern technoldgidk is. A 

gépek tdkéletesedése egyre nagyobb kévetelményeket tamaszt a nyersanyaggal, az dllattal 

szemben. A termelének folyamatosan, megfelelé iddben és megfeleld sulyban kell szdllitania
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a szabvanydliatokat, Ezért rendkiviil nagy jelentdségii a termeldé és a hizlalé kapcsolatdnak az 

alakuldsa, 
Az allat nuskihozatali aranydt a termelé alapozza meg, igy munkdja a v4géhid csomagol6- 

fazisdig kihat, s ezdltal déntden befolydsolja mind a hizlalé, mind a vdgéhid nyereségét. Ez a 

szoros Osszeftiggés szlikségessé teszi egyrészt az dllomdny dlland6: strukturdlis: javitasdt, 

_mdsrészt. a termelé és a hizlal6 k6zétti szerzddési feltételek olyan dlland6é korrekcidjat, 

amely Ichet6vé teszi-a hizlaldék folyamatos, egyenletes hizdanyaggal valé elldtdsdt és 

mindkét fél érdekeinek figyelembevételét. 

A hizéalapanyag értékelési feltételeinek alapja az dllat fajtdja, kora, dllapota, neme, 
élostlya. A vdgdhidakkal valo szerzédés esetében az elébbiekben felsoroltakon kiviil az 
értékelésnél fontos az dllat huskihozatali ardnya is. 

Fontos a méasodik és harmadik lancszem is: a hizlalda és a vdgdhid. munkdéjénak 
egybehangoldsa. Az egybehangolas itt akkor érhetd el a kivant fokon — az eddigi tapaszta- 
latok alapjan —, ha a kett6 k6zés tulajdonban van. 

Az integrdtorok egyre inkdbb a nagy takarmdanygydrté vagy husipari cégek. Mind a 

_ takarmdnygydraknak, mind a husipari cégeknek érdekiik az iparszerti marhahustermelés, 

ezért gazdasdgpolitikdjuk a szarvasmarha-tenyésztés hustermelési profiljat erdsiti tovabbra is. 
A termelét elsésorban az drak érintik. Informdcidit az USDA (az USA Mezdégazdasdgi 

Minisztériuma) kereskedelmi és arkdzléseibél meriti. A termelés megszervezését elsdsorban a 
kialakult és vérhaté drakra épiti, valamint a rendelkezésre dll6é legelék dllapotdra. Az drakat a 
hizlaldaék alakitjak ki, amit befolydsolhatnak a szomszédos termel6k és az aukcidkon elért 

A SZARVASMARHA-ALLOMANY FONTOSABB JELLEMZOI 

244,3 millié hektar legel6 és 257 milliéd tonna takarmadnyb4zis mellett az USA szarvasmar- 

ha-dllomdnya 1976-ban 128 milliéd db, vagyis a vildg szarvasmarha-dllomdnydnak 11%-a volt. 
-Ebbél az dllomdnyb6él 1976-ban 12,2 millié tonna volt a hustermelés, vagyis a vildg 

marhahustermelésének 26%-a. A szdéban forgé esztenddben 48,7 millié6 db szarvasmarhat 

(ebb61 5,4 millid db borjuit) vagtak le, és egy Allat huskihozatali dtlaga — a FAO szerint — 250 
kg (OEDC adatok szerint;300 kg) volt, a 195 kg-os vildgdtlaggal szemben. Az USA hiuskihoza- 

tali szézalékdt — a FAO szerint — csak kevés orszdg, példdul Csehszlovakia (258 kg), Magyar- 

orszdg (292 kg) és az NSZK (252 kg) stb. haladja meg. | 
Az USA-ban az egy fére jut6 marha- és borjuhusfogyasztdés évi 48—50 kg, az Gsszes 

husfogyasztds pedig 80 kg, vagy mdsképpen napi 71,7 gramm a 24,4 grammos vildgdtlaggal 

szemben. Ez azt jelenti, hogy 1976-ban példdul a 12,2 millid tonna marha- és borjuhusterme- 

lésnek a zéme belsd -fogyasztdsra keriilt és csak 36,6 ezer tonna volt a frissen exportdlt 
marhahus. Ezek az ardnyok az importra is érvényesek, anndl is inkébb, mert az USA 
1976-ban csupdn 606,6 ezer tonna friss marhahust vdsdrolt idegenb6l. Az USA szarvasmar- 
ha-dllomdénydnak szerkezete sajdtosan jelzi a hustermelés irdnydt: az dsszes tehéndllomany- 

hoz viszonyitva a hushaszni dllomany ardnya az utdbbi évtizedben noévekv6é tendencidju, mig 

a tejhasznué hatdrozottan cs6kkend. Ugyanis 1970—1975-ig a hushasznui tehéndllomany 

tébb mint kétmiJli4 db-bal névekedett, a tejhasznué pedig kézel egymillidval csékkent. 
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Kétségtelen, hogy az USA szarvasmarha-tenyésztése a hustermelést szolgdlja els6sorban. 

Az orszég marhahtssziikségletének 85%-dt a kétezer legnagyobb — 5 ezertél 100 ezer 

férdhellyel rendelkezé — hizlalddk adjék. Negyedszdzad alatt az USA szarvasmarha-dlloma- 

nya kézel megkétszerez6d6tt, értékben pedig négy és félszeresére n6vekedett. 

Az USA szarvasmarha-tenyésztésének ugyancsak sajdtossdga, hogy a rideg tartdstdl a 

legmodernebb automatizalt tartdsi formdig minden eléfordul. 

A tejtermelés, a borjuinevelés a j6 legel6k vidékére koncentralddott. A taj itt is tovabbi 

szakosoddsra: Oszt6n6z, a tejtermelést a legjobb legeldk vidéke vonzza. Itt a tejtermelést 

szolgal6 tehenek ardnya az Osszes tehenek ardnydhoz viszonyitva 58% az orszdgos 20% 

k6riili dtlaggal szemben. Ez dllandésult ardnynak itélheto. 

Az USA tejtermelése csdkkené jellegii. Az 1961-1965. évi 57 millid tonnardl, 1976-ra 54 

millid tonndra esett vissza. Ezt a csdkkenést a tejhozamok névelésével igyekeznek ellensu- 

lyozni, amely az 1961—1965. évek atlaginak 2773 literérél 1976-ra 4098 literre névekedett. 
A tehenek termelékenységi ardnya 86%, s igy az éves szaporulat ma mar meghaladja az 50 

milli6d darabot. 

AZ INTEGRACIOS FOLYAMATOK FONTOSABB JELLEMZOI 

A SZARVASMARHA-AGAZAT TAPASZTALATAI ALAPJAN 

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 50 fllama kézétt kialakult és folyamatban van egy olyan 

munkamegosztds, amelynek tengelye a téke és mozgatdereje a haszon. A toke ura altalaban 

az integrator, a profit pedig a lancolat minden szemének fontos. Ez 6tv6zi dssze a lancolatot. 

Az integrator szervez6munkdjinak egyik legfontosabb feladata: pontos és biztos sz4mitasok - 

alapjin meggy6z6dni arrdl, hogy a lancolat a legkedvezébb Gnkdltség mellett hozza-e a 

betervezett profitot. Ha a nyereség szdzaléka nem éri el a kivant minimdiis szintet, a lancolat 

Iétre sem jén, vagy felbomlik. A lancolat minden tagjdnak megvan a minimilis profitigénye, 

amiért érdemes belépnie a lancolatba. Ez pedig csak a termelés, feldolgozds, forgalmazas 

tevékenységi és kapcsolddasi formdinak sziintelen javitdsdval érheté el. 

Az USA mezégazdasdgdban a vertikdlis integracio mindenféle formajanak elsdé lancszeme a 

farm. A farmer az egyetlen, aki az integrdcid léncolataban nemcsak a profit, hanem | 

termékeinek biztos értékesitési lehetdéségei miatt kapcsolédik be. Altaléban a mdsodik vagy | 

harmadik lancszem az integrator, akinek feltételei részoritjak a farmert az egyre raciondli- 

sabb termelésre. 

A farmerek legnagyobb gazdasdgi problémdja az 6nkdltség kialakitdsa — hiszen ezen mulik 

a profit. Jé mindséget kell adnia és a lehetd legalacsonyabb rdforditdssal. Ebben nemcsak a 

farmer gazdasdgi érzéke dont, hanem a rendelkezésre allé természeti adottsdgok, a termelési 

eszk6z6k szinvonala stb. 

A farmernek az értékesitésben hd4rom ttja van: a szerz6déses termelés, a sz6vetkezeti 

tagsig és az egyéni értékesités. A harmadik ut a legkockdzatosabb, ezért ezt kevesebben 

valasztjik. A legdltaldnosabb a szerzédéses termelés, amely mdris bekapcsolja a termel6t az 

integracids lancolatba, s ez a lancolat az élelmiszeriparig vezet. 

A belsé fogyasztds az élelmiszer-termelés jelentés részét felveszi, ezért kiilonféle folya- 

matos felmérések segitségével dllapitjdk meg a varhaté keresletet. Kilénés gondot forditanak
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a félkész és készételek keresletének felmérésére, hogy az élelmiszeripar megfelelden felké- 
sziilhessen. 

A belsé piac kereslete szabdlyozza a termelést, nyomast gyakorol a minéség szinvonald4nak 
megtartasara és eldsegiti a vdlaszték bévitését. Ez kihat az exportforgalomra is. A belféldén 
kaphato jomin6ségi dru jé reklim a kiilféldi kereslet névelésére, mivel a fogyasztok kérében 
végzett ko6zvélemény-kutatds dllanddéan javitja az drukindlat szerkezetét. 

A szarvasmarha-dgazat jelenlegi helyzetét nagyrészt a gazdasdgpolitikai hatdsok alakitot- 
tak ki, a farmstruktura lehetdségei mellett. A szarvasmarha-dgazat az USA-ban elsérendti 
fontosségi nemcsak azért, mert meghatdrozdja egy orszdg mez6gazdasaga szinvonaldnak, 
hanem azért is, mert a marhahts a klasszikus élelmiszerek k6zé tartozik, és ahol van r4 
vasarléer6, ott preferdljak. A tartds gazdasdgossiga az USA-ban szorosan Osszefiigg az orszag 
természeti adottsdgaival. Az USA élelmiszer-fogyasztasdban a husféleségek kéziil a legna- 
gyobb kereslete a marhahtisnak van. Mivel az 50 dllam marhahis-keresletét legel6nydsebben 
a hazai termelésbél lehet kielégiteni, érthetd, hogy miért fejlddétt ilyen médon ez az dgazat 
és vele egyiitt az integraciés kapcsolatok szémtalan formaja. 

Az USA mezégazdasdgéban lejatszdd6 integracids folyamatok vizsgdlatanak tapasztalatai 
— a Sszocialista: orszdgokétdél eltérd és szdmunkra idegen tdrsadalmi-gazdasdgi hdttere és 
mozgatorugoi miatt — csak részben hasznosithaték. Azok az elemek haszndlhatok fel, 
amelyek az integrdcids lancolatban részt vevé gazdasd4gok termeléi kapcsolatainak kibontako- 
zasaval, szoros Osszefogdsaval, a termelés—feldolgozds—értékesités feltételrendszerének szak- 
szeru kialakitdsaval, a termelési szolgdltatésok széles kérii hdlézatdnak kiépitésével stb. 
kapcsolatosak. 

AsTop u3snaraet Cambie BaxKHble XapaKTepHble YepTbI MHTerpaluMOHHbIX NpoueccoB KanuTanncty- 
yeckoro O6wecTBa Ha NpuMepe ckoTOBOACTBa CLA. NatHan oTpacnb nyywe Bcero cootBetcbyerT 
ANA U3SNOKeEHMA 3TOM TEMaTHKH, NOTOMY TO HECeT Ha CeGe BCe XAPAaKTEPUCTHKM MHTeErpalMOHHbIx 
NPOUeCCOB, ABNAeTCA HACTOALUMM OOpasuoM C STON TOUKN 3peHnA. 

Der Verfasser stellt die Hauptcharakterzige der Integrationsprozesse in der kapitalistischen Gesell- 
schaft beim Licht der Rinderhaltung innerhalb der Landwirtschaft der Vereinigten Staaten dar. Dieser 
Zweig ist darum fahig dieses Thema da rzulegen, weil er alle Kennzeichnen der Integrationsprozesse 
an sich tragt, ein echtes Modell dazu bildet. 

The author outlines the main characteristics of integration processes in the capitalist society on the 
example of cattle-breeding in the US agriculture. This branch is able to demonstrate this topic, beca- 
use it bears all the criteria of integration processes and constitutes a real model of them.


