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A TERMELOSZOVETKEZETEK EVES TERVEZESENEK
TAPASZTALATAI ES A TOVABBFEJLESZTES NEHANY LEPESE .

|
KOVACS KALMAN dr.

Az éves terv a gazdasig fejlesztésének az az operativ eszkoze, amely a kozéptivi
fejlesztési célkitiizések korszerfisitése alapjin meghatirozza az idGszerii teendéket, azok
litemét, eszkozrendszerét és egyéb feltételeit. A tervezés rendszerének és mddszerének ezt a
munkit kell elGsegitenie. A termeldsziovetkezetek éves tervezési médszerének korszertisitett
forméja lényegi véltozisokat ajanl a gazdasigi élet kovetelményeit jobban kielégité tervek
készitésére. Ajanlisai formai valtozisokban jelennek meg, de tulajdonképpen a gazdilkodék
szemléletének, gondolkodismédjinak, gazdasdgi és irdnyit6i magatartisinak korszeriisitését
szolgiljdk. A tervtablsk mint formai eszkozok az elhatérozasok megalapozasit és rogzitését,
a gondolkozdsméd fejlesztését, a gondolkozis rendszerezettségét segitik.

A termelGszovetkezetek részére ajanlott ij tervezési formatum kétéves tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a forma megijitisa még akkor is nagyon idGszerdi volt, ha szimos
fogyatékossigot is tartalmaz, és hib4i, valamint ijdonsiga miatt kezdetben elég kiilonbozé
fogadtatasra tallt.

A gyakorlati tapasztalatok folyamatos gy ijtése és értékelése a nyilvanvalé hibk kijavitasa
és a rendszer lényeges tartalmi és formai egyszerlisitése mellett lehetGvé teszi, hogy a VI.
Otéves terv idejére a korszerii gazdilkodasi koriilményeknek huzamosabb idén 4t megfelelé
tervezési médszer illjon a szovetkezetek rendelkezésére. Ennek legfontosabb és kivanatos
jellemvondsait és feltételeit — csak példaszeriien — tobbek kozott a technolégiai megalapo-
Zottsig novelésében, az iizemi (dgazati) és vallalati (termelési és gazdailkodisi) munkameg-
osztds viligos kialakitisiban, az évkozi teljesités ellendrzési lehetGségének megteremtésében,
a terv tartalminak kozgazdasigi és villalatgazdassgi gazdagitisiban, a dontés-elokészitési
rendszer €s nem utolsésorban a korszerii tervezési médszerek fejlesztésében jelolhetjiik meg.

A TERVEZES KOVETELMENYEI

A tervezés modszerérdl és rendszerérdl szerzett tapasztalatok célirinyos rendszerezését a
tervvel és a tervezéssel szemben tiamasztott kovetelményekkel dsszefiiggésben végezhetjik el.

A terv célja dltaldnossigban az ardnyos fejlesztés fenntartisa és elGsegitése. Ennek
€rdekében a terv eszkoz a gazdasigi tevékenység irdnyitdsihoz, a tevékenység ellendrzéséhez
€s a végrehajtdst 6sztonzo intézkedések kidolgozasihoz.

Ennek megfelelGen a tervnek meg kell fogalmaznia a célkitiizést, a célkitiizés érdekében
végrehajtand6 teenddket és azok iitemét (valamint sorrendjét), a végrehajté személyeket és
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szervezeti egységeket, valamint azokat az eszhkdzoket és feltételeket, amelyek kozott a terv
végrehajthaté és végrehajtando.

Ezt a tervezés minden szintjén és a tervezés minden tdvlatin meg kell fogalmazni, de
természetesen kiilonbozé tartalommal, kilonbozd részletességgel és eltérd pontossdggal
(valdszintiséggel). A terv ezt a céljdt oly modon érheti el, ha a jelen helyzetbdl, a jelen
fejlédési tendencidibdl indul ki, mérlegeli a jovo lehetdségeit, ehhez képest megkeresi a
legvalsziniibb és leginkdbb megfeleld valtozatot és ezzel eldkésziti a tervezSi dontést, majd
figyelemmel kiséri a terv végrehajtdsit, a terv teljesitése érdekében beleavatkozik a folya-
matokba, vagy végs()’soron modositja magdt a tervet.

A tervezés, a terv és a végrehajtds egyiitt képez szerves egységet, és tulajdonkeppen nem
mds, mint a cél és a lehetdségek kompromisszumdnak dialektikus egysége.

A termeldszovetkezetek éves tervének elkészitésére jelenleg ajdinlott tervezési mddszer
tapasztalatainak dttekintése sorin a nagy vonalakban fent megfogalmazott kérdésckre
keresiink vdlaszt; és a tapasztalatok alapjdn a tovibbfejlesztés lehetdségeit kutatjuk.

ALTALANOS TAPASZTALATOK LS PROBLEMAK

A termelGszovetkezet éves tervezésének eldsegitésére ajdnlott jelenlegi modszer egyik
alapvetd problémdja abbdl szdrmazik, hogy nincs hatdrozott jellege, mivel kiilonbozd
tervezési és dontési szintek sziikségletét probdlja kielégiteni. Ez a torekvés abbdl a
célkitlizésbdl szdarmazik, hogy a rendszer legyen minél egyszeriibb és minél kevesebb adattal
megoldhaté. Ez azonban lehetetlen, hiszen az éves termelési és gazddlkoddsi terv nem elégiti
ki egyidejlileg a népgazdasigi (tdrcaszint(), a villalati, iizemi (dgazati) és a teéchnoldgiai
tervezés sziikségleteit. A terv egyébként is kovetni kényszeriil a gazdasdgi élet bonyolult-
sdgdt, s igy tartalmi egyszerlisitésére egyre kevésbé van IehetGség.

A tdrca szintjén sziikséges ismereteket ma gyakorlatilag a kotelez6 tervinformicié
szolgdltatja. A villalati irdnyitds tervezési sziikséglete taldn a leggydngébb része a jelenleg
alkalmazott tervezési rendszernck, még leginkibb az iizemi szintii ismeretekre vonatkozé
sziiksgélet elégithetG ki — bdr természetesen ennek is szamos nehézsége van —, elég b6
lehet§séget nyujt arra, hogy technikai és technoldgiai tervezést végezzenek, és ezzel a
gazdilkodds legfontosabb alapjit képezd tevékenységet, a riforditds és hozamok viszonydt
minél pontosabban és eredményesebben tervezhessék.

A tervezés nem idGszaki, hanem folyamatos feladat

A tervezésnek, a j6 tervek készitésének alapvet6 feltétele annak a felismerése, miszerint a
tervezés rendszeresen végzendd folyamat, amelynek sordn a kiillonbozé idtdva és kiilonbozo
szinten késziil6 terveket nem lehet egymdstdl elkiiloniteni. Ellenkezéleg: a lehetd legszoro-
sabb Osszefiiggésben kell kezelni azokat, anélkiil azonban, hogy ezzel a tervet és a terv
szerinti cselekvést megmerevitenénk.

Az osszehangolt cselekvés vezérfonala a kiilonbozé szinten késziilg termelési és gazdal-
kodisi tervek kapcsolata kell legyen, amit a jelenleg ajdnlott tervezési forma nem érvényesit.
Sajitsigos dolog azonban, hogy a termeldszovetkezeti vezetdk és tervezdk alig-alig vetették
fel ennek hidnydt (mint ahogyan a vertikdlis egyiittmiikodési rendszerck tervezésére,
valamint a villalkozdsi kotelékek tervékenységének tervezésére vonatkozé fejezetet sem
hidnyoltdk).

A termelGszovetkezetek jelentls része még nem ismerte fel azt, hogy a tervezés folyamat,
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amelynek sordn a killonbozé idGtivra készitett terveket is dllandéan alakitani kell attol
fiiggden, hogy a termelés és a gazdilkodds koriilményei és sziikségletei, a tervezék akaratitol
fuggetlen tényezdi hogyan viltoznak.

A mezdgazdasigi villalatok tevékenységében a kozéptivi terv tolti be a legfontosabb
szerepet, mert ez hatdrozza meg a villalati stratégia legfontosabb kérdéseit és tennivaloit. A
stratégia megvaldsitisiban azonban az éves tervnek — nevezhetnénk taktikai tervnek is —

+ rendkiviil nagy feladata van.

Az éves tervben hozhaté dontéscket célszerd két csoportra bontani. Az egyik csoport
hosszabb tavii elkitelezettségen alapul, amely nagyobb beruhizis vagy hosszu tivid szerzédés
vagy mis tartGs tényezd alapjin az éves tervnek eleve meghatdrozott részét képezi.

A dontéseknek olyan csoportja is 16tezik, amelyet taktikai dontésnek nevezhetiink, mert a
gazdasigi cselekvésnek tgyszolvin az évrdl évre viltoztathaté csoportjdra vonatkozik. Az
¢ves terv készitése szempontjibdl ez a taktikai déntési lehetdség a legfontosabb.

Sajndlatos, hogy a termel&szovetkezetek jelentss részében nem érzékelik a tervezés ilyen
idGbeni Osszefiiggéscinek fontossigit és lényegét. Gyakori cset, hogy a tervet a kotelezo
tervinformicié szolgiltatisdinak hatdrideje clétt kezdik késziteni, és igy roppant rovid idé
alatt oridsi erdfeszitéssel igyckeznek formalizdlt és szimszer(sitett tervet 1étrehozni. Ez igy ¢s
cbben a formdban és ilyen médszerrel nyilvinvaléan nem lchet sikeres, credménye csuk
az lchet, hogy a koételezd tervinformiciot durvdbb vagy finomabb becslés alapjin készitik cl,
€s a zirszimadds utin dolgozzdk ki a szovetkezet tobbé-kevésbé redlis éves tervét.

A tervezésnek ez az egysceri, cscti jellegli felfogdsa kilonosen ¢ppen azokban a
gazdasigokban fordul el6, ahol a kdzgazdasigi és tervezéssel foglalkozo (foglalkoztathato)
appardtus az dtlagosndl kiscbb 1étszimi, vagy kiscbb felkésziiltséggel és tapasztalattal
rendelkezik. Ez pedig anndl silyosabb, mert a Kkiscbb teljesitGképesség, a maximiilis
kovetelmények, valamint a rovid hatdrid6 gyakorlatilag Ickiizdhetetlen szellemi és fizikai
munkacsucsot idéz eld.

A tervezéshez rendszeres és nyilt informacié sziikséges

Ami a kiilonbozé szinten késziilG tervek kapesolatinak tartalmdt illeti, azt kotelezd
elgirisok (vagy tilalmak) objektiv és idébeni stb. Osszefiiggések és az ezekrdl szolo
informdcidk teszik ki.

Ez a megillapitds a- villalati és népgazdasigi terv, valamint a villalati, gazdasigi és egyéb
kisebb egységek kozotti terv kapesolatira egyarint vonatkozik, de a villalati tervezés
tapasztalatai kozott leginkdbb azt kell hangsilyoznunk, hogy a népgazdasigi célkitiizésckrél,
a gazdasigi szabdlyozis médszereirdl és egyéb tényezirdl szol6 visszainformalds — vagyis a
tervezgvillalatok tdjékoztatdsa - legalibb olyan fontos, mint a villalati torckvésekrdl a tirca
szimdra készitett tdjékoztatds. Ez a nyilvinvalé villalati szilkséglet még mindig nem
megoldott, még mindig sok bizonytalansigot, tétovizdst, sét tandcstalansdgot fejez ki.

Gyakorlatilag a szabdlyozé rendszerrdl, vagyis a gazddlkodds korilményeinek és felté-
teleinek meghatdrozdsirdl szolo tidjékoztatdsrol van sz6. Az dllami szabdlyozds szlikségessé-
gét, a gazdasdgi folyamatok tervszerli kozponti irdnyitdsinak feltétlen jogossigit senki sem
vitatja, arra van azonban sziikség, hogy a kézponti akarat olyan formdban nyilvinuljon meg,
amely a gazdilkodé egységek tevékenységében tervszertien ¢rvényesithets: a szabdlyozis
nyiltsdgdra ¢és tervezhetdségére van szitkség.

A villalati tervezés szdmira csak olyan szabilyoz6 rendszer nyijt biztonsigot, amelyik
kell6 id6ben jut el a tervezGegységekhez, és mennyiségében, feltételeiben, valamint érvényes-
ségének idGtartamdban egyarint meghatdrozott.
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Tartalmilag egységes fogalmak hasznilata

J6 terv csak akkor késziilhet, ha a helyzet alapos, pontos ismeretére alapul. Ez a feltétel a
tervezés médszertana szempontjabol — tobbek kozott — a szdmvitellel és konyvvitellel valo
megbizhaté dsszefiiggést jelenti.

A tervezésnek a szimvitellel és a statisztikdval szemben tdmasztott alapvets kovetelménye
dltaldnossigban abban fogalmazhaté meg, hogy a nyilvintartdsok tiikrozzék a valdsigot,
tegyék ellendérizhetévé a terv megvalésuldsdnak folyamatdt, igazsigosan osszdk el a gazdal-
kodds terheit és hiteles eredményt adjanak a gazdilkodds eredményességérol.

A nyilvintartisok mai rendszere tulajdonképpen a fent emlitett egyik kovetelménynek
sem felel meg.

A termeldszovetkezetek szdmdra ajdnlott tervezési médszer a lehetd legnagyobb mérték-
ben igyckszik alkalmazkodni a szimvitel jelenlegi rendszeréhez, egyik legfobb erénye éppen
az, hogy ily médon a terv megvaldsitisinak évkozi ellendrzését teszi lehet6vé. A szdmvitel, a
pénziigyi elszimolds ¢és a statisztika azonban mintha nem venne tudomist a tervezés
sziikségleteirdl. Igy példdul olyan kényszerszitte fogalmakkal dolgozik, amelyek nem fejezik
ki a marxista politikai gazdasigtan kategéridit, de nemcsak ezcket nem, hanem a vallalati
gazdilkoddsban, a termelszovetkezeti élet gyakorlatdban érvényesild Osszefiiggéseket sem
tartalmazzik. Ennek illusztrdlisira talin elég megemliteni a sziikitett énkéltség, majd az
ennck kovetkeztében alkotott fedezeti osszeg fogalmdt, vagy a régéta vitatott és régéta
idészeriitlen bruttéjovedelem-kategoridt, a korrigdlt jovedelem viltozékony tartalmi és
mennyiségileg is alig nyomon koévethets fogalmit.

Ha azonban a kénywvitel és a nyilvdntartds jelenlegi rendszerét birdljuk, tdrgyilagosan azt
is el kell ismerniink, hogy a tervezésnek, a terv készitésénck a veliik szemben timasztott
kovetelményei tulajdonképpen meg ma sincsenek megfogalmazva. Altaldnossdgban nem
mindsitjiik kielégitének a konyvvitel és a statisztika tartalmi rendszerét, de tudomdsom
szerint még senki sem hatdrozta meg, hogy igazabol milyen ismeretek szikségesck a villalati
(vagy egyéb szinten késziil) tervek valés megalapozisihoz.

Munkamegosztis a tervezésben

A tervezés és a tervezést megalapozo nyilvintartdsi rendszer kapcsolatiban igen lényeges
tényezd a tervezés sordn a vallalaton beliil kialakitott munkamegosztds. Ahol jol terveznek, ott
kériilbeliil olyan munkamegosztds alakul ki, hogy kiilonvilasztjdk a villalati tervezést és az dga-
zatok vagy a gazdasdgok tervének készitését, ez utobbiban nagy teret szentelnek a technoldgia
tervezésének. :

I1d6ben tgy célszerii — a gyakorlat ezt bizonyitja — megosztania munkadt, hogy a véllalat
kozponti tervezd szerve jo eldre meghatdrozza a villalat egészének és egyes izemrészeinek

célkitlizéscit, vagyis a tervvel szemben tdmasztott kovetelményceket. tovibbd azokat a
kereteket és feltételeket, amelyeken beliil a vdllalatnak és az egyes izemrészeknek mikod-
niiik kell. Ezt a munkdt sok helyen elGtervezésnek, tervkoncepciénak nevezik. Célszerd, ha
ezt a I11. negyedévi zdrdssal hozzik Osszefiiggésbe.

Az egyes onelsziamolé egységek a szimukra meghatirozott feladatok és keretek ismereté-
ben dndlléan dolgozhatjdk ki termelési és gazddlkodasi terviiket. Ahol ehhez kellG szaktudds-
sal rendelkeznek, ott a kozponti tervkészitd testiiletnek tulajdonképpen nem is kell
foglalkoznia a részletes tervekkel. Elégséges, ha annak eredményét a villalat egészének
miikodése szempontjibdl mérlegeli és elfogadja (vagy sziikség esctén természetesen médo-
sitja). Az lizemi terv készitése tehdt alapvetden az dgazat vezetGinek feladata, bdr dtaldban
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nem nélkiilézhetik az lizemgazdisz vagy mds, a kozgazdasdgi ¢s tervezési kérdésekben jdratos
szakember segitségét.

A terv egycztetésére szolgdlé tdrgyalds hivatott arra, hogy elkészitse azokat a gazdl-
kodisi, szolgdltatdsi és cgyéb mérlegeket, amelyeket az egyes gazddlkodé egységek nmaguk-
ban nem készithetnek cl. Tulajdonképpen a részlegek tervének vallalati szintézise késziil ezen

.. a megbeszélésen, amelynek alapjin kialakulhat a vallalat egészének végleges terve, melyet a

kdzponti tervezs testiilet fogad el, vagy terjeszt- jovahagyds végett a dontésre kotelezett
vezetd elé.

A tervezésben kialakitandé munkamegosztdsrol és a- terv készitésének ttemezésérdl fent
elmondottak egyben ajdnldsnak is tekintheték, mert a jol gazddlkodé és magas szinvonalon
tevékenykedg szovetkezeteknél bevilt médszernek bizonyult. h

A szovetkezetek szimira jelenleg ajinlott tervkészitési médszer lehetévé teszi a fent
jelzett munkamegosztds kialakitdsit, de nem onti azt vildgos és egyértelmii formaba, hogy
eziltal serkentsen annak kialakitdsdra, illetéleg tovabbfejlesztésére.

A terv vdltozatokban valo kidolgozdsira a munkalapok nytjtanak némi lehetdséget, de az

egész rendszer végil is nen: tartalmaz erre vonatkozé ajdnldst, nem fogalmaz meg kovetel-
ménycket.

Tervezési viltozatokon alapulé déntések

Ez az utébbi gondolat a tervezés egész mai rendszerének alapveté problémijdra, a
dontés-elSkészitési munka gyongeségére és a lehetdségek optimalizdlisinalk hidnydra mu-
tat rd.

Részben a szakmai felkésziiltség, részben a technikai lehetGségek és az idGbeni korldto-
zottsig, részben a tervezés korilménycinek és feltételeinek adott dllapota, valamint a
tervkészitGk szemlélete stb. miatt jelenleg dltalinos az a helyzet, hogy a termelési tervre
vonatkozo dontésel hamarabb sziiletnek meg, mint ahogy a gazddlkodds terve elkésziil,
SzélsGségesen megfogalmazva azt mondhatnink, hogy a gazdasigok tobbsége el6bb elha-
tirozza a termelésre- vonatkozé célkitiizéseit ¢és meg is kezdi annak végrehajtisdt és csak
ezutin it hozzd a termelési dontések kovetkezményeinek kiszdmitdsdihoz (sét, részben a
termelési célkitiizések megvalGsitdsi feltételeinek tanulmdnyozisihoz is), amelynek sorin
megdllapitja, hogy a termelésre vonatkozé dontéseknek milyen pénziigyi és gazdilkoddsi
eredménye virhato.

Formidlisan és szdmszeriiségében is kidolgozott tervezési vdltozatok ritkin késziilnek, ezt a
gyakorlati tapasztalatokon alapuls meggondolds, a tervezési és gazddlkodadsi rutin helyette-
siti. Ez azonban nem lchet kiclégits, hiszen az éves terv amugy is korlitozott dontési
szabadsdga mellett a tobbletet, az credményesség, a hatékonysdg fokozdsit és a jovedelem
novelését- éppen a nagyon finoman meghatdrozott és megfogalmazott tényezbk és oOssze-
fuggések érvényesitése lenditheti eldre.

Ez a rendkiviil silyos probléma azonban nemcsak a termelGszovetkezetek tervezésének és
tervezési rendszerének fogyatékossiga, hanem tobbé-kevésbé az egész tervgazdilkodds egyik
alapveté kérdése.- Az cllentmondids felolddsdnak jelenleg szerény gyakorlati lehetdségei
vannak (mint példdul a tervezés folyamatossiga, a tervek idébeni Osszefiiggésének érvényesi-
tése, villalati ,,elGterv” készitése, a villalati kozéptiva fejlesztési terve idokozi korszertisitése
stb.). Az is segithet valamit, ha a vallalati tervet formailag is elkiilonitjiik az egyes
Uzemrészek tervétsl, de alapvetd megolddst csak a tervezési moédszer és technika lényegi

korszerdisitése, a szdmitdstechnikai médszerek és eszkozok széles kord gyakorlati elterjedése
hozhat.
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A TERVKESZITES GYAKORLATI - PROBLEMAI

1. A termeldszovetkezetek jelentds részére jellemzd a kozgazdasigi szaktudds kapacitd-
sinak elégtelensége. Bz szorosan osszefiigg a terv készitésének rovid hatdridejével, valamint
azzal a helytelen szemlélettel, ami az éves tervezést eseti, egyszeri tevékenységnek tekinti
ahelyett, hogy folyamatként fogni fel.

A tervinformicié pénziigyi részét még a legjobban felkésziilt termelSszovetkezetek is
becslés alapjan toltik ki, aminek megbizhatésiga igy attol fiigg, hogy készitGi mennyire
jaratosak a termelGszovetkezet gazddlkoddsiban, mennyire érzik a szovetkezet tevékenysé-
gének viltozasi lehet&ségét, vagyis hogy mennyire tudjdk becsiilni a terv pénziigyi megala-
pozottsigit. Figyelemre mélté, hogy az MNB nem is fogadja el a tervinformicié formdjdban
megfogalmazott tervet, tiirelmes és megvérja a mdrciusi hatdridot, amikor a zdrszimadads és
minden egyéb folyamat befejezdott.

2. Az ajinlott tervezési rendszer egyik jelentGs eredményének tekinthetd az, hogy a
bdzisszemléletrl, az 6nmagdval valé Osszehasonlitdsrol a szélesebb kitekintés irdnydba
tesz elGrehaladast. l

A jol gazdilkodé termelSszovetkezet azt igényli, hogy a versenytdrsakhoz, a tobbi
gazdilkodé szervezethez és azok eredménycihez mérje tevékenységét. A tervezési rendszer
részét képezd scgédlet ezt a szemléletet és magatartismédot igyekszik elSsegiteni azzal, hogy
normativikat bocsit a tervezdk rendelkezésére, amelyek irdnyt, mértéket, mércét mutat-
hatnak sajit tevékenységiik fejlesztéséhez, egyben gyakorlati segitséget is nyujtanak a
tervezés munkdjdhoz.

Bizonydra ncm vélctlen, hogy a segédletet nagy Srommel fogadtdk a termel8szovetkezetek. Remélhetd,
hogy a segédlet és annak tovdbbfejlesztése a széles kori kitckintést, a versenyszemlélet novelését -¢s a
gazddlkodas eredményességénck novelésére vald torekvést segiti.

3. Az ajinlott tervezési rendszert — eredményei mellett — kiilonbozo nézSpontbél
természetesen sok birdlat is éri. A birdlat azonban jészdndéku és a fogyatékossigok
feltardsdval a tovdbbfejlesztést segiti.

Az eddigi tapasztalatok az egyszerisités szimos lehetSségére mutattak rd, midltal a
tablarendszer egyszeriibben kezelhetGvé és dttekinthetdbbé is vdlna.

A Kkisebb és gyakorlatias észrevételek jelentdségét nem szabad lebecsiilni, de itt az
dltalinos megjegyzéseknek lehet nagyobb tere és szerepe. Ezek koziil elsdként a vdllalati terv
hidnydt emlithetjiik meg. Igen nagy sziikség lenne arra, hogy a terv a vezetsSi dontésre és a
vezetési tevékenység irdnyitdsira szolgdlé 6sszefoglal6 jellegti, ugynevezett villalati tervvel is
rendelkezzék.

Ezzel fiigg Ossze az a szitkséglet, hogy a terv az ondllo elszdmolisi egysegek tervét
formailag is kiilonitse el (ez az dgazatok nagyobb részét illetSen egységes tervezési
formatumban is megoldhatd, tehdt nem kivin annyi tervfiizetet, ahdny lizem és dgazat a
gyakorlatban eléfordulhat).

Hidnyzik a jelenlegi tervnyomtatvanybél a dolgozok érdekeltségének tervezésére szolgdlé
1ész, - pedig ennek fontossigit aligha kell kiilon indokolni. Nem tartalmazza a tervnyomtat-
viny a tevékenységek fontossdgdnak és sorrendiségének megdllapitdsira vonatkoz6 gondola-
tot sem. Ennck elsGsorban a koltségfelhaszndlds sziikségleti és preferenciarendszerét kellene
tartalmaznia. Ha ugyanis a tervezetthez képest barmilyen viltozds kovetkezik be, azt j6 el6re
tudni, hogy sziikosség esetén mely szakmai teriiletet kell elényben részesiteni, mely teriilet
rovisira vagy melyik terilleten lchet leghatékonyabban felhaszndlni a pétlélagosan, a
virakozison feliili mértékben képzGdo erforrisokat.
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Megemlitheté még az is, hogy a tervezési médszer nélkiiléz a nyilt tartalékképzés
lehetdségét és gondolatit. Jelenleg az a be nem vallott, de iltaldnos gyakorlat, hogy az
dgazatok (lizemek) mind a rdforditisok, mind a hozamok tervezésénél sajit maguknak
képeznek tartalékot (feltéve, ha ezt a kozponti tervezdegység elfogadja vagy nem veszi
észre). Kozponti villalati tartalékképzéssel az eszkozok lényegesen hatékonyabb felhasz-
ndldsa vdlna lehetdvé, hiszen nem valészini, hogy a tervezettdl val6 eltérés minden dgazatban
azonos irdny.

Végezetil megemlitjiik a tervezési nyomtatvinynak azt a gyakorlati nehézségét, ami
hatalmas méretébdl adédik. Gyakorlé tervezdk véleménye szerint a jelenlegi terjedelemnek
csak mintegy 30-50%-a szitkséges egy-egy gazdasigban. Egyszerisitésckkel és gyakorla-
tiasabb megolddssal el lehet keriilni azt, hogy minden gazdasig ilyen nagy tomegii — é&s igy

nehezen kezelhetd, nehezen dttekinthets — nyomtatvinyrendszert legyen kénytelen igénybe
venni.

AJANLASOK

(1.) Kivdnatos, hogy a tervnyomtatviny a vdllalati tervet formailag is elkiildnitse az
izemek (dgazatok) tervétdl. Ezért ajanlhatd, hogy legalibb korldtozott vallalati korben
kisérleti jelleggel mdr az 1979. évre ajdnlott tervezési médszer elkiilonitett részként
tartalmazza a villalat egészére vonatkozé Gsszefoglalé tervet. Ennek a torekvésnek logikus
folyaminyaként az tizemi tervek formai elkiilonitése kovetkezik majd, amit azonban
technikai okokbdl ma még aligha Ichet megvalésitani. Valésziniibb, hogy az elkiiléniils
tizemiterv-formidtum csak a kovetkezd dtéves tervezési idszakra hozhato 1étre.

(2.) A termelGszovetkezeti véllalatok szempontjibdl mindenképpen, de az dgazati irdnyi-
tds érdekében is nagy valdsziniiséggel az sziikséges, hogy a kételezd tervinformidcio rendszere
is megvdltozzon. A viltozds egyrészt a hatirid6 médositisit, masrészt az informdcié kétfelé
vdlasztdsdt jelenthetné,

A termelési terv tulajdonképpen még a megel6zé tervidészak végén, sok helyen mdr a
hdromnegyedévi zdrdssal kapcsolatban elkésziil. Ezért nem volna tulzott kovetelmény, hogy
a termelési tervrdl sz616 tervinformdciét november—december, vagy akdr oktéber folyamédn
szolgdltassik a gazdasigok. A terv pénziigyi részét illetGen viszont némileg nagyobb tiirelmet
kellene tanusitani, hiszen a zdrszimadds adatainak ismerete nélkiil nem lehet megbizhaté
pénziigyi tervet késziteni.

Az informicié szolgdltatisinak ez a javasolt kettévilasztdsa -azért is indokolt, mert a
termelési szerkezet alakulisit mdr kordbban kellene befolyisolni, a pénzgazdilkodist és a
fejlesztési tevékenységet pedig késobb lehet szabilyozni, ha az a valésdgos eredményeken
alapul.

(3.) Végiil még egy gyakorlatias javaslat: a tervnyomtatviny el&szor csak mintanyomtat-
vanyként készilljon amely valamennyi tervlapot, munkalapot, segédletet stb. tartalmaz. Ezt
vehessék kézhez a gazdasigok és legyen lehetdségiik arra, hogy ennek alapjin a megfelels
példdnyszdmban csak a szdmukra szitkséges nyomtatvinyokat rendelhessék meg. Ily médon
nagyfokii egyszeriisitést lehet elérni, hiszen ezdltal 50—70%-nyi terjedelem is megtakarithato,
s kezelhetSbbé ¢s dttekinthetsbbé vilik az egy-egy gazdasigban haszndlt tervezési nyomtat-
viny. .

Az sem utolsé tényez6, hogy ilyen médon az egész tervezési rendszer a gyakorlat
kozvetlen kritikdja ald esik és mintegy automatikusan szelektdlédnak azok a nyomtatvinyok,
amelyek a vdllalati gyakorlat, a villalati tervezés szimdra sziikségtelenck.
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(4) A miris id&szerti, de hosszabb cl8készitést igényld és késGbben bevezethetd vdltoz-
tatdsokra vonatkozélag az alibbi roviden megfogalmazott javaslatokat lehet tenni:

— a szdmviteli és a statisztikai nyilvintartdsi rendszer korszerUsitése, kiillonos tekintettel a
tervezés szempontjainak érvényesitésére, a kozgazdasigi és véllalatgazdasdgi fogalmak vildgos
kifejezésére, valamint a gazddlkoddsi és pénziigyi feltételek (szabdlyozo rendszer) véltozd-
saira;

— azoknak az ismeretcknck a meghatdrozdsa, melyek a kiilonbozé dontési szinten és
kiilonbo6z6 idStdvlatra késziils tervek eld- és elkészitéséhez sziikségesek;

-- olyan informdciés rendszer kidolgozdsa, amelyik a terveket készité villalatok tdjékoz-
tatdsira szolgdl, nyilt, viligos és egyértelmli (még az objektiv okokbdl eredd bizonytalan-
sdgot is egyértelmiien fejezi ki), és ezdltal noveli a tervezés biztonsdgit;

--a tomegesen alkalmazhaté szdmitogépes tervezési rendszer kifejlesztésére forditott
eréfeszitések novelése, az ebben részt vevd szellemi és anyagi erék novelése (ma is folyik
ilyen kutatéi tevékenység, de a sziikségletek a munka meggyorsitisit igénylik).

Ez ut6bbi javaslatok megvaldsitdsa tobbnyire tudominyos kutatdst igényel. Eppen cz az
azonban, ami mdris idGszer(ivé teszi ¢ javaslatok megfogalmazdsdt.

YcoBepuweHCTBOBaHHaA (OpMa METOAa NNAHUPOBAHWUA B CENbCKOXO3AIMCTBEHHLIX KOONepaTuBax NpeaocTas-
NAET CYWECTBEHHBIE W3MEHEHWA ANA COCTABNEHMA MNAaHOB, Nyuwe YAOBNETBOPAIOWMX TPEGOBAHWUA XO3RWCT-
BEHHOI XW3HW. Ero npeanoxeHns BbIPaxatloTcA B HOPManbHbIX M3MEHEHUAX, HO NO CYTW Aena OHW ciyxart
YCOBEPLIEHCTBOBAHMIO NMOAXOAA, 06pa3a MBIWNEHNA, XO3AWCTBEHHOrO W YNPaBNAIOWEro NOBEAEHUA 3emne-
nenues. XnaHosble Tabnuusl Kak hOpManbHele CPEACTBA CNyxaT 0G0CHOBaHMIO W 3aKPEMEHUIO PEWEHWA,
3 OAHOBPEMEHHO NOMOraloT W Pa3BUTUIO 06Pa3a MBIWEHNA U CUCTEMHOCTU MBILINEHUA.

Die modernisierte Form der kurzfristigen Planungsmethode in den LPG bietet wesentlichen Verdnderungen
zur Zusammenstellung der den Anforderungen der Wirtschaftsfilhrung besser entsprechenden Pléne. Die
Empfehlungen sind in formellen Veranderungen ausgedriickt, aber sie dienen eigentlich der Modernisierung
der Anschauung, der Denkweise, des wirtschaftlichen und Fihrungsverhalten der Landwirte. Die Plantéafel
als formelle Mittel dienen der Begriindung und Festsetzung der Entscheidungen, aber gleichzeitig helfen sie
auch der Entwicklung der Denkweise, der Regelmdssigkeit des Denkens.

The updated form of the annual planning technique for cooperative farms suggests substantial alterations
in the preparation of plans better suited to practical economic conditions. Its indicative proposals are altered
in form but they serve to modernise farmers’ approach to problems, their attitude and behavious at the level
of production and management. The indicative plan Tables, as formal means, are designed to provide a basis
for definite decisions but they promote the development of thinking and its consistency as well.

A vildg 16illoniinya mérsékelt novekedése figyelhetd meg. Ennck elsé-

sorban az az oka, hogy fokozddik az ¢rdeklGdés a
sportlovak irint.

A KGST-tagorszdgokban a mezdgazdasig nagy-
iizemi dtszervezése kovetkeztében a 16tenyésztés
jelent8sen csokkent. A csokkenés egycébként cgész
Lurépdt jellemzi. 1961 & 1975 kozott példdul
Hollandia I6dllomdnya 80 szdzalékkal, Belgiumé 64

A vildg 16tenyésztésében folyamatosan csdkke-
nési tendencia mutatkozik. A FAO adatai szerint
1975-ben a vildg 16dllomdnya 65,3 millié volt.
Ugyanakkor azonban, amikor a lovakat dltaliban
kiszoritottdk a gépek, az Lgyesiilt Allamokban és
Mexikéban az utébbi idészakban a lédllominy

"Megjelent a Vilig Mezdgazdasiga 47—48. szé- szdzalékkal, az NSZK-¢ 75 szdzalékkal, Franciaor-
méban, a Zemedelské Noviny (Priga) cikke nyo- szdgé 56 szdzalékkal csokkent. Lurdpa a vildg cgész

man. 16tenyésztésében 39 szdzalckkal részesedik.
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