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"f ATERMELOSZOVETKEZETEK EVES TERVEZESENEK 
: TAPASZTALATAI ES A TOVABBFEJLESZTES NEHANY LEPESE . 

  

| 
KOVACS, KALMAN~dr. 

Az éves tery a gazdas4g fejlesztésének az az operativ eszkéze, amely a kézéptavii 
fejlesztési célkitiizések korszertisitése alapjin meghatdrozza az idészerti teendéket, azok 
litemét, eszkdzrendszerét és egyéb feltételeit. A tervezés rendszerének és médszerének ezt a munkat kell eldsegitenie. A termelészévetkezetek éves tervezési médszerének korszertisitett 
formdja lényegi valtoz4sokat ajanl a gazdasdgi élet kévetelményeit jobban kielégité tervek 
készitésére. Ajanlisai formai valtoz4sokban jelennek meg, de tulajdonképpen a gazdélkodék 
szemléletének, gondolkodésmédjinak, gazdasagi és iranyitéi magatartasdnak korszertisitését 
szolgljak. A tervt4bl4k mint formai eszkéz6k az elhatdroz4sok megalapozasat és régzitését, 
a gondolkoz4smdd fejlesztését, a gondolkoz4s rendszerezettségét segitik. 

A termelészévetkezetek részére ajinlott uj tervezési formitum kétéves tapasztalatai azt 
mutatja4k, hogy a forma megtijitisa még akkor is nagyon idészerfi volt, ha sz4mos 
fogyatékossdgot is tartalmaz, és hibai, valamint ujdonsdga miatt kezdetben elég kiilénbézé 
fogadtatasra taldlt. 

A gyakorlati tapasztalatok folyamatos gylijtése és értékelése a nyilvanvalé hibak kijavitasa 
és a rendszer Iényeges tartalmi és formai egyszertisitése mellett lehetévé teszi, hogy a VI. 
Stéves terv idejére a korszerii gazdélkodasi k6riilményeknek huzamosabb idén 4t megfelelé 
tervezési médszer dlljon a szévetkezetek rendelkezésére. Ennek legfontosabb és kivadnatos 
jellemvondsait és feltételeit — csak példaszerfien — tébbek kézétt a technoldgiai megalapo- 
zottsig névelésében, az iizemi (4gazati) és vallalati (termelési és gazdalkodasi) munkameg- 
osztas vilagos kialakités4ban, az évkézi teljesités ellenérzési lehetéségének megteremtésében, 
a tery tartalmanak kézgazdasdgi és vallalatgazdasigi gazdagitdsdban, a déntés-eldékészitési rendszer és nem utolsdsorban a korszerti tervezési médszerek fejlesztésében jelélhetjiik meg. 

A TERVEZES KOVETELMENYEI 

A tervezés médszerérél és rendszerérél szerzett tapasztalatok céliranyos rendszerezését a 
terwvel és a tervezéssel szemben tdmasztott kévetelményekkel dsszefiiggésben végezhetijiik el. 

A terv célja dltalanossigban az aranyos fejlesztés fenntartdsa és eldsegitése. Ennek 
érdekében a terv eszkéz a gazdasdgi tevékenység irdnyitdsdhoz, a tevékenység ellendrzéséhez 
és a végrehajtast 6szténzé intézkedések kidolgozasdhoz. 

Ennek megfeleléen a tervnek meg kell fogalmaznia a célkittizést, a célkitiizés érdekében végrehajtand6 teenddket és azok iitemét (valamint sorrendjét), a végrehajté személyeket és   
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szervezeti egységeket, valamint azokat az eszk0zoket és feltételeket, amelyek k6zott a terv 
végrehajthaté és végrehajtand6. 

| Ezt a tervezés minden szintjén és a tervezés minden tavlatan meg kell fogalmazni, de 
természetesen ktilonb6z6 tartalommal, kil6nb6z6 részletességgel és eltérd pontossdggal 
(valdszintiséggel). A terv ezt a céljdt oly mddon érheti el, ha a jelen helyzetbol, a jelen 
fejl6dési tendencidibél indul ki, mérlegeli a j6v6 lehetdségeit, ehhez képest megkeresi a 
legvaldszintibb és leginkibb megfeleld valtozatot és ezzel el6késziti a tervez6i déntést, majd 
figyelemmel kiséri a tery végrehajtasat, a terv teljesitése érdekében beleavatkozik a folya- 
matokba, vagy vegsosoron modositja magat a tervet. 

A tervezés, a 'terv és a végrehajtas egytitt képez szerves egységet, és tulajdonképpen nem 
mas, mint a cél és a lehetdségek kémpromisszumanak dialektikus egysége. 

A termelész6vetkezetek éves tervének elkészitésére jelenleg ajanlott tervezési mddszer | 
tapasztalatainak dttekintése sorin a nagy vonalakban fent megfogalmazott kérdésekre 
kerestink valaszt, és a tapasztalatok alapjin a tovabbfejlesztés lehetoségeit kutatjuk. 

ALTALANOS TAPASZTALATOK ES PROBLEMAK 

A termeldszévetkezet éves tervezésének eldsegitésére ajanlott jelenlegi modszer egyik 
adlapvet6 problémdja abbol szarmazik, hogy nincs hatdrozott jellege, mivel kilénb6zé 
tervezési és d6Ontési szintek sztikségletét prdbdlja kielégiteni. Ez a todrekvés abbdl a 

célkittizésbdl szirmazik, hogy a rendszer legyen minél egyszertibb és minél kevesebb adattal 
megoldhaté. Ez azonban lehetetlen, hiszen az éves termelési és gazddlkodasi terv nem elégiti 
ki egyidejtileg a népgazdasdgi (tdrcaszintii), a vdllalati, iizemi (d4gazati) és a technologiai 
tervezés sziikségleteit. A terv egyébként is kévetni kényszeriil a gazdasagi élet bonyolult- 
sigdt, sigy tartalmi egyszertisitésére egyre kevésbé van lehetdség. 

A tarca szintjén szitkséges ismereteket ma gyakorlatilag a k6telez6 tervinformiaci6 
szolgaltatja. A vallalati irdnyitas tervezesi sziikséglete talan a leggy6ngébb része a jelenleg 
alkalmazott tervezési rendszernek, még leginkdbb az iizemi szintti ismeretekre vonatkozé 
szliksgélet elégithet6 ki — bdr természetesen ennek is szdmos nehézsége van —, elég bd 
lehetdséget nyujt arra, hogy technikai és technoldgiai tervezést végezzenek, és ezzel a 
gazdalkodds legfontosabb alapjat képezo tevékenységet, a raéforditas és hozamok viszonyat 
minél pontosabban és eredményesebben tervezhessék. 

A tervezés nem id6szaki, hanem folyamatos feladat 

A tervezésnek, a j6 tervek készitésének alapveté feltétele annak a felismerése, miszerint a 
tervezés rendszeresen végzendé folyamat, amelynek soran a ktl6nb6z6 idétavui és kil6nb6zo 
szinten késziil6 terveket nem lehet egymastol elkiiloniteni. Ellenkezéleg: a lehet6 legszoro- 
sabb Gsszefiiggésben kell kezelni azokat, anélkil azonban, hogy ezzel a tervet és a terv 
szerinti cselekvést megmerevitenénk. 

Az Osszehangolt cselekvés vezérfonala a kiil6nb6z6 szinten készil6 termelési és gazdal- 
kodasi tervek kapcsolata kell legyen, amit a jelenicg ajinlott tervezési forma nem érvényesit. 
Sajitsigos dolog azonban, hogy a termelészévetkezeti vezet6k és tervez6k alig-alig vetették 
fel ennek hidnydt (mint ahogyan a vertikdlis egyiittmiikédési rendszerek  tervezésére, 

valamint a vallalkozasi k6telékek tervékenységének tervezésére vonatkoz6 fejezetet sem 

hidnyoltak). | 
A termelészévetkezetek jelentés része még nem ismerte fel azt, hogy a tervezés folyamat, 
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amelynek sordn a kiilénb6z6 idétdvra készitett terveket is dllanddan alakitani kell attol 
fiiggden, hogy a termelés és a gazddlkodas koriilményei és sziikségletei, a tervez6k akaratit6l 
fiiggetlen tényezéi hogyan viltoznak. | 

A mezogazdasigi villalatok tevékenységében a kozéptavi terv télti be a legfontosabb 
Szerepet, mert ez hatdrozza meg a villalati stratégia legfontosabb kérdéseit és tennivaldit. A 
Stratégia megvaldsitdsaban azonban az éves tervnek — nevezhetnénk taktikai tervnek is — 
rendkiviil nagy feladata van. 

Az éves tervben hozhaté doéntéseket célszerti két csoportra bontani. Az egyik csoport 
hosszabb tdvu elkételezettségen alapul, amely nagyobb beruhdzis vagy hosszu tavi szerzédés 
vagy mas tartés tényezé alapj:in az éves tervnek eleve meghatdrozott részét képezi.. 

A dontéseknek olyan csoportja is létezik, amelyet taktikai déntésnek nevezhetiink, mert a 
gazdasagi cselekvésnek ugyszdlvin az évrél évre valtoztathaté csoportjdra vonatkozik. Az 
eves terv készitése szempontjabol ez a taktikai déntési lehetdség a legfontosabb. | 

Sajnilatos, hogy a termelészévetkezetek jelentés részében nem érzékelik a tervezés ilyen 
idébeni Osszefiiggéseinek fontossigiit és lényegét. Gyakori eset, hogy a tervet a kételezé 
tervinformacié szolgiltatdsinak hatdrideje clétt kezdik késziteni, és igy roppant révid idé 
alatt Oridsi erdfeszitéssel igyekeznek formalizlt és szimszertisitett tervet Iétrehozni. Ez igy és 
ebben a formaban és ilyen médszerrel nyilvanval6an nem Ichet. sikeres, eredménye csak 
az Iehet, hogy a kételez6 tervinformécidt durvabb vagy finomabb becslés alapjan készitik cl, 
és a zarszimadis utin dolgozzik ki a szévetkezet tobbé-kevésbé redlis éves tervét. 

A tervezésnek ez az egyszeri, escti jellegti felfogdsa kul6ndsen éppen azokban a 
gazdasigokban fordul el6, ahol a kézgazdasdgi és tervezéssel foglalkozd (foglalkoztathatd) 
apparatus az dtlagosndl kisebb Iétszimu, vagy kiscbb felkésziiltséggel és tapasztalattal 
rendelkezik. Ez pedig anndl stilyosabb, mert a kisebb teljesitéképesség, a maximilis 
kovetelmények, valamint a révid hatdrid6é gyakorlatilag Iektizdhetetlen szellemi és fizikai 
munkacsucsot idéz eld. 

A tervezéshez rendszeres és nyilt informacié sziikséges 

Ami a ktlénb6z6 szinten késziilé tervek kapesolatinak tartalindt illeti, azt k6telezd 
eldirdsok (vagy tilalmak) objektiv és idébeni_ stb. Osszefliggésck és az ezekrél szdl6é 
informaci6dk teszik ki. 

Ez a megillapitds a-vallalati és népgazdasigi terv, valamint a vallalati, gazdasigi és egyéb 
kisebb egységek k6zétti terv kapcsolatdra egyarant vonatkozik, de a vallalati tervezés 
tapasztalatai k6z6tt leginkaibb azt kell hangstilyoznunk, hogy a népgazdasdgi célkittizésckrél, 
a gazdasigi szabdlyozds mddszcreirél és egyéb tenyezoirél sz6l6 visszainformdlds —- vagyis a 
tervez6vallalatok tajékoztatasa — legaldbb olyan fontos, mint a vallalati torekvésckrél a tdrca 
szamara keészitett tajékoztatds. Ez a nyilvdnvald vallalati szikséglet még mindig nem 
megoldott, még mindig sok bizonytalansigot, tétovazist, sét tanacstalansigot fejez ki. 

Gyakorlatilag a szabdélyozé rendszerrél, vagyis a gazdalkodas kériilményeinck és felté- 
teleinek meghatdrozasirél sz616 téjékoztatisrdl van sz6. Az dllami szabilyozis sztikségessé- 
gct, a gazdasigi folyamatok tervszerti kézponti iranyitdsdinak feltétlen jogossdgat senki sem 
vitatja, arra van azonban sztikség, hogy a kézponti akarat olyan formdban nyilvanuljon meg, 
amely a gazdilkod6é egységek tevckenységében tervszertien érvényesitheté: a szabalyozas 
nyiltsdgdra és tervezhetoségére van szikség. 

A vallalati tervezés szdimdra csak olyan szabilyoz6 rendszer nyujt biztonsdgot, amelyik 
kell6 iddben jut el a tervezGegységekhez, és mennyiségében, feltételeiben, valamint érvényes- 
ségének id6tartamdban egyaraint meghatdrozott.
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Tartalmilag egységes fogalmak hasznalata 

J6 terv csak akkor késziilhet, ha a helyzet alapos, pontos ismeretére alapul. Ez a feltétel a 

tervezés médszertana szempontjibél — tobbek kéz6tt — @ szdmvitellel és konyvvitellel valo 

megbizhaté Osszefiiggést jelenti. 

A tervezésnek a szimvitellel és a statisztikaval szemben tamasztott alapvet6 kévetelménye 

Altaldnossigban abban fogalmazhaté meg, hogy a nyilvintartdsok tikrozzék a valdsdgot, 

tegyék ellendrizhetové a terv megvaldsuldsdnak folyamatat, igazsagosan osszak el a gazdal- 

kodas terheit és hiteles eredményt adjanak a gazddlkodds eredményességérdl. 

A nyilvntartdsok mai rendszere tulajdonképpen a fent emlitett egyik kovetelménynek 

sem felel meg. 

A termelészévetkezetek szimidra ajinlott tervezési mddszer a lehetd legnagyobb mérték- 

ben igyckszik alkalmazkodni a szdmvitel jelenlegi rendszeréhez, egyik legfObb erénye éppen 

az, hogy ily modon a terv megvaldsitasinak évk6zi ellen6rzését teszi lehetove. A szamvitel, a 

pénziigyi elszimolds és a statisztika azonban mintha nem venne tudomiast a tervezés 

sziikségleteirél. [gy példiul olyan kényszersziilte fogalmakkal dolgozik, amelyek nem fejezik 

ki a marxista politikai gazdaségtan kategoridit, de nemcsak ezeket nem, hanem a vallalati 

gazddlkodasban, a termelészévetkezcti élet gyakorlataban érvényestil6é Gsszefiiggéseket sem 

tartalmazzik. Ennek illusztraldsdra talin elég megemliteni a sztikitett Onkoltség, majd az 

ennek kévetkeztében alkotott fedezeti dsszeg fogalmdt, vagy a régéta vitatott és régdta 

idészertitlen bruttdéjévedelem-kategéridt, a korrigdlt jévedelem vdltozékony tartalmu éS 

mennyiségileg is alig nyomon kévetheté fogalmat. 

Ha azonban a kénywitel és a nyilvantartds jelenlegi rendszerét birdljuk, targyilagosan azt 

is el kell ismerniink, hogy a tervezésnek, a terv készitésének a velutk szemben tamasztott 

kovetelményei tulajdonképpen még ma_ sincsenek megfogalmazva. Altaldnossdgban nem 

minésitjiik kielégitének a kénywvitel és a statisztika tartalmi rendszerét, de tudomasom 

szerint még senki sem hatdrozta meg, hogy igazdbdl milyen ismeretek szukségesek a vallalati 

(vagy egyéb szinten késziil6) tervek val6s megalapozasdhoz. 

e \ 6 

Munkamegosztas a tervezésben 

A tervezés és a tervezést megalapoz6 nyilvantartdsi rendszer kapcsolatdban igen lényeges 

tényez6 a tervezés sorin a vallalaton beliil kialakitott munkamegosztas. Ahol jol terveznek, ott 

kériilbeliil olyan munkameg osztds alakul ki, hogy kilénvdlasztjdk a vallalati tervezést és az dga- 

zatok vagy a gazdasdgok tervének készitését, ez utobbiban nagy teret szentelnek a technoldgia 

tervezésénc k. 

Idében tigy célszerii — a gyakorlat ezt bizonyitja — megosztani a munkat, hogy a vallalat 

kézponti tervezd szerve jd eldre meghatdrozza a vallalat egészének és egyes tizemrészeinek 

célkittizéseit, vagyis a tervvel szemben tdmasztott Advetelményeket. tovabba azokat a 

kereteket és feltételeket, amelycken beliil a vallalatnak és az egyes uizemrészeknek mtikéd- 

nitik kell. Ezt a munkdt sok helyen elétervezésnek, tervkoncepciénak nevezik. Célszerti, ha 

ezt a III. negyedévi zdrdssal hozzik Gsszefiiggésbe. 

Az egyes Gnelszimolé egységek a szimukra meghatarozott feladatok és keretek ismereté- 

ben 6ndlléan dolgozhatjdk ki termelési és gazdalkodasi terviiket. Ahol ehhez kell6 szaktudas- 

sal rendelkeznek, ott a kézponti tervkészité testiiletnek tulajdonképpen nem is kell 

foglalkoznia a részletes tervekkel. Elégséges, ha annak eredményét a vallalat egészének 

mtikédése szempontjabdl mérlegeli és elfogadja (vagy sztikség esctén természetesen mddo- 

sitja). Az tizemi terv készitése tehdt alapvetoen az dgazat vezet6inek feladata, bar dltalaban 
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nem nélktlézhetik az tizemgazddsz vagy mds, a kozgazdasdgi és tervezési kérdésekben jaratos 
szakember segitségét. | 

A terv egyeztetésére szolgalé targyalas hivatott arra, hogy elkészitse azokat a gazdal- 
kodasi, szolgiltatasi és egyéb mérlegeket, amelyeket az egyes gazdilkod6 egységek Gnmaguk- 
ban nem készithetnek el. Tulajdonképpen a részlegek tervének vdllalati szintézise késziil ezen 

. 4 megbeszélésen, amelynek alapjin kialakulhat a vallalat egészének végleges terve, melyet a 
kézponti tervezé testiilet fogad el, vagy terjeszt jovahagyds végett a déntésre: kételezett 
vezeto elé. | 

A tervezésben kialakitandé munkamegosztisrol és a: terv készitésének utemezésérél fent 
elmondottak egyben ajanlasnak is tekintheték, mert a j6l gazdalkod6é és magas szinvonalon 
tevékenyked6 szévetkezeteknél bevdlt médszernck bizonyult. ~ 

A szovetkezetek szdimira jelenleg ajinlott tervkészitési médszer Ichetivé teszi-a fent 
jelzett munkamegosztds kialakitdsdt, de nem Onti azt viligos és egyértelmii formiba, hogy 
ezaltal serkentsen annak kialakitdsdra, illetéleg tovabbfejlesztésére. 

A terv vdltozatokban vali kidolgozdsdra a munkalapok nytijtanak némi lehetdséget, de az 
egész rendszer végiil is nem tartalmaz erre vonatkoz6 ajdnlist, nem fogalmaz meg kévetel- 
ménycket. 

Tervezési valtozatokon alapuld déntések 

Ez az utdbbi gondolat a tervezés egész mai rendszerének alapvet6 problémdjara, a 
dontés-elokészitési munka gyéngeségére és a. lehetoségek optimalizdlasénak hidnydra mu- 
tat ra. 

Részben a szakmai felkésziiltség, részben a technikai lehet6ségek és az idébeni korlito- 
zottsag, részben a tervezés korilményeinek és feltételeinek adott dllapota, valamint a 
tervkészit6k szemlélete stb. miatt jelenleg dltaldnos az a helyzet, hogy a termelési tervre 
vonatkozo dontések hamarabb sziiletnek meg, mint ahogy a gazdalkodas terve elkésziil. 
Széls6ségesen megfogalmazva azt mondhatnink, hogy a gazdasdgok tébbsége elébb elha- 
tarozza a termelésre: vonatkoz6 célkittizéseit és meg is kezdi annak végrehajtdsdét és csak 
ezutin lait hozzai a termelési dontesek kovetkezményeinek kiszdmitdsdhoz (s6t, részben a 
termelési célkitiizések megvaldsitdsi feltételeinek tanulmanyozdsdhoz is), amelynek sordn 
megillapitja, hogy a termelésre vonatkozé déntéseknek milyen pénziigyi és gazddlkoddsi 
eredménye varhato. | 

Formilisan és szimszertiségében is kidolgozott tervezési ydltozatok ritkin késziilnek, ezt a 
gyakorlati tapasztalatokon alapulé meggondolas, a tervezési és gazdalkodasi rutin helyette- 
siti. Ez azonban nem Iehet kiclégit6, hiszen az éves terv amugy is korlitozott déntési 
szabadsdga mellett a tébbletet, az ercdményesség, a hatékonysig: fokozdsdt és a jOvedelem 
novelését: éppen a nagyon finoman meghatdrozott és megfogalmazott tényezék és dssze- fiiggések érvényesitése lenditheti elére. 

Ez a rendkiviil stilyos probléma azonban nemcsak a termelészévetkezetek tervezésének és 
tervezési rendszerének fogyatékossiga, hanem tébbé-kevésbé az egesz tervgazdalkodds egyik 
alapvet6 kérdése.: Az ellentmondds felolddsénak jelenleg szerény gyakorlati lehetdségei 
vannak (mint példdul a tervezés folyamatossdga, a tervek idébeni osszefiiggésének érvényesi- 
tése, :vallalati ,,eldterv”’ készitése,-a vallalati k6zéptavi fejlesztési terve id6k6zi korszertisitése 
stb.). Az is segithet valamit, ha a vallalati. tervet formailag is elkilénitjik az egyes 
uzemrészek tervétél, de alapvetd megolddst csak a tervezési modszer és technika lényegi korszertisitése, a szdmitdstechnikai modszerek és eszk6z6k széles k6rii gyakorlati elterjedése 
hozhat.
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A TERVKESZITES GYAKORLATI - PROBLEMAI 

1. A termelészovetkezetek jelentés részére jellemz6 a kézgazdasdgi szaktudas kapacita- 

sinak elégtelensége. Ez szorosan ésszefiigg a terv készitésének rovid hatdridejével, valamint 

azzal a helytelen szemlélettel, ami az éves tervezést eseti, egyszeri tevékenységnek tekinti 

ahelyett, hogy folyamatként fognd fel. 

A tervinformdcié pénziigyi részét még a legjobban felkészult termeldsz6vetkezetek is 

becslés alapjdn téltik ki, aminek megbizhatésdga igy attdl fiigg, hogy készit6i mennyire 

jaratosak a termelészévetkezet gazddlkodasdban, mennyire érzik a szévetkezet tevékenysé- 

gének valtozdsi lehetéségét, vagyis hogy mennyire tudjak becsiilni a terv pénziigyi megala- 

pozottsigdt. Figyelemre mélt6, hogy az MNB nem is fogadja el a tervinformacié formajaban 

megfogalmazott tervet, tiirelmes és megvarja a marciusi hatdridét, amikor a zdrszimadas és 

minden egyéb folyamat befejezddott. | 

2. Az ajdnlott tervezési rendszer egyik jelentos eredményének tekinthet6 az, hogy a 

bazisszemléletrél, az énmagaval valé Osszehasonlitdsrél a szélesebb kitekintés iranydaba 

tesz elorchaladast. | 

A jdl gazddlkod6 termeldszévetkezet azt igényli, hogy a versenytdrsakhoz, a tobbi 

gazddlkodé szervezethez és azok eredményeihez mérje tevékenységét. A tervezési rendszer 

részét képez6 segédlet ezt a szemléletet és magatartasmédot igyekszik eldsegiteni azzal, hogy 

normativikat bocsdt a tervezék rendelkezésére, amelyek irdnyt, mértéket, mércét mutat- 

hatnak sajdt tevékenységtik fejlesztéséhez, egyben gyakorlati segitséget is nyujtanak a 

tervezés munkajahoz. 

Bizonyara nem vélctlen, hogy a segédletct nagy 6rémmel fogadtak a termelészévetkezetek. Remélheto, 

hogy a segédlet és annak tovabbfejlesztése a széles kérii kitckintést, a versenyszemlélet novelésct ‘és a 

gazdilkodas eredményess¢génck névelésére valo torekvést segiti. 

3. Az ajdnlott tervezési rendszert — eredményei mellett — kiil6nb6z6 nézépontbdl 

természetesen sok birdlat is éri. A birdlat azonban jészindéku és a fogyatékossagok 

feltirdsdval.a tovdbbfejlesztést segiti. 

Az eddigi tapasztalatok az egyszertisités sziamos lehetoségére mutattak rd, midltal a 

tiblarendszer egyszertibben kezelhetévé és attekinthetébbé is valna. 

A kisebb és gyakorlatias észrevételek jelentdségét nem szabad lebecsilni, de itt az 

dltalinos megjegyzéseknek lehet nagyobb tere és szerepe. Ezek koziil els6ként a vallalati terv 

hidnydt emlithetjiik meg. Igen nagy sziikség lenne arra, hogy a terv a vezetoi dontésre és a 

vezetési tevékenység irdnyitasdra szolgdlé dsszefoglald jellegti, ugynevezett vallalati tervvel is 

rendelkezzék. | 

Ezzel fiigg Ossze az a szitkséglet, hogy a terv az Gnallo elszdmolasi egységek tervet 

formailag is kiilénitse el (ez az dgazatok nagyobb részét illetden egységes tervezési 

formdtumban is megoldhaté, tehat nem kivin annyi tervfiizetet, ahany tizem és agazat a 

gyakorlatban eléfordulhat). 
Hidnyzik a jelenlegi tervnyomtatvanybdl a dolgoz6k érdekeltségének tervezésére szolgald 

rész,:pedig ennek fontossdgdt aligha kell ktilén indokolni. Nem tartalmazza a tervnyomtat- 

vany a tevékenységek fontossdgdnak és sorrendiségének megallapitasara vonatkoz6 gondola- 

tot sem. Ennek elsésorban a koltségfelhasznalds sziikségleti és preferenciarendszerét kellene 

tartalmaznia. Ha ugyanis a tervezetthez képest barmilyen valtozds kévetkezik be, azt j6 eldre 

tudni, hogy sztikdsség esetén mely szakmai teriiletet kell elényben részesiteni, mely teriilet 

rovdsdra vagy melyik teriileten lehet leghatékonyabban felhaszndlni a pdtlolagosan, a 

varakozdson felili mértékben képz6d6 erdforrdsokat. | 
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Megemlitheté még az is, hogy a tervezési médszer nélkiilézi a nyilt tartalékképzés 
lehetdségét és gondolatdt. Jelenleg az a be nem vallott, de dltaldnos gyakorlat, hogy az 
agazatok (lizemek) mind a rdforditésok, mind a hozamok tervezésénél sajadt_ maguknak 
képeznek tartalékot (feltéve, ha ezt a kézponti tervezdegység elfogadja vagy nem veszi 
észre). K6ézponti vallalati tartalékképzéssel az eszk6zok lényegesen hatékonyabb felhasz- 
nalasa valna lehetdvé, hiszen nem valészinii, hogy a tervezett6l valé eltérés minden dgazatban 
azonos irdnyii. 

Végezetul megemlitjiik a tervezési nyomtatvanynak azt a gyakorlati nehézségét, ami 
hatalmas méretébol adédik. Gyakorl6é tervezék véleménye szerint a jelenlegi terjedelemnek 
csak mintegy 30—50%-a szitkséges egy-egy gazdasdgban. Egyszertisitésekkel és gyakorla- 
tiasabb megoldassal-el lehet keriilni azt, hogy minden gazdasdg ilyen nagy tomegti — és igy 
nehezen kezelheté, nehezen ittekintheté — nyomtatvanyrendszert legyen kénytelen igénybe 
venni. 

AJANLASOK 

(1.) Kivdnatos, hogy a tervnyomtatvany a vallalati tervet formailag is elkiilGnitse az 
izemek (dgazatok) tervétél. Ezért ajinlhaté, hogy legaldbb korlatozott vallalati kérben 
kisérleti jelleggel mdr az 1979. évre ajdnlott tervezési médszer elkiilénitett részként 
tartalmazza a villalat egészére vonatkozé ésszefoglalé tervet. Ennek a térekvésnek logikus 
folyamanyaként az tizemi tervek formai elkiilénitése kévetkezik majd, amit azonban 
technikai okokbél ma még aligha lehet megvaldésitani. Valdszintibb, hogy az elkiilonilé 
Uzemiterv-formditum csak a kévetkez6 6téves tervezési iddszakra hozhat6 létre. 

(2.) A termeldszévetkezeti vallalatok szempontjibdl mindenképpen, de az dgazati irdnyi- 
tas érdekében is nagy valészintiséggel az szitkséges, hogy a kételezé tervinformdcio rendszere 
is megvaltozzon. A valtozds egyrészt a hatdrid6é modositasdt, mdsrészt az informdcié kétfelé 
valasztasdt jelenthetné. 

A termeleési terv tulajdonképpen még a megelézé terviddszak végén, sok helyen mar a 
haromnegyedévi zdrdssal kapcsolatban elkésztil. Ezért nem volna tulzott kévetelmény, hogy 
a termelési tervr6] szd16 tervinformdcidt november—december, vagy akdér oktéber folyamdn 
szolgiltassik a gazdasdgok. A terv pénztigyi részét illetéen viszont némileg nagyobb tiirelmet 
kellene tanusitani, hiszen a zdrszimadds adatainak ismerete nélkiil nem Ichet megbizhaté 
pénzugyi tervet késziteni. 

Az informacié szolgdltatisinak ez a javasolt kettévdlasztdsa -azért is indokolt, mert a 
termelési szerkezet alakuldsdt mdr kordbban kellene befolydsolni, a pénzgazddlkodast és a 
fejlesztési tevékenységet pedig késdbb lehet szabdlyozni, ha az a valdsdgos eredményeken 
alapul. 

(3.) Végiil még egy gyakorlatias javaslat: a tervnyomtatviny elészér csak mintanyomtat- 
vanykent keészuljon amely valamennyi tervlapot, munkalapot, segédletet stb. tartalmaz. Ezt 
vehessék kézhez a gazdasigok és legyen lehetéségiik arra, hogy ennek alapjin a megfelelé 
példinyszdmban csak a szimukra sziikséges nyomtatvinyokat rendelhessék meg. Ily médon 
nagyfoku egyszertisitést lehet elérni, hiszen ezdltal 50—70%-nyi terjedelem is megtakarithat6, 
Ss kezelhet6bbé és dttekinthet6bbé valik az egy-egy gazdasdgban haszndlt tervezési nyomtat- 
vany. . | 

Az sem utolsé tényezd, hogy ilyen mddon az egész tervezési rendszer a gyakorlat 
kozvetlen kritikaja ald esik és mintegy automatikusan szelektdlédnak azok a nyomtatvanyok, 
amelyek a vallalati gyakorlat, a vallalati tervezés szimara sziikségtelenck.
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(4.) A miris idészerfi, de hosszabb eldkészitést igénylé és kés6bben bevezetheto valtoz- 

tatdsokra vonatkozolag az alibbi r6viden megfogalmazott javaslatokat lehet tenni: 

-- a szimviteli és a statisztikai nyilvantartdsi rendszer korszertisitése, kii]énGs tekintettel a 

tervezés szempontjainak érvényesitésére, a kézgazdasdgi és vallalatgazdasdgi fogalmak vildgos 

kifejezésére, valamint a gazddlkodasi és pénziigyi feltételek (szabilyozo rendszer) valtoza- 

Saira; 
— azoknak az ismeretcknck a meghatdrozdsa, melyek a kiil6nb6z6 dontési szinten és 

kil6nb6zé idétdivlatra készil6é tervek eld- és elkészitéséhez sziikségesck, 
-- olyan informdcids rendszer kidolgozdsa, amelyik a terveket készit6 vallalatok tajékoz- 

tatdsdra szolgdl, nyilt, vildgos és egyértelmii (még az objektiv okokbol ered6é bizonytalan- 

sigot is egyértelmtien fejezi ki), és ezaltal noveli a tervezés biztonsagat; 

-- a témegesen alkalmazhaté szimitogépes tervezési rendszer kifejlesztésére forditott 

eréfeszitések névelése, az ebben részt vev6 szellemi és anyagi erdk névelése (ma is folyik 

ilyen kutatdi tevékenység, de a sziikségletek a munka meggyorsitasdt igénylik). 
Ez utébbi javaslatok megvalésitisa tobbnyire tudominyos kutatdst igényel. Eppen ez az 

azonban, ami miris id6szertivé teszi ¢ javaslatok megfogalmazasat. 

YcopepweHcTBOBaHHaA chopMa MeTOAa NNaHMpOBaHHA B CENbCKOXOSAMCTBEHHbIX KOONepaTMBax NpeAOoctaB- 

NAeT CyUIECTBEHHbIe W3MeHEHMA ANA COCTaBNeHMA NNAaHOB, Nywwe YAOBNeTBOPAIOWMX Tpe6osaHnA XO3AKCT- 

BeEHHOM KM3HHM. Ero npeanoxeHuA BbIPaxKalOTCA B POPMaNbHbIx HSMEHEHMAX, HO NO CyTH AeNa OHM ChyxaT 

YCOBepWeHCTBOBaHHMO NoAxoAa, O6pa3a MbIWINeEHMA, XO3AVCTBEHHOFO WM yNpaBNAOWero NoBeAeHMA 3eEMNe- 

pAenues. XnaHossie Ta6nuubl Kak cbopMaNbHbie CpegActBa cnyxaT OOOCHOBaHMIO MW 3aKkpenneHnio peweHun, 

@ OAHOBPeMEHHO NOMOFAaNT MH PasBUTHIO OCOpa3a MbILINIEHMA WM CACTEMHOCTH MbILUNEHHA. 

Die modernisierte Form der kurzfristigen Planungsmethode in den LPG bietet wesentlichen Veranderungen 

zur Zusammenstellung der den Anforderungen der Wirtschaftsfihrung besser entsprechenden Plane. Die 

Empfehlungen sind in formellen Veranderungen ausgedrickt, aber sie dienen eigentlich der Modernisierung 

der Anschauung, der Denkweise, des wirtschaftlichen und Fuhrungsverhalten der Landwirte. Die Plantafel 

als formelle Mitte! dienen der Begriindung und Festsetzung der Entscheidungen, aber gleichzeitig helfen sie 

auch der Entwicklung der Denkweise, der Regelmassigkeit des Denkens. 

The updated form of the annual planning technique for cooperative farms suggests substantial alterations 

in the preparation of plans better suited to practical economic conditions, Its indicative proposals are altered 

in form but they serve to modernise farmers’ approach to problems, their attitude and behavious at the level 

of production and management. The indicative plan Tables, as formal means, are designed to provide a basis 

for definite decisions but they promote the development of thinking and its consistency as well. 

  

A vilag 164llomanya! ts de gs D on 
6 y mérsékelt névekedése figyelheto meg. Ennck elso- 

sorban az az oka, hogy fokozodik az érdeklddés a 
sportlovak irant. 

A KGST-tagorszigokban a mezogazdasag nagy- 
iizemi atszervezésc kévetkeztében a lotenyésztés 
jelentésen csdkkent. A csékkenés egyébként egész 
Kurdpat jellemzi. 1961 és 1975 kézétt példaul 
Hollandia Idallomanya 80 szazalékkal, Belgiumé 64 
szazalékkal, az NSZK-é 75 szazalékkal, lranciaor- 
szdgé 56 szdzalékkal cs6kkent. Eurdépa a vilag egész 

A vilig Id6tenyésztésében folyamatosan csékke- 
nési tendencia mutatkozik. A FAO adatai szcrint 
1975-ben a vildg Iddllomadnya 65,3 millid volt. 
Ugyanakkor azonban, amikor a lovakat altalaban 

kiszonitottdk a pépek, az Egyesiilt Allamokban és 
Mexikéban az utdébbi idészakban a loallomany 

' Megjelent a Vilig Mez6gazdasiga 47—48. sza- 

maban, a Zemedelské Noviny (Praga) cikke nyo- 
man. Idtenyésztésében 39 szazalékkal részesedik. 
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