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AZ UZEM- ES MUNKASZERVEZES EREDMENYEI UJPETREN

BRUN JOZSEF

TermelGszovetkezetiink Baranya megye kozepes terméhelyi adottsigokkal rendelkezd
gazdasiga. Igy az élre keriilés nagyobb eréfeszitést, jobb iizem- és munkaszervezést kovetel.
E téren hagyomanynak sz4mité ,,tjpetrei példival” rendelkeziink. Az iizem- és munkaszerve-
zés fontossigira, a benne rejlé nagy lehetGségekre az MSZMP KB 1971. december 1-i
hatirozata hivta fel figyelmiinket. Uzemszervezési médszeriinket elGszor 1972-ben a Szek-
szirdon megrendezett Baranya—Fejér—Somogy—Tolna megyei Mezégazdasagi Kiillitison és
Viséron mutattuk be, ahol azt kiilondijjal és aranyéremmel jutalmaztik. 1975-ben — mikorra
rendeztiik és rendszerbe foglaltuk — a 68. Orszdgos MezGgazdasigi és Elelmiszeripari
Kiallitison ugyancsak elsd hellyel és aranydiplomaval dijaztdk.

TermelSszovetkezeti gazdasigunkban az utébbi években jelentSs viltozis allott be. 1975.
januir 1€én a szomszédos hirom termelGszovetkezettel egyesiiltiink és 10 500 hektar
teriilettel a megye egyik legnagyobb termelGszovetkezeti gazdasiga lettiink.

*

Az italakulds — a termelés koncentriciéja és specializiciéja mellett —, a centralizicié Uj
helyzetet termtett. A négy kiilonbozd gazdilkodasi és eltér szervezettségi szinvonalon 4llé
termelSszovetkezet egyesiilésével Gjszerii szervezési és vezetési problémdk keletkeztek.

A négy termeldszovetkezet kozos vondsa a szovetkezeti jelleg volt és ez meghatdrozta,
hogy a vezetés alapeleme csak demokratikus lehet. Ennek kilonb6z6 megjelenési formdi —,
egyrészt a vezets testilletek, mdsrészt az operativ irdnyitdst végzo szakgdrda kapcsolata,
viszonya, egymdsra gyakorolt hatdsa — hatdroztdk meg a vezetési rendszer kiilonboz5ségét.

Az egyesiilés el6készitése, a vezetés rendszerének, a munkaszervezetnek a kialakitdsa
komoly feladatot jelentett. Nehezitették munkankat a kozosségeket és az egyéneket érintd
érdekkiilonbségek problémdi. Ezeket nem is lehetett mindig megnyugtatéan rendezni,
feloldani. Tobb szervezeti egység vezeti munkakorének betoltése az érdekelt tdrsulé
gazdasigok vezetOségei kozotti megegyezés, azaz ,»paritdsos” alapon tortént, nem ritkdn
heves vitik kozepette. Hasonl6 volt a helyzet a munkaszervezetek szimdnak kialakitdsanal.

A VEZETES SZERVEZETE
A ,helyi érdekek védelmére” dgazati és teriileti vezetési elv kombindciGjdval jott 1étre ez

az lizemi vezetésszervezet.
Szovetkezetiink teriileti, gazdasigi sajitossigait figyelembe véve kombinativ vezetési




32

BRUN: Az iizem- és munkaszervezés eredményei ﬁjpetrén

rendszert alakitottunk ki. Ebben-a funkciondlisan kombinativ vezetési rendszerben a vezetés
fazisai — a tervezés (elokészités, technoldgiai utasitis készitése), az utasitiskiadds és
-szdmonkérés, valamint a végrehajtds ellendrzése — kiilonbozs szinteken mint a vezetés
elemei kiilonvilnak és funkciondlisan valésulnak meg, ugyanakkor messzemenden érvényesiil
a termelGszovetkezet szovetkezeti és véllalati jellegének egysége.

" A termelGszovetkezet fels szintii vezetSi — elnok és helyettesei, valamint a magasabb
vezet6i munkakort betolts szakvezetdk, lizemi vezetdk — funkciGjuktél fiiggden iigyintézdk-
kel, 6ndll6 szakvezetSkkel rendelkeznek, akik dltaldban osztdly- vagy csoportszervezetben
dolgoznak. A termel&szovetkezet vezetésrendszerének sajdtossiga, hogy egyszerre kell
megfelelnie a szakosodott termelésbsl 1 hirulé feladatoknak — ami a funkciondlisan
kombinativ vezetési elv alkalmazisit teszi lehetdvé —, ugyanakkor érvényesiilnie kell az
olyan sajétos teriileti elvnek is, mint a sz6vetkezetpolitikai feladatok érvényesitése.

Ezért keriilt sor arra, hogy egy viszonylag korszerii termelési szerkezetbe — amely
lehetdséget adott volna a f84gazati szervezésre — be kellett iktatni a keriileti rendszert.

A keriileti rendszer eltért a klasszikus értelemben vett teriileti szervezést6l. Itt nem a
termelés szervezése dllt a keriiletvezets munkdjinak kézpontjiban, hanem a szovetkezetpoli-
tikai munka, vagyis az, hogy a tagok ligyeit kozvetleniil a keriiletnél intézzék. Ezzel elejét
vettiik a tagok aggodalmdnak, hogy majd minden ligyes-bajos dolguk intézéséért a kdzpontba
kell jirniuk, vagy hogy annyira elveszitik ondllésdgukat, hogy kozségiik fejlédésének
gondjaival senki nem foglalkozik majd. Tehit egyik oldalon egy fejlett, funkciondlisan
kombinativ, fodgazati vezetési elv és rendszer valgsul meg, a mdsik oldalon pedig lehetévé
vilik a sz6vetkezetpolitika és a sz6vetkezeti demokrécia érvényesiilése.

A termelGszovetkezetet két — kozel azonos nagysigi — keriiletre osztottuk, amelyben a

novénytermelés irdnyitisa gy val6sult meg, hogy a kozponti keriilet rendelkezett az -

eszkozdk 80%-dval, a rendszergépek teljes korével. Az dllattenyésztést és a miiszaki |

tevékenységet — gépjavitist, karbantartdst — foigazatba szerveztiik. .
Nehezitette munkdnkat, hogy egyesiilés nélkiil is nagy véltozdsok mentek végbe az egész
termel8szovetkezet gazddlkoddsiban, amelyben egyre inkdbb elGtérbe keriilt a vallalati jelleg.

FO FIGYELMET A SZERVEZESNEK!

A terilletnagysdg, a tagoltsig, a 13 kozség — ahol a termeldszovetkezet gazdilkodik —, a

2 ezer f6re noveke dett taglétszdm, a munkaszervezetek kozotti munkame gosztds, a nagyobb

koordinici6 feladata, a vezetési szintek tagoltsiga, a termelés technikai-miiszaki szinvonald-

nak noévekedése, a kiilonbozs tdrsuldsok, egyiittmiikodések 4j funkciéi mind a szervezés

fontossigdt huztik ald! J6 terveket készitettink a korszertsitésre, a tovdbblépésre.

Osszehasonlité, elemzé vizsgdlataink legfontosabb tartulsigai a kovetkezék voltak:

—a termelés optimdlis méretének hidnya a brutté jovedelem tilzott ,»felélését”, a
fejlesztési alapokban val lemaraddsit mutatta ki;

— ugyanez a helyzet, ha az drbevétel 40—50%-a az alacsony jovedelmezGségii dgazatokbal
— a szarvasmarha- és a sertéstenyésztésbGl — szarmazik;

—a termelGeszkozok centralizdciéja és koncentrdciéja a nagyobb holtmunka folényét
csak akkor és ott mutatta ki, ahol 4tfogta a termelés egészét;

— a termelési struktirdban a novénytermelés el6térbe helyezése — a jobb jovedelmezdségi
szint miatt — kedvezSbb helyzetet teremt a gazdilkoddshoz.

E megillapitisok egyértelmiien adjik az iizem- és munkaszervezés gyors eredménnyel jiré
tennival6it.

GAZDALK
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A VETESSZERKEZET ES A NYERESEG

Mélyebb- vizsgilat tdrgydvd védlt a gazdasigossdg, a tartalékok feltdrdsa. ‘A legnagyobb
lehetGséget a vetésszerkezet vdltoztatdsiban littuk, amelyet a kévetkezS adatok szemlél-

tetnek (hektdr): '
. o 1975 1978
‘Buza 2048 1991
Kukorica - 2224 1832
Borsé 581 690
Napraforgd 106 800
Repce - 300
Mustar - 256
" Egyéb novény 2545 1554
Osszesen 7504 7423
ebbdl: arundvény 4809 5760
2000 6378

rendszerben termelt novény

. A novénytermelési féigazat nyeresége:

1975-ben 12,2 millié Ft
1977-ben "35,6 milli6é Ft
1978. évi terv 38,8 milli6 Ft

A f&3gazati nyereség hiromszorosira torténd emelkedésében szerepet jdtszik a termésat-
lagok novekedése, a koltségek csokkenése — a jobb gépkihaszndlds, a vetési sorrend, a
megfelels elévetemény miatti kevesebb kemikadliafelhasznlds, vetémagtermesztési lehetGség

2 s

megteremtése, a nagysigrendek miatt magasabb dron torténd értékesithetdség stb. —,
Osszességében az lizem- és munkaszervezés aprélékos, sokszor kevésbé litvinyos munkdja.
Az eszkizkihaszndlis és a tdblaméret idSkozben alaposan megviltozott, melyet a

kovetkezd adatok bizonyitanak:

Gépillomdny
Traktor, db
Traktoregység
ebbol: rcndszcrgég
Tehergépkocsi, db
Kombidjn, db
A novénytermelésben
felhasznalt nha ‘
ebbdl: a rendszergépek
teljesitménye, nha - -
% .

A téblak szdma, db .
A tabldk atlagos teriilete, ha

*TervelGirnyzat.

A tdbldk és tombok nagy

1975.

1978. Index:

janudr 1-én 1975 100
84 66 79
188 - - 163 87
2 . 10 500
26 . 34 131
21 19 90
61 682 55900* 91
9200 . 42 000 456
15 115 500
204 93 456
219

37 81

gazdasdgos kihasznaldsihoz sziikséges méreteket.
A betakaritéeszkozok — a ndvények vetésteriiletének j6l megvilasztott nagysagrend;jét, az
agrotechnikai igényeket és a: vetési sorrendet is figyelembe véve — az optimdlis betakaritdsi

idore ‘elegenddk.

siga mér eléri a JD—4630, a K—700, a K—700/A traktorok
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GAZDALTL

A legfébb célként az eszkozok gazdasigos kihaszndldsit tiiztiik ki. Nagyon lassan vilt
tudatoss, hogy a nagy értékii gépek, berendezések két miiszakos lizemeltetése gazdasigi
sziikségszerliség. A dolgozok pedig esetenként kényszerként fogadtdk a két miszakot. A két
szomszédos termelGszovetkezettel kozosen lzemeltetett novényvédd repiildgépiink egész
évben gazdasigosan lizemel.

Az infrastrukturdlis elldtottsdg hidnyai, a vasitallomdsok szimunkra kedvezétlen elhelyez-
kedése, a rossz withdlGzat, a bek6tSutak elégtelensége miatt a korszerii szallitdsi eszkozoket,
teherautékat nem mindig tudjuk gazdasigosan kihaszndlni, magasak az iizemeltetési koltsé-
geink.

A rétek és legelk hasznositdsinak, a melléktermékek feldolgozdsdnak lehetSségeit
fejlesztési alapunk elégtelensége miatt még nem haszndltuk ki. Ugyanis a rétek és legeldk
javitdsa, a meliordcié, a melléktermék-feldolgozis tdkeigényesek, ezek révén sem ingyen
jutunk a takarmédnyhoz, ugyanakkor a takarmanytermelésbél felszabadulé teriiletek nagyban
ndvelhetnék a jévedelmet.

Sziikségiink iS van a nagyobb jovedelemre, mert a nagy 1étszdmi dllatdllomdny alacsony
jovedelmezGségi szintje sajat dgazatinak fejlesztésére sem elegendd.

A tehéndllomdnyt két szakositctt telepen koncentrdltan tartjuk (920 féréhely). Egy
szakositott, 360 kocds sertéshizlalé teleppel és egy nem szakositott, de az utébbi években
rekonstrukciéval feldjitott 120 kocids tenyészkan-elgallité teleppel rendelkeziink
(KA-HYB). A szarvasmarha-tenyésztésben .a kaposviri Szarvasmarhatenyésztési Ko6zos
Villalatnak, a sertéstenyésztésben az ISV-nek vagyunk a tagja.

A DONTESI RENDSZER

Az elmondottakat nem lehet megvaldsitani a tagok bevonisa, egyetértése nélkiil. Ehhez
megfelel§ belss informéciés dontési, ellendrzési mechanizmusra és elsGsorban anyagi-erkélesi
érdekeltségre van sziikség. Erre alkalmassd kell tenni az egész belsG szervezetet, vezetdket,
tagokat egyarant. : -

Az eredményes miikodésnek egyik alapvets feltétele, az egyes vezetdi beosztisokat
betsltd szakemberek megfeleld felkésziiltsége és gyakorlati tapasztalata.

Megdllapitottuk, hogy az egyesiiléssel javult a fels6- és kozépszintii vezetdi helyekre keriilt
vezetSk szakképzettségi ardnya, és a-tagok az anyagi érdekeltség \itjan hamar elfogadtdk az
Gjat.

El&szor a dontés menetében, az ald-, f61é- és mellérendeltségi szintek kozott kellett az
Osszhangot megteremteni, hogy az ilizemi és vezetési szervezet egyszerlisodjon és a centra-
lizdcié és decentralizdcié kozott optimdlis ardny alakuljon ki, a szovetkezeti demokrdcia
érvényesiilése pedig a dontési rendszerben ne gitolja az operativ vezetést.

Tekintve, hogy a termelGszovetkezet vezetési rendszere hdrmas tagozédasy, igy a dontési
rendszert is ennek megfelelGen alakitottuk ki. A dontés legfelsébb féruma a kozgytilés
(kiildottgylés), amely meghatdrozza a fejlédés 6 irdnydt. A kozgytGlés dontéseinek kell
alirendelni minden dontési szintet, egészen a munkahelyekig. A munkahelyeken hozott
dontéseknek — amelyek elsGsorban a végrehajtdsra irdnyulnak — tartalmilag meg kell
felelniiik a kozgytilés dontéseinek vagy legaldbbis annak szellemében kell torténniiik.

A hdrmas tagozédasi vezetési szint mellett termel&szévetkezetiinkben a doéntési rendszer
5 szintre tagozédik: a kozgytilés-killdottgytlés, a vezetGség-elndk, az elnokhelyettes-felss-
~ szintii lizemi vezetS, a kozépszintli vezetG és a munkahelyi vezetd szintje. A vezetdség,
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valamint az elnok részletkérdésekre vonatkozé dontéseiben nagy hangsilyt kap az alternati-
vék kozotti valasztds. Az alternativdk kidolgozdsa lehetdséget ad arra, hogy a termelGszovet-
kezet tagjai a kozgy(lésen ne szavazégépként dontsenek, hanem valéban legyen vdlasztdsi
lehet8ségiik. Az alternativdk el6készitésében nagyobb hangsilyt kap a kozgy(lés — mint a
legmagasabb dontési forum — eldkészitése. A tagok felkészitése munkahelyi kozosségi
megbeszéléseken, szocialista brigddértekezleteken torténik. :

A munkahelyi kdzosség — mint 4j férum — szerepével foglalkozom, mert még kevés a
tapasztalatunk. Annyi viszont bizonyos, hogy a szévetkezeti demokrdcia olyan \j eleme ez,
amely rendszerét tekintve felér — a dontés eldkészitését és megvitatdsdt tekintve — egy
részkozgytiléssel.

Végezetill e dontési mechanizmus racionalizdlja a vezetést és végrehajtist a vezetSk
felelgsségének és ondllésdgdnak novekedése mellett.

A DONTESEK ELOKESZITESE

A dontések elSkészitésében ma mdr j6l alkalmazhaté lizemileg is a szdmitégépes
programozds. Elsé alkalommal vetésszerkezet optimalizdldsira készittettiink programot a
debreceni Agrirtudomanyi Egyetemmel. A helyzet felmérését, a koncepcidtervet lizemgazda-
ségi csoportunk, a technoldgiai terveket a rendszergazdasdgok készitették.

A célfiiggvény eredménye a bruttd jovedelem és a szovetkezeti eredmény vonatkozdsdban
mér.az 1978-as évben a tervezetthez kozelit. A vetésszerkezet a gépi beruhdzis tekintetében
pedig teljes egészében megvalsult.

Az utdbbi két évben a pécsi Tudomdnyegyetem Kozgazdasigtudoményi Kardnak Villalat-
gazdasdgi Tanszékével kozosen szamitogéppel programoztuk a kampdnyterveket: a tavaszit, a
nydrit és az Gszit.

A program az elvégzend6 munka optimdlis idejét, a rendszer gépeinek maximalis
kihasznalasat feltételezte, amihez kivilogatta a legalacsonyabb koltséggel ilizemeltethets
munkagépeket, valamint a rendszer gépein kiviili gépigényt. Ezzel a médszerrel szerveztiik a

munkit és kampanytervenként 300—500 ezer Ft-os megtakaritdst értiink el.

AZ ELLENORZES

A végrehajtds és az ellendrzés visszahat a dontésre-a termelési informaciok feldolgozdsa
révén. Ez alapjdn ellendrzott déntési folyamat sziiletik, amely ma mdr nélkiilozhetetlen
eleme a tervezésnek és a vezetésnek.

Az ellenérzott dontési folyamat rendszere pontos lizemi és technoldgiai terveket igényel,
j6 és operativ szdmvitelt, a termelési folyamatok pontos alapbizonylatol4sat, értékadatainak
megéllapitdsdt, azok gyors gépi feldolgozdsit és az eredmény rogzitését.

Ezt koveti az eredmény értékelése, az elemzés, az Gsszevetés naturdlis és értékmutaték
alapjdn a tervekkel, esetleg az el6z8 évivel, mds — megyei, jardsi — dtlagokkal.

Fontos az eredmény kozlése, ez gazdasdgunkban havonta vezetdi megbeszélésen torténik,
fGagazati szinten pedig negyedévenként. A havi elemzés kiterjed a bevételre, a kiaddsra, a
visirlisra, a pénz- és hitelgazddlkoddsra, az dllattenyésztésben a havi Onkoltségre, a
novénytermelében az idGardnyos kéltségekre, a munkadij- és bérfelhaszndlasra értékben és
naturalidkban. Ily médon vélik operativ elemmé a szdmviteli és izemgazdasdgi munka.
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AZ AGAZATI NYERESEGRESZESEDESI RENDSZER

A ‘megtakaritdsokat, a koltségek csokkentését anyagilag is osztonézziik. Az 6sztonzés
eszkoze a fGdgazati — a tovibbiakban dgazati — nyereségprémium-rendszer, amely hatdsit
tekintve tilnG a megtakaritdsok, a teljesitmények — az dtlagtermések, az dllattenyésztési
hozamok, az irbevétel és a nyereség — novekedésének sztonzésénél, belss iizemi szabdlyo-
z6ként miikodik, gazdasdgunk mozgaté rugéja.

TermelGszdvetkezetiinkben a tagok kozosbdl szdrmazé jovedelme munkadijbdl, egyeb
Juttatdsokbol és prémiumbdl dll. A prémium 6sszetevsi pedig az alap-nyereségrészesedes, a
nyereségprémium és a jutalom. 7

Az eredményt dgazati nyereségben mérjiik. Az dgazat nyereségének tulteljesitése esetén
annak 50%-a az dgazat fejlesztésére, 50%-a nyereségrészesedési alap képzésére fordithaté. A
nyereségrészesedési alap 75%-a kozponti nyereségrészesedési alapba keriil, 25%-a az dgazati
nyereségrészesedési alapba. Ez utébbi névelhetd az dgazat teljes dsszegii munkadij-, munka-
bér-megtakaritdsival. A kozponti nyereségrészesedési alapbol keriil kifizetésre az dgazatok-
hoz nem tartozé vezetSk és adminisztrativ dolgozék nyereségprémiuma, a jutalmak és az
alap-nyereségrészesedés.

A leirtakbdl talin viligos a szdndék. Az dgazati nyereségprémium-rendszer szabalyoz,
0sztonoz a tervek teljesitésére, munkadij- és munkabér-megtakaritdsra, az eszkézok jobb
kihaszndldsira, a gazdasdgtalan termelés és gazdasigtalan munkahelyek felszimoldsara,
differencidlja az 4gazatokat — s&t az 4gazatok dolgozéit egymds kozott a munkavégzés
eredményétd] fiiggSen —, lehetSséget nyuijt az egész gazdasdg eredményétél fiiggetleniil a jé
munka elismerésére. ' ' _

Az alap-nyereségrészesedés Wtjdn viszont érdekeltté teszi az dgazatokat az egyiittmiik6dés-
ben, az egész tagsigot pedig az eredményes gazdilkoddsban. o '

Mindez elérhetd a feltételek differencidlt és a célra orientdlt meghatdrozdsdval.

A nyereségprémium-feltétel a kiilonboz6 szinteken mds és mds. Az lzemi vezetSk
korében az dgazati nyereségterv teljesitése, a tervezett drbevétel novelése; a szervezeti-
egység-vezetSk korében az drbevétel novelése, a koltségek csokkenése; a munkahelyi vezetok
és a fizikai dolgozdk korében mdr inkdbb naturilis mutaték — dtlagtermés, siilygyarapodas,
szaporulat — szerepelnek a feltételek kozott. o o

A tisztségvisel6k, magasabb alldsi vezetSk nyereségprémium-feltételeinek meghatdrozasa-
ban a 191977 (V. 25.) MEM—MUM sz. rendelet szellemének megfelel§ mutaték johetnek
szdmitdsba, mint példdul szovetkezeti eredmény, dllattenyésztési célfeladatok stb.

Osszegezésiil: a fent vdzolt iizem- és munkaszervezési rendszer bevezetésének elofeltétele a
szakositott iizemi termelés, az dgazati Onelszdmolds, az dgazati eldkalkulicios terv, az
elemzés, az utékalkulicio, az évek 6ta biztonsigos 100%-os részesedés, a munkadijtartalék, a
szakmdk szerinti munkadijazds, a nyereségprémium-feltételek differencidlt meghatdirozdsa, a
kozgazdasigi szemlélet és az ennek miikodését eldsegitd tizemvezetési rendszer.
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