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AZ UZEM- ES MUNKASZERVEZES EREDMENYEI UJPETREN 

BRUN JOZSEF 

Termelészévetkezetiink Baranya megye kézepes terméhelyi adottsdgokkal rendelkezé 

gazdasdga. Igy az élre keriilés nagyobb eréfeszitést, jobb tizem- és munkaszervezést kévetel. 

E téren hagyomanynak sz4mits ,,ujpetrei péld4val” rendelkeziink. Az iizem- és munkaszerve- 

zés fontosségira, a benne rejlé nagy lehetGségekre az MSZMP KB 1971. december 1-i 

hatérozata hivta fel figyelmiinket. Uzemszervezési médszeriinket elészér 1972-ben a Szek- 

szirdon megrendezett Baranya—Fejér—Somogy—Tolna megyei Mezégazdasdgi Kidllitason és 

V4s4ron mutattuk be, ahol azt kiiléndijjal és aranyéremmel jutalmazték. 1975-ben — mikorra 

rendeztiik és rendszerbe foglaltuk — a 68. Orsz4gos Mez6gazdasdgi és Elelmiszeripari 

Kidllitéson ugyancsak elsé hellyel és aranydiplomaval dijazt4k. 

Termelészévetkezeti gazdasigunkban az utébbi években jelentés valtozas Allott be. 1975. 

januér 1-én a szomszédos hérom termelészévetkezettel egyesiiltiink és 10500 hektar 

teriilettel a megye egyik legnagyobb termelészévetkezeti gazdas4ga lettiink. 
* 

Az Atalakulés — a termelés koncentracidja és specializicidja mellett —, a centralizacié Uj 

helyzetet termtett. A négy kiilénb6éz6 gazdalkodasi és eltéré szervezettségi szinvonalon allé 

termelészévetkezet egyesiilésével uijszerti szervezési és vezetési problémak keletkeztek. 

A négy termelész6vetkezet k6zds vondsa a szévetkezeti jelleg volt és ez meghatdrozta, 

hogy a vezetés alapeleme csak demokratikus lehet. Ennek kiil6nb6z6 megjelenési formai.—, 

egyrészt a vezeté testiiletek, mdsrészt az operativ iranyitast végz6 szakgarda kapcsolata, 

viszonya, egymasra gyakorolt hatasa — hatérozték meg a vezetési rendszer kiilonb6zéségét. 

Az egyesiilés eldkészitése, a vezetés rendszerének, a munkaszervezetnek a kialakitasa 

komoly feladatot jelentett. Nehezitették munkankat a kézésségeket és az egyéneket érinté 

érdekkiilénbségek problémdi. Ezeket nem is lehetett mindig megnyugtatoan rendezni, 

feloldani. Tébb szervezeti egység vezetdi munkakérének betéltése az érdekelt tarsulé 

gazdasigok vezetdségei kézétti megegyezés, azaz ,,paritasos” alapon tértént, nem ritkan 

heves vitdék kézepette. Hasonlé volt a helyzet a munkaszervezetek szimdnak kialakitdsdndl. 

A VEZETES SZERVEZETE 

A ,,helyi érdekek védelmére” dgazati és teriileti vezetési elv kombindcidjaval jott létre ez 

az tizemi vezetésszervezet. 
Szévetkezetiink teriileti, gazdas4gi sajdtossdgait figyelembe véve kombinativ vezetési  
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rendszert alakitottunk ki. Ebben‘a funkciondlisan kombinativ vezetési rendszerben a vezetés 
fazisai — a tervezés (eldkészités, technologiai utasitds készitése), az utasitdskiadds és 
-szamonkérés, valamint a végrehajtds ellendrzése — kiilénbézé szinteken mint a vezetés 
elemei kilénvalnak és funkciondlisan valédsulnak meg, ugyanakkor messzemenéen érvényesiil 
a termeloszévetkezet sz6vetkezeti és vallalati jellegének e gysége. 
A termelészévetkezet felsé szintti vezetdi — elndk és helyettesei, valamint a magasabb 

vezetoi munkakort betélté szakvezetdék, iizemi vezetdk — funkcidjuktdl fiiggden tigyintézék- 
kel, Gndll6 szakvezet6kkel rendelkeznek, akik dltaldban osztaly- vagy csoportszervezetben 
dolgoznak. A termelészévetkezet vezetésrendszerének Sajatossdga, hogy egyszerre kell megtelelnie a szakosodott termelésb6l rd hdruld feladatoknak — ami a funkciondlisan kombinativ vezetési elv alkalmazdsdt. teszi lehetévé —, ugyanakkor érvényesiilnie kell az 
olyan sajatos teriileti elynek is, mint a sz6vetkezetpolitikai feladatok érvényesitése. 

Ezért keriilt sor arra, hogy egy viszonylag korszerti termelési szerkezetbe — amely 
lehetéséget adott volna a fédgazati szervezésre-— be kellett iktatni a keriileti rendszert. 

A kerileti rendszer eltért a klasszikus értelemben vett terileti szervezéstél. Itt nem a 
termelés szervezése dllt a keriiletvezetd munkajdnak kézpontjdban, hanem a szovetkezetpoli- 
tikai munka, vagyis az, hogy a tagok ugyeit kézvetleniil a keriiletnél intézzék. Ezzel elejét 
vettiik a tagok aggodalmdnak, hogy majd minden tigyes-bajos dolguk intézéséért a k6zpontba 
kell jarniuk, vagy hogy annyira elveszitik Ondlldsdgukat, hogy kézségiik fejlédésének 
gondjaival senki nem foglalkozik majd. Tehdt egyik oldalon egy fejlett, funkciondlisan 
kombinativ, f6dgazati vezetési elv és rendszer valdsul meg, a masik oldalon pedig lehetdvé 
valik a sz6vetkezetpolitika és a-szévetkezeti demokracia érvényesiilése. | 

A termelész6vetkezetet két — kézel azonos nagysagu — keriiletre osztottuk, amelyben a 
novéenytermelés irdnyitdsa ugy valdsult meg, hogy a kézponti keriilet rendelkezett az 
eszk6z6k 80%-dval, a rendszergépek teljes -kérével. Az dllattenyésztést és a mtiszaki 
tevékenységet — gépjavitdst, karbantartast — fOdgazatba szerveztiik. 

  
Nehezitette munkdnkat, hogy egyesiilés nélkiil is nagy vdltozdsok mentek végbe az epész : 

termelészévetkezet gazddlkoddsiban, amelyben egyre inkabb elétérbe keriilt a vallalati jelleg. 

FO FIGYELMET A SZERVEZESNEK! 

A tertiletnagysdg, a tagoltsig, a 13 kézség — ahol a termelészévetkezet gazdalkodik —,a | 
2 ezer f6re néveke dett taglétszim, a munkaszervezetek kézétti munkame gosztas, a nagyobb © 
koordindcié feladata, a vezetési szintek tagoltséga, a termelés technikai-mtiszaki szinvonald- 
nak novekedése, a ktilénbézé tarsuldsok, egyiittmtikédések uj funkciéi mind a szervezés | 
fontossdgdt hizték ald! J6 terveket készitettiink a korszertisitésre, a tovabblépésre. 

Osszehasonlité, elemzé vizsgdlataink legfontosabb tartulsdgai a kévetkez6k voltak: 
— a termelés optimdlis méretének hidnya a brutté jévedelem ttlzott »felélését”’, a 

fejlesztési alapokban val6é lemaraddsdt mutatta ki; 
— ugyanez a helyzet, ha az arbevétel 40—50%-a az alacsony jovedelmezéségii dgazatokbol 

— a szarvasmarha- és a sertéstenyésztésb6l — szdrmazik; 
—a termeléeszk6z6k centralizdcidja és koncentracidja a nagyobb holtmunka folényét 

csak akkor és ott mutatta ki, ahol 4tfogta a termelés egészét; 
— a termelési strukttirdban a névénytermelés eldtérbe helyezése — a jobb jévedelmezéségi 

Szint miatt — kedvez6bb helyzetet teremt a gazddlkoddshoz. 
E megillapitdsok egyértelmtien adjak az tizem- és munkaszervezés gyors eredménnyel jaré 

tennival dit. 
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. Mélyebb. vizsgdlat targydva valt a gazdasdgossdg, a tartalékok feltdrdsa. A legnagyobb 

z6 adatok szemlél- lehetséget a vetésszerkezet vdltoztatdsiban ldttuk, amelyet a kévetke 
tetnek (hektar): | 
Lo Se ~ 1975 1978 

‘Buza 2048 1991 
-Kukorica 2224 1832 

- Bors6é 581 690 
Napraforg6. 106 800 
Repce = 300 — 
Mustar - 256 

" Egyéb novény, — 2545 © 1554 

Osszesen 7504 7423 
ebb6l: drunévény. 4809 © 5760 

2000 6378 rendszerben termelt novény 

  

.. Anovénytermelési fodgazat nyeresége: 
1975-ben 12,2 millid Ft 
1977-ben 35,6 millié Ft 
1978. évi terv 38,8 millid Ft 

A fédgazati nyereség héromszorosdra térténd emelkedésében szerepet jatszik a termésat- 

lagok névekedése, a kéltségek csdkkenése — a jobb gépkihaszndlds, a vetési sorrend, a 

megfelelé el6vetemény miatti kevesebb kemikiliafelhaszndlds, vet6magtermesztési lehetoség 

megteremtése, a nagysdgrendek miatt magasabb dron térténd értékesithetdség stb. —, 

Osszességében az tizem- és munkaszervezés aprdlékos, sokszor kevésbé latvanyos munkaja. 

Az eszkézkihaszndlis és a tdblaméret id6kézben alaposan megvaltozott, melyet a 

kévetkezé adatok bizonyitanak: _ 

Gépdllomany 
Traktor, db 
Traktoregység © 
_ebbdl: rendszergép : 
Tehergépkocsi,db ‘ 
Kombéajn, db 
A novénytermelésben 

felhasznaltnha -- 
ebbol: a rendszergépek 
teljesitménye, nha - © 
% * 

A tablik szima,db 0 
A tablak atlagos teriilete, ha — 

*Terveléiranyzat. 

  

37 81 

1975. 1978, Index: 
janudr 1-én 1975 100 

so 84 : 66 79 
BB 163 87 

| 2 10 500 
20~—CO 34 131 
210, 19 90 

61 682 55 900* 91 

- 9200 42 000. 456 
15. 75 500 

204 93 456 
219 

‘A tablak és tomb6k nagysiga mar eléri a JD—4630, a K—700, a K—700/A traktorok 
gazdasdgos-kihaszndlasdhoz sztikséges méreteket. . 

A betakaritéeszk6z6k — a névények vetésteriiletének j 6l megvdlasztott nagysdgrendjét, az 
agrotechnikai igényeket és a:vetési sorrendet is figyelembe véve — az optimalis betakaritasi 
iddre'elegendok. ~~.
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A legfébb célként az eszk6z6k gazdasdgos kihaszndlasdt tiiztiik ki. Nagyon lassan valt 
tudatossd, hogy a nagy értékti gépek, berendezések két mtiszakos tizemeltetése gazdasdgi 
szukségszertiség. A dolgozok pedig esetenként kényszerként fogadtak a két miiszakot. A két 
szomszédos termelészévetkezettel kdzdsen tizemeltetett névényvédé repiilégépiink egész 
évben gazdasagosan tizemel. 

Az infrastrukturdlis ellatottsdg hidnyai, a vasitdllomdsok szimunkra kedvezétlen elhelyez- 
kedése, a rossz Uthdidzat, a bek6tdutak elégtelensége miatt a korszerii szdllitdsi eszk6zdket, 
teheraut6kat nem mindig tudjuk gazdas4gosan kihaszndlni, magasak az tizemeltetési kéltsé- 
geink. 

A rétek és legel6k hasznositasanak, a melléktermékek feldolgozdsdnak lehetdségeit 
fejlesztési alapunk elégtelensége miatt még nem haszndltuk ki. Ugyanis a rétek és legeldk 
javitdsa, a meliordcid, a melléktermék-feldolgozds tdkeigényesek, ezek révén sem ingyen 
jutunk a takarmanyhoz, ugyanakkor a takarmdnytermelésbél felszabadul6 teriiletek nagyban 
novelhetnék a jévedelmet. 

Szukségiink is van a nagyobb jévedelemre, mert a nagy létszimiu dllatdllomany alacsony 
jovedelmez6ségi szintje sajat 4gazatanak fejlesztésére sem elegend6. 

A tehéndllomanyt két szakositctt telepen koncentrdltan tartjuk (920 férdhely). Egy 
szakositott, 360 kocas sertéshizlal6 teleppel és egy nem szakositott, de az utébbi években 
rekonstrukcidval felujitott 120 kocds_ tenyészkan-elddllité teleppel rendelkeziink 
(KA—HYB). A_ szarvasmarha-tenyésztésben .a kaposvdri Szarvasmarhatenyésztési K6zés 
Vallalatnak, a sertéstenyésztésben az ISV-nek vagyunk a tagja. 

A DONTESI RENDSZER 

Az elmondottakat nem lehet megvaldsitani a tagok bevondsa, egyetértése nélkiil. Ehhez 
megfeiel6 belsé informacids déntési, ellenérzési mechanizmusra és elsGsorban anyagi-erkGlcsi 
érdekeltségre van sziikség. Erre alkalmassd kell tenni az egész bels6 szervezetet, vezetéket, 
tagokat egyarant. 

Az eredményes miikédésnek egyik alapveto feltétele, az egyes vezetdi beosztasokat 
betdlt6 szakemberek megfelel6 felkésziiltsége és gyakorlati tapasztalata. 

Megallapitottuk, hogy az egyesiiléssel javult a fels6- és k6zépszinti vezetdi helyekre keriilt 
vezetdk szakképzettségi aranya, és a tagok az anyagi érdekeltség utjan hamar elfogadtak az 
ujat. 

El6sz6r a déntés menetében, az ald-, folé- és mellérendeltségi szintek k6z6tt kellett az 
Osszhangot megteremteni, hogy az tizemi és vezetési szervezet egyszeriis6djén és a centra- 
lizicié és decentraliziciéd k6z6tt optimdlis ardny alakuljon ki, a szévetkezeti demokracia 
érvényesiilése pedig a dontési rendszerben ne gatolja az operativ vezetést. 

_ Tekintve, hogy a termeldsz6vetkezet vezetési rendszere hdrmas tagozddasu, igy a déntési 
rendszert is ennek megfeleléen alakitottuk ki. A déntés legfelsdbb foruma a kézgyiilés 
(kild6ttgytilés), amely meghatdrozza a fejlédés f6 irdnydt. A k6zgyilés dontéseinek kell 
aldrendelni minden déntési szintet, egészen a munkahelyekig. A munkahelyeken hozott 
doéntéseknek — amelyek elsdsorban a végrehajtdsra irdnyulnak — tartalmilag meg kell 
felelniiik a kozgytilés déntéseinek vagy legalabbis annak szellemében kell torténnitik. 

A hdrmas tagozdddsu vezetési szint mellett termelészévetkezetiinkben a déntési rendszer 
5 szintre tagozddik: a kézgyiilés-kiildéttgyiilés, a vezetdség-elnék, az elndkhelyettes-felsé- 

_ Szinti tizemi vezeté, a k6zépszintii vezet6 és a munkahelyi vezeté szintje. A vezetdség,   
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valamint az elnok részletkérdésekre vonatkoz6 déntéseiben nagy hangsulyt kap az alternati- 
vak k6z6tti valasztds. Az alternativik kidolgozdsa lehetdséget ad arra, hogy a termelOszovet- 
kezet tagjai a kézgytilésen ne szavazégépként déntsenek, hanem valdban legyen valasztasi 
lehetdségiik. Az alternativdk elékészitésében nagyobb hangstlyt kap a kozgytilés — mint a 
legmagasabb déntési férum — eldkészitése. A tagok felkészitése munkahelyi kozosségi 
megbeszéléseken, szocialista brigadértekezleteken torténik. oo 

A munkahelyi kézdsség — mint uj forum — szerepével foglalkozom, mert még kevés a 
tapasztalatunk. Annyi viszont bizonyos, hogy a sz6vetkezeti demokrdcia olyan uj eleme ez, 
amely rendszerét tekintve felér — a ddntés eldkészitését és megvitatasat tekintve — egy 

részk6zgytiléssel. 
— Végezetiil e déntési mechanizmus racionalizdlja a vezetést és végrehajtast a vezetok 

feleldsségének és Gndlléségdnak névekedése mellett. | 

A DONTESEK ELOKESZITESE 

A dontések eldkészitésében ma mdr jél alkalmazhaté tizemileg is a szamitogépes 

programozds. Elsé alkalommal vetésszerkezet optimalizdldsdra készittettiink programot a 

debreceni Agrartudomdnyi Egyetemmel. A helyzet felmérését, a koncepcitervet tizemgazda- 

sigi csoportunk,.a technoldgiai terveket a rendszergazdasdgok készitették. 

A célfiiggvény eredménye a brutt6é jévedelem és a sz6vetkezeti eredmény vonatkozasaban 

mdr.az 1978-as évben a tervezetthez kézelit. A vetésszerkezet a gépi beruhdzds tekintetében 

pedig teljes egészében megvalosult. 

Az utébbi két évben a pécsi Tudomanyegyetem Kézgazdasdgtudomanyi Karanak Vallalat- 

gazdasdgi Tanszékével kézésen szamitégéppel programoztuk a kampdnyterveket: a tavaszit, a 

nyarit és az Oszit. 
A program az elvégzend6 munka optimilis idejét, a rendszer gépeinek maximilis 

kihaszndldsdt feltételezte, amihez kivdlogatta a legalacsonyabb kdltséggel uizemeltethet6 

munkagépeket, valamint a rendszer gépein kiviili gépigényt. Ezzel a mddszerrel szerveztuk a 

munkat és kampdnytervenként 300—500 ezer Ft-os megtakaritdst érttink el. 

AZ ELLENORZES 

A végrehajtds és az ellendrzés visszahat a déntésre-a termelési informadcidk feldolgozasa 
révén. Ez alapjin ellenérzétt déntési folyamat sziiletik, amely ma mdr nélkildzhetetlen 
eleme a tervezésnek és a vezetésnek. , 

Az ellenérz6tt dontési folyamat rendszere pontos tizemi és technoldgiai terveket igényel, 

j6 és operativ szdmvitelt, a termelési folyamatok pontos alapbizonylatoldsat, értékadatainak 

megillapitdsdt, azok gyors gépi feldolgozasdt és az eredmény rdgzitését. 
Ezt kéveti az eredmény értékelése, az elemzés, az Osszevetés naturdlis és értékmutatok 

alapjan a tervekkel, esetleg az el6zé évivel, més — megyei, jardsi — atlagokkal. 

Fontos az eredmény k6zlése, ez gazdaségunkban havonta vezet6i megbeszélésen torténik, 

fodgazati szinten pedig negyedévenként. A havi elemzés kiterjed a bevételre, a kiadasra, a 
vasdrldsra, a pénz- és hitelgazddlkoddsra, az dllattenyésztésben a havi Onkoltségre, a 
névénytermelében az idéardnyos kéltségekre, a munkadij- és bérfelhaszndldsra értékben és 
naturdlidkban. Ily mddon valik operativ elemmé a szamviteli és tizemgazdaségi munka.
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AZ AGAZATI NYERESEGRESZESEDESI RENDSZER 

A megtakaritdsokat, a kdltségek csdékkentését anyagilag is észténdzziik. Az Osztonzés 
eszk6ze a fOdgazati — a tovdbbiakban dgazati — nyereségprémium-rendszer, amely hatdsét 
tekintve tulné a megtakaritdsok, a teljesitmények — az dtlagtermések, az dllattenyésztési 
hozamok, az arbevétel és a:nyereség — ndvekedésének dszténzésénél, belsé tizemi szabdlyo- 
zoként mlikédik, gazdasigunk mozgaté rugdja. _ a | | 

Termeldszévetkezetiinkben a tagok kézésbél szdrmaz6é jOvedelme munkadijbol, egyéb 
juttatdsokbol és prémiumb6l all. A prémium dsszetevéi pedig az alap-nyereségrészesedés, a 
nyereségprémium és a jutalom. | : oe 

Az eredményt dgazati nyereségben mérjiik. Az dgazat nyereségének tulteljesitése esetén 
annak 507%-a az dgazat fejlesztésére, 50%-a nyereségrészesedési alap képzésére fordithatd. A 
nyereségrészesedési alap 75%-a kézponti nyereségrészesedési alapba keriil, 25%-a az dgazati 
nyereségrészesedési alapba. Ez utdbbi névelheté az dgazat teljes dsszegii munkadij-, munka- 
bér-megtakaritdsival. A kézponti nyereségrészesedési alapbol keriil kifizetésre az dgazatok- 
hoz nem tartozé vezeték és adminisztrativ dolgozok nyereségprémiuma, a jutalmak és az 
alap-nyereségrészesedés. | oe : 

A leirtakbol taldn vildgos a szindék. Az dgazati nyereségprémium-rendszer szabdlyoz, 
Oszton6z a tervek teljesitésére, munkadij- és munkabér-megtakaritdsra, az eszk6z6k jobb 
kihaszndlasdra, a gazdasdgtalan termelés és gazdasdgtalan munkahelyek felszdmoldsdra, 
differencidlja az dgazatokat — s6t az dgazatok dolgozédit egymds k6z6tt a munkavégzés 
eredményétél fiiggden —, lehetdséget nyiijt az egész gazdasdg eredményét6l fiiggetleniil a jd 
munka elismerésére. | | Oo 

Az alap-nyereségrészesedés Uitjin viszont érdekeltté teszi az agazatokat az egylittmtikodés- 
ben, az egész tagsdgot pedig az eredményes gazdalkoddsban. a . 

Mindez elérhet6 a feltételek differencidlt és a célra orientalt meghatdrozdsdval. 
A jnyereségprémium-feltétel a kiilénb6ézé szinteken mds és mas. Az tizemi vezetok 

korében az dgazati nyereségterv teljesitése, a tervezett drbevétel ndévelése; a szervezeti- 
egység-vezetok korében az drbevétel névelése, a koltségek csdkkenése; a munkahelyi vezeték 
és a fizikai dolgozék k6orében mar inkdbb naturdlis mutaték — dtlagtermés, sulygyarapodas, 
szaporulat — szerepelnek a feltételek k6zétt. | ee 

A tisztségvisel6k, magasabb dlldsi' vezet6k nyereségprémium-feltételeinek meghatdrozdsé- 
ban a 19/1977 (V. 25.) MEM—MUM sz. rendelet szellemének megfelelé6 mutatok johetnek 
szamitasba, mint példdul szévetkezeti eredmény, dllattenyésztési célfeladatok stb. 

Osszegezésiil: a fent vdzolt tizem- és munkaszervezési rendszer bevezetésének elofeltétele a 
szakositott uzemi termelés, az dgazati Onelszdmolds, az dgazati elékalkuldcios terv, az 
elemzés, az utdkalkulacio, az évek 6ta biztonsdgos 100%-os részesedés, a munkadijtartalék, a 
szakmak szerinti munkadijazas, a nyereségprémium-feltételek differencidlt meghatdrozdsa, a 
kozgazdasdgi szemlélet és az ennek mitikédését elosegité tizemvezetési rendszer. 
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