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MAAR ANDRASdr.

A mezégazdasigi termelGszovetkezetek
munkaiigyi feladatainak hatékonyabb ellita-
sira vonatkoz6 MEM-ajénlis megillapitja:
»A termelGszovetkezetek vallalatszer(i gaz-
dilkodasinak kialakulisa egyre inkibb meg-
koveteli, nélkiilozhetetlenné teszi a komplex
munkaiigyi tevékenységet.”

»A vezetés, irinyitds javitisa a legtobb
termel6szovetkezetben idGszerii feladat. Ezt
sziikségessé teszi mind a termelési technolégia
gyors fejlédése, mind az iizemméretek nove-
kedése.”

»A termel§szovetkezetek belsd felépitésé-
ben koribban a teriileti elv érvényesiilt, a
gazdasigon beliili egységeket altaliban a te-
riileti elhelyezkedés szerint szervezték. Ez az
elv. ma sem hagyhaté figyelmen kiviil, azon-
ban a jelenlegi fejlettségi szint az dgazati elv
megvaldsitisit, a termék-eldallitas folyama-
tahoz igazod¢ szervezést, vezetést kivin. A
belsé szervezettséggel szorosan osszefiigg a
vezetésen beliili munkamegosztas fejlesztése,
a feladatkorok behatdroldsa, a dontési szin-
tek célszerii kialakit4sa.”

KUTATASUNK CELJA

A termelGszovetkezetek egyre erSteljeseb-
ben 6ltik magukra a villalati szervezeti fel-
€pitést és vezetési rendszert. Tovabbi fejls-
désiiknek e teriileten nincs meg a konkrét
kidolgozott modellje.

A TERMELOSZOVETKEZETI VE;ETES
SZERVEZETI FELEPITESENEK UZEMI MODELLJE

A milt évben tobb termel6szovetkezet
részérdl felmertilt, hogy a termelésfejlesztési
kutatds keretében a Kertészeti Egyetem
kecskeméti Foiskolai Kara Agrarokonémiai
Tanszéke dolgozza ki a fejlesztési és szerve-
zeti felépités tervezetének iizemi modelljét.

Kutatomunkdnkhoz segitséget nyujtott
15 édllami gazdasig és termelGszovetkezet
fejlesztési tervének és szervezeti felépitésé-
nek tanulmdnyozdsa.

Vizsgédlataink sordn messzemenGen figye-
lembe vettiik a szOvetkezeti demokrdcia, a
csoporttulajdon, a tagsdgi viszony, és minden
esetben az adott termelGszovetkezet termd-
helyi, kdzgazdasdgi és izemi viszonyait.

A nemesnddudvari Kossuth Termeldszo-
vetkezet megbizdsibol tanszékiink villalta a
termeldszovetkezet termelésfejlesztési €s a
kialakitando vezetés szervezeti felépitésének
kimunkdldsit.' A gazdasdg teriileti katego-
ridjdt tekintve kozepes nagysdagu.

A KUTATAS MODSZERE

Az éves termelési, pénziigyi terv, valamint
az Otéves kozéptavu fejlesztési terv adataira
tdmaszkodva dolgoztuk ki a termelési szerke-
zet véltozdsdval Osszhangban a vezetésszerve-

1 A munkdban kozremiikodtek: Tajthy Sandorné
dr., fGiskolai adjunktus és Baracskai Edit technikai
szakoktat 6.
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zet kialakitdsat, az egyes munkakordk leird-
sit, a fokozatos dtmenetet a teriileti vezetés-
161 a kombindlt vezetésre, majd javaslatot
tettiink az dgazati vezetés bevezetésére.

Munkdnk sordn tobb helyszini szemlét és.
konzulticiét tartottunk a helyi vezetdkkel.
Az elkésziilt tanulmény Ot fejezetre tagozé-
dik.

Az elsd részben a termelGszovetkezet be-
mutatdsa sordn érzékeltettiik az eddigi ered-
ményeket és a tovdbbi fejlesztést gitld té-
nyezGket. A mdsodik részben a szervezeti
felépités jelenlegi formdjdt és annak birdlatdt
adjuk.

A harmadik fejezet a termelés fejlesztésé-
nek és a termelés irdnyitdsa korszerisitésé-
nek megoldisi lehet8sége szerepel.

A negyedik rész a termelés szerkezete és a
vezetésszervezet Osszhangjdnak kialakitdsdra
ad eligazitist.

Az utolsé fejezet a munkakorok leirdsd-
val, jogdlldsdval, a végzettség kovetelményei-
vel, -az ald- és folérendeltség viszonydval, az
utasitdsi jog meghatdrozdsival foglalkozik.
Egyben javaslatot tesz az (j szervezeti felépi-
tés bevezetésére, mellékelve az \j dgazatok
részletes termeléstechnol6gidjat.

Az egyes fejezeteken beliil kitértiink a
mivelési 4g megoszldsdra, a vetésszerkezet
viltoztatdsira, a gépelldtottsigra és a md-
szaki fejlesztésre, az dllatillomdny szerkeze-
tére és fejlesztésére, a személyi dllomdny

.
rid

i~

bdvitésének kérdéseire. Mindezek mellett ha-
tékonysdgi és termelési mutatékat is k6zol-
tiink.

A KUTATAS FOBB EREDMENYEIL

Tanulmdnyunkban a népgazdasigi célki-
tlizések alapjdn az intenziv fejlesztés fokoza-
tait mutattuk be az iizem- és munkaszervezés
teriilletén. Az egyes dgazatok dinamikus fej-
lesztésének, valamint a hatékonysig ndvelé-
sének lehetséges modozatait érzékeltettiik.

A szervezeti felépités, valamint a vezetési
rendszer mechanizmusit érzékeltets tabldza-
tot szerkesztettiink.

Az iizemi modell jé6 szolgdlatot tesz a
tovibbi termelésfejlesztési  kutatdsoknil,
mert Gjabb termelSszovetkezetek fejlesztési
és szervezeti felépitési tervezetét kivdnjuk
elkésziteni.

Munk4nkban 20 éves nagyiizemi gyakor-
lat, 15 éves kutatdsi mult tapasztalatainak és
eredményeinek 6tvozetét kivintuk adni a
vonatkozé irodalom feldolgozdsa és adapti-
ldsa mellett.

A javasolt fejlesztési médozatot és szer-
vezeti felépitést a termeldszovetkezet vezets-
sége elfogadta. A kozgyiilés a fejlesztés és
szervezeti felépités tervezetének ilizemi mo-
delljét jévdhagyta és annak bevezetését — a
kozgyiilési hatdrozat alapjén — 1978. janudr
1-gyel megkezdte.

AZ ELTERO TAKARMANYFELVETEL HATASA
A SERTESHUSTERMELES HATEKONYSAGARA A SZAKOSITOTT TELEPEKEN /)

) ENGEL,GYGRG%( dr. —LQ}}_NDEL\.JANOS

ElsGrendii érdekiink fiiz6dik ahhoz, hogy
szakositott sertéstelepeinken a sertéshiister-
melés hatékonysigit noveljiik., Ennek vi-
szonylag konnyen realizdlhaté médszere, ha
a hizlalis periédusiban a jelenleginél na-
gyobb stlygyarapodist ériink el. Ma mir

rendelkeziink olyan fajtikkal, amelyek a ki-
vénatos napi 4tlagos 600 g feletti silygyara-
podist elérik. Ennek ellenére a napi silygya-
rapodds a szakositott telepeken évek dta
csak 470—480 g koriil mozog, és ez gazdasd-
gilag sijtja a mezGgazdasigi lizemeket és a
népgazdasigot egyarant.
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A KUTATAS CELJA

Mi az oka annak, hogy a hizésertések
takarmdnyfelvétele alacsony? Bioldgiailag
igazolt tény, hogy a sulygyarapoddsra leger6-
sebb hatdssal az elfogyasztott takarmany mi-
n6sége és mennyisége van. Nem szabad fi-
gyelmen kiviil hagyni egy sor olyan ténye-
z6t, amely a felkindlt és a ténylegesen elfo-
gyasztott takarmdny mennyisége kozotti kii-
18nbségeket eredményezi. Ezenkiviil még
rendkiviil sok egyéb oka is lehet annak, hogy
a tényleges takarmdnyfelvétel alacsonyabb a
kivdnatosndl.

A KUTATAS EREDMENYEI

Az Allattenyésztési Kutatéintézetben az
iparszer(ien iizemelS sertéstelepek 1975. il-
letve 1976. évi eredményeit elemezve, tob-
bek kozott megéllapitottuk, hogy az 4tlagos-
nak tekinthet 3,80—4,20 kg kozétti fajla-
gos takarmdnyértékesités mellett minden
100 g napi tobblet-takarminyfogyasztis a
hizlalds periédusiban 1975-ben 23,4 g,

Takarménynormik szimitégéppel®

.. A Moszkva-kérnyéki Lenin szovhozban matema-
tikai-gazdasdgossigi médszerek és elektronikus
adatfeldolgozds segitségével szamitjik ki a tehenek
€ a novendékmarhik részére a nydri és a téli
id6szakban adand¢ takarminyadagokat. Az illato-
k‘:lt termelékenységiik alapjdn 6t csoportba sorol-
tdk. Minden egyes csoportban 29— 30 tehenet tarta-
nak, ezeket azonos tulajdonsigaik (é18sily, tejho-
Zam stb.) alapjin valogattdk &ssze. A borjinevels-
ben tartott 1150 borjit is — koruk és éI8silyuk
alapjin — 6t csoportba osztottik.

Mindegyik csoport egy matematikai modell
blokkjit testesiti meg, ahol a kovetelményeket a

h Megjelent a Vilig Mez3gazdasiga 1978. 11—12
Zamiban a Kooperation (NDK) cikke nyomin.

1976-ban 24,5 g tobblet-silygyarapoddst
eredményezett volna. Tekintettel arra, hogy
a szakositott sertéstelepeken jelenleg 475 g
koril alakul a a napi siilygyarapodds, és az
ehhez tartozé takarmdnyfogyasztdis 1,9 kg
koriil van, kénnyen beldthat6, hogy a kivé-
natosnak tekinthetd és a gyakorlatban is
megvalésithaté 2,2 kg napi takarmanyfo-
gyasztissal 550 g koriilli silygyarapoddst
érhettiink volna el, ami hizé sertésenként és
naponta 75 g tébblethez vezetett volna.

Ezzel a tobblettel, 75 kg — hizlalds alatti
— silygyarapoddst feltételezve, a hizlaldsi
periédust 22 nappal rovidithettiik volna meg
és ennek megfelelen a rendelkezésre 4ll6
fér6helyr6l szakositott sertéstelepeink 1 év
alatt a jelenleginél mintegy 15%-kal t6bb
hizé sertést bocsithattak volna ki, Ezzel a
tobblettermeléssel gyakorlatilag csak a tobb-
lettakarmdny koltségei dllnak szemben, az
Osszes egyéb felmeriil6 koltség lényegében
védltozatlan marad.

Az Allattenyésztési Kutatéintézetben
megprébéltuk az okokat feltdrni és rendsze-
rezni, de megolddsuk {izemszervezési, takar-
mdnyozisi és 6kondémiai lehetSségeinek ta-
nulmdnyozisa a kozeljovs kutatdsi feladata.

takarmdnyadag tiikrozi, 6sszhangban a takarmi-
nyozds médjdval, a rendelkezésre 4ll6 takar-
ménnyal, annak &sszetételével, a takarmdny 4rdval
és az dllatok hozamival, Az adagok jovedelmez&sé-
gének elemzésébdl, a normakdnyvek el8irdsaibol és
az ellen6rz8 szdmitdsokbdl indultak ki Napi nor-
mdkat dllapitottak meg a széndra és a siléra és az
adagokat takarmdnykoncentrditummal, szénhidri-
tokban gazdag takarminykomponensekkel (répi-
val, melasszal) és dsvanyi adalékanyagokkal egészi-
tik ki. Az dllatok energiasziikségletét a tejhozam és
az é1Gsiily alapjin szdmitjak ki

Az adagok kiil6nboz§ varidnsainak kiszdmitdsa a
Minszk 22 szamitSgép segitségével a szabvanyprog-
ram alapjin — beleértve az eredménytdblik kiad4-
sit is — legfeljebb 1—1,5 percbe telik. A szdmitdso-

- kat havonta legalibb kétszer elvégzik, figyelembe

véve a viltozé gazdasdgi koriilményeket.




