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GAZDALKODAS, XXII. évfolyam, 8. szdm, 1978 

  

MAAR ANDRAS “tr. 

A mez6gazdasigi termelészévetkezetek 
munkaiigyi feladatainak hatékonyabb ellata- 
sdra vonatkozé MEM-ajanl4s megillapitja: 
»A termelészovetkezetek vallalatszerii gaz- 
dalkodasanak kialakul4sa egyre inkébb meg- 
k6veteli, nélkiilézhetetlenné teszi a komplex 

munkaiigyi tevékenységet.” 
»A vezetés, iranyitds javitasa a legtébb 

termel6ész6vetkezetben id6szerti feladat. Ezt 

sziikségessé teszi mind a termelési technoldgia 
gyors fejlédése, mind az iizemméretek néve- 
kedése.” 

yA termelészévetkezetek belsé felé pitésé- 
ben kordbban a teriileti elv érvényesiilt, a 
gazdas4gon beliili egységeket Altaldban a te- 
rileti elhelyezkedés szerint szervezték. Ez az 
elv ma sem hagyhat6 figyelmen kiviil, azon- 
ban a jelenlegi fejlettségi szint az 4gazati elv 
megvaldsitasat, a termék-eldallitas folyama- 

téhoz igazod6 szervezést, vezetést kivan. A 
belsé szervezettséggel szorosan dsszefiigg a 

vezetésen beliili munkamegosztds fejlesztése, 
a feladatkér6k behatdrol4sa, a déntési szin- 
tek célszerii kialakitasa.” 

KUTATASUNK CELJA 

A termelész6vetkezetek egyre erételjeseb- 
ben 6ltik magukra a vallalati szervezeti fel- 
€pitést és vezetési rendszert. Tovdbbi fejlé- 
désiiknek e teriileten nincs meg a konkrét 
kidolgozott modellje. 
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A TERMELOSZOVETKEZETI VEZETES 
SZERVEZETI FELEPITESENEK UZEMI MODELLJE // 

A milt évben tdbb termeldszovetkezet 
részér6l felmeriilt, hogy a termelésfejlesztési 
kutatés keretében a Kertészeti Egyetem 
kecskeméti F6iskolai Kara Agrar6konémiai 
Tanszéke dolgozza ki a fejlesztési és szerve- 
zeti felépités tervezetének tizemi modelljét. 

Kutat6munkankhoz  segitséget nytjtott 
15 dllami gazdasdg és termelész6vetkezet 
fejlesztési tervének és szervezeti felépitésé- 

nek tanulmanyozasa. 
Vizsgdlataink soran messzemenéen figye- 

lembe vettiik a sz6vetkezeti demokrdacia, a 
csoporttulajdon, a tagsdgi viszony és minden 

esetben az adott termeldsz6vetkezet term6- 
helyi, kézgazdasdgi és tizemi viszonyait. 

A nemesnddudvari Kossuth Termelészo- 
vetkezet megbizdsdbdl tanszékiink vallalta a 

termeloszovetkezet termelésfejlesztési és a 
kialakitando vezetés szervezeti felépitésének 
kimunkdldsat.! A gazdasdg teriileti katego- 
ridjat tekintve kozepes nagysdgu. 

A KUTATAS MODSZERE 

Az éves termelési, pénziigyi terv, valamint 
az Otéves kozéptavu fejlesztési terv adataira 
tamaszkodva dolgoztuk ki a termelési szerke- 
zet valtozdsdval Osszhangban a vezetésszerve- 

14 munkaban kézremiikédtek: Tajthy Sandorné 
dr., fdiskolai adjunktus és Baracskai Edit technikai 

szakoktat 6.
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zet kialakitdsdt, az egyes munkakG6rok leird- 

sit, a fokozatos atmenetet a teriileti vezetés- 
r6l a kombindlt vezetésre, majd javaslatot 
tettiink az dgazati vezetés bevezetésére. 

Munkank sordn tébb helyszini szemlét és. 

konzultdciét tartottunk a helyi vezetdkkel. 
Az elkésziilt tanulmdny Ot fejezetre tagoz6- 
dik. 

Az elsé részben a termelész6vetkezet be- 
mutatdsa sordn érzékeltettiik az eddigi ered- 

ményeket és a tovdbbi fejlesztést gatlo té- 
nyezdket. A méasodik részben a szervezeti 

felépités jelenlegi forméjat és annak birdlatat 

adjuk. 
A harmadik fejezet a termelés fejlesztésé- 

nek és a termelés irdnyitdsa korszertsitésé- 

nek megoldasi lehetdsége szerepel. 
A negyedik rész a termelés szerkezete és a 

vezetésszervezet Osszhangjanak kialakitasdra 

ad eligazitast. : 
Az utolsé fejezet a munkak6rok leirasa- 

val, jogdllds4val, a végzettség kovetelményei- 

vel, az ald- és folérendeltség viszonydaval, az 

utasitdsi jog meghatdrozdsdval foglalkozik. 
Egyben javaslatot tesz az tj szervezeti felépi- 
tés bevezetésére, mellékelve az uj agazatok 

részletes termeléstechnol dgidjat. 
Az egyes fejezeteken beliil kitértiink a 

miivelési dg megoszldsdra, a vetésszerkezet 

valtoztatdsdra, a gépelldtottségra és a mi- 

szaki fejlesztésre, az dllatallomany szerkeze- 
tére és fejlesztésére, a személyi dllomany 

bévitésének kérdéseire. Mindezek mellett ha- 
tékonysdgi és termelési mutatdékat is k6zél- 
tiink. 

A KUTATAS FOBB EREDMENYEI 

Tanulmdnyunkban a népgazdasdgi célki- 

tiizések alapjan az intenziv fejlesztés fokoza- 

tait mutattuk be az tizem- és munkaszervezés 

teriiletén. Az egyes 4gazatok dinamikus fej- 

lesztésének, valamint a hatékonysa4g névelé- 

sének lehetséges mddozatait érzékeltettik. 

A szervezeti felépités, valamint a vezetési 
rendszer mechanizmusat érzékeltet6 tablaza- 

tot szerkesztettiink. 

Az tizemi modell j6 szolgdlatot tesz a 

tovdbbi termelésfejlesztési kutatasoknal, 

mert ujabb termelészévetkezetek fejlesztési 

és szervezeti felépitési tervezetét kivanjuk 

elkésziteni. 

Munkénkban 20 éves nagyiizemi gyakor- 

lat, 15 éves kutatdsi mult tapasztalatainak és 

eredményeinek Gtvézetét kivéntuk adni a 

vonatkoz6 irodalom feldolgozdsa és adapta- — 

ldsa mellett. 
A javasolt fejlesztési mdédozatot és szer- 

vezeti felépitést a termeldsz6vetkezet vezeto- 

sége elfogadta. A k6zgytilés a fejlesztés és 

szervezeti felépités tervezetének tizemi mo- 

delljét jovahagyta és annak bevezetését —a__ 
kézeytilési hatdérozat alapjan — 1978. januar 

1-gyel megkezdte. 
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AZ ELTERO TAKARMANYFELVETEL HATASA 

A SERTESHUSTERMELES HATEKONYSAGARA A SZAKOSITOTT TELEPEKEN 1} 

| ENGEL GYORGY ar, ~|GUNDEL, JANOS. 

Elsérendii érdekiink fiiz6dik ahhoz, hogy 

szakositott sertéstelepeinken a sertéshuster- 
melés hatékonysigdt néveljiik. Ennek vi- 

szonylag kénnyen realizalhaté médszere, ha 

a hizlal4s periddusiban a jelenleginél na- 

- gyobb stilygyarapodast ériink el. Ma mar 

rendelkeziink olyan fajtékkal, amelyek a ki- 

vanatos napi Atlagos 600 g feletti silygyara- 

podast elérik, Ennek ellenére a napi stilygya- 

rapodis a szakositott telepeken évek ota 

csak 470—480 g kGriil mozog, és ez gazdasé- 

gilag sujtja a mezégazdasigi itizemeket és a 

népgazdasdgot egyarant. 
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GAZDALKODAS, XXII. évfolyam, 8, .szim, 1978. 

A KUTATAS CELJA 

Mi az oka annak, hogy a hizdsertések 
takarményfelvétele alacsony? Bioldgiailag 
igazolt tény, hogy a stilygyarapodasra legeré- 

sebb hatdssal az elfogyasztott takarmdny mi- 
nosége és mennyisége van. Nem szabad fi- 
gyelmen kivil hagyni egy sor olyan ténye- 
zt, amely a felkindlt és a ténylegesen elfo- 

gyasztott takarmdny mennyisége k6zétti ki- 
lonbségeket eredményezi. Ezenkiviil még 
rendkiviil sok egyéb oka is lehet annak, hogy 
a tényleges takarmdnyfelvétel alacsonyabb a 
kivanatosnal. 

A KUTATAS EREDMENYEI 

Az Allattenyésztési Kutatéintézetben az 
iparszertien tizemeld sertéstelepek 1975. il- 
letve 1976. évi eredményeit elemezve, tdb- 

bek k6z6tt megdllapitottuk, hogy az atlagos- 
nak tekintheté 3,80—4,20. kg k6zétti fajla- 
gos takarmdnyértékesités mellett minden 
100 g napi tébblet-takarminyfogyasztds a 
hizlalas periddusdban 1975-ben 23,4 g, 

Takarmanynormak szamitégéppel! 

_ A Moszkva-kérnyéki Lenin szovhozban matema- 
tikai-gazdasdgossigi méddszerek és elektronikus 
adatfeldolgozds segit ségével szdmitjik ki a tehenek 
Ss a nOvendékmarhak részére a nydri és a téli 
idoszakban adand6 takarmdnyadagokat. Az dllato- 
kat termelékenységiik alapjin ét csoportba sorol 
tak. Minden egyes csoportban 29-30 tehenet tarta- 
nak, ezeket azonos tulajdonsigaik (éléstly, tejho- 
Zam stb.) alapjan vdlogattdk dssze. A borjtnevelé- 
ben tartott 1150 borjit is — koruk és éléstilyuk 
alapjin — dt csoportba osztotték. 

Mindegyik csoport egy matematikai modell 
blokkjét testesiti meg, ahol a kévetelményeket a 

a Megjelent a Vilig Mezégazdasiga 1978. 11-12 
Stamaban a Kooperation (NDK) cikke nyomén. 
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1976-ban 24,5 g tédbblet-stilygyarapoddst 

eredményezett volna. Tekintettel arra, hogy 
a szakositott sertéstelepeken jelenleg 475 g 
koriil alakul a a napi stlygyarapodas, és az 
ehhez tartozé takarmdanyfogyasztds 1,9 kg 
k6riil van, kénnyen beldthaté, hogy a kivé- 
natosnak tekintheté6 és a gyakorlatban is 
megvalésithat6 2,2 kg napi takarmdnyfo- 
gyasztassal 550 g k6riili siilygyarapodast 
éthettiink volna el, ami hizé sertésenként és 
naponta 75 g tobblethez vezetett volna. 

Ezzel a tobblettel, 75 kg — hizlalds alatti 

— sulygyarapodast feltételezve, a hizlaldsi 
periddust 22 nappal révidithettiik volna meg 

és ennek megfelelden a rendelkezésre dllé 
férdhelyrél szakositott sertéstelepeink 1 év 

alatt a jelenleginél mintegy 15%-kal tdbb 
hizé sertést bocsdthattak volna ki. Ezzel a 
tébblettermeléssel gyakorlatilag csak a tébb- 
lettakarmdny k6ltségei dllnak szemben, az 
Osszes egyéb felmeriil6 kdltség lényegében 
valtozatlan marad. 

Az Allattenyésztési Kutatdintézetben 
megprobdltuk az okokat feltdrni és rendsze- 
rezni, de megolddsuk tizemszervezési, takar- 
manyozadsi és 6kondmiai lehetdségeinek ta- 
nulmdnyozdsa a k6zelj6v6 kutatdsi feladata. 

takarmdanyadag tiikr6zi, Gsszhangban a takarmé- 
nyozas méddjaval, a rendelkezésre dll6_ takar- 
mannyal, annak désszetételével, a takarmany drdval 
és az allatok hozamaval. Az adagok joyvedelmezdsé- 
gének elemzéséb6l, a normakényvek eldirdsaibol és 
az ellen6rz6 szamitdsokbdl indultak ki. Napi nor- 
makat allapitottak meg a széndra és a sildéra és az 
adagokat takarmdnykoncentratummal, szénhidra- 
tokban gazdag takarmanykomponensekkel (répd- 
val, melasszal) és dsvanyi adalékanyagokkal egészi- 
tik ki: Az allatok energiasziikségletét a tejhozam és 
az élosuly alapjan szdmitjak ki 

Az adagok kiil6nb6z6 varidnsainak kisz4mitdsa a 
Minszk 22 szdmitdgép segitségével a szabvanyprog- 
ram alapjan — beleértve az eredménytablik kiad4- 
sit is — legfeljebb 1—1,5 percbe telik. A sz4mitaso- 

_ kat havonta legaldbb kétszer elvégzik, figyelembe 
véve a valtoz6é gazdasdgi kériilményeket.


