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MEZOGAZDASAGI VALLALATI POLITIKA 

LOVAS MARTON 

Az azonos kézponti agrarpolitika és természeti adotts4gok mellett a gazdas4gok egyik 

csoportja gyors iitemben fejlédik, mig m4sok egy helyben topognak. A fejlédés iitemének 

nagy kiilonbségeit a szévetkezetek és az dllami gazdasdgok vallalati politikajaban mutatkoz6é 

kiilonbségek okozz4k. A j6 vallalati politika gazdasigi Iényege a vallalat eszkézeinek 

szakadatlan gyarapitésa, a termelés folyamatos névelése. Felhalmozas nélkiil az eszk6z6k 

nem gyarapithaték. Meg kell tal4Ini — néha ki kell tal4ini — minden egyes vallalat adott 

koriilményei kéz6tt azokat a forrésokat, amelyekbél az 4ll6- és forgéeszk6z-4llominy — a 

részesedés névelése mellett — gyarapithaté. A felhalmoz4s rendkiviili forrdsaiv4 valhatnak a 

szakosoddsban, a kiegészité iizemagak tevékenységében, a termékek feldolgoz4s4ban és 

értékesitésében, a kistermelés célszerii szervezésében, a helyi természeti adotts4gok kihasz- 

nél4siban, kooperdciék létrehozas4ban és a szellemi téke hasznositaséban rejl6 lehetéségek. 

A villalat dndllés4ga és kezdeményezOkészsége az aktiv vallalati politikaban testesiil meg, 

amely évrél évre lehetdvé teszi a bévitett Uijratermelést. Ezzel szemben az a vallalati politika, 

amely csupén a termelés adott szintjét stabilizalja, passziv. A feladat a passziv vallalati 

politikat folytaték aktiviz4lasa. Ennek megoldasa els6sorban a szellemi téke szervezettebb és 

tudatosabb felhaszn4lds4val valésulhat meg. 

A MEZOGAZDASAGI NAGYUZEMEK TERMELES! SZINVONALANAK 

ALAKULASA 

Szocialista mez6gazdasdgunknak kezdett6l fogva nagy gondja a gyenge, alacsony termelé- 

kenységii gazdasdgok megszilarditasa. A kedvezétlen adottsagu termelészovetkezetek anyagi 

tamogatdsa masfél évtizedes tehertétele a mezégazdasignak és az dllami kéltségvetésnek. 

A t4mogatdsra szorulé gazdaségok helyzete az utdbbi tiz-tizenot évben mddosult, e 

valtoz4s elemeit célszerti megvizsgalni. 

A mezégazdasdgi nagytizemek termelésének mai szinvonaldrél képet ad a MEM STAGEK 

1977-ben készitett termelési érték szerinti rangsorolasa a MEM feliigyelete alé tartoz6 

vallalatokrél. Ez a rangsorol4s ugyan csak 7 adatot (termelési érték, teriilet, létszim, 1 

hektdrra juté termelési érték és eszkézérték, 1 dolgozdra juté termelési érték és eszk6zérték) 

tartalmaz minden vallalatrél, de beléliik sok més kovetkeztetés is levonhato. 

Igy példdul az egy dolgozéra juté évi termelési érték a termeldszévetkezetekben — amely 

33 ezer Ft-tél (Nyirébrany, Alkotmany Termelész6vetkezet) 702 ezer Ft-ig (baiji Tardos-    
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bénya Termelészévetkezet) terjed — nem csupdn a termelési érték, a jOvedelem stb. 
szorodasdrdl ad képet, de megvildgitja tobbek kézott gyenge termelész6vetkezeteink ardnyat, 
alacsony szintii gazddlkoddsunk k6zgazdasdgi okait stb. 

A brutt6 termelési érték felhaszndlés szerint négy f6 részre oszlik: 
(1.) a termelésben felhaszndlt anyagok (vet6magvak, takarmdny, tizemanyag, gép stb.) 

potlasa, 
(2.) a munkadfj (részesedés), 
(3.) az dllami befizetések (adok, térsadalombiztositdsi illeték stb.) teljesitése, 
(4.) a felhalmozds (ij tizemdgak létesitése, kapacitasbévités stb.). 
A felhalmozés, a fejlesztés a termelés bévitésének forrdsa, az elhaszndlt anyagok pdtlasa és 

a munkadij az ujratermelés nélkiilézhetetlen feltétele. 
Nos, a termelési érték alakuldsa rdémutat arra, hogy a gazdasdgok jelentds részében csak a kiaddsok fedezésére futja a brutté termelési értékbél. A felhalmozdsra, a termelés bévitésére gyakran nem marad semmi. | 
A k6z6s gazdasignak jelenleg legkevesebb 24 ezer forint évi (2000 Ft havi) jévedelmet kell biztositani minden munkavallaldjanak. Ha a dolgozé nem keres ennyit, akkor kilép, mashol keres munkét. A brutté termelési érték 40—60%-a jut a felhaszn4lt anyagok potldsdra (az dllattenyésztésben az anyagkdltség elérheti a termelési érték 85%-at is), az dllami befizetések pedig dtlagosan 10—15%-dt teszik ki a brutto termelési értéknek. 
Ahhoz, hogy egy mezégazdasdgi vdllalat a fejlesztésre fordithassa arbevételének jelenté- keny részét, az egy f6re juté termelési értéknek meg kell haladnia az évi 125 ezer forintot. Ebbél az dsszegbé1 — sematikusan felosztva és egy fOre szdmitva — 70 ezer forint jut az elhaszndlt anyagok potlds4ra, 30 ezer forint munkadijra, 15 ezer forint Allami befizetésekre 

és 10 ezer forint fejlesztésre (ami bizony nagyon kevés). - 
Ez a gondolatmenet sziikségszeriien leegyszeriisiti a dolgokat, mert a valds4gban szimos 

Olyan gazdasig nem rendelkezik fejlesztési alappal, ahol az egy fore juté termelési érték meghaiadja a 125 ezer forintot, és lehetséges, hogy az ennél kevesebbet termelé kézés 
gazdasag is képes fejlesztési célkitiizéseit megvaldsitani, 

1976-ban, amikor 1470 mezégazdasigi termeidszévetkezet volt az orszagban, a sz6vetke- 
zetek 23%-dban, 338 gazdasigban az 1 fore juté termelési érték nem érte el a 125 ezer 
forintot 

Ha a ,,rangsorolds” masik mutatéjat, az 1 hektdrra juté termelési értéket vizsgéljuk, a differencidlddd4s hasonl6 mértéke ldthaté. Akadnak gazdasagok, ahol az 1 hektdrra juté 
termelési érték a 10 ezer forintot sem éri el, de olyan is. — példdul az Obuda 
Termeloszovetkezet —, ahol az 1 hektdrra vetitett termelési érték 1 millid 800 ezer forint. Az 
Obuda Termeidszévetkezet szdntoféldi termelést nem folytat, csak novényhizakkal, és t6bb mint ezer fot foglalkoztat6 ipari csomagoldiizemekkel és tizlethdlézattal rendelkezik. 

A teriiletegységre vetitett termelési érték csak akkor vadlhat az értékelés bazisdva, ha a termelés szerkezetét is figyelembe veszik. Mindenesetre, minél tébb az 1 hektérra juto ter- melési érték, annal nagyobb a bévitett uijratermelés lehetdsége, | 
A gyakorlatbdl is tudjuk, hogy a mezégazdaségi vallalat foldteriiletét Altaldban nem bévit- heti. Csak tékéje (eszk6z6k) névelésével fokozhatja termelését, mert igy tobb mititrdgydt hasznalhat, hai¢konyabb fajtét termelhet stb. Altalénos gazdasdgi térvény ndlunk, hogy a mezogazdasdgi termelés emelése érdekében névelni kell az all6- és forgéeszk6zéket, a tdkét, amelyet a megmiivelt teriilethez vagy a dolgozék szamé4hoz viszonyitanak; minél nagyobb az 1 hektérra, illetve az 1 fére jutdé vagyon, anndl tébb az 1 hektdrra, illetve az 1 fére juto termelési érték. 
Gazdalkodasi rendszeriinkben az dllami tamogatds is fontos forrdsa a fejlesztésnek. Allami 
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tdmogatdst azonhan dltaldban az a gazdasdg kaphat, amelyik a beruhdzds megkezdése el6tt 

elXteremti a ,,saidt erdt”. A gyenge termeldszévetkezeteknek rendszerint nincs ,,sajat ero- 

iiik”, pénziik, enndlfogva eleve ki vannak zarva a megfelelé mértékii beruhdzdsi tamogatasbol 

és hitel hal, 

Osszegezve az elmondottakat, a rangsorolasbol az deriil ki, hogy a termel6sz6vetkezetek- 

nek tbh mint 20 szdzaléka alacsony termelékenysége miatt nem tud szamottevoen fejlesz- 

teni és az epyszerti Uijratermelésre van itélve. 

A FELHALMOZODAS DIFFERENCIALODASA 

Akér az 1 fOre, ak4r az 1 hektdr mezégazdasdgilag miivelt teriiletre juté termelési értéket 

vizspdljuk, az a jelenség tarul szemiink els, hogy azonos k6zponti agrdrpolitika és termelési 

adottsdgok mellett a gazdasdgok egvik csoportia gyorsvonatsebességgel fejlédik, mig masok 

egy helyben topognak, csigalasstisdggal haladnak elore ... . 

A nagy kiilénbségeket a fejlddés itemében — a differencidlédast — dltalaban a vezetés 

— ktilénb6zdségével magyardzzék. Ahol jo a vezetés, ott gyors a fejlédés, ahol pedig nem 

kielégité az elérehaladds, ott gyenge a vezetés. 

A vezetés ebben a vonatkozdsban dsszetett és elvont tényezd. Helyesebb volna ugy fogal- 

mazni, hogy a fejlédés titemében taldlhaté differencidkat a szovetkezet és az dllami gazdasag 

vallalati politikajdban mutatkozo kiilénbségek okozzik, azaz az egymastdl eltér6 vallalati 

politika kiilénb6zé eredményeket sziil. Az ilyen fogalmazds lehet6vé teszi a lemaradas okai- 

nak pontosabb tisztazasat. 

Egy gazdasdg vallalati politikajanak 6ridsi gazdas4gi jelentdsége akkor vdlik érthet6vé, ha 

elgondoljuk, hogy olyan nemzetk6zi jelentoségi eredményeket, mint amilyeneket a Babolnai 

‘Mezégazdasdgi Kombinat vagy a hernddi Marcius 15 Termeldszévetkezet — és még néhany 

tucat hasonlé gazdas4g — elért, az adott vallalat egyedi, sajitségos vallalati politikaja hozta 

létre. | 

Az orszdgos agrarpolitika minden mez6gazdasdgi vallalat részére lényegében azonos fel té- 

teleket teremtett. E politika keretei kéz6tt lehet tobb tizmillio nyereséget elérni és lehet 

évr6l évre veszteséggel gazdalkodni. 

Figyelembe véve a vallalati politika jelentoséget, célszerti konkretizdlni, milyen is a jo 

vallalati politika, amely biztonsdgos eredményt hoz, és milyen az a vallalati politika, amely 

stagndldsra vagy tartdés veszteségre készteti a vallalatot. 

A j6 vallalati politika gazdasdgi lényege: a vdllalat eszkdézeinek (t6kéjének) szakadatlan 

gyarapitdsa és ebbél a termelés folyamatos novelése. A termelés névelése az életben k6telezo. 

Orszdgos terveink ugyanis az egész mezogazdasag szamara hosszu tavra eldiranyozzak a ter- 

melés folyamatos névelését. S ez a névekedés csak akkor redlis, ha a mez6gazdasdgi vallalat 

azonos féldteriileten és csokken6 létszim mellett évrdl évre néveli brutto termelését. 

A mezégazdasigi vallalatok irdnyitoi kezdettol fogva kiilénbézé mdédon kezelték a 

felhalmozdst. Megalakul4suk utdn a sz6vetkezetek tobbsége nem tartotta fontosnak k6zés 

 eszkézeinek sajit erdb6l torténd gyarapitdsit, mondvan, hogy ez az allam gondja kell, hogy 

legyen. Kezdetben kevés olyan gazdasag volt, amely felismerte, hogy a gazdasdgi megszilar- 

dulds legfontosabb eszkéze a sajat er6bdl térténd fejlesztes. 

Azt kell hinni, hogy a hatvanas évek elején az agrarpolitika sem ismerte fel a sz6vetkezeti 

vallalat fejlesztésének fontossdgat, hiszen azt javasolték a szovetkezeteknek, hogy a részese- 

dés 10 szdzalékdnak megfelelé dsszeget forditsanak felhalmozasra. Sz4mos szOvetkezet ezt a 

nyilvanvaléan csekély dsszeget sem halmozta fel és a részesedés 10 szdzaléknal kevesebbet 

forditott fejlesztésre saidt erobOl.  



    

De*voltak olyan szévetkezeti vezet6k is, akik kezdettél fogva megértették, hogy a szdvet- kezet felvirdgzdsdnak £6 forrdsa a sajdt erSb6l torténd fejlesztés. Ezeket azellentétes tenden- 
cidkat az adatok is tiikrézik. 1960-ban a mezogazdasag dlldeszkézeinek értéke 59,2 millidrd, de 1977-ben mér 233,4 millifrd forint. 17 év alatt csaknem négyszeresére n6tt a mez6gazda- 
sag alléeszk6z-dllominya. ye 
 Kul6ndsen meggyorsult a szévetkezeti felhalmozés az Wj gazdasdgi mechanizmus beveze- tése utén, A k6zés gazdasdégok eszk6zdllomdnya az 1970. évi 52,3 milliird forintrél 1977- : ben 127,2 millidrdra, 7 év alatt csaknem két és félszeresére emelkedett. Ugyanebben az id6északban a mezégazdasdg bruttdé termelése 30%-kal nétt. | 
A sajat er6b6l térténé felhalmozds kiilonbézésége a sz6vetkezetek differencidléddsdnak a 

forrdsa. Vallalatonként célszerii megvizsgdlni, hogy a munkadijazdshoz képest jévedelmiik 
milyen hanyadat forditottadk fejlesztésre, mert az Osszegzett dtlagszamok — jollehet kifejezik 
az altalanos tendencidt — nem mutatjék az egyes vallalatok felhalmozési politikajat és a 
k6zottiik lév6 kiil6nbségeket. OO | | 

Példaként ismertetjiik két kivdlé szévetkezet, a nddudvari Vérés Csillag és a szentesi 
Arpad Termelész6vetkezetek felhalmozdsdt, amelyet az J. tdblézat szemléltet. 

Figyelembe veendd, hogy az egész fejlesztés dsszege a vallalaton beliil a fentieknél 
lényegesen nagyobb volt, mert a sajdt erén kiviil bizonyos beruh4zd4sokhoz (istalldépités, 
novenyhazépités stb.) a szdvetkezetek dllami tamogatdst is kapnak és hitelt is felvettek. | 

A nagyaranyu felhalmozds szdmokban jél kifejezheté kévetkezménye az 1 hektdrra juto 
eszkozdllomaény gyors névekedése. A nddudvari Vérés Csillag Termelészévetkezetben 81,5 
ezer forint, a szentesi Arpid Termeldszévetkezetben 112,5 ezer forint a hektéronkénti 
all6eszk6z-dllomdny, azokban az alaptevékenységbél é16 sz6vetkezetekben, ahol nem téreked- 
tek sajat er6b6l a felhalmozdsia, jelenleg sem tébb 20 ezer forintnél 1 hektdrra. 

  

  
      

1. tablazat 
A RESZESEDES ES A FELHALMOZAS ALAKULASA 

~ A fejlesz- | 
tés 

; aranya 

A részesedés A fejlesztés Scedée. 
Ev 

~hez 
viszo- 

nyitva, 
alakuldsa, millié Ft % 

Nadudvari Vérds Csillag Termelészoévetkezet 

1972 - oe 71,4 47,4 39,7 1973 76,0 61,8 44.8 1974 85,9 71,6 45.5 1975 96,4 107,2 | 52,5 1976 . 107,22 — 70,2 39,9 
Szentes Arpad Termeldészévetkezet 

1972 25,1 24.0 95,4 1973 26,9 37.5 139.3 1974 . 29,1 38,7 133,0 1975 28,3 33,0 117,2 1976 30,5 16,8 55,3   
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A VALLALATI POLITIKA 8 FEGYVERNEME 

A gyors felhalmozdsra valo torekvés az élenjaré vallalatok sajatos mikro-agrarpolitikdjanak 

gazdasdgi lényege. (A mikro-agrdrpolitika alatt itt azoknak a déntéseknek a k6rét értjiik, 

amelyek a vdllalat — a kozegytilés, a vezetOség, az elnék, az igazgat6 — hataskorébe tartoznak. 

Bar a mez6gazdasdgi vallalat déntései végsésoron meghatdrozzdk a gazdasag fejldését és 

helyét a rangsorolasban, de a felhalmozdsi térekvés Gnmagdban nem elegend6 a vallalati 

politika jellemzéséhez. —— oo 

Sziikség van annak a tisztdzdsdra is, hogy milyen forrdsbol és milyen ton indulhat el egy 

mez6gazdasigi vdllalat a bovitett ujratermelés pdlyajan, és hogyan hasznosithatja felhalmo- 

zott eszkozeit. 

A fejlédés akkor folyamatos, ha az eszkozoket ugy hasznositjék, hogy ebbol a termelé si 

kapacitdsok szakadatlanul ndvekedjenek. Az eszkézhasznositds és a névekvé jovedelem redlis 

terve a vallalati politika lényegéhez tartozik. - 

A felhalmozds szandéka és tervezése nélkiil az eszk6z6k nem gyarapithaték. De a szandék 

és a fejlesztési terv Onmagdéban kevés a megvaldésuldshoz. Meg kell talalni minden egyes 

- pdllalat adott kériilményei kéz6tt azokat a forrdsokat, amelyekbol az dllo- és forgdéeszk6z-al- 

lomdny — a részesedés emelkedése mellett — gyarapithato. Vagyis meg kell taldlni — néha ki 

kell taléini — azokat a konkrét beruhdzdsi lehetéségeket, amelyek kiakndzdsdival az adott 

vallalat termelkapacitdsa biztonsdgosan és jovedelmezéen bévill. Ezeknek megtalalasa min- 

den mezdgazdasdgi vallalat esetében nehéz és konkrét elemz6munkat, szamitdsokat igényel. 

Nem az iroasztal mellett kell felfedezni a redlis fejlesztési lehetdségeket. Gazdasdgaink 

mar felfedezték ezeket. A publicista dolga, hogy Osszegezze és 4ltaldnositsa azokat a mdd- 

szereket, amelyeket a gyakorlatban mar szamos mez6gazdaségi vallalat sikerrel alkalmazott. 

Szakosodas 

Ma mar tgyszélvin kézhellyé valt az az igazsag, hogy a mezogazdas4gi izemnek szakosi- 

tania kell termelését, azaz sztikitenie kell termékei k6rét, mert igy alacsonyabbak a termelési 

kdltségek és nagyobb a jovedelem. Babolna immiar egy évtizede egyetlen novenyt, kukoricat 

termel és millidrdos drbevételének tobb mint 90%-a a baromfidgazatbol szérmazik. Vannak 

bortermelésre, sertéstenyésztésre, viragtermelésre stb. szakosodott nagytizemeink. A teljes 

foglalkoztatottsdg és a biztonsig érdekében egy-egy nagyuzem néhdny novényféleség vagy 

dllati termék termelésére szakosodik. Jellemzé vondsa az id6k valtozdsanak, hogy a kisterme- 

16k is specializilédnak, és a ,,mindenbol egy keveset” termelé haztaji helyébe mindinkabb a 

csak sertést hizlalé, csak tojast termelé stb., a szakosodott nagytizembe integrdl6d6 haztaji 

termel6d lép. 
| 

Kiegészit6 iizemagak 

~ A felhalmozas rendkiviili forrdsa a jl gazddlkodo mezégazdasigi vallalatok tobbségében a 

kiegészitd tizemdgak nyeresége. | ) —_ 

Példaként megemlitheté a hernddi Mércius 15 Termeldszévetkezet. Ez a 2500 hektar 

teriiletii vallalat kedvezotlen terméhelyi adottsigi, homokosszikes féldjeinek nagyon ala- 

csony az aranykorona-értéke, 4,2 hektdéronkent. Mégis a hernddi termel6sz6vetkezet ma .az 

egyik leggazdagabb az orszdégban. 1976-ban brutto termelésének értéke 718,4 millid forint 

volt, és az 1 dolgozora juté termelési érték 442 ezer forint. A gazdasdg az orszag legkorsze- 

ribb baromfifeldolgozé iizemével rendelkezik. A szovetkezet teriilete 1968 és 1976 kézétt  
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nem valtozott, de alloeszk6z-dllom4nya ez id6 alatt 29,4 millié forintrél 438,3 millié forint- ra nott, mikézben évi brutté termelési értéke 23,2 millidrd] 718,4 millié forintra emelkedett. Mib6l? E meseszerfi névekedésnek tobb forrdsa volt. Kezdetben vasvdzszerkezeteket gyartottak, uj, olcsé épiilettipus és uj épitGanyag gydrtdsdval foglalkoztak és egy sertésvayd- hidat hoztak létre a mezogazdasdgi tizemek részére. E kiegészité tizemagak nyereségét telhal- moztaék és az alaptevékenység fejlesztésére forditotték, majd specializalodtak broiler- baromfi-termelésre, | 
A mez6gazdasdégi nagytizemek drbevételének mintegy egyharmada alaptevékenységen.ki- villi termelésb6l ered. Ez mutatja a kiegészitd tizemdgak jelentdségét. Ugyszolvan nincs olyan jol gazddlkod6 mezégazdaségi nagyvallalat, amelynek ne lenne egy vagy tobb nagy kiegészité uzemaga. 

A termelés—feldolgoz4s—értékesités vertikuma 

Szdmos mez6gazdaségi vallalat arra torekazik, hogy termékeit ne nyersanyagként, hanem feldolgozott dllapotban, esetleg sajét tizletein keresztul értekestise. 

Az emlitett hernddi termeldszévetkezet példdul naposcsibét 
dolgozza és a késztermék egy részét iizletein keresztiil értékesit 
termel6sz6vetkezet hibridkukorica-vet6magot, majd 4ruku 

_ lesz a kukoricabdl. A sertést vagohidjan feldolgozza, amely 

1, ugyanezt teszi a sertéssel is. A.nddudvari 
koricat termel, aztan sertes, huscsirke és pulyka 
nek egy részet sajat iizleteiben értekesiti. 

A kistermelés szervezése 

A termelés és a jévedelem névelése érdekében egyes mezogazdasdgi nagyvallalatok a sza- peritéanyag-elddllitdsra specializdlddtak, és a naposcsibét, a suldét, a nyulat stb. a kister- _mel6Ok szerzédéses alapon hizlaljdk, majd a felnevelt dllatot begytijtik és értékesitik. Ilyen mddon alléeszk6zt és munkaerét takaritanak meg. 

A hernadi termeldszévetkezet igy évente 1,5 millié huscsirkét és 5000 hizo kistermelGit6l, s ezdltal 100 millié forint beruhdzdst takarit meg. 
tt sertést kap a kornyék 

A helyi természeti adotisagok kihaszndlasa 
Szentesen és kémyékén termdlviz rejtozik a f6ld mélyében. Ezi a természeti kincset kihaszndlva, fejlesztették ki az Arpad Termeldszévetkezetben — majd més gazdas4gokban is ~ 4 korai zéldségek termelését. Tébb, erdében gazdag szovetkezet fafeidolgozé tizemet létesitett, mds gazdasdgok homok- és soderbdnydt tartanak tizemben. 

Kooperdaciék létrehozasa 

Onmagdban egy vallalat anyagi ereje, tokéje kevésnek bizonyul egy jOvedelmezé nagy- uzem alapitdsdhoz. E probléma megolddsdt a k6z6s vdllalat szervezése eldsegiti. A Baromfi- tenyészt6 K6zés Vallalat tagja példaul a hernddi Marcius 15 Termelészévetkezet is. A koope- racidk mindenkor megtakaritdst és kiegészitdé jévedelmet eredményeznek, amelyet a gesztor- gazdasdg és a taggazdasdgok fejlesztésére fordithatnak, 

Az alaptevékenység tartalékai 

A mezégazdasdg brutté termelésének kétharmada névényi és dllati termék. Igaz, ezek termelésének jévedelme annyira ,beszabdlyozott” — az ipari nyersanyagdrak valtoznak, a 

»2yait”, felneveli, baromfigyaraban fel is | 
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mezogazdasdgi termékek arai tébbnyire régzitettek —-, hogy a felhalmozas az alapievékeny- 

ségb6l nagyon nehéz, de nem lehetetlen. Egyes termékek — mint példdul a buza — jo 

nyeieséggel, mais dgazatok (példdul szarvasmarha) viszont csak veszteséggel vagy csak kis 

jovedelemmel termelhetnek. Megfelelé termelési szerkezettel, szakosodassal, technikai wjita- 

sokkal és j6 munkaszervezéssel az alaptevékenység a felhalmozias és fejlesztés széles bazisava 

valhat. 

Aszellemi téke hasznositasa 

Megkiséreltem pontokba foglalni a mezégazdasigi vallalati politika — a mikro-agrarpoli- 

tika fegyvertdrdt. A felsorolas nem teljes, és nem illik minden egyes vallalatra. Hogy egy 

gazdasigban mit kell tenni — és mit nem szabad cselekedni — a jévedelmezé gazddlkodas 

érdekében, ezt a vdllalat lehetéségeinek és helyzetének elemzése alapjin a vallalat vezetdi 

dilapitjdk meg. A vdllalat vezetésének mtivészete — a jo vdllalati politika — éppen abban all, 

hogy ezt az elemzést a gazdasdg vezet6i képesek végrehajtani, majd kovetkeztetéseiket, cél- 

kittizéseiket sikeresen megvaldsitani: Ehhez persze az sziikséges, hogy hozzdért6, tajékozott, 

_ j6 szakemberek irdnyits4k a termelést, akiket dsszefoglaldan ,,szellemi t6ké”-nek neveznek. 

A jo vailalati politika eldfeltétele ez a szellemi toke. 

PASSZIV VALLALATI POLITIKA 

Az eddig kifejtettek abban Gsszegezhetok, hogy az egyes termeloszovetkezetek és allami 

gazdasdgok gyors, szakadatlan fejlodése sajatos vdllalati politikdjuknak kdszonheto. 

Logikusan kévetkezik ebb6l, hogy a gazdalkodas tartdés stagndlasdnak, lemaraddsdnak oka 

a megfelelé vdllalati politika hianya. 

Valamilyen vallalati politikaja persze minden termeléegységnek van. Népgazdasagi szem- 

pontbél azonban ez a ,,valamilyen” vallalati politika kétffle lehet: a termeloi kapacitast 

szakadatianul nével6 aktiv, és olyan vallalati politika, amely nem segiti elé a termelés névelé- 

sét, az egyszerti ujratermelést folytato politika passziv. | 

Példdul azzal, hogy dllati igaeré helyett traktort alkalmaznak, fejlesztenek ugyan, de a 

termeléi kapacitds és a termelés nem n6; ha egy nagy ist4ilét épitenek a régi kis istallok 

helyébe — amelyeket ezutdn kisclejteznek —, ligyszintén nem névelik a termelést. Ez passziv 

fejlesztés. A vallalat 6ndllosaga és kezdeményez6 készsége viszont az aktiv vallalati politika- 

ban Git testet. . 

Azért sztikséges megkiilénbéztetni a termelést névelo, aktiv fejlesztést a passziv, a kapaci- 

tast csupdn konzerval6 fejlesztéstél, mert népgazdasigi szempontbdl nézve jelentdségik ki- 

lénbéz6. Olyan fejlesztés, amely korszeriisit, de nem néveli a termel4i kapacitast és a terme- 

lést, igyszélvin minden gazdasighan eléfordul. Amde csak ilyen fejlesztés esetén a brutto 

termelés szintje hosszi idére megreked. A stagndlas pedig ellentétes dltalanos agrarpoliti- 

kaénkkal, amely szerint a szocialista mezogazdasigban a termelés ndveleése kételezo. 

A passziv vallalati politikat az jellemzi, hogy a termeléi egység évrél évre azonos mennyi- 

ségti és mindségti drut termel. Ez a gazdasagi magatartds ellentétben van a mezdgazdasagi 

termelés célkittizéseivel, amely csdkkené létszim mellett folyamatosan névekvé termelést 

lranyoz eld, ° 

A gyenge gazdasigok felszimolasa — mez6gazdasdgunk évtizedes problémaja — eszerint 

,csupdn” abbdl dll, hogy a lemarad6 vallalatok térjenek dt a passzivrdl az aktiv vallalati 

politikdra, a termeldi kapacitdsok szakadatlan novelés¢re. 
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Lényegében ezt a célt szolgalta és szolgalja a Syenge gazdasdgokat anyagilag tdamogatd dllami dotdcidk és arkiegészitések rendszere. De ez a f6 motivuma azoknak az egyesitéseknek is, amikor veszteséges gazdasigot egyesitenek egy aktiv politikat folytaté gazdasdgegal, pél- daul Putnokot Babolnaval vagy a tetétleni gazdasdgot a nddudvarival. A gyakorlati kérdés az, hogy kimeritettiik-e azOkat az eszk6zoket, amelyekkel a passzivan politizdlé vdllalatokat atvezethetjiik az aktiv vdllalati politikat folytat6k tabordba? | A valaszt erre a kérdésre a rosszul gazddlkod6 mezogazdasdgi nagyiizemek magas ardnya adja meg. 
Lehet, hogy megitélésem szubjektiv, de ugy tunik, hogy az aktiv vdllalati politika arzenal- jaban még sok olyan hatékony fegyver talalhato, amelyeket a lemarado vallalatok még nem alkalmaztak. Kétségtelen, hogy s2ervezettebben és tudatosan kellene alkalmazni a szellemi tokét — ez az aktiv véllalati politika forrdsa — a passzivitas ellen. A mezdgazdasig fejlédése, az aktiv vdllalati politika ugyanis az embereken muilik. 

4 
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Die Betriebspolitik ist ein in der Landwirtschaft allgemein gebrauchter, aber weniger analysierter Ausdruck. Gemiass der Grundthese des Verfassers ist die gute Betriebspolitik die Quelle des raschen Wachstums Die gute Betriebspolitik ist aktiv, das heisst sie ermoglicht die Produktion Jahr zu Jahr zu steigern. Solche Betriebspolitik, die nur das jeweilige Produktionsniveau stabilisieren will, ist passiv und entspricht nicht den aligemeinen Zielstellungen der Volkswirtschaft. Aber die Aktivisierung der passiven Betriebspolitik hangt vor allem von menschlichen Faktoren. 

Enterprise-level politics is an expression common used but less analysed in the agriculture. ciple of the author is, that the good enterprise-level politics are the source of rapid growth. enterprise-level politics are active, i. e. they make possible to increase the production year by year. Those 

  

Magyar Névénynemesité Rt. KésObb az Rt. a zalaszentgroti, tolnaozorai é3 
bankuti uradalommal megallapodott, hogy vallalj4k 
a fajtak szaporitdsit, kiprébdlisit. Az anyatelepek- 
hez a vet6magszaporité uradalmak mint részvénye- 
sek is beléphettek, de részvénytébbséget nem sze- 
rezhetteék. 

Az Rt. azokat a névényeket nemesitette, ame- 

A Magyar Foldbirtokbank kéteKkében - 1918ban Karolyi Imre alapitotta 1 millid Ft alap- tokével. A nemesité anyatelep Karolyi zalaszent- groti birtokdn Falb Lérinc vezetésével miikddétt. A fajtaszaporitdsba bekapcsolddott Karolyi zala- szentgroti, érdi, nagymagocsi uradalma, a Magyar went! 
lyek nemesitése nem, vagy csak kis mértékben Foldbirtokbank 40000 katasztrdlis hold bérbir- fo toka, késObb a tolnaozorai béruradalom, a Heves megyei 12 000 katasztrdlis hold teriiletti pélyi ura- dalom. 

lyt. Igy a rozs, tavaszi buza, dszi arpa, zab, repce, 
mak, len, tavaszi biikk6ny, bab, Idbab, murokrépa, 
burgonya, takarmanyrépa, Iohere, lucerna, konyha- 
kerti ndvények, fiifélék ( takarmanyn6vények), 
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