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MEZOGAZDASAGI VALLALATI POLITIKA

LOVAS MARTON

Az azonos kozponti agrérpolitika és természeti adottsigok mellett a gazdasigok egyik
csoportja gyors iitemben fejlédik, mig misok egy helyben topognak. A fejlodés iitemének
nagy kiilonbségeit a szovetkezetek és az 4llami gazdasagok vallalati politikdjéban mutatkoz6
kiilonbségek okozzdk. A jé vllalati politika gazdasigi lényege a vallalat eszkozeinek
szakadatlan gyarapitésa, a termelés folyamatos novelése. Felhalmozés nélkiil az eszkdzok
nem gyarapithaték. Meg kell taldlni — néha ki kell talilni — minden egyes véllalat adott
korillményei kozott azokat a forrdsokat, amelyekbdl az all6- és forgéeszkoz-dllominy — a
részesedés novelése mellett — gyarapithaté. A felhalmozis rendkiviili forrasaivd vilhatnak a
szakosod4sban, a kiegészit§ iizemdgak tevékenységében, a termékek feldolgozdsiban és
értékesitésében, a kistermelés célszerii szervezésében, a helyi természeti adottsagok kihasz-
néldsiban, koopericiok létrehozésiban és a szellemi t6ke hasznositdsdban rejl6 lehetdségek.

A véllalat onllésiga és kezdeményezOkészsége az aktiv véllalati politikdban testesiil meg,
amely évrél évre lehetGvé teszi a bovitett Gjratermelést. Ezzel zemben az a véllalati politika,
amely csupin a termelés adott szintjét stabilizdlja, passziv. A feladat a passziv villalati
politikat folytatok aktivizdlisa. Ennek megoldisa elsSsorban a szellemi t6ke szervezettebb és
tudatosabb felhasznildsdval valésulhat meg.

A MEZOGAZDASAGI NAGYUZEMEK TERMELESI SZINVONALANAK
ALAKULASA

Szocialista mezégazdasigunknak kezdett6l fogva nagy gondja a gyenge, alacsony termelé-
kenységii gazdasigok megszildrditdsa. A kedvezétlen adottsdgi termel&szovetkezetek anyagi
t4mogat4sa masfél évtizedes tehertétele a mezGgazdasignak és az dllami koltségvetésnek.

A tidmogatdsra szorulé gazdasigok helyzete az utébbi tiz-tizendt évben médosult, e
véltozis elemeit célszerii megvizsgdlni.

A mezbgazdasigi nagyiizemek termelésének mai szinvonaldrél képet ad a MEM STAGEK
1977ben készitett termelési érték szerinti rangsoroldsa a MEM feliigyelete ald tartozé
villalatokrél. Ez a rangsorolds ugyan csak 7 adatot (termelési érték, teriilet, 1étszam, 1
hektirra juté termelési érték és eszkozérték, 1 dolgozora jutd termelési érték és eszk6zérték)
tartalmaz minden véllalatrél, de beldliik sok mds kovetkeztetés is levonhato.

fgy példdul az egy dolgozéra jutd évi termelési érték a termeldszovetkezetekben — amely
33 ezer Ft-t6l (Nyirdbrany, Alkotminy Termel8szovetkezet) 702 ezer Ft-ig (baji Tardos
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bdnya TermelSszovetkezet) tefjed — nem csupdn a termelési érték, a jovedelem stb.
sz6r6ddsdrdl ad képst, de megvildgitja tobbek kozott gyenge termelGszovetkezeteink ardnydt,
alacsony szintii gazdilkod4sunk kozgazdasdgi okait stb.

A brutté termelési érték felhaszndlds szerint négy {6 részre oszlik: ’

(1.) a termelésben felhaszn4lt anyagok (vet6magvak, takarmdny, lizemanyag, gép stb.)
potlisa,

(2.) a munkadij (részesedés),

(3.) az dllami befizetések (adck, tirsadalombiztositdsi illeték stb.) teljesitése,

(4.) a fethalmoz4s (iij lizemagak létesitése, kapacitdsbgvités stb.).

A felhalmozds, a fejlesztés a termelés bgvitésének forrdsa, az elhasznilt anyagok p6tlasa és
a munkadfj az djratermelés nélkiilozhetetlen feltétele.

Nos, a termelési érték alakuldsa rémutat arra, hogy a gazdasigok jelentds részében csak a
kiaddsok fedezésére futja a brutté termelési értékbsl. A felhalmoz4sra, a termelés bovitésére
gyakran nem marad semmi.

A koz0s gazdasignak jelenleg legkevesebb 24 ezer forint évi (2000 Ft havi) jévedelmet
kell biztositani minden munkavéllal6jinak. Ha a dolgozé nem keres ennyit, akkor kilép,
mishol keres munkdt. A brutté termelési érték 40—60%-a jut a felhaszndlt anyagok pétlsara
(az dllattenyésztésben az anyagkoltség elérheti a termelési érték 85%-dt is), az dllami
befizetések pedig 4tlagosan 10—15%-4t teszik ki a brutté termelési értéknek.,

Ahhoz, hogy egy mezégazdasigi véllalat a fejlesztésre fordithassa drbevételének jelenté-
keny részét, az egy fore juté termelési értéknek meg kell haladnia az évi 125 ezer forintot.
Ebbdl az sszegbdl — sematikusan felosztva és egy fore szamitva — 70 ezer forint jut az
elhaszndlt anyagok pétldsira, 30 ezer forint munkadijra, 15 ezer forint dllami befizetésekre
és 10 czer forint fejlesztésre (ami bizony nagyon kevés),

Ez a gondolatmenet sziikségszer(ien leegyszeriisiti a dolgokat, mert a valéségban szdmos
olyan gazdasig nem rendelkezik fejlesztési alappal, ahol az egy fére juté termelési érték
meghaiadja a 125 ezer forintot, és lehetséges, hogy az ennél kevesebbet termel§ kozos
gazdasag is képes fejlesztési célkitiizéseit megvalSsitani.

1976-ban, amikor 1470 mezSgazdasigi termeidszovetkezet volt az orszigban, a szdvetke-
zetek 23%-dban, 338 gazdasigban az 1 fére juté termelési érték nem érte el a 125 ezer

orintot,

* Ha a ,rangsorolds” mdsik mutatéjat, az 1 hektdrra juté termelési értéket vizsgéljuk, a
differencidlédds hasonlé mértéke lathats. Akadnak gazdasdgok, ahol az 1 hektirra juté
termelési érték a 10 ezer forintot sem éri el, de olyan is- — példdul az Obuda
Termeldszovetkezet —, ahol az 1 hektérra vetitett termelési érték 1 millig 800 ezer forint. Az
Obuda TermeiGszovetkezet szdntéfoldi termelést Jnem folytat, csak ndvényhdzakkal, és tébb
mint ezer {6t foglalkoztat6 ipari csomagoléiizemekkel és iizlethdlézattal rendelkezik.

A teriiletegyscgre vetitett termelési érték csak akkor vilhat az értékelés bdzisivd, ha a
termelés szerkezetét is figyelembe veszik. Mindenesetre, minél tébb az 1 hektdrra juté ter-
melési érték, anndl nagyobb a bovitett Gjratermelés lehetGsége.

A gyakorlatbél is tudjuk, hogy a mez&gazdasdgi vallalat foldteriiletét dltaldban nem bgvit-
heti. Csak t6kéje (eszkozok) novelésével fokozhatja termelését, mert igy tobb miitragy4t
haszndlhat, hai¢konyabb fajtit termelhet stb. Altaldnos gazdasigi térvény ndlunk, hogy a
mez0gazdasigi termelés emelése érdekében névelni kell az all6- és forgbeszkdzoket, a tokét,

amelyet a megmiivelt teriilethez vagy a dolgozék szédmihoz viszonyitanak; minél nagyobb az
1 hektdrra, illetve az 1 fore juté vagyon, annil tobb az 1 hektdrra, illetve az 1 fére juté
termelési érték.

Gazddlkoddsi rendszeriinkben az dllami tdmogatds is fontos forrdsa a fejlesztésnek. Allami
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tdmogatdst azonhan 4ltaldban az a gazdasig kaphat, amelyik a beruhdzds megkezdése eltt
elZteremti a ,,saidt erft”. A gyenge termel8szovetkezeteknek rendszerint nincs ,,sajit erd-
jiik”, pénziik, ennélfogva eleve ki vannak zérva a megfeleld mértéki beruhdzdsi timogatdsbol
és hitelh&l.

isszegezve az elmondottakat, a rangsoroldsbél az deriil ki, hogy a termel8szovetkezetek-
nek tébh mint 20 szdzaléka alacsony termelékenysége miatt nem tud szamottev@en fejlesz-
teni és az egyszer(i tjratermelésre van itélve.

A FELHALMOZOD AS DIFFERENCIALODASA

Akér az 1 f6re, akir az 1 hektdr mezdgazdasigilag miivelt teriiletre jutd termelési értéket
vizsgdljuk, az a jelenség trul szemiink elé, hogy azonos kozponti agrdrpolitika és termelési
adottsigok mellett a gazdasigok egvik csoportia gyorsvonatsebességgel fejlédik, mig mdsok
egy helyben topognak, csigalassiséggal haladnak elre . . . ‘

A nagy kiilonbségeket a fejlédés itemében — a differencidléddst — dltaliban a vezetés

* kiillonbbzoségével magyardzzdk. Ahol jo a vezetés, ott gyors a fejlédés, ahol pedig nem

kielégit6 az elérehaladds, ott gyenge a vezetés.

A vezetés ebben a vonatkozésban Osszetett és elvont tényez6. Helyesebb volna ugy fogal-
mazni, hogy a fejldés iitemében taldlhat differencidkat a szovetkezet és az dllami gazdasig
véllalati politiksjdban mutatkozé kiilonbségek okozzik, azaz az egymdstél eltérd villalati
politika kiilonb6z8 eredményeket sziil. Az ilyen fogalmazds lehet6vé teszi a lemaradds okai-
nak pontosabb tisztdzdsit.

Egy gazdasig vdllalati politikdjdnak oridsi gazdasigi jelentdsége akkor vélik érthetdvé, ha
elgondoljuk, hogy olyan nemzetkozi jelentSségi eredményeket, mint amilyeneket a Bibolnai
‘Mez6gazdasigi Kombindt vagy a hernddi Marcius 15 Termel&szovetkezet — és még néhany
tucat hasonlé gazdasdg — elért, az adott vallalat egyedi, sajdtsigos véllalati politikdja hozta
létre.

Az orszdgos agrarpolitika minden mez6gazdasigi véllalat részére lényegében azonos felté-
teleket teremtett. E politika keretei kozott lehet t5bb tizmillié nyereséget elérni és lehet
évr3l évre veszteséggel gazddlkodni.

Figyelembe véve a véllalati politika jelentdségét, célszerii konkretizdlni, milyen is a j6
villalati politika, amely biztonsigos eredményt hoz, és milyen az a véllalati politika, amely
stagndldsra vagy tarts veszteségre készteti a véllalatot.

A j6 villalati politika gazdasigi lényege: a vdllalat eszkozeinek (t8kéjének) szakadatlan
gyarapitdsa és ebbl a termelés folyamatos novelése. A termelés novelése az életben kotelezd.
Orszigos terveink ugyanis az egész mez6gazdasig szémira hosszi tévra elGirdnyozzik a ter-
melés folyamatos novelését. S ez a novekedés csak akkor redlis, ha a mezdgazdasdgi véllalat
azonos foldteriileten és csokkend 1étszam mellett évrél évre noveli brutté termelését.

A mezdgazdasigi vallalatok irdnyitéi kezdettdl fogva kiilonbdz8 modon kezelték a
felhalmoz4st. Megalakuldsuk utdn a szovetkezetek tobbsége nem tartotta fontosnak kozds

~eszkozeinek sajat er8bdl torténd gyarapitdsit, mondvén, hogy ez az dllam gondja kell, hogy

legyen. Kezdetben kevés olyan gazdasag volt, amely felismerte, hogy a gazdasigi megszildr-
dulds legfontosabb eszkoze a sajat er6bol torténd fejlesztés.

Azt kell hinni, hogy a hatvanas évek elején az agrarpolitika sem ismerte fel a szovetkezeti
villalat fejlesztésének fontossigdt, hiszen azt javasoltdk a szovetkezeteknek, hogy a részese-
dés 10 szazalékdnak megfelels osszeget forditsanak felhalmozdsra. Szamos szOvetkezet ezt a
nyilvinvaléan csekély Gsszeget sem halmozta fel és a részesedés 10 szdzalékndl kevesebbet
forditott fejlesztésre sajdt er6bol.
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De’voltak olyan szdvetkezeti vezetSk is, akik kezdettd] fogva megértették, hogy a szévet-
kezet felvirdgzdsinak f6 forrdsa a sajit ersbdl torténd fejlesztés. Ezeket azellentétes tenden-

cidkat az adatok is tiikrozik. 1960-ban a mez8gazdasdg dlléeszkdzeinek értéke 59,2 millidrd, Ag
de 1977-ben mir 233,4 millidrd forint. 17 év alatt csaknem négyszeresére nétt a mezGgazda- gazda:
sdg dll6eszkoz-dllomanya. - ’ amely

- Kiilondsen meggyorsult a szovetkezeti felhalmoz4s az §j gazdasigi mechanizmus beveze- Bir
tése utdn, A kozos gazdasigok eszkozéllomdnya az 1970. évi 52,3 millidrd forintrél 1977- helyét

ben 127,2 millidrdra, 7 év alatt csaknem két és félszeresére emelkedett. Ugyanebben az

politik
id&szakban a mezdgazdasig brutté termelése 30%-kal nétt. . Szii
A sajit er8bol torténd felhalmozds kiilonbozGsége a szovetkezetek differencidléddsinak a mezdg

forrdsa. Villalatonként célszerdi megvizsgélni, hogy a munkadijazdshoz képest jévedel'mii.k 201t es
milyen hdnyadat forditottdk fejlesztésre, mert az osszegzett 4tlagszamok — jollehet kifejezik Af
az dltaldnos tendencidit — nem mutatjék az egyes villalatok felhalmozisi politikdjit és a

kapaci
kozottiik 16v6 kiilonbségeket. . L . terve a
Példaként ismertetjiik két kivdlé szovetkezet, a nddudvari Véros Csillag és a szentesi Af
Arpdd TermelSszovetkezetek felhalmozésit, amelyet az 1. tdblizat szemléltet. . & a f
Figyelembe veendS, hogy az egész fejlesztés Osszege a véllalaton belil a fentieknél villala
lényegesen nagyobb volt, mert a sajét erén kiviil bizonyos beruhazdsokhoz (istdlloépités, lomdn
ndvényhdzépités stb.) a szovetkezetek dllami timogatdst is kapnak és hitelt is felvette’k, . kell 1
A nagyardnyi felhalmozds szdmokban jol kifejezhets kovetkezménye az 1 hektdrra juté vallalas
eszkozdllomény gyors novekedése. A nddudvari Voros Csillag Tennelc')‘szévetkezet'ben 8'1,5: den m
ezer forint, a szentesi Arpid TermelGszovetkezetben 112,5 ezer forint a hektironkénti Ner
dlléeszkdz-dllomany, azokban az alaptevékenységbél 616 szovetkezetekben, ahol nem téreked- mir fe
tek sajdt ergbdl a felhalmozdsra, jelenleg sem tobb 20 ezer forintndl 1 hektarra, . szerek
1. tiblazat Szakos
A RESZESEDES ES A FELHALMOZAS ALAKULASA
A fejlesz- ' . Ma
tés tania X
‘ aranya koltség
. Arészesedés A fejlesztés 1;3?:' termel
v, “hez borter.
V1SZO0-
nyitva, f"oglalk
alakulisa, millié Ft % dllati t
Nédudvari Véros Csillag Termeldszo I6k is.
a art voros Csi ag Terme oszOvetkezet CSak ¢
1972 - ' 71,4 47,4 39,7 ) termel
1973 76,0 61,8 44,8
1974 85,9 71,6 45,5 Kiegész
1975 96,4 107,2 . 52,5
1976 | .o 1072 70,2 39,9 A
) ' Szentes Arpid Termel8szovetkezet kle%:iz
‘ (
ig’;% %g,; 24,0 95,4 teriilet
, : 37,5 139,3
1974 . 29,1 387 1330 gsor.‘g ]
1975 28,3 33,0 1172 gy1
1976 305 16.8 55,3 volt, ¢

riibb b
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A VALLALATI POLITIKA 8 FEGYVERNEME

A gyors felhalmozdsra valo torekvés az élenjdrd vdllalatok sajdtos mikro-agrdrpolitikdjinak
gazdasdgi lényege. (A mikro-agrarpolitika alatt itt azoknak a dontéseknek a korét értjik,
amelyek avdllalat —a kozgy{ilés, a vezetdség, az elnok, az igazgat — hatdskdrébe tartoznak.

' Bir a mezdgazdasdgi véllalat dontései végsGsoron meghatdrozzék a gazdasdg fejlodését és
helyét a rangsoroldsban, de a felhalmozdsi torekvés dnmagdban nem elegendd a véllalati
politika jellemzéséhez. A ’ o

Sziikség van annak a tisztdzdsdra is, hogy milyen forrdsbol és milyen uton indulhat el egy
mezégazdasigi vdllalat a bovitett ujratermelés pdlydjdn, és hogyan hasznosithatja felhalmo-
zott eszkozeit.

A fejlédés akkor folyamatos, ha az eszkozoket vgy hasznositjdk, hogy ebbdl a termelési
kapacitisok szakadatlanul névekedjenek. Az eszkozhasznositds és a novekvs jovedelem redlis
terve a villalati politika lényegéhez tartozik.

A felhalmozds szindéka és tervezése nélkiil az eszkdzok nem gyarapithatok. De a szdndék
és a fejlesztési terv onmagdban kevés a megvalésuldshoz. Meg kell talilni minden egyes
villalat adott koriilményei kozott azokat a forrdsokat, amelyekbdl az dllo- és forgdeszkoz-dl-
lomdny — a részesedés emelkedése mellett — gyarapithatd. Vagyis meg kell taldlni — néha ki
kell talilni — azokat a konkrét beruhazisi lehetSségeket, amelyek kiakndzdsdval az adott
véllalat termelSkapacitisa biztonsigosan és jovedelmezGen béviil. Ezeknek megtaldldsa min-
den mezdgazdasagi villalat esetében nehéz &s konkrét elemzomunkat, szamitdsokat igényel.

Nem az iréasztal mellett kell felfedezni a redlis fejlesztési lehetségeket. Gazdasigaink
mdr felfedezték ezeket. A publicista dolga, hogy Osszegezze és iltaldnositsa azokat a méd-
szereket, amelyeket a gyakorlatban mdr szimos mezdgazdasigi vallalat sikerrel alkalmazott.

Szakosodais

Ma miér Ggyszélvan kozhellyé vélt az az igazsdg, hogy a mez&gazdasagi iizemnek szakosi-
tania kell termelését, azaz sziikitenie kell termékei korét, mert igy alacsonyabbak a termelési
koltségek és nagyobb a jovedelem. Bibolna immdr egy évtizede egyetlen novényt, kukoricit
termel és millidrdos drbevételének t6bb mint 90%-a a baromfidgazatbél szdrmazik. Vannak
bortermelésre, sertéstenyésztésre, virdgtermelésre stb. szakosodott nagyiizemeink. A teljes
foglalkoztatottsig és a biztonsig érdekében egy-egy nagytzem néhany novényféleség vagy
allati termék termelésére szakosodik. Jellemzd vonésa az id6k véltozdsinak, hogy a kisterme-
16k is specializdlédnak, és a ,,mindenbdl egy keveset” termeld hdztdji helyébe mindinkdbb a
csak sertést hizlal, csak tojdst termeld stb., a szakosodott nagyiizembe integrdl6dé haztdji
termeld 16p.

Kiegészitd iizemagak

- A felhalmozas rendkiviili forrdsa a j61 gazddlkodé mez6gazdasigi véllalatok tobbségében a
kiegészits tizemigak nyeresége. I
Példaként megemlithet a hernddi Mércius 15 Termeldszovetkezet. Ez a 2500 hektdr
teriiletii vallalat kedvezStlen terméhelyi adottsigu, homokos-szikes féldjeinek nagyon ala-
csony az aranykorona-értéke, 4,2 hektdronként. Mégis a hernddi termel&szovetkezet ma az
egyik leggazdagabb az orszdgban. 1976-ban brutté termelésének értéke 718,4 millié forint
volt, és az 1 dolgozéra juté termelési érték 442 ezer forint. A gazdasdg az orszdg legkorsze-
riibb baromfifeldolgozé uizemével rendelkezik. A szovetkezet teriilete 1968 és 1976 kozott
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nem vdltozott, de dlléeszkoz-dllomdnya ez id6 alatt 29,4 milli6 forintrél 438,3 miliié forint- mezog
ra n6tt, mikdzben évi brutté termelesi érteke 23,2 milli6ér61 718,4 milli6 forintra emelkedett. ségbdl

Mib6l? E meseszerii novekedésnek tobb forrdsa volt. Kezdetben vasvizszerkezeteket nyeies
gydrtottak, j, olcsé épiilettipus és Uj épitGanyag gyirtdsival foglalkoztak és egy sertésvago- jovede
hidat hoztak létre a mezogazdasdgi iizemek részére. E kiegészits lizemdgak nyereségét telhal- sokkal
moztik €és az alaptevékenység fejlesztésére forditottdk, majd specializalodtak brouler- vélhat.
baromfi-termelésre.

A mezGgazdasigi nagyiizemek 4drbevételének. mintegy egyharmada,alaptevékenységen.ki- A szelle
viili termelésbél ered. Ez mutatja a kiegészits iizemagak jelentSségét. Ugyszolvan nincs olyan
jol gazdilkod6 mezdgazdasdgi nagyvallalat, amelynek ne lenne egy vagy tobb nagy kiegészit Meg
lizemadga. tika fe

gazdas:
A termelés—feldolgozds—értékesités vertikuma érdeké
Szdmos mezGgazdasagi villalat arra toreldzik, hogy termékeit ne nyersanyagként, hanem dllapit]
feldolgozott 4llapotban, esetleg sajdt lizletein keresztul értekesiise. Zlotg}’ €
Uzés
Az emlitett hernddi termel§szévetkezet példdul naposcsibét »8Yart”, felneveli, baromfigydriban fel is jo szak
dolgozza és a késztermék egy részét iizletein keresztiil értékesiti, ugyanezt teszi a sertéssel is. A.nadudvari A jo vd
termelGszdvetkezet hibridkukorica-vetSmagot, majd drukukoricat termel, aztdn sertes, huscsirke és pulyka
, lesz a kukoricdbdl. A sertést végohidjin feldolgozza, amelynek egy részet sajat iizleteiben értekesiti.
A kistermelés szervezése

A termelés és a jovedelem novelése érdekében egyes mezGgazdasdgi nagyvallalatok a sza- Az G
peritéanyag-elGéllitdsra specializalédtak, és a naposcsibét, a suldét, a nyulat stb. 3 kister- gazlidgsq
mel6k szerzGdéses alapon hizlaljak, majd a felnevelt allatot begytijtik &s értékesitik. Ilyen e
médon dlléeszkézt és munkaerdt takaritanak meg. a m\iﬁﬁ

A hernddi termelGsz6vetkezet igy évente 1,5 millig huscsirkét és 5000 hizott sertést kap a kornyék pontbé
kistermel8it8], s ezaltal 100 millié forint beruhdzdst takarit meg. szakada
sét, az e
A helyi természeti adotisigok kihasznalisa Péld
Szentesen és komyékén termdlviz rejtozik a fold mélyében. Ezt a természeti kincset termels
kihasznilva, fejlesztették ki az Arpad Termel6szévetkezetben — majd mis gazdasdgokban is he}y ¢be
— & korai zoldségek termelését. Tobb, erdében gazdag szovetkezet fafeidolgozé iizemet fejleszte
létesitett, mds gazdasigok homok- és séderbdnyit tartanak tizemben. ban 6it
Azér
tdst csu
Koopericiék Iétrehozisa 16nboz6
Onmagiban egy villalat anyagi ereje, tSkéje kevésnek bizonyul egy jovedelmezs nagy- lést, gy
lizem alapitdsdhoz. E probléma megolddsdt a k6zos vallalat szervezése elGsegiti. A Baromfi- termelés
tenyészts Kozos Villalat tagja példdul a hernddi Mércius 15 TermelGszovetkezet is. A koope- kankkal
riciék mindenkor megtakaritast és kiegészits jovedelmet eredményeznek, amelyet a gesztor- A pa
gazdasig és a taggazdasigok fejlesztésére fordithatnak. ségli és
?ermelés
. , o Irdinyoz.
Az alaptevékenység tartalékai A gy
A mezGgazdasig brutté termelésének kétharmada névényi és allati termék. Igaz, ezek »CSupén’
termelésének jovedelme annyira ,,beszabdlyozott” — az ipari nyersanyagirak viltoznak, a politikar
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mez&gazdasdgi termékek drai tébbnyire rogzitettek —, hogy a felhalmozds az alapievékeny-
ségb6l nagyon nehéz, de nem lehetetlen. Egyes termékek — mint példdul a buza — jo
nyereséggel, mds dgazatok (példdul szarvasmarha) viszont csak veszteséggel vagy csak kis
jovedelemmel termelhetnek. Megfelels termelési szerkezettel, szakosoddssal, technikai Gjitd-
sokkal és j6 munkaszervezéssel az alaptevékenység a felhalmozds és fejlesztés széles bazisdvd

vélhat.

A szellemi téke hasznositisa

Megkiséreltem pontokba foglalni a mez&gazdasigi villalati politika — a mikro-agrdrpoli-
tika fegyvertdrat. A felsorolds nem teljes, és nem illik minden egyes véllalatra. Hogy egy
gazdasigban mit kell tenni — és mit nem szabad cselekedni — a jovedelmez§ gazddlkodds
érdekében, ezt a vdllalat lehetSségeinek és helyzetének elemzése alapjin a véllalat vezetoi
allapitjik meg. A vdllalat vezetésének miivészete — a jo vallalati politika — éppen abban dll,
hogy ezt az elemzést a gazdasig vezetdi képesek végrehajtani, majd kovetkeztetéseiket, cél-
kitiizéseiket sikeresen megvalositani Ehhez persze az sziikséges, hogy hozzdértd, tdjékozott,
j6 szakemberek irdnyitsik a termelést, akiket dsszefoglaléan ,,szellemi t6ké”-nek neveznek.
A j6 vallalati politika elofeltétele ez a szellemi téke.

PASSZIV VALLALATI POLITIKA

Az eddig kifejtettek abban dsszegezhetSk, hogy az egyes termeldszovetkezetek és dllami
gazdasigok gyors, szakadatlan fejlodése sajdtos vdllalati politikdjuknak kdszdnhetd.

Logikusan kovetkezik ebbdl, hogy a gazdilkodds tartés stagndldsdnak, lemaraddsinak oka
a megfeleld villalati politika hidnya.

Valamilyen villalati politikdja persze minden termelegységnek van. Népgazdasdgi szem-
pontbél azonban ez a ,valamilyen” vallalati politika kétféle lehet: a termeli kapacitdst
szakadatianul novelS akti, és olyan villalati politika, amely nem segiti el§ a termelés novelé-
sét, az egyszer(i Gjratermelést folytatd politika passziv.

Példdul azzal, hogy illati igaerS helyett traktort alkalmaznak, fejlesztenek ugyan, de a
termelsi kapacitds és a termelés nem no; ha egy nagy istdilét épitenek a régi kis istallék
helyébe — amelyeket ezutdn kiselejteznek —, \gyszintén nem novelik a termelést. Ez passziv
fejlesztés. A vdllalat ondllosdga és kezdeményezd készsége viszont az aktiv véllalati politikd-
ban 61t testet. ,

Azért szitkséges megkiilonboztetni a termelést noveld, aktiv fejlesztést a passziv, a kapaci-
tést csupdn konzervélé fejlesztéstdl, mert népgazdasigi szempontbol nézve jelent&ségiik kii-
16nboz8. Olyan fejlesztés, amely Korszeriisit, de nem néveli a termel&i kapacitdst és a terme-
16st, ugyszélvin minden gazdasighan eléfordul. Amde csak ilyen fejlesztés esetén a brutté
termelés szintje hosszi id6re megreked. A stagndlds pedig ellentétes dltalinos agrarpoliti-
kankkal, amely szerint a szocialista mezdgazdasigban a termelés novelése kotelezo.

A passziv villalati politikdt az jellemzi, hogy a termelGi egység évrdl évre azonos mennyi-
ségii és mindségli 4rut termel. Ez a gazdasigi magatartds ellentétben van a mezdgazdasigi
termelés célkittizéseivel, amely csokkend 1étszdm mellett folyamatosan novekvs termelést
irdnyoz el6. :

A gyenge gazdasigok felszdmoldsa — mezdgazdasigunk évtizedes problémdja — eszerint
»csupdn” abbdl 4ll, hogy a lemaradé véllalatok térjenek 4t a passzivrl az aktiv vdllalati
politikara, a termelSi kapacitdsok szakadatlan novelésére.
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Lényegében ezt a célt szolgdlta és szolgilja a gyenge gazdasigokat anyagilag tdmogaté
dllami dotdcick és drkiegészitések rendszere. De ez a £6 motivuma azoknak az egyesitéseknek
is, amikor veszteséges gazdasigot egyesitenek egy aktiv politikit folytats gazdasdggal, pél-
d4ul Putnokot Bibolndval vagy a tetétleni gazdasdgot a nidudvarival.

A gyakorlati kérdés az, hogy kimeritettiik-e azokat az eszkdzéket, amelyekkel a
politizdl6 véllalatokat 4tvezethetjiik az aktiy véllalati politikat folytatk tibordba?

A vilaszt erre a kérdésre a rosszul gazddlkodé mezdgazdasigi nagyiizemek magas ardnya
adja meg.

passzivan

.

Monutuka npeanpuatua B censckom XO3AWCTBE ABNAETCA WUPCKO YnoTpebnAeMbiM, a To xe BpeMa Hegoc-
TaTONHO aHaNW3MPOBAHHBIM BbIPAXEHUEM. ABTOp MCXOAUT M3 TOro, uyToO XOpOWaA NONUTMKa NPeAnpUATUA
] - AOPOWAR NONUTHKA NPEANPUATHA ABRRETCA aKTMBHOM, TO ecTb OHa
ABN8eT BO3MOXHLIM NOBLIWATL YPOBeHD NPOU3BOACTBA U3 roaa B roa. Takas nonutuka NPEANPUATHA, KOTOpan
XO4eT-ToNbKo CTabunu3nposath yposeHsb NPOU3BOACTBA, ABNAGTCA NACCHBHOM U He COOTBETCTBYET OGWMM Ha-

POAHOXO3ANCTBEHHBIM uenesniM ycraHoskam. A a@KTMBU3auMA naccusHoM NORUTUKN NPeaAnpPUATUA 3aBUCHT

I

npexae Bcero or nioaen.
~—_

Die Betricbspolitik ist ein in der Landwirtschaft allgemein gebrauchter, aber weniger analysierter
Ausdruck. Gemiss der Grundthese des Verfassers ist die gute Betriebspolitik die Quelle des raschen
Wachstums. Die gute Betriebspolitik ist aktiv, das heisst sie ermaoglicht die Produktion Jahr zu Jahr zu
steigern. Solche Betriebspolitik, die nur das jeweilige Produktionsniveau stabilisieren will, ist passiv und

entspricht nicht den allgemeinen Zielstellungen der Volkswirtschaft. Aber die Aktivisierung der passiven
Betriebspolitik hingt vor allem von menschlichen Faktoren,

Enterprise-level politics is an expression common used but less analysed in the agriculture. The prin-

ciple of the author is, that the good enterprise-level politics are the source of rapid growth. The good
enterprise-level politics are active, i

level politics depends first of all on human factors.

Magyar Névénynemesits Rt. Kés6bb az Rt. a zalaszentgrSti, tolnaozorai és

bdnkiti uradalommal megillapodott, hogy vallaljak
A Magyar Féldbirtokbank  kétekkében a fajtdk szaporitdsit, kiprébilisit. Az anyatelepek-
1918ban Kirolyi Imre alapitotta 1 millié Ft alap-  hez a vet§magszaporité uradalmak mint részvénye-

t(')'lféyel. A nemesit§ anyatelep Kirolyi zalaszent- sk is beléphettek, de részvénytobbsiget nem sze-
groti birtokdn Falb Lérinc vezetésével miikddott.  rezhettek.

A fajtaszaporitdsba bekapcsolédott Karolyi zala- Az Rt. azokat a n6vényeket nemesitette, ame-
szentgréti, érdi, nagymagocsi uradalma, a Magyar

-entg lyek nemesitése nem, vagy csak kis mértékben
Foldbu'tolsbank 40000 katasztrilis hold bérbir- folyt. Igy a rozs, tavaszi biiza, 6szi drpa, zab, repce,
toka, késGbb a tolnaozorai béruradalom, a Heves

k mdk, len, tavaszi biikkény, bab, 16bab, murokrépa,
megyei 12 000 katasztrdlis hold teriiletli pélyi ura-
dalom.

burgonya, takarmanyrépa, 16here, lucerna, konyha-
kerti novények, fifélék (takarmdnynévények),
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