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méretek, a specializaciéd és a technika (gé- 
pek, épiiletek stb.) méretezése tekinteteé- 
ben mindenekel6tt a gazdasdgi hatékony- 
sag kévetelményeit kell érvényesiteni, el- 
vetve a megalapozatlan iranyzatokat. 

— A termelderdk fejl6dése a mezogaz- 
dasdgi vallalatoknalis maga utan vonja a 
vezetésszervezct korszertisitését. Az eld- 
addsokban javasolt megoldasok érintik a _ 
vallalatvezetés szintjét, emellett részletes 
ajanlasokat kézéltek a gépesités, valamint 
a szantofoldi és allattenyésztési termdhe- 
lyek munkéjanak szervezeti felépitésére, 
-szervezésére, vezetésére vonatkozoan is. 

— A kutatasi beszimol6k jelentos része 
foglalkozott a vallalati termelés és fejlesz- 
tés tervezésének korszertisitésével. A ter- 
vezés megalapozasanak igényét, a szem- 
lélet formaldsat szolgaltak az eldadasok 
és emellett széles kérben adtak tanacsot 
fejlett. tervezési mddszerek alkalmazasa 
tekintetében. 

— A szamitogépek alkalmazasara a ter- 
vezés és elemzés szamos teriiletén dolgoz- 
tak ki ajanlast és kiilo6n az Ontdzés, a 
-melioracié és a melléktermékek felhasz- 
nalasara is. 

— A termelés optimalis elhelyezése és a 
hatékony vallalati termelésszerkezet  k1- 
alakitasa korszer(i matematikai és szami- 
tastechnikai mddszerekkel megalapozhato. 
Az eredményesebb gazdasagfejlesztés kor- 

TUDOMANYOS ELETUNK 

szerti tervezési eljarasai feltételezik a gaz- 
dasdgiranyitasi rendszer nyujtotta déntés! 
szabadsagot. _ 

— Az el6addsokban tébb izben felvetet- 
ték, hogy mind a teriileti termékenység, 
mind az él6munka-termelékenység nove- 
lése terén még igen jelentékeny tartalékok 
rejlenek a mezdégazdasdgi termelésben. 
Ezek fokozottabb kihasznalasa tovabbi ra- 
forditasokat igényel. Ugyanakkor utaltak 
arra, hogy varhaté az eszkdézhatékonysag 
fokozatos csékkenése, amely torvényszeru- 
en kévetkezik be. A bioldgiai teljesito- 
képesség névelésének, valamint a talajter- 
mékenység fokozdsinak lehetdédsége — 
nemzetk6zi 6sszehasonlitasok szerint is — 
elmarad a miiszaki fejlesztés egyéb esz- 
kézeinek szinvonala és felhasznalhatosaga 

—mogott. 
A gazdasdgi hatékonysag e kedvezotlen 

tendenciajanak mérséklése  érdekében 
sziikséges a korszerti elemzési és tervezésl, 
iizemszervezési mddszer alkalmazasa, a 

_‘szamitastechnika. modern eszkézeinek fel- 
hasznalasa, a tudomanyos tovabbképzes. 
De a tudomany és gyakorlat jelenlegi l- 
lapota mellett az dkondédmiai megalapozas 

hagyomanyos méddszereinek alkalmazasa 
is sokat segithet mezdégazdasdgi vallala- 
tainknak. Mindez a vallalatok termelésira- 
nyitdival szemben egyben kévetelmény 1s, 
mind a készség, mind a fellkésziiltség te- 
kintetében. 

  

A MEZOGAZDASAGI TERMEK -ELOALLITASI FOLYAMATOK 
RENDSZERSZEMLELETU ELEMZESE 

A VALLALATKOZI EGYUTTMUKODESEK LEHETOSEGEINEK 
FELTARASA CELJABOL _ . 
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A miiszaki fejlédés kévetkeztében a ter- 
melés hatékonysaganak névelése érdekében 
a mezégazdasagban is egyre erételjescbben 
kibontakoznak a szakosodasi és a koncent- 
raciés folyamatok. Ez azt eredményezi, 
hogy a termelés egymasra épiilé szakaszai 
gyakran kilénallo vallalatoknal keriilnek 
kialakitasra (vagy legalabbis ez lenne a 
célszerii). Ez esetben olyan vallalatk6zi 
egyiittmtikédésre van sziikség, amely tulné 

a szokasos piaci (d4ru-) kapesolatokon, s 4 
vertikalis termékpalya szerkezeti 6sszefiig- 
gései alapjan Iehet6vé teszi a folyamatok 
egészének az dsszehangolasat. A vallalat- 
kézi egyiittmiikédési Ichetéségek objektiv 
alapjainak feltérdsa, a kooperaci6k fejlesz- 
tése lényegét illetéen integracidés folyamat, 
amelynek révén a termék-cléallitasi rend- 
szer elemei kézétti dsszefiiggésck szilard- 
siga, intenzitasa n6é, s végsésoron javu 
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a gazdasigi hatékonysig. A mez0gazdasagi 
vallalatok termelési integracidjara vonat- 
koz6 kutatdsok nem forditanak elég figyel - 
met azoknak az objektiv feltételeknek a fel - 
tardsdra, amelyek az agazatok bioldgiai- 
technikai sajitossigaibél adédéan az in- 
tegracié Ichetdségeit meghatarozzak. 

A KUTATAS CELJA, MODSZERE 

Kutatasunk soran egy sz6lé-, bor- és 
gyumolestermelési profili Allami gazdasag © 
{bb Agazatait elemeztiik. Az elemzés alap- 
veto feladata az Agazat egyes funkciondlis 
részei, tevékenységei kézotti kapesolatok 
Szilardsdgi fokanak vizsgdlata. A vizsedlat 
alapja az dgazati tevékenységi struktura feltardsa. | 

A szerkezeti sémdban az agazat felbon- 
tasdt olyan mélyséeben kell elvégezni, 
Ogy az Osszes funkciondlisan kiilénbdz6 

tevékenységek kiilén szerepeljenek. A te- 
Véekenységek kézotti bioldgiai-technikai- 
echnolégiai osszefiiggések  sajdtossdgai- 

hak elemzése alapjan,a kapcsolatok szilard- Sagi fokatél fiiggden megjelilheték azok a 
Szerkezeti pontok, ahol mar létrejétt vagy 
ahol szervezéssel, mtiszaki fejlesztéssel meg- 
teremthet, illetve esak hosszabb tavon, az 
‘gazat alapveté bioldgiai-technikai feltéte- 
CInek megvaltoztatdsaval jin Iétre a tevé- 
enységek megosztdsdn alapuld termelést in- 
gracid lehetdsége. Felfogdsunk szerint 
Ugyanis a vallalatkézi egyuttmtkddések 
dapja az dgazati termék-eléliitasi verti- 
umok.(termékpaélyak) — mint osszefiiged 

Tendszerek — résztevékenységeinek dssze- 
angolt megosztasa (megosztottsdga) val- 
alatok kézétt. 
Az elemzés kévetkezé szakaszdban az 

r8yes tevékenységek miiveleti strukturajat Kilén is vizsgdlni kell annak érdekében, 
sy megilapithaték legyenek az egyes 

muveleteknél meglevé vagy egymast he- 
yettesité lehetséges alternativak. 

A KUTATAS FOBB EREDMENYEI 

(L.) A vallalatkézi egyiittmtikédés sziilk- 
“gessége akkor jelentkezik, ha a termék- alya valamelyik szakaszdban olyan mti- aki, gazdasdgi vdltozdsok torténnek, ame- 
yek meghatarozé médon hatnak a termék- loalitasi folyamatra. Emiatt a termelés 
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stabilitasa és hatékonysaga dndllé vallalati kereten beliil mar nem valik Iehetévé. 
(2.) A valtozdsok egyardnt lehetnelz pozi- tiv és negativ jellectek. Pozitiy valtozds esetén valamely szakaszban olyan mtiszaki fejlédés megy véghe, amely lényegesen ja- vitja a kévetkezé szakasznak atadott héz- beesd termék mindségi jellemzéit (példaul potencialis termdképességét). A kévetkezé vertikalis szakasz technolégidjaban, szer- vezéscben is olyan, a valtozashoz igazod6 fejlesztésre van sziikség, amely a végter- mek minéségét és (vagy) a termelés haté- konysagat javitja. A fejlettebb szakasz dinamizmusaéhoz térténé alkalmazkodas - (mennyiségi, minéségi, idébeni vonatko- zasban) a kélesénés erdekeltség alapjan valosul meg. Mivel a fejlesztést végz6 valla- Jat meghatérozé pozicidba keriil, s ezt alapvetden a termelési kapesolatokon, illet- ve érdekeltségen keresztiil érvényesitheti, az integralt termékpalya részeire vonat. 

kozéan kézés_ irdnyitasi, dontéshozatali jogra tébbnyire nincs szlikség. A szoros 
szervezettség, a szigoruan strukturalt szer- 
vezet azonban természetesen tovdbbra is 
elsddleges kévetelmény. (A pozitiv valto- zasokon alapuld vallalatkézi egyuttmtko- désre jo példak a baromfidgazat teriiletén kialakult kooperacidk.) 

A negativ jellegti valtozdsok abbéladéd- nak, hogy esdkken azoknak a tényezéknek a mennyisége, mindsége, amelyeknek adott idépontban nines hatékony helyettes{tési lehetéségiik (példdul a kézi munka hianya 
a gyiimolestermelésben, s egyidejiileg a -betakaritds gépesitésének megoldatlan- 
saga). Iyen esetben a vallalatkézi egyitt- 
mukédésnek a vertikum kiilénbéz6 szaka- 
szaiban végzend6 egyiittes és osszehangolt 
muszaki fejlesztési tevékenyséere kell ira- 
nyulnia. Az egyiittmtikddés megvalositasa 
azonban lényegesen nehezebb, mint a ter- mekpalyan bekévetkezé pozitiv valtozds 
eseten. A pozitiv és negativ jellegt valtozé- 
sok révidebb tévon is dltaldban kombi- 
naltan jelentkeznek a termékpalya eltéré szakaszaiban, valamelyik iranyzat elsddle- 
gessége mellett. | 

(3.) Az elézdekben vazolt médszerek és megallapitasok gyakorlati alkalmazasa SO- ran sikeriilt példaul a faiskolai termelésben olyan lehetdséget feltdrni, amely — a kéz- ben oltasi technika felhasznéldsival _ lehet6vé teszi a esemetenevelés és az olt--  


