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Tudomanyos 

életitink     

DEBRECENBEN 

  

KADAR BELA adr. 

A Debreceni Agrartudomanyi Egyetem 
alapitasanak 110 éves és a szocialista ag- 
rarfelsé-oktatds beinditasanak 25. évfordu- 
l6jit 2 napos tudomanyos_ iilésszakkal 
iinnepelte 1978. Aprilis 17—18-an. 

A Tudomanyos Napok megnyité iilésén 
700 szakember elétt Sods Gabor Allamtitkar 
tartott eléadast az Agrartudomanyok fel- 
adata a mezégazdasag fejlesztésében cim- 
mel. Majd T6th Jézsef rektor A Debreceni 
Agrartudomanyi Egyetem szerepe a Ti- 
Szantil mezégazdasaganak fejlesztésében 
Cimii el6addsa hangzott el. 

A plenaris iilésen és 3 szekcidban 65 
eléadas és korreferatum hangzott el, a 
hagy érdeklédést a kibontakozé élénk vitak 
1s bizonyitottak. 

* 

Az agrdrékonémiai szekcidban az elséd 
Napon Kddar Béla rektorhelyettes A me- 
2ogazdasagi vallalatok mitiszaki fejlesztésé- 
hek gazdasdgi hatdsa, a madsodik napon 
Toth Jozsef rektor A mezégazdasagi valla- 
latok tervezésének fejlesztési, korszerti- 
Sitési lehetdségei témakérben tartott be- 
Vezet6 eléaddst. Az eldaddsokhoz 20 kor- 
teferdtum csatlakozott és a vitaban heten 
Vettek részt. 

,, A beszdmold eléaddsok fontosabb meg- 
ulapitasai, ajanldsai kézétt a kévetkezé- 

et emlithetjiik meg: ; 
— A miszaki fejlesztés eszkézeinek val- 

lalati felhasznalasa soran kialakult egy ha- 
¢konysdgi sorrend. Ezt figyelembe véve, 

4 fejlesztési célkittizéseknél a sztik kapaci- 

5 

TESSEDIK SAMUEL TISZANTULI TUDOMANYOS NAPOK 

tasok bévitése, valamint az adott gazda- 
sig legjévedelmezébb agazatainak komp- 
lex fejlesztése keriil elétérbe. 

— Az eléadasokban tébbszér hangst- 
lyoztak, hogy a gazdasdgokban 1—2 dga- 
zat kiemelt fejlesztése nem valdésulhat ugy 
meg, hogy a tébbi agazattdl vonjuk el az 
eroforrasokat, hanem a termelés teljes 
szerkezetében a gazdasagilag megalapo- 
zott, dsszehangolt, azonos szinvonali ter- 
melés megvalositasa vezet eredményre. 

— Fokozott figyelmet érdemel a dolgo- 
zOk munka- és életkériilményeit és a val- 
lalati infrastruktirét érinté  fejlesztés, 
mely nélkiil a mezégazdasdgi vallalatok 
nem lehetnek versenyképesek termelési és 
munkahelyi szempontbdl a tébbi népgaz- 
dasagi agak vallalataival. 

A beszamolék tanisitjak, hogy vannak 
ma mar mddszereink a komplex termelés- 
fejlesztés raforditasainak optimalizdlasdra, 
amelyek figyelembe veszik az adott gaz- 
dasag terméhelyi feltételeit, felhasznalhaté 
erOforrasait. 

— Az eléaddk megalapozott ékondémiai 
médszereket kézdltek a mezégazdasagi és 
ipari melléktermékek hasznositasdra, a 
tehenészeti telepek gazdasagos megallapi- 
tasara, a géppark tervezésére, a termeldé- 
kapacitasok jobb kihasznalasara, a szAmi- 
togépek mezdégazdasdgi alkalmazdsdra, a 
vallalati eréforrasok hatékony felhasznd- 
lastra és a mezdégazdasdgi szabalyozé 
rendszer fejlesztésére. 

— Az eléadék nyomatékosan hangst- 
lyoztak, hogy az iizemi, dgazati és tabla-  
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méretek, a specializacio és a technika (gé- 
pek, épiiletek stb.) méretezése tekinteteé- 
ben mindenekelétt a gazdasagi hatékony- 
sag kévetelményeit kell érvényesiteni, el- 
vetve a megalapozatlan iranyzatokat. 

— A termeléerék fejlédése a mezogaz- 
dasdgi vallalatoknalis maga utan vonja a 
vezetésszervezct korszertisitését. Az eld- 
adasokban javasolt megoldasok érintik a 
vallalatvezetés szintjét, emellett részletes 
ajanlasokat kézéltek a gépesités, valamint 
a szantdéfoldi és dllattenyésztési_ termdhe- 
lyek munkajdnak szervezcti felépitésére, 
-szervezésére, vezetésére vonatkozoan 1s. 

— A kutatasi beszimoldk jelentos része 
foglalkozott a vallalati termelés és fejlesz- 
tés tervezésének korszertisitésével. A ter- 
vezés megalapozasanak igényét, a szem- 
lélet formalasdét szolgaltak az eldadasok 
és emellett széles kérben adtak tanacsot 
fejlett tervezési mddszerek alkalmazasa 
tekintetében. 

— A szamitégépek alkalmazasara a ter- 
vezés és elemzés szamos teriiletén dolgoz- 
tak ki ajanldst és kiilén az 6ntdzés, a 
-melioracid és a melléktermékek felhasz- 
nalasara is. 

— A termelés optimalis elhelyezése és a 
hatékony vallalati termelésszerkezet  ki- 
alakitasa korszerti matematikai és szaimi- 
tastechnikai médszerekkel megalapozhato. 
Az eredményesebb gazdasagfejlesztés kor- 

TUDOMANYOS ELETUNK 

  

szerti tervezési eljarasai feltételezik a gaz- 
dasdgiranyitasi rendszer nytijtotta déntés! 
szabadsagot. | 

— Az eléaddsokban tébb izben felvetet- 
ték, hogy mind a teriileti termékenység, 
mind az él6munka-termelékenység nove- 
lése terén még igen jelentékeny tartalékok 
rejlenek a mezdgazdasdgi termelésben. 
Ezek fokozottabb kihasznalasa tovabbi ra- 
forditasokat igényel. Ugyanakkor utaltak 
arra, hogy varhaté az eszkdézhatékonysag 
fokozatos csdkkenése, amely térvényszert- 
en kévetkezik be. A bioldgiai teljesito- 
képesség névelésének, valamint a talajter- 
mékenység fokozdsanak lehetdsége — 
nemzctk6zi dsszehasonlitasok szerint is — 
elmarad a mtiszaki fejlesztés egyéb esz- 
kdzeinek szinvonala és felhasznalhatdsaga 
mogott. a 

A gazdasdgi hatékonysag e kedvezotlen 
tendencidjanak mérséklése  érdekében 
sziikséges a korszerti elemzési és tervezésl, 
iizemszervezési mddszer alkalmazasa, a 

_‘szamitastechnika. modern eszkézeinek fel- 
hasznalasa, a tudomanyos tovabbképzés. 
De a tudomany és gyakorlat jelenlegi al- 
lapota mellett az dkonémiai megalapozas 
hagyomanyos médszereinek alkalmazasa 
is sokat segithet mezdégazdasigi vallala- 
tainknak. Mindez a vallalatok termelésira- 
nyitdéival szemben egyben kévetelmény is, 
mind a készség, mind a felkésziiltség te- 
kintetében. 

  

A MEZOGAZDASAGI TERMEK -ELOALLITASI FOLYAMATOK 

RENDSZERSZEMLELETU ELEMZESE 
A VALLALATKOZI EGYUTTMUKODESEK LEHETOSEGEINEK 

FELTARASA CELJABOL _ . 

BURJAN AMBRUS dr.—KOVACS GABOR dr.—SZAKAL FERENC dr. 

A miiszaki fejlédés k6vetkeztében a ter- 
melés hatékonysdganak névelése érdekében 
2 mezbgazdasagban is egyre erételjescbben 
kibontakoznak a szakosodasi és a koncent- 
raciés folyamatok. Ez azt eredményezi, 
hogy a termelés egymasra épiil6 szakaszai 
gyakran kilénallé vallalatoknal keriilnek 
kialakitisra (vagy legalabbis ez lenne a 
eélszerii). Ez esetben olyan vallalatk6ézi 
egyiittmiikédésre van sziikség, amely tulnéd 

a szokdsos piaci (4ru-) kapesolatokon, s 4 
vertikdlis termékpalya szerkezeti ésszefiig- 
gései alapjin Jehetévé teszi a folyamatok 
egészének az dsszehangolasat. A vallalat- 
kézi egyiittmikédési Ichetbségek objektiv 
alapjainak feltarasa, a kooperacidk fejles2- 
tése lényegét illetéen integraciés folyamat, 
amelynek révén a termék-clallitisi rend: 
szer elemei kézétti Ssszefiiggések szilird- 
siga, intenzitisa n6, s végsdésoron javu 
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a gazdasigi hatékonysag. A mezdgazdasagi 
vallalatok termelési integracidjara vonat- 
koz6 kutatisok nem forditanak elég figyel- 
met azoknak az objektiv feltételeknek a fel - 
lardsdra, amelyck az igazatok bioldgiai- 
technikai sajdtossigaibél adédéan az in- 
tegricid Ichetédségeit meghatarozzak. 

A KUTATAS CELJA, MODSZERE 

Kutatasunk soran egy sz0ld-, bor- és 
gytimolestermelési profili dllami gazdasag © 
{bb Agazatait elemeztiik. Az elemzés alap- 
Veto feladata az Agazat egyes funkcionélis 
részei, tevékenységei kézotti kapesolatok 
Szilardsagi fokanak vizsgalata. A vizsgdlat 
alapja az agazati tevékenységi struktura feltérdsa. | 

A szerkezeti sémaban az agazat felbon- 
tasdt olyan mélyséeben kell elvégezni, 
Ogy az osszes funkciondlisan kiil6nbdzé tevékenységek kiilén szerepeljenek. A te- 

véekenységek kézétti biologiai-technikai- 
technolégiai Osszefiiggések  sajdtossdgai- 
hak elemzése alapjan, a kapesolatok szilard- 
Sagi fokatdl fiiggéen megjelélheték azok a 
Szerkezeti pontok, ahol mar létrejott vagy 
ahol szervezéssel, mtiszaki fejlesztéssel meg- 
teremtheté, illetve csak hosszabb tavon, az 
“gazat alapveté bioldgiai-technikai feltéte- 
Cinek megvaltoztatdsaval jin Iétre a tevé- 
enységek megosztasdn alapulé termelést in- legrdcid Iehetésége. Felfogasunk  szerint 

Ugyanis a vallalatkézi egyuttmukédések 
Wapja az dgazati termék-elé4liitasi verti- 
umok .(termékpalyak) — mint osszefiiged 

Tendszerek — résztevékenységeinek dssze- 
angolt megosztasa (megosztottsdga) val- 
alatok kéz6tt. 
Az elemzés k6évetkezé szakasziban az 

r8yes tevékenységek mitiveleti strukturajat Xilin is vizsgdIni kell annak érdekében, 
“sy megallapithaték legyenek az egyes tiveleteknél meglevé vagy egymast he- 
yettesité lehetséges alternativak. 

A KUTATAS FOBB EREDMENYEI 

(1.) A vallalatkézi egyiittmtikédés sziik- “egessége akkor jelentkezik, ha a termék- 
alya valamelyik szakaszdban olyan mti- aki, gazdasdgt vdltozdsol: torténnek, ame- 
yek meghatérozé médon hatnak a termék- eléanitasi folyamatra. Emiatt a termelés 

oe 

-betakaritds gépesitésének 
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stabilitasa és hatékonysdga 6ndll6é vallalati kereten beliil marnem valik lehetdvé. 
(2.) A valtozasok egyarant lehetnek pozi- tiv és negativ jellegtek. Pozitiv valtozds esetén valamely szakaszban olyan miiszaki fejlédés megy véghe, aimnely lényegesen ja- vitja a kévetkezdé szakasznak atadott héz- beesd termék mindségi jellemzéit (példaul potencialis termdképességét). A kévetkezé vertikalis szakasz technoldgidjaban, szer- vezésében is olyan, a valtozAshoz igazod6 fejlesztésre van sziikség, amely a végter- mék minéségét és (vagy) a termelés haté- konysagat javitja. A fejlettebb szakasz, dinamizmusahoz_ térténé alkalmazkodas - (mennyiségi, mindségi, idébeni vonatko- zasban) a kélesénés érdekeltség alapjan valosul meg. Mivel a fejlesztést végez6 valla- lat meghatérozé pozicidba keriil, s ezt alapvetden a termelési kapcsolatokon, illet- 

ve érdekeltségen keresztiil érvényesitheti, az integralt termékpalya részeire vonat. 
kozdan kézés_ irdnyitasi, dontéshozatali jogra tébbnyire nincs szukség. A szoros 
szervezettség, a szigoruan strukturalt szer- 
vezet azonban természetesen tovdbbra is 
elsddleges k6évetelmény. (A pozitiv valto- 
zasokon alapulé vallalatkézi egyuttmitk6- 
désre j6 példak a baromfidgazat teriiletén kialakult kooperaciok.) 

A negativ jellegt valtozdsok abbél adéd- nak, hogy csdkken azoknak a tényezdknek a mennyisége, mindsége, amelyeknek adott 
idépontban nines hatékony helyettesitési lehetéségiik (példdul a kézi munka hianya a gytimolestermelésben, gs egyidejtileg a 

megoldatlan- saga). Ilyen esetben a vallalatkézi egyiitt- 
muk6édésnek a vertikum kiilénbézé szaka- 
szaiban végzendé egyiittes és osszehangolt 
muszaki fejlesztési tevékenységre kell ird- nyulnia. Az egyiittmtikddés megvalositasa azonban Iényegesen nehezebb, mint a ter- 
mékpalyan bekévetkezé pozitiv valtozais 
eseten. A pozitiv és negativ jellegt valtoza- 
sok révidebb tavon is AltalAban kombi- naltan jelentkeznek a termékpalya eltéré szakaszaiban, valamelyik lranyzat elsédle- 
gessége mellett. | 

(3.) Az eldzdekben vazolt médszerek és megallapitasok gyakorlati alkalmazisa SO- ran sikeriilt példaul a faiskolai termelésben olyan lehetéséget feltarni, amely — a kéz- ben oltdsi technika felhasznélis4val _ lehetdvé teszi a csemetenevelés és az olt--  
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méretek, a specializaciéd és a technika (gé- 
pek, épiiletek stb.) méretezése tekinteteé- 
ben mindenekel6tt a gazdasdgi hatékony- 
sag kévetelményeit kell érvényesiteni, el- 
vetve a megalapozatlan iranyzatokat. 

— A termelderdk fejl6dése a mezogaz- 
dasdgi vallalatoknalis maga utan vonja a 
vezetésszervezct korszertisitését. Az eld- 
addsokban javasolt megoldasok érintik a _ 
vallalatvezetés szintjét, emellett részletes 
ajanlasokat kézéltek a gépesités, valamint 
a szantofoldi és allattenyésztési termdhe- 
lyek munkéjanak szervezeti felépitésére, 
-szervezésére, vezetésére vonatkozoan is. 

— A kutatasi beszimol6k jelentos része 
foglalkozott a vallalati termelés és fejlesz- 
tés tervezésének korszertisitésével. A ter- 
vezés megalapozasanak igényét, a szem- 
lélet formaldsat szolgaltak az eldadasok 
és emellett széles kérben adtak tanacsot 
fejlett. tervezési mddszerek alkalmazasa 
tekintetében. 

— A szamitogépek alkalmazasara a ter- 
vezés és elemzés szamos teriiletén dolgoz- 
tak ki ajanlast és kiilo6n az Ontdzés, a 
-melioracié és a melléktermékek felhasz- 
nalasara is. 

— A termelés optimalis elhelyezése és a 
hatékony vallalati termelésszerkezet  k1- 
alakitasa korszer(i matematikai és szami- 
tastechnikai mddszerekkel megalapozhato. 
Az eredményesebb gazdasagfejlesztés kor- 

TUDOMANYOS ELETUNK 

szerti tervezési eljarasai feltételezik a gaz- 
dasdgiranyitasi rendszer nyujtotta déntés! 
szabadsagot. _ 

— Az el6addsokban tébb izben felvetet- 
ték, hogy mind a teriileti termékenység, 
mind az él6munka-termelékenység nove- 
lése terén még igen jelentékeny tartalékok 
rejlenek a mezdégazdasdgi termelésben. 
Ezek fokozottabb kihasznalasa tovabbi ra- 
forditasokat igényel. Ugyanakkor utaltak 
arra, hogy varhaté az eszkdézhatékonysag 
fokozatos csékkenése, amely torvényszeru- 
en kévetkezik be. A bioldgiai teljesito- 
képesség névelésének, valamint a talajter- 
mékenység fokozdsinak lehetdédsége — 
nemzetk6zi 6sszehasonlitasok szerint is — 
elmarad a miiszaki fejlesztés egyéb esz- 
kézeinek szinvonala és felhasznalhatosaga 

—mogott. 
A gazdasdgi hatékonysag e kedvezotlen 

tendenciajanak mérséklése  érdekében 
sziikséges a korszerti elemzési és tervezésl, 
iizemszervezési mddszer alkalmazasa, a 

_‘szamitastechnika. modern eszkézeinek fel- 
hasznalasa, a tudomanyos tovabbképzes. 
De a tudomany és gyakorlat jelenlegi l- 
lapota mellett az dkondédmiai megalapozas 

hagyomanyos méddszereinek alkalmazasa 
is sokat segithet mezdégazdasdgi vallala- 
tainknak. Mindez a vallalatok termelésira- 
nyitdival szemben egyben kévetelmény 1s, 
mind a készség, mind a fellkésziiltség te- 
kintetében. 

  

A MEZOGAZDASAGI TERMEK -ELOALLITASI FOLYAMATOK 
RENDSZERSZEMLELETU ELEMZESE 

A VALLALATKOZI EGYUTTMUKODESEK LEHETOSEGEINEK 
FELTARASA CELJABOL _ . 

BURJAN AMBRUS dr.— KOVACS GABOR dr.—SZAKAL FERENC dr. 

A miiszaki fejlédés kévetkeztében a ter- 
melés hatékonysaganak névelése érdekében 
a mezégazdasagban is egyre erételjescbben 
kibontakoznak a szakosodasi és a koncent- 
raciés folyamatok. Ez azt eredményezi, 
hogy a termelés egymasra épiilé szakaszai 
gyakran kilénallo vallalatoknal keriilnek 
kialakitasra (vagy legalabbis ez lenne a 
célszerii). Ez esetben olyan vallalatk6zi 
egyiittmtikédésre van sziikség, amely tulné 

a szokasos piaci (d4ru-) kapesolatokon, s 4 
vertikalis termékpalya szerkezeti 6sszefiig- 
gései alapjan Iehet6vé teszi a folyamatok 
egészének az dsszehangolasat. A vallalat- 
kézi egyiittmiikédési Ichetéségek objektiv 
alapjainak feltérdsa, a kooperaci6k fejlesz- 
tése lényegét illetéen integracidés folyamat, 
amelynek révén a termék-cléallitasi rend- 
szer elemei kézétti dsszefiiggésck szilard- 
siga, intenzitasa n6é, s végsésoron javu 
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