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GAZDALKODAS, XXII. évfolyam, 6. szam. 1978.

Tudomanyos

életiink

DEBRECENBEN

KADAR BELA dr.

A Debreceni Agrartudomanyi Egyetem
alapitisinak 110 éves és a szocialista ag-
rarfelsG-oktatis beinditasdnak 25. évfordu-
I6jit 2 napos tudoményos iilésszakkal
linnepelte 1978. 4prilis 17—18-4n.

A Tudomanyos Napok megnyité iilésén
700 szakember el6tt Soés Gabor allamtitkar
tartott eldadast az Agrartudomdnyok fel-
adata a mezégazdasig fejlesztésében cim-
mel. Majd T6th J6zsef rektor A Debreceni
Agrirtudomanyi Egyetem szerepe a Ti-
szantil mezdgazdasiginak fejlesztésében
cimii el6adasa hangzott el.

A plendris iilésen és 3 szekciéban 65
eldadas és korreferatum hangzott el, a
hagy érdeklodést a kibontakozo élénk vitak
IS bizonyitottik.

L3

Az agrdarékondmiai szekcidhan az elsé
hapon Kdddr Béla rektorhelyettes A me-
z6gazdasigi vallalatok miiszaki fejlesztésé-
Nek gazdasigi hatésa, a mésodik napon
'6th Jdzsef rektor A mezbgazdasigi valla-
latok tervezésének fejlesztési, korszert-
Sitési lehetéségei témakérben tartott be-
Vezetd el6adast. Az eldadasokhoz 20 kor-
eferdtum csatlakozott és a vitdban heten
Vettek részt.

A beszamolé el6adisok fontosabb meg-
allapitdsai, ajanlasai kozott a kovetkezd-
et emlithetjiik meg:

— A miszaki fejlesztés eszkozeinek val-
alati felhasznélésa sordn kialakult egy ha-
€konysagi sorrend. Ezt figyelembe véve,
& fejlesztési célkitilizéseknél a sziik kapaci-
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tasok bévitése, valamint az adott gazda-
sag legjovedelmez6bb agazatainak komp-
lex fejlesztése keriil elGtérbe.

— Az _el6adasokban tébbszor hangsi-
lyozték, hogy a gazdasigokban 1—2 fga-
zat kiemelt fejlesztése nem valésulhat gy
meg, hogy a tobbi agazattdl vonjuk el az
er6forrdsokat, hanem a termelés teljes
szerkezetében a gazdasagilag megalapo-
zott, 6sszehangolt, azonos szinvonald ter-
melés megvaldsitasa vezet eredményre.

— Fokozott figyelmet érdemel a dolgo-
z0k munka- és életkoriilményeit és a val-
lalati infrastrukturat érint6 fejlesztés,
mely nélkiil a mezdgazdasiagi véllalatok
nem lehetnek versenyképesek termelési és
munkahelyi szempontbél a tébbi népgaz-
dasagi agak vallalataival.

A beszdmoldk tanusitjak, hogy vannak
ma mar médszereink a komplex termelés-
fejlesztés raforditdsainak optimalizélasara,
amelyek figyelembe veszik az adott gaz-
daség termdéhelyi feltételeit, felhasznalhaté
eréforrasait.

— Az el6ad6k megalapozott 6konémiai
moédszereket kozoltek a mezdgazdasigi és
ipari melléktermékek hasznositasira, a
tehenészeti telepek gazdasigos megallapi-
tasara, a géppark tervezésére, a termels-
kapacitasok jobb kihasznalasara, a szdmi-
tégépek mezdgazdasigi alkalmazisara, a
vallalati erdforrasok hatékony felhaszné-
lasira és a mezdgazdasigi szabalyoz
rendszer fejlesztésére.

— Az eléadék nyomatékosan hangsi-
lyoztdk, hogy az iizemi, 4gazati és tabla-
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méretek, a specializdcié és a technika (gé-
pek, épiiletek stb.) méretezése tekinteté-
ben mindenekelStt a gazdasigi hatékony-
sag kovetelményeit kell érvényesiteni, el-
vetve a megalapozatlan irdnyzatokat.

— A termel8erSk fejlédése a mezdgaz-
dasigi vallalatoknalis maga utdn vonja a
vezetésszervezet korszeriisitését. Az eld-
adésokban javasolt megoldasok érintik a
vallalatvezetés szintjét, cmellett részletes
ajanlasokat kozoltek a gépesités, valamint
a szantéfoldi és dllattenyésztési termdhe-
lyek munkajinak szervezeti felépitésére,
_szervezésére, vezetésére vonatkozdan is.

— A kutatdsi beszdmoldk jelentés része
foglalkozott a véllalati termelés és fejlesz-
tés tervezésének korszeriisitésével. A ter-
vezés megalapozdsinak igényét, a szem-
lélet formalasat szolgdltak az el6adésol
és emellett széles korben adtak tandcsot
fejlett tervezési modszerek alkalmazdsa
tekintetében.

— A szamitégépek alkalmazasira a ter-
vezés és elemzés szamos teriiletén dolgoz-
tak ki ajanldst és kiilon az ontdzés, a
melioracié és a melléktermékek felhasz-
naldsara is.

— A termelés optimélis elhelyezése és a
hatékony véllalati termelésszerkezet ki-
alakitdsa korszerti matematikai és szédmi-
tastechnikai médszerekkel megalapozhaté.
Az eredményesebb gazdasigfejlesztés kor-

szerd tervezési eljardsai feltételezik a gaz-
dasigirdnyitasi rendszer nyujtotta dontési
szabadsagot.

— Az el8addsokban tébb izben felvetet-
ték, hogy mind a teriileti termékenység,
mind az él6munka-termelékenység nove-
lése terén még igen jelentékeny tartalékok
rejlenek a mezdgazdasigi termelésben.
Ezek fokozottabb kihasznaldsa tovabbi rd-
forditasokat igényel. Ugyanakkor utaltak
arra, hogy varhaté az eszkozhatékonysdg
fokozatos csoklkenése, amely torvényszeri-
en kovetkezik be. A bioldgiai teljesitd-
képesség novelésének, valamint a talajter-
meékenység fokozdsanak lehetésége —
nemzetkozi 6sszehasonlitasok szerint is —
elmarad a miiszaki fejlesztés egyéb esz-
kozeinek szinvonala és felhasznalhatésaga
mogott. '

A gazdaségi hatékonysig e kedvezdtlen
tendencidjanak  mérséklése  érdekében
sziiliséges a korszer(i elemzési és tervezdési,
tizemszervezési médszer alkalmazasa, a

. ‘szémitdstechnika modern eszkozeinelk fel-

haszndlisa, a tudomanyos tovdbbképzés.
De a tudomény és gyakorlat jelenlegi 4l-
lapota mellett az dkondémiai megalapozas
hagyoményos mddszereinek alkalmazdsa
is sokat segfthet mez6gazdasigi véllala-
tainknak. Mindez a véllalatok termelésira-
nyitéival szemben egyben kivetelmény is,
mind a készség, mind a fellkésziiltség te-
kintetében.

A MEZOGAZDASAGI TERMEK-ELOALLITASI FOLYAMATOK
RENDSZERSZEMLELETU ELEMZESE
A VALLALATKOZI EGYUTTMUKODESEK LEHETOSEGEINEK
FELTARASA CELJABOL ~

BURJAN AMBRUS dr.—KOVACS GABOR dr.—SZAKAL FERENC dr.

A miiszaki fejlédés kovetkeztében a ter-
melés hatékonysdginak nivelése érdekében
a mezdgazdasigban is egyre erGteljesebben
kibontakoznak a szakosodasi és a koncent-
raciés folyamatok. Ez azt eredményezi,
hogy a termelés egymadsra épiilé szakaszai
gyakran kiilonalle véllalatokndl keriilnek
kialakitdsra (vagy legaldbbis ez lennc a
célszerii). Ez esetben olyan vallalatkozi
cgyiittmiikidésre van sziikség, amely talnd

a szokdsos piaci (dru-) kapesolatokon, s &
vertikilis termékpalya szerkezeti Osszefiig-
gései alapjin lehetdvé teszi a folyamatok
egészének az Gsszehangoldsat. A villalat-
kozi egyiittmiikddési lehetSségek objektiv
alapjainak feltardsa, a kooperacidk fejlesz
tése 1ényegdt illetden integricids folyamat,
amelynek révén a termék-cldallitdsi rend-
szer elemei kozotti Gsszefiiggések szildrd:
siga, intenzitisa nd, s végsGsoron javu
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a gazdasigi hatékonysig. A mezdGgazdasigi
villalatok termelési integraciéjira vonat-
koz6 kutatisok nem forditanal elég figyel -
et azoknak az objektiv feltételeknek a fel -
tirdsira, amelyck az dgazatok biolégiai-
technikai sajitossigaibol adédéan az in-
tegricié lehetdségeit meghatarozzik.

A KUTATAS CELJA, MODSZERE

Kutatisunk sordn egy sz6lé-, bor- és
gyiimélestermelési profilti 41lami gazdasag
f6bb dgazatait elemeztiik. Az elemzés alap-
vets feladata az dgazat egyes funkeiondlis
részei, tevékenységei kézotti kapesolatok
Szilardsagi fokanak vizsgilata. A vizsgilat
alapja az dgazati tevékenységi struktira

eltarasa. _

A szerkezeti sémdban az dgazat felbon-
tdsit olyan mélységben kell elvégezni,

0gy az Osszes funkciondlisan kiilénbdzd
teVékenységek kiilon szerepeljenek. A te-
Vékenységek kozotti biolégiai-technikai-
technolégiai osszefiiggésel  sajétossdgai-
Dak elemzése alapjan, a kapesolatok szilard-
ségi fokatdl fiiggGen megjelslhetdk azok a
Szerkezeti pontok, ahol mar létrejott vagy
ahol szervezéssel, miiszaki fejlesztéssel meg-
teremthetd, illetve csal hosszabb tdvon, az
dgazat alapvetd bioldgiai-technikai feltéte-
cinek megvaltoztatisaval jon létre a tevé-
enységek megosztdsdn alapuld termeléss in-
tegrdcig lehetésége. Felfogisunk szerint
Ugyanis a véllalatkozi egyiittmiikodések
dlapja az dgazati termék-el6allitasi verti-
umok . (termékpalyak) — mint Osszefiiggd
Tendszerek — résztevékenységeinek Gssze-
angolt megosztisa (megosztottsiga) vél-
alatok kozstt.

Az elemzés kovetkezd szakaszéban az
*gyes tevékenységek miiveleti struktdarajat
killsn s vizsgilni kell annak érdekében,

02y megallapithaték legyenck az egyes
Miveletekngl meglevé vagy egymdst he-
Yettesitd lehetséges alternativak.

A KUTATAS FOBB EREDMENYEI

(L) A véllalatkozi egyiittmikodés sziik-
“gessége akkor jelentkezik, ha a termék-
alya valamelyik szakaszaban olyan mi-
S2aky, gazdasdgi vdltozdsols torténnek, ame-
Yek meghatrozé médon hatnak a termél-
eléallitasi folyamatra. Emiatt a termelés

5e

stabilitdsa és hatékonységa 6nalls vallalati
kereten beliil marnem valik Iehetévé.

(2.) A véltozésok egyarant lehetnek pozi-
tv és negativ jellegick. Pozitiv valtozas
esetén valamely szakaszban olyan mtiszaki
fejlédés megy végbe, amely lényegesen ja-
vitja a kovetkezd szakasznalk atadott LGz-
beesd termék mingségi jellemzéit, (példéul
potencialis terméképességét). A kovetkezd
vertikilis szakasz technolégidjaban, szer-
vezésében is olyan, a valtozdshoz igazodé
fejlesztésre van sziitkség, amely a végter-
mék mindségét és (vagy) a termelés haté-
konysdgdt javitja. A fejlettebb szakasz
dinamizmusdhoz térténd alkalmazkod4s -
(mennyiségi, mindségi, id6beni vonatko-
zdshan) a kélesénés ¢rdekeltség alapjan
valésul meg. Mivel a fejlesztést végzd villa-
lat meghatdrozé poziciba keriil, s ezt
alapvetden a termelési kapesolatokon, illet-
ve érdekeltségen keresztiil érvényesitheti,
az integrdlt termékpalya részeire vonat-
kozéan kozés iranyitdsi, dontéshozatali
jogra tobbnyire nines sziikség. A szoros
szervezettség, a szigordan strulkturalt szer-
vezet azonban természetesen tovibbra is
elsédleges kévetelmény. (A pozitiv valto-
zdsokon alapuld véllalatkozi egyiittmiiko-
désre j6 példik a baromfidgazat teriiletén
kialakult kooperdcidk.)

A negativ jellegii viltozasok abbél adéd-
nak, hogy esokken azoknak a tényezdknek
a mennyisége, mindsége, amelyeknek adott
idépontban nines hatékony helyettesitési
lehetéségiik (példdul a kézi munka hidnya
a gylimolestermelésben, s egyidejiileg a
betakaritds gépesitésének megoldatlan-
saga). Ilyen esetben a vallalatkézi egyiitt-
miikodésnek a vertikum kiilonbozé szaka-
szaiban végzends egyiittes és Gsszehangolt
miszaki fejlesztési tevékenységre kell ira-
nyulnia. Az egyiittmtikodés megvaldsitasa
azonban lényegesen nehezebb, mint a ter-
mékpélyin bekovetkezd pozitiv valtozas
esetén. A pozitiv és negatfv jellegli valtoz4-
sok rovidebb tivon is &ltaliban kombi-
néltan jelentkeznek a termékpdlya eltérs
szakaszaiban, valamelyik irdnyzat elsédle-
gessége mellett.

(3.) Az eléz8ckben vizolt médszerek és
megallapitisok gyakorlati alkalmazisa so-
rén sikeriilt példaul a faiskolai termelésben
olyan lehetdséget feltérni, amely — a kéz-
ben oltdsi technika felhaszndldsival —
lehet6vé teszi a csemetenevelés és az olt-
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méretek, a specializicié és a technika (gé-
pek, épiiletek stb.) méretezése tekinteté-
ben mindenekelStt a gazdasigi hatékony-
sag kovetelményeit kell érvényesiteni, el-
vetve a megalapozatlan iranyzatokat.

— A termel8er8k fejlédése a mezdgaz-
dasigi vallalatoknalis maga utdn vonja a
vezetésszervezet korszeriisitését. Az els-
adésokban javasolt megoldasok érintik a
véllalatvezetés szintjét, emellett részletes
ajanlasokat kozoltek a gépesités, valamint
a szant6foldi és allattenyésztési termdhe-
lyek munkajinak szervezeti felépitésére,
_szervezésére, vezetésére vonatkozdan is.

— A kutatdsi beszdmol6k jelent8s része
foglalkozott a vallalati termelés és fejlesz-
tés tervezésének korszerisitésével. A ter-
vezés megalapozisanak igényét, a szem-
lélet formalasat szolgdltak az elSaddsok
és emellett széles korben adtak tandcsot
fejlett tervezési modszerek alkalmazisa
tekintetében.

— A szamitégépek alkalmazasira a ter-
vezés és elemzés szamos teriiletén dolgoz-
tak ki ajanlast és kiilon az Ontozés, a
melioracié és a melléktermékek felhasz-
nalasara is.

— A termelés optimélis elhelyezése és a
hatékony véllalati termelésszerkezet ki-
alakitdsa korszerti matematikai és szémi-
tastechnikai médszerekkel megalapozhaté.
Az eredményesebb gazdasigfejlesztés kor-

szer(i tervezési eljardsai feltételezik a gaz-
dasagiranyitasi rendszer nyujtotta dontési
szabadségot.

— Az el6ad4sokban tobb izben felvetet-
ték, hogy mind a teriileti termékenység,
mind az él6munka-termelékenység nove-
lése terén még igen jelentékeny tartalékok
rejlenek a mezdgazdasigi termelésben.
Ezek fokozottabb kihasznaldsa tovabbi ra-
forditasokat igényel. Ugyanakkor utaltak
arra, hogy varhat6 az eszkozhatékonysig
fokozatos ecsokkenése, amely térvényszeri-
en kovetkezik be. A bioldgiai teljesito-
képesség novelésének, valamint a talajter-
mékenység fokozdsanak lehetésége —
nemzetkozi dsszehasonlitdsok szerint is —
elmarad a miiszaki fejlesztés egyéb esz-
kozeinek szinvonala és felhasznalhatésiga
mogott. '

A gazdasagi hatékonysig e kedvezdtlen
tendenciajanak  mérséklése  érdekében
sziikséges a korszer(i elemzési és tervezési,
iizemszervezési moédszer alkalmazisa, a
szamitistechnika modern eszkézeinek fel-
hasznélisa, a tudomanyos tovdbbképzés.
De a tudomény és gyakorlat jelenlegi 4l-
lapota mellett az Skonémiai megalapozas
hagyoméanyos mddszereinek alkalmazdsa
is sokat segithet mez8gazdasigi véllala-
tainknak. Mindez a vallalatok termelésira-
nyitéival szemben egyben kovetelmény is,
mind a készség, mind a felkésziiltség te-
kintetében.

A MEZOGAZDASAGI TERMEK -ELOALLITASI FOLYAMATOK
RENDSZERSZEMLELETU ELEMZESE
A VALLALATKOZI EGYUTTMUKODESEK LEHETOSEGEINEK
FELTARASA CELJABOL -

BURJAN AMBRUS dr.—KOVACS GABOR dr.—SZAKAL FERENC dr.

A miiszaki fejlédés kovetkeztében a ter-
melés hatékonysdgdnak nivelése érdekében
a mezdgazdasigban is egyre erSteljesebben
kibontakoznak a szakosodasi és a koncent-
raciés folyamatok. Ez azt eredményezi,
hogy a termelés egymadsra épiilé szakaszai
gyakran kiilonallé villalatoknal keriilnek
kialakitdsra (vagy legaldabbis ez lenne a
célszeril). Ez escthen olyan villalatkozi
egyiittmiikidésre van sziikség, amely talno

a szokdsos piaci (4ru-) kapcesolatokon, s &
vertikalis termékpilya szerkezeti Osszefiig-
gései alapjin lehet§vé teszi a folyamatok
egészének az Osszehangoldsat. A villalat-
kozi egyiittmiikédési lehetSségek objelktiv
alapjainak feltirdsa, a kooperacidk fejlesz-
tése lényegét illetGen integriciés folyamat,
amelynek révén a termék-clgallitdsi rend-
szer elemei kozotti osszefiiggések szilird:
siga, intenzitisa nd, s végsGsoron javu
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