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A gazdalkodas 
gyakorlatabol     

MUNKADIJAZAS 

IVANICS ANDRAS ar. 

  

A termelészivetkezetek munkadijazasi 
‘SNdszerének az aranyos jévedelemelosztas 
‘az eredményes munkara valé dszténzés 
‘nkcidit kell betéltenie. Olyan, megfeleld 
“reseti aranyok kialakitdsa sziikséges, 

“telyek a dolgozdk képzettségének ndé- 
elésére osztondznek, ugyanakkor a terme- 
Shez sziikséges munkaerét is biztositjak 
Ie &gyben lehetévé teszik, hogy a terme- 
“Sl célkittizések teljesiiljenek. 
mate a kérdésre, hogy helyes-e a ter- 
karOsedvetkezetek munkadijazasi gya- 

ata, csak az egyes Agazatokban dolgo- 
Kk munkadijaranyainak és a kereset dsz- 

hes elemeinek vizsgilata utan valaszol- 
“tunk. Ezt a vizsgdlati médszert és al- 

tat eezasdnak néhany tapasztalatat mu- 
Juk be a novénytermelési agazatra, 

ipa Pba a fenntarté és energiaszolgaltaté 
€mekre,1 

rej *Pasctalatainkat 12 termeldészivetke- 
am, 1875. évi adatai alapjan kozdljiik, 
at yek teriiletnagysag, eszk6zellatottsag, 

tetgqer st ertek és brutté jévedelem tekin- 
€n jl reprezentalj4k a termelészé- 

Stkezetek osszességét. A vizsgdlt termelé- 
*vetkezetek termelési szerkezete azonban 

Sik Agosto kissé eltér, mivel termelé- 
i n az orszégosnal valamivel nagyobb 

& szantéféldi névénytermelés és az 
enyésztés, és valamivel kisebb a 
&g-, gyiimdlestermelés ardnya. 

26 

att 
20lds 

1 
haggih? flllattenyésztési Agazatokkal Varga Ilona Mun- 
tenyge24si_sajatossigok a termelészivetkezetek Allat- Munyetési Agazataiban cimfi tanulmanya foglalkozik. 

Aligyi Szemle, 1977. 11. sz. 

A TERMELOSZOVETKEZETI NOVENYTERMELESBEN 
ES SZOLGALTATOUZEMEKBEN 

A KERESETEK 
ES A KERESETI ARANYOK ALAKULASA 

A szdntofoldi névénytermelésben dolgoz6k 
osszes keresetét és alapmunkadijat a ké- 
vetkezé munkakéri csoportositasban vizs- 
galtuk: dAgazatvezeték, brigddvezeték, 
szakmunkasok, betanftott munkasok, se- 
gédmunkasok. 

A vizsgalt termeldészivetkezetek Atlaga- 
ban a keresetek alakuldsat az 1. tdblazat 
mutatja. A tablazat adataibdl kittinik a 
brigddvezeték, a szakmunkdsok, a beta- 
nitott munkasok és a segédmunkdsok egy 
munkadorara esé alapmunkadijanak arany- 
talansiga. A brigddvezeték feleléssége, ird- 
nyitd tevékenysége az idéegységre jutdé kere- 
setekben nem realizdlédik. Igaz, hogy a 
brigddvezeték kézétt kevés a kézépfokt 
végzettségti, és feladatkériik, felelésségiik 
is igen kiilénbézé, mégsem helytalld, hogy 
az egy munkadrara jutdé atlagos alap- 
munkadijuk alacsonyabb, mint a hozzdjuk 
beosztott dolgozék tobbségéé. Az éradijak- 
ban mutatkozé arénytalansdgot — a gaz- 
dasagok adatai szerint — a havi 250— 
300 ora teljesitése kévetkeztében elérheté 
magasabb havi kereset teszi ,,elviselhe- 
tévé”. 

A fizikai dolgozdk (segédmunkias, beta- 
nitott munkds, szakmunkas) keresetének 
sorrendje szintén ardnytalansagot mutat. 
A nehéz és kedvezétlen kériilmények ké- 
z0tt végzett, de képzettséget nem igényld 
munka bérének az dtlagosnél gyorsabb 
novekedése részben ellenstlyozza a kisebb 
szakképzettségi kévetelménybél adédé   
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1. tablazat 

A SZANTOFOLDI NOVENYTERMELESBEN DOLGOZOK KERESETE ES ALAPMUNKADIJA 

  

  

  
  

  

        

  

  

  

  

    

Egy munkadérdra juto | Egy havi _ 

Munkak6ér6ok osszes kereset ebbol: alapmunkad{j osszes keresct ebbdl: alapmunkadij 
ad 

Ft 
ee 

Agazatvezeté 20,40 16,40 5388 4335 

Brigadvezeto 12,90 10,70 3484 2901 

Szakmunkas 12,20 10,90 2631 2345 

Betanitott munkdas 12,30 9,90 2625 2117 

Segédmunkas 12,90 11,20 2639 2290 

2, tablizat 

A GYUMOLCSTERMELESBEN DOLGOZOK KERESETE ES ALAPMUNKADIJA | 

“Egy munkaérdra juto Egy havi : 
— ; 

Munkakorék ésszes kereset ebbél: alapmunkadf{j ésszes kereset ebbél: alapmunkadi » 
ee 

EF 
__ ee” ; 

Agazatvezeté 21,20 18,10 5704. 4871 

Brigadvezet6 13,40 10,90 2909 2366 

Szakmunkas 13,80 12,40 | 3375 3033 

Betanitott munkdas 9,20 7,60 1890 1ld74 

Segédmunkas 10,40 9,30 2088 1866 

kisebb drakeresettel a hagyomanyos ziold- kiilénbséget a népgazdasag mas agazatai- 
ban is. A segédmunkdasok bére foleg a 
munkaerégondok miatt novekszik. — 

Mindezek alapjan feltehet6 a kérdeés, 
kielégité-e a névénytermelési szakmunka- 
sok anyagi 6szténzése ? oo 

A zéldségtermelésben dolgozék kereseti 
viszonyainak alakuldsat vizsgaltuk a szan- 
téfdldi névénytermeléshez hasonldan. 

Elére kell bocsdtanunk, hogy a vizsgalt 
gazdasigok kézétt zéldségtermel6 profilunem 
volt. Helyzetiik azokét a gazdasagokét pél- 
ddzza, ahol 20 ha-tél 200 ha-ig terjed6 terii- 
leten, nagyrészt hagyomanyos mddszerekkcl, 
kevés dllandé dolgozéval, kisegit6 munkaer6- 
re alapozva termelték a zéldséget. 

A zoldségtermelésben elsédsorban nem a 
keresetek aranya, hanem az alacsony ke- 
reseti szinvonal felttino. Valamennyi vizs- 
galt gazdasdgban, minden munkakorben a 
zoldségtermelésben dolgozdk kerestek a leg- 
kevesebbet. A tébbi A4gazathoz viszonyitva 

    
t 

i 

ségtermelést — sokszor nem teljes értest 
munkaerével — még meg lehetett ol 
Az agazat fejlesztése, korszertisitése es 
magasabb képzettségi dolgozokra 
sziikség, akik aligha dijazhaték az edd 
hez hasonl6é alacsony szinten. 

A gyiimélestermelésben dolgozk keres” 
tének alakuldsdt a 2. tdbldzat mutat]* 
Szembettind a brigddvezeték alacsony ker’ 
sete, aminek oka elsésorban az alapmuns®, 
dij. Ha helyzetiiket a szakmunkdsokev 

dan! 
ete? 
les! 
igh 

: 
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, 

i 

hasonlitjuk éssze, a kontraszelekcid ves" 
lyére gondolhatunk. 

A betanitott mun 

alacsony. 

kasok a gyiimdlest’’ 
-melésében — a zdldségtermeléshez has? 
l6an — sem érik el az indokoltnak tarthé, 
munkadijat. Valdszinti, hogy a vizs¢?,. 
gazdasdgok ebben a kategériaban, a 20" ' 
ségtermeléshez hasonléan, marginalis mu? / 
kaerét foglalkoztattak. Ezért a telje*. 
ményiikkel aranyos ora-, illetve havi“ 
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1. taplézat ; A fenntarto és energiaszolgdltatd tizemek- lemarad a_beosztott szakmunkasokétdl. 
Yen dolgozék kereseti viszonyainak alaku- A szakmunkdsok kéziil a vizsgalt termeld- 

ISA lasat a 3. tdbldzat mutatja. Altalaban az  szdvetkezetekben a kovdcsok és a mez6- 
OT 'parszertibb kériilmények kézétt dolgozd gazdasdgi gépszerelék keresnek a legjob- 

_ ‘zakmunkasok keresete illeszkedik legin- ban. A kovacs szakmunkas-képesitéssel 
alapmunkadsj kabb a népgazdasag nem mezdégazdasdgi rendelkezéket dltalAban a munka nehéz- 
ae *gazataiban hasznalatos bérezési rendsze- ségi foka és a munkak6riilmények miatt 
— tek dijtételeihez. Ks szakmunkasok kerese- egy vagy két kategéridval magasabb fize- 
1335 ‘ének egymas k6zétti aranya mind az  tési fokozatba soroltak be, mint az agazat 

syes gazdasagokban, mind a vizsgalt gaz- tébbi szakmunkdsdt. A mezogazdasagi 
2901 asagok dsszességében megfelel6d. gépszerelék a nyari-dszi esicsmunkak ide- 
2345 A tébbi népgazdasdgi dgban haszndlt Jén kombajnolasi munkat is végeznek, ami 
2117 tszagos Szakmai Bértdblazat ,,illeszke- a2 egységnyi idére juté munkadfjukat 
2290 désre” készteti a termelészdvetkezeteket megemeli, EKgyébként a szakmdjukban ls, Kz is bizonyitja, hogy barmely népgaz- végzett munkajukért jaré oradfj alacso- 

asdgi Agazatban, vagy barmely szektor- nyabb, mint aZ iparban hasonlo munka- 
9» apisaat | an alkalmazott bériigyi intézkedések korben dolgozék munkdjanak dfjtétele. 

' : masutt is éreztetik hatdsukat. A havi és érakeresetekben, legalabbis 
Se E helyen is fel kell hivnunk a figyelmet részben, érvényesiil az egyes szakmak tdr- 

| uta, hogy a brigddvezeték munkadijazdsa sadalmi értékelése (autoszereléknél, jar- 
| 

1: alapman se 3. tAblazat 
oO A FENNTARTO ES ENERGIASZOLGALTATO UZEMEKBEN DOLGOZOK KERESETE | $5 _] 

1871 ES ALAPMUNKADIJA 
: —_ 

2366 . Egy munkaérara jut6é Egy havi 
3033 
1574 | Munkakorok dsszes kereset alapmunkadt bsszes kereset alapmunkadss 
1866 ee mn 

anyos ald Neezatvercté 23,00 18,30 5055 4027 
eljes értés?,  ~Uhelyvezeté 17,90 15,00 4357 3647 
etett oldat", rigddvezeté 15,90 13,10 3890 3206 
isitése eset Mezégazdasigi gépszereld 15,40 12,90 35538 2981 
ozdkra Ie Séplakatos 15,10 13,70 3371 3047 
dk az edd" Esztergatyos 15,10 12,50 3989 2811 
a “er egeszté 14,00 12,30 3111 2741 
020k Kena _Jarmiivillamossdgi szorelé 14,60 12,70 3458 3008 
inoson) pert’ noves 15,90 13,70 3553 3055 
al apmunb? anyszerelé 13,90 11,70 3208 2696 
munkasokev ‘ “toszereld 14,60 13,00 3297 2917 
elekcid ves” lzvezeték-szereld 11,70 10,30 2759 2442 

/ Ogndr 13,90 10,90 3053 2407 
amilest™ Traktoros, szakmunkds-képesitéssel: 

léshez has { 100 Ln aluli gépen 15,90 13,80 4190 3621 
tnak tarther 100 LE-n feliili gépen 18,50 15,70 4648 3947 
aes ‘ ayaa Traktoros, szakmunkias-képesités nélkiil: 
sv eainalis mu!) 100 Li-n luli gépen 15,00 12,90 3763. 3249 
ct a teljes 100 LE-n feliili gépen 18,70 16,20 4692 4065 
letve havi,  *Chergépkocsi-vezeté 16,70 14,30 4641 3979         
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mtivillamossagi szereléknél stb.), tovabba 
a kindlatot meghaladé munkaer6é-kereslet 
munkadijfelhajté hatasa. 

A mez6gazdasagi termeldészévetkezetek- 
ben a villanyszerel6k és a vizvezeték- 
szerel6k drakeresete alacsonyabb, mint a 
tébbi szakmunkdsé. Szocioldgiai vizs- 
galatunk szerint ennek oka: ebben a ket 
szakmaban a vidéki szolgaltatasi hianyos- 
sigok miatt nagy a féallason kiviili mun- 
kavallalasi lehetoség. 

Az energiaszolgdltaté iizemekben dol- 
gozok kézétt Altalaban a 100 LE-n feliili 
gépen dolgoz6 traktorvezeték érik el a leg- 
nagyobb jévedelmet, akik nagy értékt 
gépeken, magasabb szaktudassal, fontos 
szerepet toltenek be a gazdasagokban. 

A szakképzettséggel rendelkezé és a szak- 
képzettség nélkiili traktorosok keresete ko- 
zott nincs lényeges kiilénbség. A kereset a 
teljesitményt6l fiigg, amit a szakmai gya- 
korlat befolyasol. 

Szakmunkas-bizonyitvany nélkiil ilyen 
nagy értékti gépekre csak jo személy1 
képességekkel és nagy gyakorlattal rendel- 
kez6 dolgozékat osztanak be. Viszont a 
nagy gépekre kiképzett, uj szakmunkasok 
jelentés részének még meg kell szereznie 
a kell6 szakmai gyakorlatot. 

A tehergépkocsi-vezet6ék keresete, ora- 
dija (16,70 Ft) és havi keresete magas az 
ipari szakmakban dolgozékéhoz és a trak- 
torosokéhoz viszonyitva. 

MUNKAD{JAZASI FORMAK 

A munkadijazas kettds funkcidt télt be: 
az elosztds és az anyagi Oszténzés eszkdze. 

A munkadijazas funkcidinak érvenyesii- 
lését ugy vizsgdlhatjuk, hogy az dsszke- 
resetet elemeire bontjuk és az egyes ele- 
mek aranyat mérlegeljiik. 

Ezért a kereseteket dgazatonként és mun- 
kakorénként az alabbi kategéridkra bontot- 
tuk: 

— A munkaidé alapjdn fizetett diyjakat a 
dolgoz6k éradijként vagy havi dijként kap- 
jak. A fizikai dolgozéknak, ha nincsenek 
teljesitmény-eléirdsok, a munkadijat a mun- 
kdban elt6ltétt érak utidn fizetik A fiigget- 
lenitett dolgozék (kivételesen a fenntarto 
iizemek egyes dolgozdi is) havi dijazdasban 
részestilnek. 

A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL 
acne 

— A teljesitményeck alapjan fizetett dijakat a 
fizikai munkak6rben dolgozék kapjak a2 
elvégzett munka mennyisége vagy a végter- 

mék alapjan. 
— Prémiumot a termelészivetkezetek bel- 

s6 szabdlyzatuk szerint, a kitttzétt célok el- 
érése és a meghatérozott feltételek teljesitese 
esetén, kiemelked6 mennyiségti és mindségh 
munkédért fizetnek, év kézben vagy év végén. 

— Kiegészité részesedést a termeldszévet- 
kezetek az év kézben kifizetett munkadijon 
feliil a gazddlkoddés eredményét6l fiigg6en 
adtakk. 

— Az eayéh cimen fizetett munkadijak koze 

soroltuk a hiiségjutalmat, a tagsdgi potlékot, 

tovabbé az el6z6 kategéridkba nem tartozo 
potiékokat és jutalmakat. 

A szdntdféldi névénytermelésben a kere- 
setek kategéridk szerinti megoszlasat 
vizsgalt termelészévetkezetek Atlagaban 
a 4, tablazat mutatja. 

Abban nines semmi meglep6, hogy a4 
Agazatvezet6k és brigddvezeték keresete- 
nek mintegy 80%-at a munkaidé alapjan 
fizetett dijak adjak. Hasonl6é az arany 42 
iparban is. Vitathaté viszont az a gyakor- 
lat, hogy a tovabbi javadalmazast inkabb 
a gazdasig egészének eredménye alapjan 
(kiegészit6é részesedéssel), mintsem az ira 
nyitott d4gazat eredménye utan (prénuun 

mal) nyujtjak. Ugy véljiik, hogy « fig 

getlenitett vezetoket sajat agazatuk hatekony- 

sdgdnak névelésére elsdsorban dgazatuk cer 

kittizéseinek megfeleld premizdlassal kellené 

6szt6ndznr. | . 
A szdntéféldi névénytermelés fizika! 

dolgozdéi kéziil leginkibb a szakmunkaso- 

kat foglalkoztatjak teljesitménybérben- 

A betanitott munkdésok — és még fokozot- 
tabban a segédmunkdésok — keresetébe? 
magasabb a munkaidé alapjan fizetett di- 
jak aranya. 

Talalkozunk azzal a felfogdssal, hogy ® 
technoldgia fejlédése és a technika szerep& 

nek megnévekedése kévetkeztében a fiz 
kai dolgozdk munkajanak jellege megval- 
tozik. A technoldgia és a technika behate 
rolja az egyéni teljesitményeket és ezért ® 
dolgozékat csak a technoldgiai fegyele™ 
betartdsdra kell dszténdzni. Emiatt a te” 
jesitmények utdni dijazas visszaszoru: 
Ez a nézet csak annyiban fogadhato el, 
hogy a mennyiségi teljesttmények mellett a 

jobb mindségre vald észtinzés ts egyre inka 
elétérbe keriil. Ez a prémiumok alkalm&   
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4. tablazat 
A KERESETEK MEGOSZLASA A SZANTOFOLDI NOVENYTERMELESBEN 

A munkaidé| -4 teljestt- Az egyéb 
alapjain meny A A kiegészité cfmen _. fizetett alapjan prémiumok | részesedések | —_ fizetett Munkakérék dijak fizetett afjak Osszesen 

dijak 

szizalékos ardnya az 6sszes keresetben 

Agazatvezeté 80,4 — 8,3 9,8 1,5 100,0 
Brigddvezeté 83,2 0,1 4,1 11,2 1,4 100,0° 
Szakmunkds 23,6 65,5 3,9 3,8 3,2 100,0 
Betanftott munkis 25,4 55,3 3,0 © 5,9 10,4 100,0 
Segédmunkas 33,3 53,5 2,4 8,8 2,0 100,0             

  

Zisinak kiterjesztésével lenne 
Sithato. 

_A 26ldségtermelésben a munkaidé alapjan 
lzetett dijak aranya magasabb, mint a 
Szantofdldi névénytermelésben, kiiléndsen 
’ fizikai dolgozdknal. Ennek egyik oka, 
Ogy a teljesitménykévetelmények kidol- 

s0zasa (a normak karbantartdsa) elmaradt 
az altalunk vizsgdlt gazdasdgokban. Masik 
Oka, hogy ezekben a gazdasagokban a z6ld- 
Segtermelést nem szakositottak megfele- 
en. A dolgozék naponta nagyon sokféle 
nunkat végeztek, ami koriilményessé tette 
& teljesitmények személy szerinti nyilvan- 
artasdt. Prémiumot csak ritkén fizetnek 

® fizikai dolgozéknak, az dgazat- és bri- 
8advezetéknek gyakrabban, rendszerint 
Sak az arbevétel alakuldsatol fiiggden. 
A_gyiimélestermelést. dgazat munkadtja- 

“asdban valamelyest jobban érvényesiilt a 
Nagyiizemi jelleg, mint a z0ldségtermelésben. 

% osszkeresetben magasabb a. teljesft- 
énybérek ardnya és a prémiumok: is jelen- 
°Sebbek. Az dgazatvezetdk és brigddveze- 
°% eredményesség szerinti kiegészité ja- 
Yadalmazdsdt_ — helyesen — inkAbb pré- 
iummal, mint kiegészité részesedéssel 
'8yekeztek megoldani. 

megvald- 

| ed fenntarté iizemekben dolgozdkat szinte 1 vétel nélkiil a munkdban téltétt idé 
apjan dijaztak, havi, illetve oradij-elsza- 
Olas utjan. A szakmunkdsok teljesit- 

énybért esak akkor kaptak, ha az aratasi, 
Wetve betakaritasi munkak idején gépen 
Volgoztak, Keyébként a teljesitménydija- 
*S még drautalvanyozassal sem oldhaté 
Meg, mert szériamunkak nem fordulnak 

al 

elo. Ennek ellenére a prémiumos észténzés 
lehetséges és kivanatos. 

Az energiaszolgdltaté iizemekben a trak- 
torosok és a tehergépkocsi-vezeték kerese- 
tét elemeztiik. 

Ismeretes, hogy a mezdgazdasagban 
a teljesttménykévetelmények a traktorosokndl 
és dltaldban a mobil gének vezetdinél a leg- 
teljesebb kértiek és a legrészletesebben Iidol- 
gozottak, A kézpontilag kidolgozott munka- 
teljesitmény-normakat a gazdasagok sajat 
viszonyaikhoz igazitva alkalmazzik. En- 
nek készénheté, hogy a traktorosok kere- 
setiiknek csak kevesebb, mint egynegye- 
dét kapjak a munkdba eltéltott idé alap- 
jan, mégpedig féleg a karbantartdssal és 
javitassal téltétt idére. 

A traktorosok kéziil a képesités nélkii- 
liek és a 100 LE-n aluli gépen dolgozék ré- 
szestiInek a legnagyobb mértékben munka- 
id6 alapjan fizetett dijazdsban. Ezek a 
traktorosok a legkevésbé képzettek és 
zommel a szallitisi munkdkat yégzik. 
A szallitasi (fdleg a révid tdvon valé szal- 
Iftasi) munkak teljesitménykévetelményei 
pedig a legkevésbé kidolgozottak a ter- 
meldsz6vetkezetekben. 

Alacsony a traktorosok keresetében a pre- 
miumok ardnya. A traktorosok a vizsgalt 
gazdasagokban tébb cimen kaptak prémiu- 
mot: 

— az lizem éves terve vagy kampanyter- 
ve tulteljesitéséért ; 

— javitdsianyag- és iizemanyag-meg- 
takaritasért, kdltségmegtakaritasért; 

— a tervezett atlagos miiszaknorma tul- 
teljesitéséért ;  
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— az elvégzett talaj-elokészités, vetési, 
novényapolasi munkak mindségi kévetel- 
ményeinek betartasaért. 

Nem talalkoztunk viszont azzal a gyakor- 
lattal, hogy azon dgazatok eredménye alapjan 
fizettek volna prémiumot a traktorosoknak, 
amelyek feladatainak teljesitésében kézremt-. 
hédtek. 

A tehergépkocsi-vezet6k prémiumban 
részestiltek a tonnakilométer tulteljesitése 
alapjan, valamint — a traktorosokhoz ha- 
sonloan — az tizemanyag-fogyasztas és a 
javitas soran elért kéltségmegtakaritas sze- 
rint. 

OSSZEFOGLALAS ES KOVETKEZTETESEK 

A szantofé6ldi névénytermelésben a se- 
gédmunkasok atlagos orakeresete a leg- 
magasabb, kevesebb a betanitott munka- 
soké és még ennél is kisebb.a szakmunka- 
soké. | 

A segédmunkasok keresetiiket a nép- 
gazdasag mas agazataiban hasonléd mun.-. 
kat végzokéhez viszonyitjak, s egyre in- 
kabb csak akkor maradnak a termeldészé- 
vetkezetekben, ha ugyanazt a jévedelmet 
elérik, mint a népgazdasag mas agazatai- 
ban. 

A betanitott és még inkabb a szakmun- 
kasok nagy része a paraszti munkahoz és 
a paraszti életvitelhez hozzaszokott, ezért 
nehezebben valtoztat munkahelyet, s vi- 
szonylag alacsonyabb dijazasért is a ter- 
meloszovetkezetben marad. iz a csoport 
az iddsebb korosztalyhoz tartozik. Varha- 
t6, hogy ezek létszama fogy. 

A brigadvezeték egy drara juto dsszke- 
resete nem nagyobb, mint a segédmunka- 
soké, havi keresetiik csupan a hosszabb 
munkaidé6 miatt magasabb. Amennyiben 
a gazdasagok e munkak6oroket kozépfoku 
képzettségtekkel kivanjak betdlteni, a je- 
lenleginé]) magasabb munkadijazast kell 
alkalmazniuk. 

A zdldségtermelésben dolgozd agazat- 
vezetok, brigadvezetdk és fizikai dolgozék 
egvarant a legrosszabbul kerestek a vizs- 
galt termeloszévetkezetekben. Hagyoma- 
nyos zdldségtermelés még ott folytathatd, 
ahol alacsonyan fizethet6 kisegit6 munka- 
ero van. Korszerti, nagyiizemi zéldségter- 

A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL 
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melést azonban erre a munkaerdcsoportra 
nem lehet alapozni. 

Magasabb képzettségi dolgozokat az 
agazat szimara csak a személyi érde- 
keltség javitasaval lehet biztositani. 

A gyiimélestermelésben a brigadvezetok 
munkadija alacsony, féleg a szakmunka- 
sokéhoz viszonyitva. A kontraszelekci6 el- 
keriilésére a kereseti aranyok méddositas4 
sziikséges. A nem mezégazdasagi agazatok 
bérszinvonalanak hatasdra elsésorban 4 
segédmunkasok munkad{fjigénye emellke- 
dik, s ez a betanitott munkasoknal is egyré 
kifejezettebbé valik. 

A fenntartéd és az_ energiaszolgaltatd 
uzemekben, ahol az ipari szakmai képes! 
téssel rendelkezék dolgoznak, a munka- 
dijazisi szintnek a tdbbi népgazdasag! 
aghoz kell igazodnia. Kivétel a brigadve- 
zet6k munkad{jazisa, amit a nagyob) 
szakmai  kdvetelmények szem eldétt tal’ 
tasaval indokolt feliilvizsgalni. 

Az dgazati célhitiizések megvaldsitdsa ét 
dekében a munkadtjazds észténz6 funkcio)4 
még erdsttendd. A kévetkezé kérdésekre 
hivjuk fel a figyelmet: 

Helyes volna, ha az dgazatvezeték € 
brigadvezetok prémiumaik, kiegészito re 
szesedéseik nagyobb részét az altaluk ira 
nyitott teriilet hatékonysdgi mutatdinal 
javitasa alapjan kapnak. Erdsiteni kellen® 
tehat érdekeltségiiket sajat dgazatuk ered 
ményességének névelésében. 

A fizikai dolgozék személyi érdekeltse 
gét kiiléndsen a zdldségtermelésben sziik 
séges novelni. De minden agazatban java’ 
solhato az agazati eredmények utani pre 
miumok ndvelése. 

A fenntarté tizemek dolgozdinak ,,da 
rabbérezése” — kevés kivételtdl eltekint 
ve — megoldhatatlan. Arra kellene tore 
kedni, hogy az itt dolgozék az Altaluk k 
szoledlt termeléigazatok prémiumaiba? 
részestiljenek. | 

Az energiaszolgdltaté iizemek  fizika’ 
dolgozdinak teljesitmény szerinti dijazaS 
altalaban megoldott. A szaéllitasi munké 
dijak rendszerét kell még finomitani. 
traktorosoknal és a tehergépkocsi-veZ” 
toknél az anyagkdltség és altalaban az oP” 
kdltség csdkkentéséért volna célszert. 1% 
gasabb prémiunot fizetni.   
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