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GAZDALKODAS, XXII. évfolyam, 3. sz4m, 1978. 
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Kozel tiz éve miikédnek az dgazati mi- 
nisztériumok Altal létrehozott feliigyeld 
bizottsAgok!. Minden minisztérium sajat 
vezetési igényeinek megfeleléen — nem 
egy helyen a megsziintetett és hiadnyz6 
revizori apparatus pétlasdra — hozta létre 
a feliigyel6é bizottsigokat. Megalakitasuk - 
kor nem volt korabbi tapasztalat, kialakult 
médszer, jogszabalyilag sem rendezték 
teljeskértien miikédésiik elveit. Tulajdon- 
képpen az 1971-ben és 1974-ben kiadott mi- 
nisztertanacsi hatarozatok szabalyoztak a 
feliigyelé bizottsAgok szervezeti felépitését 
és feladatk6rét. 

A kézelmiltban megjelent, az allami 
ellenérzési rendszer tovabbfejlesztésével 
kapesolatos minisztertandcsi hatarozat 
megillapitja, hogy a feliigyelé bizottsigok 
a feliigyeleti gazdasdgi ellenérzés szervei, 
tevékenységiiket ebben a formaban kell a 
minisztériumok iranyité munkaéjaban hasz- 
nositani és fejleszteni. A kézponti iranyi- 
tas hatékonysdganak névelése érdekében 
— tébbek kézétt — erésiteni kell tevékeny- 
ségiik ellendrz6 szerepét is. 

A VALLALATI FELUGYELO BIZOTTSAGOK 
HELYE ES FELADATA A MINISZTERIUMOK 

ELLENORZESI TEVEKENYSEGEBEN 

A feliigyeleti ellendérzés céljat az érvé- 
nyes kormanyrendelet a kévetkezdkben 
foglalja dssze: 

— az Allam tulajdonosi érdekeinek ér- 
vényesitése ; 

— a vallalati tevékenységnek a hosz- 
szabb tavu feladatok figyelembevételével 
tdrténd atfogd értékelése ; 

— a vallalatvezetés munkajanak érté- 
kelése. 

1 Jelenleg az egész népgazdasdgban 142 vallalat 
mellett tevékenykednek, kézel 1200 szakember rész- 
vételével. 
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A gazdalkodé egységek ellendérzését az 
Agazati minisztériumok sajat szervezettel, 
meghatarozott feladat elvégzésére révid 
idétartamra létrehozott komplex bizott- 
siggal és a feliigyelé bizottsaggal, illetve 
ezek munkajanak egymast kiegészit6 alkal- 
mazasaval végzi el. 

A vallalati feliigyelé bizottsagok szeive- 
zetének és tevékenységének alapelvei: 

— a feliigyelé bizottsag a feliigyeleti 
ellendérzés része; 

— a bizottsAgot a vallalatot alapité 
szerv hozza létre, de szervezését a pénz- 
iigyminiszter is kezdeményezheti; 

— tdbb vallalatra k6zés feliigyelé bi- 
zottsdg is létesithetd ; 

— f6 feladata a feliigyelete ala tartozé 
gazdalkodé egység munkdéjanak folyama- 
tos ellendédrzése és évenkénti atfogd érté- 
kelése; 

— a feliigyelé bizottsagot intézkedési 
jog nem illeti meg; 

— jelentéseinek és javaslatainak hasz- 
nositasdrdl az alapité szerv dént. 

A rendezé elveknek megfeleléden hata- 
rozta meg a 16/1976. (MEM E. 16.) MEM 
szamu utasitas a Mezégazdasagi és Elel- 
mezésiigyi Minisztérium feliigyelete alatt 
Allé Allami vallalatok feliigyelé bizottsagai- 
nak feladatait is. 

Feliigyel6 bizottsagot elsésorban na- 
gyobb gazdasagi egységeknél célszerti mii- 
kédtetni. A folyamatos ellendrzés és érté- 
kelés érdekében a feliigyelé bizottsagokat 
hosszabb idére — altalaban egy k6zép- 
tavu tervidészakra — hozzak létre. A bi- 
zottsag az alapité, iramyitd szerv képvi- 
seldibél, a tarsadalmi szervek, az érintett 
vallalat képviseléibél, valamint az adott 
teriiletet j6l ismeré szakemberekbél all, 
létszama altalaban 5—9 f6 k6z6tt mozog. 

Nagyon fontos feladat a feliigyelé bi- 
zottsagok személyi dsszetételének helyes 
megvalasztisa. Megfelelé dsszetétel esetén 
a feliigyelé bizottsigok komplex médon 
tudjak figyelemmel kisérni, értékelni és 
egyes teriileteken ellenérizni_ az adott 
vallalat teljes gazdalkodasat. Figyelembe 
kell venni azt is, hogy a feliigyel6 bizott- 
sagok tagjai munkajukat nem féfoglalko- 
zasként végzik, igy igénybevételiik a ta- 
gok kézétti, célszertien kialakitott munka- 
megosztassal oldhaté meg.  
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A feliigyel6é bizottsigok éves terv alap- 
jan dolgoznak. Az elvégzend6 feladatokat 
az alapité szerv hatarozza meg, de a bi- 
zottsag sajat hataskérben is vizsgalhat 
egyes teriileteket vagy témakat. A bizott- 
sig munkaprogramjat az dgazat kézéptavu 
célkitGizései alapjan évenként alakitjak ki. 

A vizsgalat vagy értékelés médszerét a 
bizottsag hatarozza meg. Az elmult évek . 
yakorlata soran a feladatok végrehajta- 

sanak tobbféle mddszere alakult ki: tobbek 
k6zott az egyénenkénti vizsgdlat, munka- 
esoportok, teamek Jétrehozasa stb. 

A feliigyel6 bizottsagok munkajukban 
egyarant tamaszkodnak az informacidk 
feldolgozasaval nyert elemzésekre, a gaz- 
dasagi egységekrél szerzett sajat tapasz- 

_ talatukra és a munkaterv alapjan lefolyta- 
tott cél- és témavizsgalatokra. | 

Fontos szerepet jatszik a bizottsigok 
munkajaban a helyszini tapasztalatok 
megszerzése, a teriileti ismeretek felhasz- 
nalasa. A helyes értékelés kialakitasa ér- 
dekében szitikséges a megfeleléd kapcsolat 
megteremtése a feliigyelt szerv gazdasagi 
kozpontjaval, amely a helyszini vizsgéla- 
tok elvégzésének lehetdéségét kell6 mérték- 
ben eldsegiti. A vizsgdlatok soran a fel- 
ugyel6é bizottsagi tagok jogai és kételessé- 
gel azonosak mas ellendrzést folytatd 
revizorokéval. A vizsgalatok lefolytatasé- 
hoz kiilsé szakérték segitségét is igénybe 
vehetik. | 

A feliigyel6 bizottsagok kiemelt felada- 
ta az éves értékelés dsszeallitasa. Temati- 
kajat bels6 megbeszélésen allitjak 6ssze. A 
vizsgalatok eredményeit, tapasztalatait 
testiileti tléseken vitatjak meg, egyezte- 
tik, véglegesitik és a testiileti allasfoglalast 
tovabbitjak a vallalatnak, illetve a mi- 
nisztériumnak. Mivel ez az értékelés bele- 
tartozik a minisztérium beszamoltatasi 
rendjébe, idodben ugy kell elkésziilnie, 
hogy felhasznalhaté legyen a vallalatok 
tevékenységének elbiralasanal, a vezetdk 
minositésénél. , 

Az Osszefoglalé jelentések utasitasokat 
nem tartalmazhatnak, csupan utalhatnak 
a vallalat munkajanak javitasaihoz sziik- 
séges feladatokra és javaslatokat tehet-_ . 
nek azok megoldaséra. Mindenképpen 
sziikséges azonban, hogy maguk a bizott- 
sigok a kévetkezé évben visszatérjenek 
ajanlasaik fogadtatasara, illetoleg végre- 

 hajtasara. | 

Az eddigiekben felsorolt megallapitasok 
utalnak arra, hogy a feliigyelé bizottsagok 
folyamatos ellenérzé munkaja és értékeld 
tevékenysége szervesen hozzatartozik ira- 
nyité6 munkankhoz. 

A VALLALATI FELUGYELO BIZOTTSAGOK 
NEHANY JELLEMZ6 ADATA 

. A Mezdgazdasagi és Elelmezésiigyi Mi- 
nisztérium k6ézvetlen feliigyelete ala tarto- 
zo vallalatoknal (trészt6knél) a IIT. 6téves 
terv soran 16, a IV. 6téves tervben 24 
vallalati feltigyelo bizottség mitikéddétt, 
mig az V. otéves terv iddszakdban 21 
vallalat mellett tevékenykedik feliigyeld 
bizottsag. A jelenlegi 21 feliigyeld bizott- 
sagbdél 10 olyan, amelyik 1968 dta folya- 
matosan figyelemmel kiséri és értékeli a 
vallalat munkajat. 

A feliigyelo bizottsagok szervezése ota 
jelentos valtozasok torténtek a feliigyeld 
bizottsagi elndkdk személyének, tagjainak 
kivalasztasat illet6en. Mindéssze 3 olyan 
feliigyel6 bizottsagi elndk van, aki 1968 
ota végzi ezt a munkat. Osszefiigg ez az- 
zal, hogy a kezdeti idészakban nem lehe- 
tett minisztériumi magasabb vezeto be- 
osztasu szakembert a feliigyelé bizottsig 
elndkévé kinevezni. 1971 6dta azonban 
valtozott a helyzet, igy jelenleg a 21 fel- 
tigyel6 bizottsagban 11 fdosztalyvezetd, 
4 fdosztalyvezetd-helyettes, 3 osztaly- 
vezeté, 1 kutatointézeti igazgaté és 2 
nyugdijas szakember tdlti be az elndéki 
tisztséget. 

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy 
eldnyés a vezetd beosztasban  dolgozdék 
bevonasa a feliigyel6 bizottsagok tevékeny- 
ségébe. A foosztalyvezetok sokiranyt és 
elsédleges informacidval rendelkeznek a 
minisztérium gazdasagpolitikai célkittizé- 
seirdl, az iranyitas és vezetés igényeirél, a 
tarca elétt alld kézvetlen és tavlati fel- 

“eg 

adatokrél, ami megkdnnyiti a feliigyelé -— 
bizottsagok munkdajat, formaélja szemlé- 
letiiket és munkaméddszeriiket. 

Feliigyel6 bizottsagainkban 157 szak- 
ember dolgozik, kézottiik 10% a nd, a 
tagok 64%-a parttag. A bizottsagok tevé- 
kenységében 50 minisztériumi dolgozd 
vesz részt, megfelelé aranyt képviselnek a 
tarstarcak, a k6zépiranyité szervek és a 
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tudomanyos intézetek munkatarsai is. A 
feliigyelé bizottsagok tulnyomo tobbsége 
magasan kvalifikalt szakemberekbél ll. 
Példaul a tagok 72%-anak egyetemi vég- 
zettsége, 5%-dnak tudomanyos fokozata 
van. Az ellenérzés szakmai hatékonysagat 
segiti, hogy a feliigyel6 bizottsagok tagjai- 
nak 19%-a okleveles kényvvizsgalo. 

A 21 feliigyelé bizottsdg altal ellenor- 
zott teriiletek nagysagat jdl szemléltetik 
az 1. tablazat adatai. 

A feliigyelt vallalatok kivalasztasa sok- 
oldalian elvégzett vizsgalat eredménye. 
Az élelmiszeriparban a -kézponti_ ellen- 
Orzésre kijelélt 3 nagy trészt (hus, tej, 
konzerv) mellett a tervek teljesitése szem- 
pontjab6l fontos gabona-, cukor- és bor- 
ipar keriilt kijelolésre. Feliigyelé bizottsag 
mikédik a mezégazdasag technikat, mt- 
szaki és technolégiat feilesztésében egyarant 
jelentés feladatot végzd  vallalatoknal 
(mint példdul a vetémagellatas, a talaj- 
javitas teriiletén, az AGROTROSZT, az 
AGROBER mellett). Az dllami gazdasa- 
gok k6oziil mar az indulaskor az orszagos 
szinten is kiemelt, nagyobb jelentdségt 
gazdalkodé egységek mellett szerveztiink 
feliigyelé bizottsagot (példaul Babolna, 
Boly, Mezéhegyes). 

Az egyes bizottsagok személyi Osszetétele 
egymastdl eltéré és még kivannivalot hagy 
maga utan. Altalaban alacsony a feliigyeld 
bizottsagokban a partapparatus munka- 
tarsainak, a fizikai munkasok képviseldi- 
nek és az ellenérzés gyakorlati ismeretei- 
vel rendelkezé szakemberek ardnya. Az 
Osszetételt tehat javitani kell. Sziikséges 
tovabba a feliigyelé bizottsagok tagjainak 

ellenérzési ismereteit is boviteni. Csakis 
igy érheté el, hogy a feliigyelé bizottsagok 
jOl ellassik feladatukat. A minisztérium 
altal szervezett harom tovabbképzo tan- 
folyamon 93 bizottsagi tag vett részt. To- 
vabbi tanfolyamok szervezése folyamatban 
van. 

A TOVABBFEJLESZTES FELADATAI 

A vallalati feliigyelé bizottsagok 1976. 
évi tevékenységét az elkészitett jelentések 
és a munka soran szervezett tapasztalatok 
alapjan megvizsgaltuk. Az elemzések azt 
mutatjak, hogy a munka tovabbi javitasa 
érdekében a feliigyel6 bizottsagoknak 

— javitaniuk és erdsitenitik kell kap- 
esolataikat a feliigyelt vallalatokkal ; 

— fokozniuk kell munkajuk szervezett- 
ségét ; 

— fejleszteniiik kell ellendrzési gyakor- 
latukat. . - 
_A kapesolatok javitasa terén a kévetke- 

zokben kell elére lépni: 

1. A minisztériumi foosztalyok és a fel- 
iigyelé bizottsagok egyiittmtkodésct a 
bizottsigok éves munkaterveinek készi- 
tésénél és az egyes vallalatok feladatainak 
meghatdrozdsanal szorosabba kell tenni. A 
fSosztalyok a vallalatokkal kapcsolatosan 
vegyék figyelembe a bizottsagok tapaszta- 
latait és kérjék kia bizottsagok elndkeinek 
véleményét a vallalatokat érint6 déntések 
eldkészitésénél. 

2. A feliigyelé bizottsagok a vallalatok 
munkaéjanak éves értékelését ismertessék 

  

  

  

      

1. tAblazat 
A FELUGYELO BIZOTTSAGOK ALTAL-ELLENORZOTT VALLALATOK 

NEHANY JELLEMZO ADATA 

Az Allé- _ 
eszkbz6k A nettd Az export AZ Az ditlagos 

. brutté urbevétel drbevétel eredmény dllominyi 
_ Megnevezes értékének létszadm 

arinya az dgazaton beliil, % 

Az élelmiszeriparban | 72,5 84,1 92,7 59,6 60,4 

Az dllami gazdaségokban 11,9 14,7 55,9 17,8 10,8 

A mezégazdasaégi szakvallalatoknal 96,4 99,6 97,2 98,5 97,5 

Az erdégazdasagi és faipari vallalatoknal 26,7 19,5 16,5 (14,4 22,1    


