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A VALLALATI
FELUGYELO

BIZOTTSAGOK
MUNKAJAROL

BUDAI GYORGY dr.

Kozel tiz éve miikodnek az dgazati mi-
nisztériumok 4ltal létrehozott feliigyeld
bizottsigok!. Minden minisztérium sajit
vezetési igényeinek megfeleloen — nem
egy helyen a megsziintetett és hidnyzo
revizori apparitus pétlisira — hozta létre
a feliigyel6 bizottsigokat. Megalakitisuk-
kor nem volt korabbi tapasztalat, kialakult
moédszer, jogszabalyilag sem rendezték
teljeskoriien miikodésiik elveit. Tulajdon-
képpen az 1971-ben és 1974 -ben kiadott mi-
nisztertanicsi hatdrozatok szabalyoztik a
feliigyeld bizottsagok szervezeti felépitését
és feladatkorét.

A kozelmiltban megjelent, az allami
ellendrzési rendszer tovabbfejlesztésével
kapcsolatos minisztertandcsi  hatarozat
megallapitja, hogy a feliigyel6 bizottsigok
a feliigyeleti gazdasagi ellendrzés szervei,
tevékenységiiket ebben a formaban kell a
minisztériumok iranyité munkajiban hasz-
nositani és fejleszteni. A kozponti irdnyi-
tas hatékonysdgianak novelése érdekében
— tobbek kozott — erdsiteni kell tevékeny -
ségiik ellendrzé szerepét is.

A VALLALATI FELUGYELO BIZOTTSAGOK
HELYE ES FELADATA A MINISZTERIUMOK
ELLENORZESI TEVEKENYSEGEBEN

A feliigyeleti ellenérzés céljat az érvé-
nyes korményrendelet a kovetkezékben
foglalja Gssze:

— az &llam tulajdonosi érdekeinek ér-
vényesitése;

— a vallalati tevékenységnek a hosz-
szabb tava feladatok figyelembevételével
torténd atfogd értékelése;

— a véallalatvezetés munkajanak érté-
kelése.

1 Jelenleg az egész népgazdasdgban 142 véllalat
mellett tevékenykednek, kozel 1200 szakember rész-
vételével.

A gazdalkodé egységek ellendrzését az
dgazati minisztériumok sajat szervezettel,
meghatarozott feladat elvégzésére rovid
id6tartamra létrehozott komplex bizott-
sdggal és a feliigyel6 bizottsaggal, illetve
ezek munkajanak egymast kiegészité alkal-
mazasaval végzi el.

A vallalati feltigyel6 bizottsagok szere-
zetének és tevékenységének alapelvei:

— a feliigyel§ bizottsag a feliigyeleti
ellenérzés része;

— a bizottsdgot a véllalatot alapitéd
szerv hozza létre, de szervezését a pénz-
iigyminiszter is kezdeményezheti;

— tobb vallalatra kozos feliigyel6 bi-
zottsag is létesithets;

— {6 feladata a feliigyelete ala tartozé
gazdalkodé egység munkajanak folyama-
tos ellenérzése és évenkénti atfogd érté-
kelése;

— a feliigyel6 bizottsagot intézkedési
jog nem illeti meg;

— jelentéseinek és javaslatainak hasz-
nositésardl az alapité szerv dont.

A rendez6 elveknek megfeleléen haté-
rozta meg a 16/1976. (MEM E. 16.) MEM
szamu utasitds a Mezégazdasagi és Elel-
mezésiigyi Minisztérium feliigyelete alatt
al16 allami véllalatok feliigyel$ bizottsagai-
nak feladatait is.

Feliigyel6 bizottsagot els6sorban na-
gyobb gazdasigi egységeknél célszerii mii-
kodtetni. A folyamatos ellen6rzés és érté-
kelés érdekében a feliigyel6 bizottsdgokat
hosszabb idére — éaltalaban egy kozép-
t4va tervidGszakra — hozzak létre. A bi-
zottsag az alapitd, irdnyité szerv képvi-
seldibdl, a tarsadalmi szervek, az érintett
véallalat képvisel6ibsl, valamint az adott
teriiletet jol ismerd szakemberekbdl all,
létszama altalaban 5—9 f6 koézott mozog.

Nagyon fontos feladat a felugyel6 bi-
zottsagok személyi Osszetételének helyes
megvalasztisa. Megfelel6 osszetétel esetén
a feliigyel§ bizottsigok komplex mddon
tudjak figyelemmel kisérni, értékelni és
egyes teriileteken ellendrizni az adott
vallalat teljes gazdalkodasat. Figyelembe
kell venni azt is, hogy a feliigyel6 bizott-
sdgok tagjai munkajukat nem f6foglalko-
zasként végzik, igy igénybevételiilk a ta-
gok kozotti, célszertien kialakitott munka-
megosztassal oldhaté meg.
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A feliigyelS bizottsigok éves terv alap-
jan dolgoznak. Az elvégzendd feladatokat
az alapité szerv hatdrozza meg, de a bi-
zottsag sajat hatdskorben is vizsgdlhat
egyes teriileteket vagy témakat. A bizott-
sdg munkaprogramjat az dgazat kozéptava
célkitiizései alapjin évenként alakitjak ki.

A vizsgélat vagy értékelés médszerét a

bizottsdg hatdrozza meg. Az elmilt évek

gyakorlata sordn a feladatok végrehajta-
sanak tobbféle mddszere alakult ki: tébbek
kozétt az egyénenkénti vizsgdlat, munka-
csoportok, teamek létrehozdsa stb.

A feliigyel§ bizottsiagok munkdjukban
egyarant tdmaszkodnak az informéicidk
feldolgozasaval nyert elemzésekre, a gaz-
dasigi egységekrdl szerzett sajit tapasz-
talatukra és a munkaterv alapjan lefolyta-
tott cél- és témavizsgilatokra. v

Fontos szerepet jatszik a bizottsigok
munkajaban a helyszini tapasztalatok
megszerzése, a teriileti ismeretek felhasz-
ndldsa. A helyes értékelés kialakitisa ér-
dekében sziikséges a megfelel§ kapesolat
megteremtése a feliigyelt szerv gazdasigi
kozpontjaval, amely a helyszini vizsgila-
tok elvégzésének lehetdségét kell§ mérték-
ben elbsegiti. A vizsgilatok sordn a fel-
iigyelS bizottsagi tagok jogai és kotelessé-
gel azonosak mds ellendrzést folytaté
revizorokéval. A vizsgilatok lefolytatdsd-
hoz kiilsé szakérték segitségét is igénybe
vehetik.

A feliigyelS bizottsdgok kiemelt felada-
ta az éves értékelés osszedllitdsa. Temati-
kajat belsé megbeszélésen allitjak ossze. A
vizsgélatok eredményeit, tapasztalatait
testiileti iiléseken vitatjak meg, egyezte-
tik, véglegesitik és a testiileti allasfoglalast
tovabbitjadk a vallalatnak, illetve a mi-
nisztériumnak. Mivel ez az értékelés bele-
tartozik a minisztérium beszdmoltatasi
rendjébe, id6ben tgy kell elkésziilnie,
hogy felhasznalhaté legyen a vallalatok
tevékenységének elbiralasindl, a vezet8k
minGsitésénél.

Az Gsszefoglalé jelentések utasitdsokat
nem tartalmazhatnak, csupan utalhatnak
a vallalat munkdjinak javitdsihoz sziik-
séges feladatokra és javaslatokat tehet-
nek azok megoldasara. Mindenképpen
sziikséges azonban, hogy maguk a bizott-
sagok a kovetkezd évben visszatérjenek
ajanlasaik fogadtatdsira, illetSleg végre-
hajtasara.

Az eddigiekben felsorolt megallapitasok
utalnak arra, hogy a feliigyel8 bizottsigok

folyamatos ecllendérz8 munkdja és értékels

tevékenysége szervesen hozzdtartozik ird-
nyité munkankhoz.

A VALLALATI FELUGYELO BIZOTTSAGOK
NEHANY JELLEMZ0 ADATA

. A Mezbgazdasigi és Elelmezésiigyi Mi-
nisztérium kozvetlen feliigyelete ald tarto-
z6 vallalatokndl (trosztokndl) a I11. Stéves
terv soran 16, a IV. 6téves tervben 24
vallalati feliigyel6 bizottsdg miikodott,
mig az V. 6téves terv idGszakdban 21
véallalat mellett tevékenykedik feliigyel$
bizottsig. A jelenlegi 21 feliigyeld bizott-
sagbdl 10 olyan, amelyik 1968 éta folya-
matosan figyelemmel kiséri és értékeli a
vallalat munkajat.

A feliigyel6 bizottsagok szervezése dta
jelentés valtozasok térténtek a feliigyeld
bizottsagi eln6kok személyének, tagjainak
kivalasztasat illetden. Mindossze 3 olyan
feligyel6 bizottsagi elndk van, aki 1968
6ta végzi ezt a munkat. Osszefiigg ez az-
zal, hogy a kezdeti iddszakban nem lehe-
tett minisztériumi magasabb vezet§ be-
osztdsi szakembert a feliigyel§ bizottsdg
elnékévé kinevezni. 1971 6ta azonban
valtozott a helyzet, igy jelenleg a 21 fel-
tigyel6 bizottsagban 11 fosztalyvezetd,
4 fGosztalyvezetS-helyettes, 3 osztdly-
vezet§, 1 kutatdintézeti igazgaté és 2
nyugdijas szakember tolti be az elnoki
tisztséget.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
elényds a vezet6 beosztdsban  dolgozdk
bevonasa a feliigyeld bizottsagok tevékeny-
ségébe. A féosztalyvezetdk sokirdnyd és
elsédleges informaciéval rendelkeznek a
minisztérium gazdasigpolitikai célkit{izd-
seirdl, az irdnyitds és vezetés igényeirdl, a
tarca el6tt all6 kozvetlen és tavlati fel-

adatokrél, ami megkonnyiti a feliigyeld -

bizottsigok munkdjit, formdlja szemlé-
letiiket és munkamddszeriiket.

Feliigyel6 bizottsagainkban 157 szak-
ember dolgozik, kézottik 10% a nd, a
tagok 64%-a parttag. A bizottsigok tevé-
kenységében 50 minisztériumi dolgozé
vesz részt, megfelel6 aranyt képviselnek a
tarstareak, a kozépiranyité szervek és a
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tudomédnyos intézetek munkatarsai is. A
feliigyel6 bizottsigok tilnyomd tébbsége
magasan kvalifikdlt szakemberekbdl all.
Példaul a tagok 72%-dnak egyetemi vég-
zettsége, D%-inak tudomdinyos fokozata
van. Az ellendrzés szakmai hatékonysigdt
segiti, hogy a feliigyeld bizottsigok tagjai-
nak 19%-a okleveles kényvvizsgald.

A 21 feliigyel§ bizottsig altal ellendr-
z6tt teriiletek nagysigat jol szemléltetik
az 1. idbldzat adatai.

A feliigyelt véallalatok kivélasztés’a sok-

ellendrzési ismereteit is béviteni. Csakis
fgy érhetd el, hogy a feliigyel§ bizottsigok
jol ellassak feladatukat. A minisztérium
altal szervezett harom tovabbképzd tan-
folyamon 93 bizottsagi tag vett részt. To-
véabbi tanfolyamok szervezése folyamatban
van.

A TOVABBFEJLESZTES FELADATAI

A vallalati feliigyelé bizottsigok 1976.
évi tevékenységét az elkészitett jelentések

i 01da1}'1an elvégzett vizsgilat eredménye. g5 o munka sorin szervezett tapasztalatok
. Az  élelmiszer wparban a - kf?ZPontl, ellen- alapjin megvizsgaltuk. Az elemzések azt

‘1’ Orzésre kijelolt 3 nagy trészt (}1“5’ tej, mutatjik, hogy a munka tovébbi javitdsa

5 ! gon:?}'l\)')’lmfell%tt a t(laorvek teljei{sﬂ:ese,, Szlsm' érdekében a feliigyel6 bizottsagoknak
ontjabdl fontos gabona-, cukor- és bor- R .

- ipar keriilt kijelolésre. FeliigyelS bizottsig javitaniuk és erdsiteniiik k'ell' kap

_ ey p ; DHEOVISES  esolataikat a feliigyelt vallalatokkal;

, | miikédik a mezdgazdasig technika?, mi- . P
a . szaki és technoléqiai feilesztésében egyardnt fokozniuk kell munkéjuk szervezett-

jelentés feladatot végz6 véllalatoknal ségét; ) . L.

a l (mint példdul a vetSmagellitds, a talaj- — fejleszteniiik kell ellendrzési gyalkor-
8 javitds teriiletén, az AGROTROSZT, az latukat. o ) .

4 ' AGROBER mellett). Az dllam? gazdasd- }’A ka.pcsolat’gk javitdsa terén a kovetke-
n gol: koziil méar az induldskor az orszagos z6kben kell eldre 1épni:

8 szinten is kiemelt, nagyobb jelent8ségli e e ion Ly (

- gazdalkodd egységek mellett szerveztiink . 11A nll)limsftteF mifn f OOS.?E&B’%{‘..&% a;tf(.l-
.- feliigyel§ bizottsagot (példdul Bdbolna, E.gy i‘co . IZ_O  Sagox egly ‘; u ‘Ol_eif’; a
g i Bély, Mezéhegyes). izottsigok ¢éves munkaterveinek kdészi-

i . , e , téséndl és az egyes vallalatok feladatainak
g ‘ Az egyes bizottsagok személyr dsszelétele meghatdrozdsinal szorosabbé kell tenni. A
1 | egymastdl eltér és még kivinnivalot hagy  g5055talyok a vallalatokkal kapesolatosan
; ; lﬁ}aga utdn. Altaliban alacsony a feliigyels ooyl Figyelembe a bizottsigok tapaszta-

0 izottsdigokban a partapparatus m}mk,f‘,‘ latait és kérjék ki a bizottsdgok elnokeinek
7~ tarsainak, a fizikal munkasok képviseldi- véleményét a vallalatokat érintd dontdsek

2 J nek és az ellendrzés gyakorlati ismeretei-  o)51cészitéséndl.
<i T vel rendelkezé szakemberek ardnya. Az

Gsszetételt tehdt javitani kell. Sziikséges 2. A feliigyel§ bizottsigok a vdllalatok
: tovabba a feliigyels bizottsigok tagjainak munkajénak éves értékelését ismertessék
k
y- , 1. tdblizat
s A FELUGYELO BIZOTTSLGOX ALTAL ELLENORZOTT VALLALATOK

a NEHANY JELLEMZO ADATA
o

a . Az 4ll6- g
- ) eszkiizok A netté Az export Az -:]’10]‘;1;%0]5
16 - Megneverts alz?ﬁmk drbevétel drlbevétel eredmény ¢ ](:tsz‘ y "_-‘Z
U-

;. ardinya az dgazaton belil, %
-

a \‘ Az élelmiszeriparban ' 72,6 84,1 92,7 59,6 60,4
é- ‘ Az dllami gazdasigokban 11,9 14,7 55,9 17,8 10,8
ZO A mez8gazdasigi szakvillalatokndl 96,4 99,6 97,2 98,5 97,5
-2 Az erdbgazdasigi és faipari villalatoknil 26,7 19,5 16,5 14,4 22,1

a .




