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AZ AGRARIPARI EGYESULES
MINT A REGIONALIS GAZDASAGI INTEGRACIO SZERVEZETE
MAGYARORSZAGON

MAJOR LAJOS dr.

Magyarorszagon a mezogazdasagban végbemen6 integracios folyamat eredmé-
nyeként 1976-ban — kisérleti Jelleggel — négy aﬂmupau egycsulcs alakult. A szer-
vezetek regiondlis jellegiick, tagjai élelmiszeripari és mezégazdasigi villalatok.
Az agraripari egyesiilésen beliil a résztvevok gazdasagi, jogi Onallésigukat meg-
tartjak. Az egyesiilés keretében magas szinvonali koordinacio, majd fokozatosan
kozos termeld-, feldolgozo tevékenység is kialakul. Az agraripari egyesiilésekben a
termelGeszkozok 0j formija — az allami-szovetkezeti vegyes tulajdon — jelenik
meg. A négy egyesiilésben 64 viallalat vesz részt — 45 termelGsziovetkezet, 5 allami
gazdasig, 9 ipari iizem és 5 tarsuldas —, amelyek t6bb mint 250 ezer ha-on gazdal-
kodnak. Szervezetiik felépitése demokratikus; a belépés 6nkéntes, a kilépés lehe-
tosége adott. LegfelsGbb szerviik az egyesiilés tandcsa, amely a résztvevok torvényes
képvisel6ibol all. A résztvevék meghatirozott nagysaga hozzajarulissal alapito
vagyont hoztak létre, amelyet évente sajat vallalati fejlesztési alapjuknak meg-
hatirozott részével nivelnek. Az eddigi tapasztalatok alapjan az indulas biztato,
a taggazdasigok kozotti koordinicié eredményes.

A TERMELESI VISZONYOK FEJLODESE

Az elmult években a mezgazdasigban — a tudomdanyos és technikai forra-
dalom hatdsira — a termelSerék gyors fejlédése kovetkezett be. A nagyardnyd
gépesités, az iparszerli termelési rendszerek elterjedése, a termelés szakosoddsa és
még szdmos tényez6 jelentGs iizemi, termelési koncentraciét eredményezett. Az
allami gazdasdgok atlagos teriilete az 1970. évi 5548 hektarrdl 1976-ra 6877 hek-
tdrra, a termelszovetkezeteké pedig 1985 hektarrol 3491 hektarra novekedett.
A termelder8k fejlddésével nétt a mezdgazdasigi nagytizemek termelési értéke is.
Az 4llami gazdasigok és a termelGszovetkezetek évi termelési értéke az 1970. évi-
hez viszonyitva az 1976. évre 194, illetve 184%-ra nGttt. :

Az iizemi és a termelési koncentricié a gazdalkodasban alapvetd kovetel-
ményként éllitja az iizemek elé a termelés hatékonysigdnak a novelését, amely-
nek — tobbek kozott — egyik eszkoéze a tevékenységi kor bdvitése és a termelési
folyamatok kiterjesztése. Ezt csak kevés mezSgazdasigi nagyiizem tudja egyediil

1 KSH Mezlbgazdasigi Zsebkonyv, 1975, és 1977, évi kiadvéanya.




MAJOR: Az agraripari egyesiilés mint a regiondlis gazdaségi integricié szervezete

6

megvaldsitani. A gazdasdgok és vallalatok kozotti egylittmiikodéssel azonban a
lehetGség bvithetd, kiilonos tekintettel arra is, hogy az dllami gazdasagok és a
termelGszovetkezetek nagy tobbségében mar kialakultak a torténelmileg optima-
lisnak mondhaté véllalati méretek. F§ feladat tehat — ahogy azt magas szinti
parthatarozatok megallapitottadk — az ebben rejlé lehetGségek kihasznaldsa, amit
széles korben segithetnek a kiilonb6z6 gazdasagi tarsuldsok.

A vallalati egyiittmiikodés fejlesztésével kapcesolatban legjelentésebb meg-
allapitasokat a part XI. kongresszusanak hatarozata és programnyilatkozata tar-
talmazza, amelyet a kovetkez6kben lehet osszefoglalni: folytatni kell a szovetkeze-
tek termelést szolgdld tdrsuldsainak, kozos vdllalkozdsainak és vallalatainak a létre-
hozdsdt, illetve meg kell teremteni a szocialista termelési viszonyok tovdbbfejlédésének
feltételeit. Ki kell dolgozni a gazddlkodds olyan 4j modjait és szervezeti formdit, ame-
lyek elbsegitik a mezbgazdasdg tovdbbi iparosoddsdt, a mezbgazdasdggal szoros kap-
csolatban mikods ipari vdllalatok, illetve dllami gazdasdgok és szovetkezetek kozos
tevékenységét, osszehangolt fejlesztését.

Az osszefoglaléan idézett fejlesztési célkitlizés taldlkozott néhany Hajdu-
Bihar megyei nagygazdasig vezet8inek torekvéseivel, amelynek eredményeként
‘megfelel§ elGkészités és politikai 4lldsfoglalds alapjan 1976-ban az els6, majd 1977.
janudr 1-ével tovabbi harom agraripari e(ryesules alakult. Az egyesiilések kisérleti
jelleggel létesiiltek, a sziikséges tapasztalatok szerzése érdekében.

A REGIONALIS GAZDASAGI INTEGRACIO NEM MAGYAR SATAJOSSAG

Az agraripari egyesiilésekhez hasonl6 gazdasigi mtegramo jellegli egytitt-
miikodések létrehozdsdra valé torekvés nem magyarorszagi sajatossag. A kornye-
z6 szocialista 4llamokban hasonl6 tendencia tapasztalhaté, amelynek eredménye-
ként egyes dllamokban ez a folyamat vagy erdteljesen kibontakozott, vagy méar
végbement, vagy pedig ilyen jellegli gazdasagi egyiittmiikodések most alakulnak.
E kibontakozé integraciés folyamat részben eltér a magyarorszigi agraripari egye-
siilésekben megvaldsul6 egytittmiikodés jellegétdl, ugyanakkor az ott létrehozott
agraripari komplexumok, egyesiilések stb. nem is igen felelnek meg mindenben
a magyarorszagi tarsadalmi-gazdasdgi viszonyoknak és sajatossdgoknak. Alap-
vetS céljaik azonban kozosek, nevezetesen:

— a tarsadalmi termelés hatékonysiganak novelése;

— a fejlett szocialista tdrsadalom termel8erdinek megfelel§ és annak fejls-
dését elGsegitd termelési viszonyok kialakitdsa;

— a tudomdny eredményeinek céltudatosabb, tervszerlibb és gyorsabb be-
vitele a termelésbe, vagyis a tudomény termelGerdvé vilasinak elGsegitése;

— mindezek alapjan az élelmiszerek és mas mezdgazdasigi termékek mennyi-
ségének novelése és mindségiik javitdsa.

AZ AGRARIPARI EGYESULESEK TARTALMA, CELJA ES SZERVEZESENEKJALAPELVEI
Az egyesiilések tartalmdt, létrehozdsdnak céljat és szervezésének alapelveit
politikai testiileti hatdrozat® 4llapitotta meg, amelyet a kovetkezSkben lehet

Osszefoglalni:

2 MSZMP KB Politikai Bizottsiga 1976. marcius 25-1 hatarozata.
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Tartalma:

— az agraripari egyesiilés vertikdlis gazdasdgi szervezet, amelyen belill a
résztvevik gazdasagi és jogi onallésdgukat megtartva érvényesitik a termelésben
valé kozvetlen érdekeltséget;

— a meglevé lizemi keretek fenntartdsa lehet6vé teszi a gazdasigok ontevé-
kenységét, a helyi adottsagok kihasznalasat, koztiik a hdztdji termelés magasabb
szintli szervezettségét;

— az egyesiilésben a gazddlkodds, a fejlesztési forrdsok képzése az érvényes
szabdlyozas altalanos keretei kozott torténik.

Alapuets célja:

— a tarsadalmi termelés lntekonysaganak a fokozdsa, a termelési viszonyok
szocialista jellegének tovabbi erdsitése;

— a termel8eszkozok tulajdona Gj formajanak (dllami—szovetkezeti vegyes
tulajdon) megjelenitése, amely jellegében kozelit az 0ssznépi tulajdonhoz;

— magas fokd kozos tevékenység kialakitisdval a munka tdrsadalmasitdsi
fokdnak novelése és a szocialista elosztds elveinek kovetkezetesebb érvényre
juttatdsa;

— a tarsadalom osztalyszerkezetenek egysegesebbe tétele, a kozosségi gon-
dolkodas, a kollektiv érzés tovabbfejlesztése, a véaros és a falu Kozt kiilonbségek
mérséklésének elGsegitése.

A szervezés dllaldnos alapelvei :

— T6 kovetelmény, hogy az egyesulcsben novekedjék a termelés hatékony-

sdga, a fold raciondlis hasznositdsa, a termelés kedvez6bb teriileti elhelyezése
koncentriciéja — és szakosodasa, az eszkozok célszer(ibb felhaszndldsa, a

szellemi er6k Osszpontositdsa, az irdnyitds szinvonaldnak emelése, valamint a
mezdégazdasdg és a feldolgozé ipar szorosabb kapesolata Gtjan.

— A szervezésben az 6nkéntesség elvének kell érvényesiilnie.

— Agréripari egyesiilést tapasztalatszerzési cellal egyedi elbiralds alapjan
a kormany engedélyével lehet szervezni.

AZ AGRARIPARI EGYESULESEK ALAKULASA ES GAZDASAGI KERETEIL

Az agraripari egyesiilések szervezése — a mdr emlitett politikai alapelvek és
a helyi kezdeményezések mellett — a kiovetkezd rendezdelvek figyelembevételével
tortént:

— 16 tevekenyseoruk a népgazdasig szdmdara fontos termékek, termények
termelésére és feldolgozdsara irdnyuljon; .

— a tarsuld dllami gazdasigok, termelGszovetkezetek, élelmiszeripari és for-
galmazé vallalatok gazdasdgi helyzete kiegyenstilyozott legyen és egymdssal mér
eddig is gazdasdgi kapesolatban alljanak;

— tobbiranyu tapasztalatszerzésre, sszehasonlitdsra nyujtsanak lehetdsé-
get, ezért az orszag kiilonbozd termel§ tajegységein alakuljanak és a f6 tevékeny-
ségiik, valamint a részt vevs vallalatok, feldolgozé dgazatok szama legyen eltérd;

— képezzenek teriiletileg Osszefiiggs, egységes tdji és gazdalkodasi korzetet.

Az ezen elvek alapjan megalakult agraripari egyesiilések 1976. évi f6bb ada-
tait az 1. tdbldzat tartalmazza.

Az egyesiilések kiilonboz3 termelStdjakon, kiillonboz§ nagysigrendben és
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1. tablazat
JELLEMZO ALAPITASI ADATOK
Hajdusdgi | Békéscsabai Szi‘getkt‘;zi Kalocsai ;})ataf:;;:
Megnevezés siilésben
PR - Osszesen
agrdripari egyesulés N
A résztvevlk szdma 16 2° 17 9 64
ebbdl: termelbszévetkezet 14 14 10 7 45
allami gazdasig 1 2 1 1 5
tarsulas — 4 1 — 5
ipari véllalat 1 2 5 1 9
Osszes teriilet, ha 106 664 83502 50043 27349 | 267 558
ebbdl: szintd, ha 73518 71414 38 698 22116 |205746
Alapité vagyon, millié Ft 20 25 10,25 20 75,25
Varhaté évi fejlesztési hozzajarulds,
millié6 Ft ‘ 130 45 25 14 214

kiilonboz8 {8 termelSprofillal alakultak. fgy a Hajdisdgi Agrdaripari Egyesilés
clsésorban a kukorica-, a bitiza- és a cukorrépa-termelés hozamaiban meglevs
kiilonbségek megsziintetését és tovabbi novelését, tovabba a termelési szerkezet-
nek megfelel§ baromfi-, sertés- és a kés6bbiekben marhahtstermelést, valamint a
juhtenyésztés fejlesztését tlizte ki célul. A Békéscsaba és Kiérnyéke Agraripari
Egyesiilés a hagyomanyos szdnt6foldi novények — buza, kukorica, cukorrépa,
lucerna — hozamainak novelése mellett nagyardnyban és dsszehangoltan fejleszti
a vetémagtermesztést, a feldolgozo ipar részére noveli a zoldségtermelést és a
hizottsertés-elGallitast. A Szigetkozi Agrdripari Egyesilésben az ontozSkapacitds
novelésével a rét-legel6 hozamait és a zoldségtermelés (iiveg és félia alatti) teriile-
tét novelik, az allattenyésztésben pedig a szarvasmarha-dllomdny és a tejtermelés
novelése a f6 cél. A Kalocsakornyéki Agrdripari- Egyesilés egyiittmiikodésének
alapjdn és a tevékenység f6 profiljat a kedvezd 6ntozési lehetbség, d fliszerpaprika-
és a zoldségtermelés fejlesztése képezi.

Mind a négy egyesiilés alapvets célkitiizése, hogy a kozel azonos terméhelyi
adottsdgok kihasznildsdval az egyesiilésben részt vevé mez8gazdasdgi nagyiize-
mek termelési szinvonalaban, hozamaiban meglevé kiilonbségeket megsziintesse.
Ennek megfelelen elsGsorban a koordindciés tevékenység jellemzi az egyesiilések
kezdeti munkajat. Az egyesiilések célja azonban a kozds gazdasigi tevékenység
kialakitdsa is, igy az egyesiilések jelent6s nagysigu alapité vagyonnal indultak,
amelyet évente meghatarozott mértékben ndvelnek.

Az éves fojlesztési hozzajarulds a mezGgazdasigi nagyiizemek esetében fej-
lesztési alapjuknak 20—25%-a lesz, az 4llami élelmiszeripari véllalatok pedig az
egyesiiléstSl atvett aru értékének — fejlesztési alapjuk terhére elszdmolt —
1—-3%-a.

Az egycsiilések szervezete —

Az egyesiilések szervezeti felépitésében és miikodésében, a szovetkezeti és
izemi demokricia az ij viszonyoknak megfeleléen tovabbfejlesztve érvényesiil.
Ennek megfelel6en a miikodés és a szervezeti felépités elvei a kivetkezkben fog-
lalhaték Ossze:

———————
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— a belépés dnkéntes, a kilépés lehetésége adott;

— a részt vevd gazdasigok jogai és kotelezettségei — vagyoni részardnyuk-
t6l fiiggetleniil — egyenldek, a testiiletekben és a dontésekben egyenld képvise-
lettel és szavazattal rendelkeznek;

— legfels6bb testiileti szerve az Egyesiilés Tandcsa, amely a részt vevs gaz-
dasdgok torvényes képvisel6ibol all; '

— az egyesiilés jogi személy, de az abban részt vevé gazdasigok megtartjak
gazdasigi és jogi ondllésdgukat, jogaik egy részének gyakorldsit azonban — 6n-
kéntes elhatdrozdssal — az egyesiilésre dtruhazhatjak;

— a taggazdasigok és vallalatok népgazdasdgi besoroldsuknak megfelels
szabélyozdk szerint miikodnek;

— az egyesiilés tisztségviselSit — elndk, elnckhelyettesek, ellendrzd bizott-
ség elnoke — az Egyesiilés Tandcsa titkosan, kétharmados szavazattobbséggel
vélasztja.

Az egyesiilésel szervezete a fenti elvek figyelembevételével egységesen ala-
kult ki és igy mind a négy egyesiilés f6bb kozos szervei a kivetkezlk:

© — Az Egyesiilés Tandcsa,

— az Egyesiilés Ellenérz6 Bizottsiga,

— az Egyesiilés Igazgatosiga (a figgetlenitett munkaappardtus),

— az egycb bizottsagok,

— az Egyeztet§ Bizottsag.

Az egyesiilés fontos szervezeti részlege a dontést el6készits, a végrehajtist
szervez és az operativ feladatokat végrehajté igazgatésig, amelynek egyszemélyi
felelGs vezet6je és az egyesiilés torvényes képviselGje a tandes dltal meghizott
igazgato.

Sajdtos szervezet az egyesiilés.ellen6rzd bizottsdga — amely a részt veve
termeldszovetkezetek e tisztségre megvdlasztott, illetve a részt vevé allami valla-
latok kijelolt kiildotteibsl 411 —, mivel nemesak az egyesiilést ellendrzi, hanem a
résztveviknek az egyesiiléssel kapesolatos kotelezettségeit is jogosult ellendrizni.

Ugyancsak sajatos szervezet az egyeztetd bizottsig, amely az egyesiilések
miikodése keretében hozott dontésekkel kapesolatos vitas kérdések megvizsgdla-
séra ¢és dontéshozatalra hivatott. Az egyeztetd bizottsdg az dgazati minisztérium
képvisel5jébsl — aki egyben elnoke is a bizottsignak — ¢és a vitds ligy tdrgya
szerint érdekelt allami, szovetkezeti, tarsadalmi szervek képvisel8ibdl all.

A szervezet miikodése

Az egyesiilés tandesa miikodése meghatarozé jelentSségii. Az eddigi tapaszta-
latok szerint e szerv a testiileti vezetés megfelel§ kerete, melyben nyilt, Gszinte
vitdk folynak és felelGsségteljes dontések sziiletnek. J6 az a moédszer, hogy az
egyesiilések tandesa rendszeresen mas-mds tagjandl tartja tandcskozdsait és azt
iizemlatogatdssal, hatdrszemlével kotik ossze, ily médon is segitve, hogy az alapi-
ték mindl jobban megismerjék egymds helyzetét, mélyitsék kapcesolataikat. Az
iilésekre meghivjak a part, a tandcs, az MNB megyei illetékeseit, a targyalt téméa-
ban érdekelt orszdgos f6hatésdgok képviselSit és a MIEM-et.

Az ellendrz6 bizottsdg a tulajdonosi bels6 ellenbrzést ellaté testiilet. Az ellen-
8rzé bizottsdgra — a mdr vézolt sajatos feladatara tekintettel is — igen fontos fel-
adatok harulnak és tevékenységével jelentGsen segitheti az egyesiilés vezetését,
a demokratizmus érvényesiilését. Gyakorlati tevékenységiik azonban az id6 ro-
vidsége miatt még nem értékelhets. A belsd ellendrzést azonban mar a kezdeti
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idészakban is erdsiteni kell, hogy megelézzék a szdmviteli és tigyviteli rend hid-
nyossagait és az elszamolasi fegyelem esetleges megsértését.

Az egyeztets bizottsdg iilésére eddig még egyik egyesiilésben sem keriilt sor, s ez
a tobbségi elv szerinti dontések helyességét igazolja.

Az dgynevezett egyéb bizottsdgok miikodésére az egyesiiléseknek nagy gondot
kell forditaniuk, mert ezek tevékenységiikkel tehermentesithetik az igazgatésigot,
ugyanakkor ezzel b6viil a demokratizmus férumrendszere. Jelenleg a kovetkezd
allandé jellegii szakbizottsagok miikédnek az egyesiilésekben: kozgazdasigi, ter-
melési és szervezési, beruhdzdsi, tervezési. Bevaltak az eseti jelleggel 1étrehozott
bizottsdgok pl. a taggazdasigok és az egyesiilés évi terveinek Osszehangolésara, a
szarvasmarha-, juh-, baromfi-, zoldség- stb. programok kidolgozdsira, a tag-
gazdasigok idGszaki mezlgazdasidgi munkdinak osszefogdsdra, értékelésére, az
egymas kozotti géphaszndlati dijak kimunkéldsdra, egyeztetésére stb.

Az egyesiilések fiiggetlenitett munkaapparitusa, az igazgatdsdgok, 10—15—
20-as létszammal alakultak. A megfeleld szakembexgarda kivzilasztzisa nem ment
nehézségek nélkiil. Nyilvanvald ugyanis, hogy az Gjszer(i, bonyolult, Osszetett
szakfeladatok elméletileg, gyakorlatilag egyarant képzett, hosszabb ideje eredm¢-
nyesen tevékenykedd szakemberek irdnyitdsival oldhaték csak meg. Ennek érde-
kében a szakemberek felvételében az egyesiilés tandcsa dontott. Az igazgatésigok
funkciondlis osztdlyokra (f6osztdlyokra) — dllattenydsztési, novénytermelési,
beruhdzasi, kozgazdasigi, igazgatési sth. — tagozédnak.

Az egyesiilések vagyoni helyzete

Az indulé vagyon mértéke, valamint annak megosztdsa a kiilonboz8 szektor-
hoz tartozé résztvevik kozott, a tapasztalatok szerint megfelelden sikeriilt. Ezt
b1z0nV1t]a hogy a vallalt anyagi kotelezettség teljesitése nem ]elentett a részt-
vevlok szamara nehczseget Az indulé vagyon alap]an a mezdgazdasagi és az élel-
miszeripari villalatok tulajdoni részardnya az egyesiilésekben altaliban 60—40%.

A fejlesztési hozzdjdrulds fizetésére még csak a Hajdusigi Egyesiilésnél keriil
sor, igy annak gyakorlatarél még nemigen lehet képet alkotni. Il8zetes szamita-
sok alapjan azonban ugy t{inik, hogy a jelenlegi szabaly valtozatlan érvényesitése
bizonyos gondokat okozhat az érdekeltségi viszonyokban. A mezlgazdasdgi iize-
mek ugyanis évente az indulé vagyon rajuk esd részénél nagyobb dsszegfi fejleszté-
sialap-atengedést teljesitenek, az élelmiszeripari vallalatok pedig kisebbet. Ez a
tendencia arra vezethet, hogy az indul6 60:40 amny megvaltoznk a mezdgazda-
sagl vallalatok részardnya né, az ipari véallalatok reszaranya esokken. Igy pl. két
év alatt a Szigetkozi Agraripari Egyesiilésnél az ardny varhatéan 80:20-ra, a
Békéscsabai Agmupam Egyesiilésnél 85:15-re médosulhat. Fél, hogy a fejlesztési
hozzdjarulas ardnyeltolédasa érezteti hatdsat majd az érdekeltségi v1szony0kban
hiszen az egyesiilésekben a vagyoni betétardnyos eredményfelosztis elve érvé-
nyesiil.

AZ AGRARIPARI EGYESULESEK TEVEKENYSEGENEK TAPASZTALATAIL

Az agraripari egyesiilések tevékenységének eddigi eredménye a munka kozos
és Osszehangolt beinditdsdban, a kapesolatok kialakitdsdban, a gazdasdgi tervek
Osszedllitdsdban és a megvaldsitdsukhoz szitkséges kezdeményezésekben foglalha-
t6é Ossze.

Ly me L
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Az agraripari egyesiilések — elsGsorban tapasztalatszerz8 jellegiikre figye-
lemmel = kozvetleniil a Mezdgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium feliigyelete
alatt allnak, tevékenységiiket azonban az orszdg meghatérozott régidjaban fejtik
ki, tehat oda kell beilleszkedniiik. Ez a kapesolat a tirsadalmi és dllami szerveze-
tekkel egyarant létrejott.

A taggazdasdgokkal és vallalatokkal vald belsé egyuttmitkodés elmélyitése az
egyesiilések alapvetd feladata. A belsS kapesolatok erésitésében a taggazdasdgok
és vallalatok kozotti koordindciéban jelentds feladat harul az egyesiilés testiileti
és szakmai vezetésére. Az egyiittmiikodést a demokratizmus jellemzi, amelyet
folytonosan tovabb kell erdsiteni. ~ '

Jol alakul az egyesiilések kozotti kapesolat, a kolesonos tapasztalatszerzés, a
médszerek dtadasa. B tekintetben a késébb alakult egyesiilések sok hasznos méd-
szert, megoldist vettek 4t a Hajdusdgi Agréripari Egyesiiléstdl. A jo egylittmiiko-
dés erdsitése és a tapasztalatok kolesonds hasznositisa mellett azonban célszerd,
ha az egyes egyesiilések tevékenységében a sajétos termelési, természeti, kozgaz-
dasdgi adottsagok jobban kibontakoznak.

Az egyesiilések miikodésének egyik legfontosabb eredménye a Eozéptdoi ter-
melési és fejlesatési tervek kidolgozdsa. A tervek — figyelembe véve, hogy azok a
tervidészak kozben, a taggazdasigok mdr elfogadott fejlesztési terveire is épiilve
készilltek — a népgazdasigi igényekkel, érdekekkel egybeesd, az alapitdskor el-
hatdrozott tevékenységek fejlesztésére irdnyultak és az tizemi tervekkel Ossz-
hangban vannak. ’

Az egyesiilések kozos fejlesztési terveinek néhany f6bb célkitiizése:

A Hajdusdgi Agrdripari Egyesiilés megkezdte évi 7,5 millié db broilercsirke
kibocsatdsira alkalmas baromfitelep épitését. A tovdbbiakban 10 ezer db-os
szarvasmarha-hizételep és 5 ezer férdhelyes juhtenyészanovendék-, évi 21 ezer db
pecsenyebarany-hizlalé, valamint 5 ezer férShelyes anyatelep épitését tervezi.

A" Békéscsabai Agrdripari Egyesilés 30 ha iivegfeliilet épitését és kozponti
tenyésziiszitelep, agrokémiai telep és gépjavité tizem létesitését tervezi.

A Szigethozi Agraripari Egyesilés megkezdte az 1000- vagonos, manipuldlé
berendezéssel ellatott, zoldség- és burgonyatirolé épitését. Tovabba 5 ha-os haj-
tatohdz és 3 db 800 féréhelyes tehendszeti telep épitését tervezi.

A Kalocsai Agrdripari Bgyesilés kozponti agrokémiai telep épitését kezdte
meg, tovabba kozponti tenyésziiszStelep és fliszerpaprika-szdrito és eléfeldolgozé
berendezések épitését tervezi.

Azegyesiilések szintjén a tervezett beruhdzdsok dsszege esaknem 2,5 milliard F't.

Az agraripari egyesiilésnek egyik rendeltetése az egyesiilésben résztvevik
érdekeinek dsszehangoldsa és ezen, valamint a kozos tevékenységen keresztiil a
nagyobb jovedelem realizdldsa, s ennek érdekében korszer(i termeld beruhazasok
létrehozdsa; a mdsik, s nem kevésbé fontos, s6t mondhatnink els6dleges feladata
azonban a térség komplex fejlesztésének eldsegitése, a részt vevd gazdalkodd
szervezetek termelési, gazddlkoddsi és jovedelmezbségi viszonyaiban fenndlld
kiilonbségek csokkentése. Ennek érdekében erdsiteni kell az egyesiilés koordindcids
tevékenységét. A tervezett fejlesztéseknek a hatékonysigot kell novelni, vigydzva
azonban arra, hogy az egy-egy taggazdasig keretében megvaldsitott kozos fej-
lesztés ne novelje a taggazdasdgok kozotti differencidltsagot.

A koordin4lé tevékenység azért is sziikséges, mivel ahhoz nem, vagy — a be-
ruhdzésokhoz képest — alig kell anyagi raforditds. Indokolt tehdt, hogy az egye-
siilések kozos és a taggazdasdgok gazdasdgi, szervezeti, tdrsadalmi jellegii céljai-
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nak megvaldsitdsaban elsédleges helyet kapjon a kozos tervezés, valamint a szer-
vez§ és koordinéld tevékenység. E téren a Hajdusdgi Agrdripari Egyesiilés gazda-
sdgaiban mdr az els§ év is eredménnyel jart. A mult év 8szén az egyesiilés szerve-
zésében ¢és javaslatai alapjin végzett talajmunkak, vetések, technolégisk stb. al-
kalmazasanak eredményeként javultak a hozamok.

Pl. az 6szi btza az 1976. évi tervezett 43,4 q/ha, illetve a tényleges 44,1 g/ha dtlag-
termése a kovetkezd évben 51,4 g/ha-ra emelkedett. Ezen belill a gazdasdgok kozitt sziikiilt
a széréddsok mértéke: a legalacsonyabb taggazdasdgi hozam 32 q/ha-rél 40,4 q/ha-ra, a
legmagasabb pedig 58,2 q/ha-rél 64,4 q/ha-ra emelkedett.

Az egyesiilések koordindcids tevékenységében elsGdleges helyet foglalt el a
részt vev$ gazdasdgok dolgozédinak hdztdji gazdasdgaiban folyd termelStevékeny-
ség Osszehangolt fejlesztése és segitése. A szervezett egyiittmiikodés lehetévé
teszi a haztaji gazdasdgok jobb anyag- és eszkozellatdsat, a termékek szervezettebb
értékesitését, ami noveli az drutermelést és a résztvevik jovedelmét is.

KOVETKEZTETESEK

Az agréripari egyesiilések alig egy évi milikodésébdl is megdllapithaté, hogy
szervezetiik, miikodésiik rendje, kozos gazdasigi és koordindcids tevékenységiik,
valamint fejlesztési célkitlizéseik alapvetGen helyesck. E célok megfelelnek az
egyesiilések regiondlis korzete terméhelyi ¢és kozgazdasdgi adottsigainak, a tag-
gazdasigok és a népgazdasig érdekeinek.

Kapcsolatuk a teriileti és a kozponti dllami és tarsadalmi szervekkel, vdllala-
tokkal megfelel§. Elsérendii feladatnak tekintik az egyesiilés és a tagvallalatok
kozotti szoros, koordinativ jellegii bels§ kapesolatok kialakitdsat.

Az egyesiilések tevékenységében — a kozos termelési, fejlesztési feladatok
mellett — meghatarozé szerepet tolt be, illetve kell, hogy betosltson a koordindcid.
Ennek megfelelGen az egyesiilés — koordindcids feladatai kovetkeztében — sajat
regiondlis korzetében, meghatdrozott tevékenységi korben, a népgazdasigi érde-
kekkel 0sszhangban célszer(, ha az egyesiilés szervezd, gazdasigiranyité munkat
is végez, illetve kornyezetében ilyen jellegii hatdst, befolydsolast ér el.

A jelenleg m(ikodS valamennyi egyesiilés vertikédlis szervezet. A forma azon-
ban alkalmasnak ldtszik ipar nélkiili, tehat horizontdlis — csak mezGgazdassgi
izemek tevékenységét dsszehangolé és fejlesztd — kapesolat kialakitdséra is. Véle-
ményem szerint célszer(i lenne a gyakorlatban ezt kiprébalni.

Az egyesiilések tevékenységének kedvezs hatdsat a kirnyezetére az is mutat-
ja, hogy tjabb gazdasdgok szeretnének csatlakozni hozzajuk.

Az egyesiilések eddigi rovid miikodése alapjan meriilt fel az agraripari egye-
siiléseknek gazdasigi-tudomdnyos tdrsuldsokban valé részvétele, illetve ilyen
térsulds alapitdsa. A kérdés elvi része, hogy a sajdtos gazdasigi tarsulasként fel-
fogott agraripari egyesiilések mint mdsodlagos véallalatok létrehozhatnak-e, illetve
részt vehetnek-e tovabbi vagyoni-tulajdoni, rendelkezési 4ttételez8dést eredmé-
nyez8 harmadlagos vagy tovabbi fokozatot jelents kozos vallalatokban, masrészt
tudoményos kutatémunkdt végzé koltségvetési intézmények tagjai lehetnek-e
gazdasigi tarsuldsoknak. Véleményem szerint ilyen esetekben hasznos és célszerti
az egylittmilikodés 1étrehozdsa. .

Az agréaripari egyesiilésekben jol kialakitott érdekeltségi és dontési rendszer
fenntartdsa érdekében célszerti megvizsgalni az élelmiszeripari vallalatok vagyoni
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ér@ekeltségi viszonyainak az alakuldsat, mivel az egyesiilésekben a vagyoni betét-
aranyos eredményfelosztds elve érvényesiil. »

- Az egyes egyesiilések altal megvalésitott kozos termelSberuhdzds iizemelte-
tésének a médszere még kialakulatlan. Az iizemeltetés két iton torténhet: vagy

az egyesiilés — mint vallalat — mikodteti sajit alkalmazottaival, vagy vala-
melyik taggazdasdg lizemelteti. Az utébbi megoldasnal meriil fel, hogy az iizemel-

tetd taggazdasdgnal milyen legyen a gazdasdgi elszdmolds rendje, a jovedelembdl
vald részesedés stb. Két megoldds is felmeriil: az elért tiszta jovedelembdl vald
vagy a végtermékbdl val részesedés lehet8sége. Véleményem szerint amennyiben
a taggazdasig teriiletén valésul meg a kozos eszkozokbdl 1étrehozott termeld-
beruhdzis és azt a taggazdasig sajit tizemi keretei kozott iizemelteti — a koleso-
nos érdek és kockdzatvallalds alapjan — a végtermékbdl vald részesedds latszik
a megfelel6 megolddsnak.

E3

Megéllapithaté, hogy a négy agraripari egyesiilés induldsa, tevékenysége és a
fejlesztés iranya kedvezGen alakul. Messzemend kovetkeztetéseket azonban még
nem lehet levonni. Az egyesiilések tevékenysége nagy figyelmet érdemel, célszerii
és sziikséges a megfeleld segitségnyujtds is, anélkiil azonban, hogy ez a bevalt és
jol mikods egylittmiikodések, tarsuldsok rovasara menne.

B Beurpuu B 1976 rony o6pa3oBasioch — ONBITHOIO XapakTepa — YCThIPE arpapHO-IPOMBIILIJIeH-
HbIX 06bemuHeHss, Opranu3anii HOCAT TOPH3OHTAJIBHBIH XapaKkTep, YWIEHBl NPEANPHATHA CEJILCKOrO
X03sicTBA H NULIEBOI MPOMBILITIEHHOCTH. B paMkax arpapHO-npOMBILIICHHOTO OOBeIHHEHHS IIOCTE-
TEHHO OPraHu3yeTCs COBMECTHASI MPOI3BOACTBEHHAsT U mepepabaTeiBarolas nesitenbHocTs. Hansbic-
LM OPraHOM SIBJISETCS COBET 00beAUHEH S, KOTOPBIl COCTOUT H3 3aKOHHBIX NPCACTABHTENEI y4aCTHH-
xoB. I1o OneITy NEpBOro rofa AeATENbHOCTh H HAMPaBJICHHE PA3BHTHS YETHIPEX arpapHO-NPOMBILLICH-
HLIX OOBeaHHEHHIT OBUTH OJIArOnpHATHBIMIL.

Im Jahre 1976 wurden vier agrar-industrielle Vereinigungen — mit Versuchszweck —
in Ungarn begriindet. Diesc Organisationen haben horizontalen Charakter, ihre Mitglieder
sind Betriebe fiir Lebensmittelindustrie und fiir Landwirtschaft. Iin Rahmen der agrar-
industriellen Vereinigungen wird die gemeinsame Produktions- und Verarbeitungstiitigkeit
stufenweise organisiert. Das hochste Organ der Vereinigungen ist der Vereinigungsrat,
der aus den gesetzlichen Vertretern der Teilnehmer zusammengesetzt ist. Auf Grund der
Erfahrungen des ersten Jahres kann es festgestellt werden, dass sich die Tétigkeit der Vereini-
gungen und die Richtung der Entwicklung giinstig gestaltet.

In 1976 four agrar-industrial associations were established in Hungary with experi-
mental aims. These organizations have a horizontal character, their members are food
industrial and agricultural enterprises. In the framework of agrar-industrial associations
the common production and processing activity is gradually organized. Their supreme organ
is the Association’s Council consisting of legal representatives of the participants. On the
basis of first year experiences the activity of the four agrar-industrial associations and the
direction of development are favourable.




Teherbiras: 6 tonna
Szérasi szélesség: 6-7 méter
Uzemi sebesség: 12 km/é
— ezek az |-PTU-6,0 tipusu tragyaszéréd
pétkocsi jellemz8 adatai.
A tragyaszéré konnyen dtalakithaté egyszerii te-
herszallité billené pétkocsiva.

AZ I—PTU—6,0 TIPUSD
TRAGYASZOROT

a TRAKTOROEXPORT

Szovjet Kiilkereskedelmi Egyesiilés
mutatja be az AGROMASEXPO Nemzet-
kozi Mezdégazdasagi, Elelmiszeripari Gép-
és Miiszerkiallitason

APRILIS 14-TOL 19-1G

GEPEINK A MUNKABAN IGAZOLJAK JO HIRNEVUNKET!

A TRAKTOROEXPORT ezen kiviil kiallit:

— Gj, nagy teljesitményii K-701 és T-150K
tipusii kerekes traktorokat

— mozgékony, 25 léerés T—25A tipusu trak-
tort

— DTD-55 tipusi vontatétraktort
— DT-75-6s traktort
— gabonabetakarité kombajnokat.

MEGHIVIJUK ONT,

latogassa meg a TRAKTOROEXPORT
Kiilkereskedelmi Egyesiilés kiallitasat
az AGROMASEXPO-n a Budapesti
Nemzetkozi Vasarkozpontban!

NYITVATARTAS: 9-TOL 17 ORAIG

TRAKTOROEXPORT




