
Give to AgEcon Search

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu

aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.

No endorsement of AgEcon Search or its fundraising activities by the author(s) of the following work or their 
employer(s) is intended or implied.

https://shorturl.at/nIvhR
mailto:aesearch@umn.edu
http://ageconsearch.umn.edu/


O
M
S
 

1 
DO 

pa
m 

we
 

Ue
 

ft 
w
w
 

    

AZ AGRARIPARI EGYESULES 
MINT A REGIONALIS GAZDASAGI INTEGRACIO SZERVEZETE 

MAGYARORSZAGON 

MAJOR LAJOS dr. 

Magyarorszagon a mezogazdasagban végbemen6 integraciés folyamat eredmé- 
nyeként 1976-ban — kisérleti jelleggel — négy agraripari exyesiilés alakult. A szer- 
vezetck regionalis jellegtick, tagjai ¢clelmiszeripari és mezégazdasagi vallalatok. 
Az agraripari egyesiilésen beliil a résztvevOk gazdasagi, jogi 6ndlldsigukat meg- 
tartjak. Az egyestilés keretében magas szinvonalit koordinacié, majd fokozatosan 
k6zés termel6-, feldolgozé tevékenység is kialakul. Az agraripari egyesiilésekben a 
termeléeszkéz6k uj formaja — az allami-sz6vetkezeti vegyes tulajdon — jelenik | 
meg. A négy egyesiilésben 64 vallalat vesz részt — 45 termelészévetkezet, 5 allami 
gazdasag, 9 ipari iizem és 5 tarsulais —, amelyek tébb mint 250 ezer ha-on gazdal- 
kodnak. Szervezetiik felépitése demokratikus; a belépés 6nkentes, a kilépés Iehe- 
tdsége adott. Legfelsébb szerviik az egyesiilés tanacsa, aimely a résztvevok térvényes 
képviseldibél All. A résztvevok meghatarozott nagysigt hozzajarulassal alapito 
vagyont hoztak létre, amelyet évente sajat vallalati fejlesztési alapjuknak meg- 
hatarozott részével névelnek. Az eddigi tapasztalatok alapjan az indulas biztato, 
a taggazdasigok k6zétti koordinacié eredményes. 

A TERMELESI VISZONYOK FEJLODESE 

Az elmult években a mezogazdasagban — a tudomanyos és technikai forra- 
dalom hatasara — a termelder6k gyors fejlédése kévetkezett be. A nagyaranyut 
sépesités, az iparszerfi termelési rendszerek elterjedése, a termelés szakosodasa és 
még szamos tényez6 jelentéds tizemi, termelési koncentracidt eredményezett. Az 
allami gazdasagok atlagos teriilete az 1970. évi 5548 hektarrdl 1976-ra 6877 hek- 
tarra, a termeldszévetkezeteké pedig 1985 hektarrél 3491 hektarra n6vekedett. 
A termelderék fejlédésével nott a mezdgazdasagi nagytizemek termelési értéke is. 
Az allami gazdasagok és a termelészévetkezetek évi termelési értéke az 1970. évi- 
hez viszonyitva az 1976. évre 194, illetve 184%-ra nétt?. 

Az iizemi és a termelési koncentraciéd a gazdalkodasban alapveté kévetel- 
ményként allitja az tizemek elé a termelés hatékonysdganak a névelését, amely- 
nek — tébbek kézétt — egyik eszkéze a tevékenységi kér bévitése és a termelési 
folyamatok kiterjesztése. Ezt csak kevés mezégazdasagi nagyiizem tudja egyediil 

1KSH Mezégazdaségi Zsebkonyv, 1975. és 1977. évi kiadvanya.
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megvaldsitani. A gazdasdgok és vallalatok kéz6tti egyiittmikodéssel azonban a 
lehetdség bovithetd, kiilonés tekintettel arra is, hogy az allami gazdasagok és a 
termelészévetkezetek nagy tébbségében mar kialakultak a térténelmileg optimé- 
lisnak mondhaté vallalati méretek. F6 feladat tehdt — ahogy azt magas szintti 
parthatarozatok megallapitottaék — az ebben rejl6 lehetoségek kihasznalasa, amit 
széles kérben segithetnek a kiil6nb6z6 gazdasaégi tarsulasok. 

A vallalati egyiittmtikodés fejlesztésével kapcsolatban legjelentésebb meg- 
allapitasokat a part XI. kongresszusénak hatarozata és programnyilatkozata tar- 
talmazza, amelyet a kévetkezékben lehet d6sszefoglalni: folytatni kell a szévetkeze- 
tek termelést szolgdlo tarsuldsainak, kézés vdllalkozdsainak és vallalatainak a leétre- 
hozasat, illetve meg kell teremtent a szocialista termelési viszonyok tovabbfejlédésének 

_ feltételeit. Ki kell dolgozni a gazddlkodas olyan uj modjait és szervezett formdit, ame- 
lyek elosegitik a mezégazdasag tovabbi iparosoddsdt, a mezdgazdasdggal szoros kap- 
csolatban mutkédé ipari vallalatok, illetve dllami gazdasagok és szbvetkezetek k6z6s 
tevékenységét, dsszehangolt fejlesztésct. 

Az sszefoglaloan idézett fejlesztési célkittizés taldlkozott néhany Hajdut- 
Bihar megyei nagygazdasag vezetdinek térekvéseivel, amelynek eredményeként 
megfelel6 elokészités és politikai allasfoglalas alapjan 1976-ban az els6, majd 1977. 
januar 1-ével tovabbi harom agraripari egyesiilés alakult. Az egyesiilések kisérleti 
jelleggel létesiiltek, a sziikséges tapasztalatok szerzése érdekében. 

A REGIONALIS GAZDASAGI INTEGRACTIO NEM MAGYAR SATAJOSSAG 

An agraripari egyesiilésekhez hasonlé gazdasaégi integracio jellegi egyiitt- 
mukédések létrehozasdra valé torekvés nem magyarorszégi sajatossag. A kornye- 
zO szocialista dllamokban hasonlé tendencia tapasztalhaté, amelynek eredménye- 
ként egyes allamokban ez a folyamat:vagy erdédteljesen kibontakozott, vagy mar 
végbement, vagy pedig ilyen jellegti gazdasagi egyiittmtikédések most alakulnak. 
K kibontakoz6 integraciés folyamat részben eltér a magyarorszégi agraripari egye- 
stilésekben megvaldsulé egyiittmtikédés jellegétol, ugyanakkor az ott létrehozott 
agraripari komplexumok, egyestilések stb. nem is igen felelnek meg mindenben 
a magyarorszagi tarsadalmi-gazdasagi viszonyoknak és sajatossagoknak. Alap- 
veto céljaik azonban kézések, nevezetesen: 

— a tarsadalmi termelés hatékonysaganak novelése; 
— a fejlett szocialista tarsadalom termelderéinek megfelel6 és annak fejl6- 

dését elésegité termelési viszonyok kialakitdsa; 
— a tudomany eredményeinek céltudatosabb, tervszertibb és gyorsabb be- 

vitele a termelésbe, vagyis a tudomany termeléerévé valasanak eldsegitése ; 
— mindezek alapjan az élelmiszerek és mas mezégazdasaégi termékek menny1- 

ségének névelése és mindségiik javitdsa. 

AZ AGRARIPARI EGYESULESEK TARTALMA, CELJA ES SZERVEZESENEKJZALAPELVEI 

Az egyesiilések tartalmat, létrehozdsdnak céljat és szervezésének alapelveit 
politikai testiileti hatarozat? dllapitotta meg, amelyet a kévetkezdékben lehet 
osszefoglalni: 

2 MSZMP KB Politikai Bizotts4ga 1976. marcius 25-i hatdérozata. 
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Tartalma: | | 

— az agraripari egyesiilés vertikalis gazdasdgi szervezet, amelyen beliil a 
résztvevok gazdasagi és jogi 6nalléségukat megtartva érvényesitik a termelésben 
valé kézvetlen érdekeltséget ; 

— a meglev6 tizemi keretek fenntartasa lehetdvé teszi a gazdasdigok 6ntevé- 
kenységét, a helyi adottsagok kihasznalasat, kéztiik a haztaji termelés magasabb 
szintii szervezettségét ; 

— az egyesiilésben a gazdalkodas, a fejlesztési forrasok képzése az érvényes 
szabalyozas altalanos keretei kéz6tt torténik. 

Alapveté célja: 

— a tarsadalmi termelés hatékonysdgénak a fokozdsa, a termelési viszonyok 
szocialista jellegének tovabbi erésitése ; 

— a termeléeszk6z6k tulajdona uj formaéjanak (allami—szé6vetkezeti vegyes 
tulajdon) megjelenitése, amely jellegében k6zelit az 6ssznépi tulajdonhoz; 

— magas fokii k6z6s tevékenység kialakitasaval a munka tarsadalmasitasi 
fokanak noévelése és a szocialista elosztés elveinek kévetkezetesebb érvényre 
juttatasa ; 

— a tarsadalom osztélyszerkezetének egységesebbé tétele, a k6zdsségi gon- 
dolkodas, a kollektiv érzés tovabbfejlesztése, a varos és a falu kéz6tti kilonbségek 
mérséklésének eldsegitése. 

A. szervezés allalanos alapelvei: 

— I*6 kévetelmény, hogy az egyesiilésben névekedjék a termelés hatékony- 
sige, 1 a fold racionalis hasznositdsa, a termelés kedvezébb teriileti elhelyezése 

koncentraciéja — és szakosodasa, az eszk6z6k célszertibb felhaszndldsa, a 
szellemi erdk 6sszpontositasa, az iranyitas szinvonalanak emelése, valamint a 
mezogazdasag és a feldolgoz6é ipar szorosabb kapcsolata utjan. 

— A szervezésben az 6nkéntesség elvének kell érvényesiilnie. 
— Agraripari egyesiilést tapasztalatszerzési céllal, egyedi elbiralas alapjan 

a kormany engedelycvel lehet szervezni. 

AZ AGRARIPARI EGYESULESEK ALAKULASA ES GAZDASAGI KERETEI 

Az agraripari egyesiilések szervezése — a mar emlftett politikai alapelvek és 
a helyi kezdeményezések mellett — a kévetkezé rendezédelvek figyelembevételével 
tortént: 

— {6 tevekenysegiik a nepgazdasag szamara fontos termékek, termények 
termelésére és feldolgozdsara irényuljon; 

— a tarsuld allami gazdasdgok, termeldszévetkezetek, élelmiszeripari és for- 
galmazo vallalatok gazdasagi helyzete kiegyenstlyozott legyen és egymassal mar 
eddig i is gazdasagi kapcsolatban alljanak; 

—  tobbiranyu tapasztalatszerzésre, Osszehasonlitasra nyujtsanak lehetosé- 
get, ezért az orszdg kiilénbézdé termeld tajegységein alakuljanak és a f6 tevékeny- 
ségtik, valamint a részt vevé vallalatok, feldolgozé agazatok szama legyen eltéré; 

— képezzenek teriiletileg ésszefiigg6, egységes taji és gazdalkodasi k6rzetet. 

Az ezen elvek alapjan megalakult agraripari egyesiilések 1976. évi f6bb ada- 
tait az J. tablazat tartalmazza. 

Az egyesiilések kiil6nb6z6 termeldtajakon, kiilénb6z6 nagysdgrendben és
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1. tablazat 
JELLEMZO ALAPITASI ADATOK 

eye a , . “ woe . A 4 agrdr- 
Hajidusigi | Békéscsabai| Szigetkézi Kalocsai | - ipari egye- 

Megnevezés 
siilésben 

wo wat osszesen 
agraripari egyesiilés \ 

A résztvevék szima 16 2° 17 9 64 

ebbél: termelészévetkezet 14 14 10 7 45 

dllami gazdasd4g 1 2 1 1 5 

tarsulas — 4 1 — 5 

ipari vallalat 1 2 5 1 9 

Osszes teriilet, ha 106 664 83 502 50 043 27 349 267 558 

ebbél: szdantdé, ha 73 518 71 414 38 698 22116 205 746 

Alapité vagyon, millid Ft 20 25 10,25 20 75,25 

Varhato évi fejlesztési hozzajarulas, | 

milliéd Ft 130 45 25 14 214           
kiilénbézé £6 termeléprofillal alakultak. Igy a Hajdusdgi Agréripari Egyesilés 
els6sorban a kukorica-, a biza- és a cukorrépa-termelés hozamaiban meglevé 
kiilonbségek megsziintetését és tovabbi névelésct, tovabbdé a termelési szerkezet- 
nek megfelelé baromfi-, sertés- és a késGbbiekben marhahistermelést, valamint a 
juhtenyésztés fejlesztésct ttizte ki célul. A Békéscsaba és Koérnyéke Agrdripari 
Hgyesiilés a hagyomanyos szant6féldi novények — biza, kukorica, cukorrépa, 
lucerna — hozamainak névelése mellett nagyardnyban és ésszehangoltan fejleszti 
a vetOmagtermesztést, a feldolgozé ipar részére néveli a zdldségtermelést és a 
hizottsertés-eloallitast. A Szigetkézi Agrdripari Egyesiilésben az Ontbzdkapacitas 
novelésével a rét-legel6é hozamait és a zdldségtermelés (iiveg és fdlia alatti) teriile- 
tét névelik, az allattenyésztésben pedig a szarvasmarha-dllomany és a tejtermelés 
novelése a {6 cél. A Kalocsakérnyéki Agrdripari- Egyesiilés egytittmtikédésének 
alapjan és a tevékenység f6 profiljat a kedvez6 6ntézési lehetéség, a fliszerpaprika- 
és a zOldségtermelés fejlesztése képezi. | | 

Mind a négy egyesiilés alapveté célkittizése, hogy a kézel azonos terméhelyi | 
adottsigok kihasznalasdval az egyesiilésben részt vev6 mezdgazdasdgi nagyiize- 
mek termelési szinvonalaban, hozamaiban meglevé kiilénbségeket megsziintesse. 
Ennek megfeleléen els6sorban a koordindciés tevékenység jellemzi az egyesiilések 
kezdeti munkajat. Az egyesiilések célja azonban a kézés gazdasdgi tevékenysée 
kialakitasa is, igy az egyesiilések jelentés nagysdgu alapité vagyonnal indultak, 
amelyet évente meghatdrozott mértékben névelnek. 

Az éves fejlesztési hozzajarulas a mezégazdasdgi nagyiizemek esetében fej- 
lesztési alapjuknak 20—25%-a lesz, az dllami élelmiszeripari vdllalatok pedig az 
egyesiilést6l dtvett aru értékének — fejlesztési alapjuk terhére elsz4molt — 
1—3%-a. 

Az egyesiilések szervezete a 

Az egyesiilések szervezeti felépitésében és mfikédésében, a szévetkezeti és 
uzemi demokracia az uj viszonyoknak megfelel6en tovabbfejlesztve érvényesiil. 
Knnek megfeleléen a mtikédés és a szervezeti felépités elvei a kévetkezdkben fog- 
lalhatoék 6ssze: 7 
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— a belépés énkéntes, a kilépés lehetdsége adott ; 
— arészt vevé gazdasigok jogai és kételezettségei — vagyoni részaranyuk- 

tol fiiggetleniil — egyenldek, a testiiletekben és a déntésekben egyenlé képvise- 
lettel és szavazattal rendelkeznek ; 

— legfelsébb testiileti szerve az Egyesiilés Tandcsa, amely a részt vev6 gaz- 
dasdigok térvényes képviseldibol all; | 

— az egyesiilés jogi szemédly, de az abban részt vev6 gazdasagok megtartjak 
gazdasdgi és jogi éndllésdgukat, jogaik egy részének gyakorlasét azonban — 6n- 
kéntes elhatdrozdssal — az egyesiilésre Atruhazhatjak ; 

— a taggazdasdgok és vadllalatok népgazdasdgi besorolasuknak megfelelé 
szabalyoz6k szerint miikédnek ; | oe 

— az egyesiilés tisztségvisel6it — elnédk, elndkhelyettesek, ellenérz6_ bizott- 
sag elnédke — az Egyesiilés Tandcsa titkosan, kétharmados szavazattobbséggel 
valasztja. 

Az egyesiilések szervezete a fenti elvek figyelembevételével egységesen ala- 
kult ki és igy mind a négy egyesiilés fobb k6zés szervei a kévetkez6k: 

/ — Az Egyesiilés Tanacsa, 
— az Kgyesiilés Ellenorz6 Bizottsaga, 
— az Egyesiilés Igazgatdésdga (a fiiggetlenitett munkaapparatus), 
— az egyéb bizottsagok, | 
— az Egyeztet6 Bizottsag. 
Az egyesiilés fontos szervezeti részlege a déntést elékészitd, a végrehajtast 

szervez6 és az operativ feladatokat végrehajté igazgatésdg, amelynek egyszemelyi 
felelds vezetéje és az egyesiilés térvényes képviseldje a tandcs altal megbizott 
igazgato. , 

Sajatos szervezet az egyesiilés ellenérzd bizottsiga — amely a részt vevo 
termelészévetkezetek e tisztségre megvalasztott, illetve a részt vev6 allami valla- 
latok kijelolt kiildétteibdl 411 —, mivel nemcsak az egyesiilést ellenérzi, hanem a 
résztvev6knek az egyesiiléssel kapcsolatos kételezettségeit is jogosult ellen6rizni. 

Ugvancsak sajdtos szervezet az egyeztet6 bizottsdg, amely az egyesiilések 
mtikédése keretében hozott déntésekkel kapesolatos vitas kérdések megvizsgala- 

sara és déntéshozatalra hivatott. Az egyeztet6 bizottsdg az dgazati minisztérium 
képvisel6jéb6l1 — aki egyben elnéke is a bizottsignak — és a vitds ligy targya 
szerint érdekelt Allami, szévetkezeti, tarsadalmi szervek képvisel6ib6l all. 

A szervezet miikédése 

Az egyesitlés tandcsa mtikédése meghatarozé jelentéségt. Az eddigi tapaszta- 
latok szerint e szerv a testiileti vezetés megfelel6 kerete, melyben nyilt, 6szinte 
vitik folynak és felelésségteljes déntések sziiletnek. JO az a médszer, hogy az 
egyesiilések tandcsa rendszeresen mas-mas tagjanal tartja tanacskozasait ¢s azt 
tizemldtogatassal, hatarszemlével kétik Ossze, ily mdédon is segitve, hogy az alapi- 
t6k minél jobban megismerjék egymas helyzetét, mélyitsék kapcsolataikat. Az 
ilésekre meghivjik a part, a tandcs, az MNB megyei illetckeseit, a targyalt téma- 
ban érdekelt orszigos f6hatésagok képviseldit és a MIM-et. 

Az ellenérz6 bizottsdg a tulajdonosi belsé ellendrzést ellaté testiilet. Az ellen- 
é6rz6 bizottsdgra — a mar vazolt sajatos feladatara tekintettel is — igen fontos fel- 
adatok harulnak és tevékenységével jelentdésen segitheti az egyesiilés vezetésct, 
a demokratizmus érvényesiilését. Gyakorlati tevékenységiik azonban az id6 ré- 
vidsége miatt még nem értékelhetd. A belsé ellendrzést azonban mar a kezdeti
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idészakban is erdsiteni kell, hogy megelézzék a szimviteli és tigyviteli rend hid- 
nyossagait és az elszamolasi fegyelem esetleges megsértését. 

Az egyeztetd bizottsag iilésére eddig még egyik egyesiilésben sem keriilt sor, s ez 
a tébbségi elv szerinti déntések helyességét igazolja. 

Az ugynevezett egyéb bizottsdgok mikédésére az egyesiiléseknek nagy gondot 
kell forditaniuk, mert ezek tevékenységiikkel tehermentesithetik az igazgatésdgot, 
ugyanakkor ezzel boviil a demokratizmus forumrendszere. Jelenleg a kévetkezé 
allando jellegti szakbizottsagok mtikédnek az egyesiilésekben: kézgazdasdégi, ter- 
melési és szervezési, beruhazasi, tervezési. Bevaltak az eseti jelleggél létrehozott 
bizottsagok pl. a taggazdasagok és az egyesiilés évi terveinek 6sszehangoldsara, a 
szarvasmarha-, juh-, baromfi-, zéldség- stb. programok kidolgozdsdra, a tag- 
gazdasagok idészaki mezégazdasdgi munkdinak dsszefogdsdra, értékelésére, az 
egymas k6zotti géphasznalati dijak kimunkdéldsdra, egyeztetésére stb. 

Az egyesiilések fiiggetlenitett munkaapparatusa, az igazgatésdgok, 10—15— 
20-as létszimmal alakultak. A megfelelé szakembergirda kivdlasztaésa nem ment 
nehézségek nélkiil. Nyilvanvalé ugyanis, hogy az ujszerti, bonyolult, dsszetett 
szakfeladatok elméletileg, gyakorlatilag egyarant képzett, hosszabb ideje eredmé- 
nyesen tevékenyked6 szakemberek iranyitasaval oldhaték csak meg. Ennek érde- 
kében a szakemberek felvételében az egyesiilés tandcsa.déntoétt. Az igazgatésdgok 
funkcionalis osztalyokra (f6osztalyokra) — Allattenyésztési, névénytermelési, 
beruhazasi, kozgazdasagi, igazgatasi stb. — tagozédnak. 

Az egyesiilések vagyoni helyzete 

Az indulé vagyon mértéke, valamint annak megosztaésa a kiilénb6z6 szektor- 
_hoz tartoz6 résztvevék kézétt, a tapasztalatok szerint megfelelden sikeriilt. Ezt 
bizonyitja, hogy a vallalt anyagi kételezettség teljesitése nem jelentett a részt- 
vevOk szamara nehézséget. Az indulé vagyon alapjan a mezdgazdasagi és az élel- 
miszeripari vallalatok tulajdoni részaranya az egyesiilésekben Altalaban 60—40%. — 

A fejlesztési hozzdjarulas fizetésére még csak a Hajdisdgi Egyesiilésnél keriil 
sor, igy annak gyakorlatarél még nemigen lehet képet alkotni. Elézetes szimita- 
sok alapjan azonban tgy ttinik, hogy a jelenlegi szabaly valtozatlan érvényesitése 
bizonyos gondokat okozhat az érdekeltségi viszonyokban. A mezégazdasagi iize- 
mek ugyanis évente az indul6é vagyon rajuk esé részénél nagyobb ésszegti fejleszté- 
sialap-atengedést teljesitenek, az élelmiszeripari vallalatok pedig kisebbet. Ez a 
tendencia arra vezethet, hogy az indulé 60:40 arany megvaltozik: a mezégazda- 
sagi vallalatok részaranya n6, az ipari vallalatok részarénya csékken. Igy pl. két 
év alatt a Szigetk6ézi Agraripari Egyesiilésnél az ardny vdrhatéan 80:20-ra, a 
Békéscsabai Agraripari Egyesiilésnél 85:15-re médosulhat. Félé, hogy a fejlesztési 
hozzajarulas ardnyeltolédasa érezteti hatasdt majd az érdekeltségi viszonyokban, 
hiszen az egyesiilésekben a vagyoni betétarényos eredményfelosztas elve érvé- 
nyesiil. 

AZ AGRARIPARI EGYESULESEK TEVEKENYSEGENEK TAPASZTALATAI 

Az agraripari egyestilések tevékenységének eddigi eredménye a munka k6zés 
és dsszehangolt beinditasdban, a kapcsolatok kialakitasdban, a gazdasdgi tervek 
osszeallitasaban és a megvaldsitasukhoz sziikséges kezdeményezésekben foglalha- 
t6 dssze. 
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Az agraripari egyesiilések — elsésorban tapasztalatszerz6 jellegiikre figye- 

lemmel  kézvetleniil a Mezégazdasdgi és Hlelmezésiigyi Minisztérium feliigyelete 

alatt Allnak, tevékenységiiket azonban az orszig meghatarozott régidjaban fejtik 

ki, tehat oda kell beilleszkednitik. Ez a kapcsolat a tarsadalmi és allami szerveze- 

tekkel egyarant Iétrejott. 
A taggazdasdgokkal és vallalatokkal valé belsé egyiittmitkédés elmélyitése az 

egyesiilések alapveté feladata. A belsé kapcsolatok erdsitésében a taggazdasagok 

és vallalatok kézétti koordindciéban jelentés feladat hdrul az egyesiilés testiileti 

és szakmai vezetésére. Az egyiittmtikédést a demokratizmus jellemzi, amelyet 

folytonosan tovabb kell erdsitent. 
Jél alakul az eqyesiilések kéz6tti kapcsolat, a kdlcsénés tapasztalatszerzes, a 

médszerek Ataddsa. E tekintetben a késébb alakult egyesiilések sok hasznos mod- 

szert, megoldast vettek At a Hajdisdgi Agraripari Egyesiiléstdl. A jo egytittmiko- 

dés erésitése és a tapasztalatok kélesénés hasznositasa mellett azonban célszert, 

ha az egyes egyesiilések tevékenységében a sajatos termelesi, természeti, kézgaz- 

dasdgi adottsdgok jobban kibontakoznak. 
Az egyesiilések miikédésének egyik legfontosabb eredmenye a kézéptavi ter- 

melési és fejlesztési tervek kidolgozdsa. A tervek — figyelembe véve, hogy azok a 

tervidészak kézben, a taggazdasagok mar elfogadott fejlesztési terveire is épiilve 

késziiltek — a népgazdasagi igényekkel, érdekekkel egybees6, az alapitaskor el- 

hatdrozott tevékenységek fejlesztésére iranyultak és az tizemi tervekkel 6ssz- 

hangban vannak. | | : 

Az egyesiilések kézés fejlesztési terveinek néhany fobb ceélkituzese: 

A Hajdisdgi Agrdéripari Egyesiilés megkezdte évi 7,5 millié db broilercsirke 

kibocsdtasdra alkalmas baromfitelep épitését. A tovabbiakban 10 ezer db-os 

szarvasmarha-hizotelep és 5 ezer férdhelyes juhtenyésznévendék-, évi 21 ezer db 

pecsenyebdrany-hizlal6, valamint 5 ezer férdhelyes anyatelep épitését tervezi. 

A Békéscsabai Agrdripari Egyesitlés 30 ha iivegfeliilet épitésct és kézponti 

tenyésziiszételep, agrokémiai telep és gépjavito tizem létesitesct tervezi. 

A Szigethézi Agrdripari Egyesiilés megkezdte az 1000: vagonos, manipulalé 

berendezéssel elldtott, zdldség- és burgonyataroldé épitését. Tovabba 5 ha-os haj- 

tatéhdz és 3 db 800 férdhelyes tehenészeti telep épitését tervezi. 

A Kalocsai Agrdripari Egyesiilés kézponti agrokémiai telep épitését kezdte 

meg, tovabba kézponti tenyésziiszételep és fliszerpaprika-szarito ¢s el6feldolgoz6 

berendezések épitését tervezi. 

Azegyesiilések szintjén a tervezett beruhazasok dsszege csaknem 2,5 milliard It. 

Az agraripari egyesiilésnek egyik rendeltetése az egyesiilésben résztvevok 

érdekeinek dsszehangoldsa és ezen, valamint a kézés tevékenységen keresatiil a 

nagyobb jévedelem realizdldsa, s ennek érdekében korszertt termeldéd beruhazasok 

létrehozdsa; a mdsik, s nem kevésbé fontos, s6t mondhatnank elsédleges feladata 

azonban a térség komplex fejlesztésének eldsegitése, a részt vevo gazdalkod6 

szervezetek termelési, gazdalkoddsi és jévedelmezéségi viszonyaiban fennallo 

kiilénbségek csdkkentése. Ennek érdekében erdésiteni kell az egyesiiles koordindcios 

tevékenységét. A tervezett fejlesztéseknek a hatékonységot kell névelni, vigyazva 

azonban arra, hogy az egy-egy taggazdasdg keretében megvalositott k6z0s fe]- 

lesztés ne névelje a taggazdasdigok kézétti differencialtsagot. 

A koordinalé tevékenység azért is sziikséges, mivel ahhoz nem, vagy — a be- 

ruhdzdsokhoz képest — alig kell anyagi rdforditas. Indokolt tehat, hogy az egye- 

siilések kézés és a taggazdasdgok gazdasdgi, szervezeti, tarsadalmi jellegi ceéljai-
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nak megvalésitdsdban elsédleges helyet kapjon a k6éz6s tervezés, valamint a szer- 
vez6 és koordinalo tevékenység. EK téren a Hajdisdgi Agraripari Egyesiilés gazda- 
sagaiban mar az els6 év is eredménnyel jart. A mult év dszén az egyesiilés szerve- 
zésében és javaslatai alapjan végzett talajmunkak, vetések, technolégidk stb. al- 
kalmazasanak eredményeként javultak a hozamok. 

Pl. az észi biza az 1976. évi tervezett 43,4 q/ha, illetve a tényleges 44,1 q/ha atlag- 
termése a kévetkez6é évben 51,4 q/ha-ra emelkedett. Ezen beliil a gazdaségok kézétt sztiktilt 
a szordddsok mértéke: a legalacsonyabb taggazdasdgi hozam 32 q/ha-rél 40,4 qg/ha-ra, a 
legmagasabb pedig 58,2 q/ha-rél 64,4 q/ha-ra emelkedett. 

Az egyesiilések koordinaciés tevékenységében elsddleges helyet foglalt el a 
részt vev6 gazdasagok dolgozdinak hdztdji gazdasdgaiban folyé termelétevékeny- 
s¢g dsszehangolt fejlesztése és segitése. A szervezett egyiittmtikédés lehetdvé 
teszi a haztaji gazdasagok jobb anyag- és eszkézellatasat, a termékek szervezettebb 
értékesitését, ami néveli az drutermelést és a résztvev6k jévedelmét is. 

KOVETKEZTETESEK 

Az agraripari egyesiilések alig egy évi mtikédéséb6l is megdllapithaté, hogy 
-szervezetiik, muikddéstik rendje, kéz6s gazdasagi és koordinaciés tevékenységiik, 
valamint fejlesztési célkittzéseik alapvetden helyesek. E célok megfelelnek az 
egyesiilések regionalis korzete termdhelyi és kézgazdasdgi adottsdgainak, a tag- 
sazdasagok és a népgazdasag érdekeinek. 

Kapcsolatuk a teriileti és a kézponti dllami és tarsadalmi szervekkel, vallala- 
tokkal megfelel6. Elsérendti feladatnak tekintik az egyesiilés és a tagvallalatok 
kézotti szoros, koordinativ jellegti belsé kapcsolatok kialakitasat. 

Az egyesiilések tevékenységében — a kézés termelési, fejlesztési feladatok 
mellett — meghatdrozé szerepet tlt be, illetve kell, hogy betélts6n a koordinacié. 
Knnek megfeleléen az egyesiilés — koordinaciés feladatai kévetkeztében — sajat 
regionalis kérzetében, meghatdrozott tevékenységi kérben, a népgazdasagi érde- 
kekkel dsszhangban célszerti, ha az egyesiilés szervez6, gazdasdgiranyité munkat 
is végez, illetve kérnyezetében ilyen jellegi hatdst, befolydsolast ér el. 

A jelenleg mtiikéd6é valamennyi egyesiilés vertikdélis szervezet. A forma azon- 
ban alkalmasnak latszik ipar nélkiili, tehat horizontdlis — csak mezégazdasdgi © 
uzemek tevékenységét dsszehangol6 és fejleszté — kapcsolat kialakitdsdra is. Véle- 
ményem szerint célszerti lenne a gyakorlatban ezt kiprébalni. 

Az egyesiilések tevékenységének kedvezé hatdsdt a kérnyezetére az is mutat- 
ja, hogy ujabb gazdasagok szeretnének csatlakozni hozzdjuk. 

Az egyesiilések eddigi révid mtikédése alapjén meriilt fel az agrdripari egye- 
stiléseknek gazdasdgi-tudomanyos tarsuldsokban vald részvétele, illetve ilyen 
tarsulas alapitasa. A kérdés elvi része, hogy a sajdtos gazdasdgi tarsuldsként fel- 
fogott agraripari egyesiilések mint mdsodlagos vallalatok létrehozhatnak-e, illetve 
részt vehetnek-e tovabbi vagyoni-tulajdoni, rendelkezési Attételezddést eredmé- 
nyez6 harmadlagos vagy tovabbi fokozatot jelenté kéz6s vallalatokban, masrészt 
tudomanyos kutat6émunkat végz6 kéltségvetési intézmények tagjai lehetnek-e 
gazdasagi tarsulasoknak. Véleményem szerint ilyen esetekben hasznos és célszerti 
az egytittmtikédeés létrehozasa. . | 

Az agraéripari egyesiilésekben jél kialakitott érdekeltségi és déntési rendszer 
fenntartasa érdekében célszerti megvizsgélni az élelmiszeripari vallalatok vagyoni 
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érdekeltségi viszonyainak az alakuldsdt, mivel az egyesiilésekben a vagyoni betét- 
aranyos eredményfelosztas elve érvényesiil. | 

Az egyes egyesiilések dltal megvaldésitott kézés termeléberuhdézés iizemelte- 
tésének a médszere még kialakulatlan. Az iizemeltetés két ton térténhet: vagy 
az egyesiilés — mint vallalat — mitikédteti sajét alkalmazottaival, vagy vala- 
melyik taggazdasdg tizemelteti. Az utdbbi megoldadsnal meri fel, hogy az tizemel- 
teto taggazdasagnal milyen legyen a gazdasdgi elszimolds rendje, a jévedelembél 
valo részesedés stb. Két megoldas is felmeriil: az elért tiszta j6vedelembél vald 
vagy a végtermékb6l valé részesedés lehetdsége. Véleményem szerint amennyiben 
a taggazdasag teriiletén valésul meg a kézés eszkézékbél létrehozott termel6- 
beruhazas és azt a taggazdasdg sajat iizemi keretei kéz6tt tizemelteti — a kélesé- 
nos érdek és kockdzatvallalds alapjin — a végtermékbél vald részesedés ldtszik 
a megfelel6 megoldasnak. 

* 

Megallapithat6, hogy a négy agraripari egyesiilés indulasa, tevékenysége és a 
fejlesztés iranya kedvezéen alakul. Messzemeno koévetkeztetéseket azonban még 
nem lehet levonni. Az egyesiilések tevékenysége nagy figyelmet érdemel, célszerii 
és sziikséges a megfeleld segitségnyujtas is, anélkiil azonban, hogy ez a bevalt és 
jol mtikéd6 egyiittmiikédések, tarsulasok rovasara menne. 

B Beurpuu B 1976 rony o6pa30Banocb — ONbITHOrFO xapakTepa — YeTbIpe arpapHO-lIpOMBILINIeH- 
HbIX OObeEAHHEHHA. OpraHH3aliil HOCAT TOPH30OHTAJIbHbI xapakTep, YWIeCHbI NPeANpHATHA CeJIbCKOTO 
XO3AliCTBa H NMWeBol NMPOMBbIMLIeHHOCTH. B paMKax arpapHO-NpOMbIMIJIeHHOrO OOBeRHHeEHHA MocTe- 
TIGHHO OpraHH3yeTCA COBMeCTHAA NPOH3BOACTBeHHad WH MepepavarprBaromland DeaTenbuoctb. Hanspic- 
IWHM OpraHOM ABIIAeTCA COBeT OOLENHHCHHA, KOTOPBIii COCTOHT H3 3€KOHHBEIX NpencTaButTeneli yyacTHH- 
kos. IIo onbiry nepBoro Trova DeCATENbHOCTh H HalpaBlIeHHe pa3BHTHA YeThIPex ArpapHO-NpOMBILNIeH- 
HbIX OOBCWHHEHHIt Ob ONATONPHATHBIMH. 

Im Jahre 1976 wurden vier agrar-industrielle Vereinigungen — mit Versuchszweck — 
in Ungarn begriindet. Diese Organisationen haben horizontalen Charakter, ihre Mitglieder 
sind Betriebe fir Lebensmittelindustrie und fiir Landwirtschaft. Im Rahmen der agrar- 
industriellen Vereinigungen wird die gemeinsame Produktions- und Verarbeitungstitigkeit 
stufenweise organisiert. Das héchste Organ der Vereinigungen ist der Vereinigungsrat, 
der aus den gesetzlichen Vertretern der Teilnehmer zusammengesetzt ist. Auf Grund der 
Erfahrungen des ersten Jahres kann es festgestellt werden, dass sich die Tiétigkeit der Vereini- 
gungen und die Richtung der Entwicklung giinstig gestaltet. . 

In 1976 four agrar-industrial associations were established in Hungary with experi- 
mental aims. These organizations have a horizontal character, their members are food 
industrial and agricultural enterprises. In the framework of agrar-industrial associations 
the common production and processing activity is gradually organized. Their supreme organ 
is the Association’s Council consisting of legal representatives of the participants. On the 
basis of first year experiences the activity of the four agrar-industrial associations and the 
direction of development are favourable.



  

  

     
         

    

     

         

Teherbirds: 6 tonna 
Szordsi szélesség: 6-7 méter 
Uzemi sebesség: 12 km/éd 

— ezek az I-—PTU-6,0 tipusu tragyaszor6 
potkocsi jellemzé adatai. 

A tragyaszér6 kénnyen Gtalakithaté egyszerii te- 
herszallité billené pdétkocsiva. 

AZ I—PTU—6,0 TIPUSO 
TRAGYASZOROT 
a TRAKTOROEXPORT 

Szovjet Kiilkereskedelmi Egyesilés 
mutatja be az AGROMASEXPO Nemzet- 
kézi Mezégazdasagi, Elelmiszeripari Gép- 
és Miszerkiallitason 

APRILIS 14-TOL 19-IG 

  

GEPEINK A MUNKABAN IGAZOLJAK JO HIRNEVONKET! 

A TRAKTOROEXPORT ezen kiviil kiallit: 

— uj, nagy teljesitményi K-—701 és T-150K 
tipusi kerekes traktorokat 

— mozgékony, 25 Iéerés T—25A tipusu trak- 
tort 

— DTD-55 tipusi vontatotraktort 

— DT-75-6s_traktort 

— gabonabetakarité kombdjnokat. 

MEGHIVJUK ONT, 

latogassa meg a TRAKTOROEXPORT 

Kiilkereskedelmi Egyesiilés kidllitasat 

az AGROMASEXPO-n a Budapesti 

Nemzetk6zi Vasdrkoézpontban! 

NYITVATARTAS: 9-TOL 17 ORAIG 

  
   


