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A KEDVEZOTLEN ADOTTSAGU
TERMELOSZOVETKEZETEK HELYZETE
ES FEJLESZTESE

SZABO ISTVAN-

A kedvezotlen adottsagu teriileteken gazdalkod6 Borsod megyei termel6szo-
vetkezetek fejlodését megalakulasuktol kezdve a labilitas jellemzi. A termdéhelyi
hatranyok kovetkeztében sziikségszeriien alkalmazott tamogatasi rendszerek és
formik egész sora is csak ,,tiineti kezelésnek’ mindsithetd, azaz a termelés jelen-
t0s veszteségeit mérsékelték vagy kiegyenlitették, de olyan mértékii tiszta jovedelem
elérését nem tették lehetévé, amelybdl a gazdasag fejlesztési beruhazasai teljesit-
hetdk lettek volna.

A kedvezotlen adottsaga termelGszovetkezetek mai problémai elsdsorban koz-
gazdasigi jellegiiek. A IV. 6téves terv soran nem érték el azt a fejlettségi szinvo-
nalat, hogy fejlédoképesek legyenek az V. 6téves terv idoszakaban haté kozgazda-
sagi szabalyozok mellett. Indokoltnak latszik ezért — tekintettel a kedvezdtlen
adottsigh gazdasigok fejlesztésével osszefiiggé kozponti hatirozatokra — az e
korben miikodo szovetkezetek koriilményeinek feliilvizsgalata és a IV. 6téves terv-
idészakhoz hasonlo szabalyozas érvényesitése.

A KEDVEZOTLEN ADOTTSAG JELLEMZOI

Borsod megye a mezigazdasigi termelés szempontjabol az orszag egyik leg-
rosszabb adottsdgi megyéje. Az Osszes teriilet tobb, mint fele erézidtol sujtott
dombvidék, kozel egyharmada savanyG vagy szikes talaj, tovabb4a az ot
nagy vizfolyas kovetkeztében jelentds az ar- és belviznek val6 kitettség.

A hegy- és dombvidék jelleg termelési hatranyai kifejezésre jutnak abban,
hogy a kedvezétlen adottsagi iizemek teriiletének 80%-a lejtén fekszik, és a fe-
lilet 60%-anak lejtésszoge meghaladja a 12%-ot. A termd&fold lejtésszogének
terméshozamra gyakorolt negativ meghatarozé szerepét jellemzi példaul, hogy
— a mez0ségi teriiletekkel szemben — az egységnyi teriiletre juté gépimunka-
raforditds (azonos novényi kultirak termelése esetén) a 12—17% kozotti lejts-
tartoméanyban fekvd teriileteken 54%-kal magasabb, ami méar az egyes munka-
folyamatok megkétszerezését is feltételezi.

A tablasitas, tombosités, a kultirak gazdasagon beliili elhelyezése, az ésszerti
talajmivelés, tapanyag-felhasznalas és tédpanyag-gazdalkodds 4ltaldnos kove-
telményei a megyében csak részben érvényesithetdk.

A kedvezétlen adottsdgok kifejezésre jutnak a szdntdteriilet alacsony ardnyé-
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ban is. Mig orszdgosan a szdntéteriilet ardnya a mezdégazdasagi teriileten beliil
meghaladja az 55%-ot, a megyében a 45%-ot, addig egyes kedvezétlen adottsigu
térségekben nem éri el a 40%-ot sem. Nem szorul magyardzatra, hogy ez az
allapot hatranyos jovedelemhelyzetet teremt.

A kedvezétlen termd8helyi adottsagok tovabbi ismérveihez tartozik a talajok
gyenge mindGsége. Megtalalhatok a vaztalajok, erds-, réti, szikes és laptalajok
egyarant. A legjellemz8bb talajtipus — kozel 60%-ban — a barna erd&talaj.
A talajok kataszteri tiszta jovedelme fele, harmada az orszdgosnak, illetve
egves alfoldi, dundntuli értékeknek. Mig orszdgosan a termelSszovetkezetek
hasznalatiban lev6 szdntéteriilet aranykorona-értéke hektdronként 21—22,
egyves megyékben 28—30, addig a megye dtlaga hektaronként nem éri el
a 17 aranykorondt, a mostoha adottsigi lizemek atlaga a 12 aranykorondt,
az ozdi jaras egyes térségeiben pedig a 6 aranykoronat.

A termelés szinvonalira jellemz§, hogy az e teriileteken gazdilkod6 kozos
gazdaségok a f6bb kultarak termésdtlagdt tekintve az egvébként is alacsony
megyei 4tlagtél 25—30%-kal maradnak cl. Ezzel szemben az egységnyi hozam
eléallitasahor, atlagosan 15%-kal magasabb koltségfelhaszndlas szitkséges, de
a ga7dalkodas valamennyi mutatdja lulyeg,esen alatta marad a kozepesneh

A hegy- és dombvidéki mostoha adottsdgok mellett szinte azonos gondlxcnt
jelenik meg sikvidéki terileteink egyes tcrscg,elben az Gszi és tavaszi dr- ¢és belviz,
amelyvtdl bizonytalannd vilik a termés betakaritisa; az el6készitett vagy mar
bevetett talaj szerkezete tonkremegy. Csokken a bejuttatott tapanyag haté-
konysaga, késik a tavaszi munkdak elvégzése. Ez egyben hatranyosan befolyasolja
az ésszerll vetésszerkezet kialakitdsat és az drbevételi tervek alakuldsat. Szamos
esethen csak szemlélet kérdése ezekben a gazdasdgokban az év eleji hitelkép-
telenség kimonddsa.

Megallapithaté, hogy a kedvezitlen adottsagit gazdasigok konkrét gondjai-
nak legnagyobb részét az e teriileteken folyé gazdalkodds képezi.

A TERMELOSZOVETKEZETEK GAZDALKODASANAK VALTOZASA

A megye mezbgazdasdgiban jelentls szerepet toltenek be a kedvezdtlen
adottsagih — zomében hegy- és dombvidéken eclhelyezkedd — kozos gazda-
sdgok, mind az itt é18 népesség szdmat és ardnydt, mind a megtermelt termékek
mennyiségét, valamint a hasznédlatukban levd foldteriiletet és termelési eszkozeik
értékét tekintve.

A kedvezitlen adottdsgi szovetkezeti guzdusdgok szdma természetszeriileg
csokkend. Az utébbi tervidGszakot tekintve az Osszes kozos gazdasigon beliili
ardnyuk 1971—1976 kozott 62%-rél 43%-ra mérséklédott, ami elsGsorban szer-
vezeti valtozdsoknak és egy¢b adminisztrativ szabalyozd 111te7lxedcseknek tulaj-
donithaté.

Mig a kozepesen vagy anndl jobb eredménnyel gazddlkodd gazdasdgokkal és az egy-
madssal torténé egyesiiléseknek tulajdonithaté az dsszes esokkends 57%-a, addig a szabdlyozo
rendszer az adott idészakokban 43%-kal jarult hozzd szdmuk dés ardnyuk sziikiilésc¢hez.

A teriileti koncentrdcié pozitiv eredményeket hozott, de az egyesiilések si-
kerességét aldtdmasztja az a tény is, hogy a jogutéd kedvezdtlen adottsigu
termeldszovetkezetek altaliban eredményesebben gazdalkodtak, mint jogelédjeik.
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Jelenleg a megyében gazdalkodé 115 kozos gazdasighdl 49 szivetkezet
kedvezbtlen adottsdgii. Az utébbibdl 39 kedvezsStlen termdhelyi adottsigid, a mdsik
10-et pedig egyéb okok miatt ugynevezett gazdasigilag elmaradottnak nyilva-
nitottak. A kedvezétlen termdhelyi kategériaba sorolt 39 gazdasagbdl 27 a hegy-
és dombvidéken, 12 pedig a sikvidéken helyezkedik el.

A kedvezé6tlen termdhelyi adottsig ¢és a gazdasigilag elmaradottnak szi-
mité gazdasdgok adjak a szektor termelési értékének, drbevételének és bruti jove-
delmének kozel egyharmaddt, amely arinyok a IV. otéves tervidGszak elején
még megkozelitették az 50%-ot. Azonos az ardnyviltozds a termelés naturalis
vonatkozdsdban is azzal az eltéréssel, hogy az allati termékek és a vigémarha-
értékesités tekintetében 39, illetve 43%-os aranyt képviselnek.

Az utébbi 5 évben- a kedvezdtlen adottsiagi termelGszovetkezetek fajlagos
nettd dlldeszkoz-dllomdnya 25%-kal, forgbeszkoz-dllomanya tobb mint 16%-kal
emelkedett, ami elsGsorban az 1973. évtdl kovetkezetesen alkalmazott fejlesztési
tamogatds rendszerének tulajdonithaté. Ez a* tdmogatéasi forma eredményezte
azt, hogy a termelési értékben és drutermelésben kialakult ardnyuk ellenére
a megye termel8szovetkezeti szektordban a IV. 6téves terv sordn beruhdzott
javak 54%-at a kedvezltlen adottsdgi gazdasdgok magukénak mondhattik.

Ami a termelds fejlédését illeti, megdllapithaté, hogy ezek a gazdasigok
mind a termelési érték elSallitdsa, mind a megtermelt javak realizaldsa terén
egyarant dinamikusabban fejlédtek, mint a kozepes vagy j6 kategdridba tartozéd
gazdasdgok. Az utébbi tervid@szakban az 1 ha-ra juté arutermelés novekedési
iiteme tobb mint 4%-kal haladta meg az atlagosat és az dtlag felettieket egyiitt-
véve.

- A megye kozos gazdasigainak differencidldddsi folyamatdt a TV. dtéves terv
szabdlyozd rendszere a kivdnatos irdnyban alakitotta. A gazdasdgok polarizaciéja
szlikiilt. Megdallapithatd, hogy mérsékelten, de tendenciaszertien esvokkent a ked-
vez6 koriilmények kozott” gazdalkodd szovetkezetek eredményeitl valé le-
maradds. Az 1 ha termdteriiletre juté brutté jovedelem kiilonbsége mintegy
6%-kal mérs¢klédott az elmult tervidGszak utolsé 3 évében, de az egységnyi nyere-
séget is- tobb mint 2%-kal kisebb raforditds mellett érték el a kedvezGtlen
adottsdgh termelGszovetkezetek.

A termelési szerkezet fokozatosan a termdhelyi adottsdgokhoz igazodott.
A torekvések a szdlastakarmdny-igény( édllatfajok differencidlt novelésére és a
hustermelés elsédlegességére iranyult agy, hogy az egyszeriisitett szerkezet eszkiz-
igénye, minimalis iizemi akkumuldcié mellett, a megkiilonboztetett fejlesztési
tdmogatassal megteremtheté legyen. A szerkezetviltoztatdsban szerepet jdt-
szott a rendelkezésre all6 éldmunkaerd és sziikséglet Osszehangoldsa, valamint
az ott ¢l6 lakossdg jovedelemigényének kielégitése.

Az 1974. év soran elkdészitett kozép- és hossza tavia raciondlis foldhaszndlati

terv végrehajtisa — amely az elmaradott teriiletek komplex fejlesztésének is
fontos tényezdjeként szerepelt — az elmilt évek sordn a virt eredménycket

hozta. A termd6fold raciondlis haszndlatara irdnyuld torekvések a mdivelési dgalk
jelentds mértékli valtozdasaban titkrozédnek. Az adottsdgokhoz igazodé teriilet-
hasznositési elgondoldsok teljesitése napjainkig a szintéteriilet aranydnak 4%-os,
a gyiimolesos ardnydnak 0,1%-os csokkenésében, mig a legel6 mivelési dg ard-
nyanak 3,7%-os, az erdéteriilet ardanydnak pedig 0,2%-o0s novelésében jutott ki-
fejezdésre.

A 17%-on feliili lejtén fekvé — rendkiviil alacsony kataszteri tiszta jove-

e
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delmli — szdntéteriiletek egyéb miivelési dgban torténé hasznositdsara torek-
sziink. Ezt a folyamatot gdtolja az a koriilmény, hogy az alacsony aranykorona
értékli szantoteriiletek csokkenése noveli a szdnté atlagos aranykorona-értékét,
ami a kedvez&tlen adottsdgi besorolds megsz{inését jelentheti. Ennek ellenére
a szantoteriilet csokkentésére vonatkozé tervek 75—80%-ban, a gyepteriilet
novelésének tervei mintegy 40%-ban valésultak meg.

A vetésszerkezetben bekovetkezett ésszerli valtozdsokat jellemzi, hogy altala-
ban csokkent a termelt névények szdma, novekedett mintegy 3%-kal a kenyér-
 gabona, 4,2%-kal a kukorica és 1,5%-kal a napraforgéd vetésteriileti ardnya,
ugyanakkor 2,2%-kal mérséklédott a bizonytalan termést ad6 tavaszi kultarak
salya.

yA kedvezétlen adottsdgti termelGszovetkezetek dllatdllomdnydnak valtoza-
sdval kapesolatos értékelés néhdny évvel tavolabbi visszatekintést igényel. Az
1971—1976. években a szarvasmarha-dllominy 22%-kal, a tehéndllomany 32%-
kal emelkedett, szemben a megye Osszes kozos gazdasigiban bekovetkezett
7,3%-0s, illetve 19,6%-os novekedési iitemmel. A novekedés dinamikaja és az
iitem kiilonbsége a juhdllomdny esetében még kedvezSbb volt. Az 1975—1976.
évek viszonylatdban is kozel 3%-os tehéndllomény- és 7%-os anyajuhallomany-
novekedésrél beszélhetiink.

A szdlastakarmdny-igényQ allatfajok emlitett titem( létszamnovelését elss-
sorban a javulé takarmanytermelés tette lehet6vé. A rét-, legelSteriiletek hasz-
nositdsdban bekovetkezett jelent8s fejlédés, valamint a 17%-on feliili lejtési
széntéra telepitett gyepek hozama az allateltarté képességet felével, harmadaval
novelte, egyes esetekben (a kiemelt fejlesztési dotdciéval tdmogatott, igynevezett
modelliizemekben) pedig megkétszerezte, megharomszorozta.

A kedvez6tlen adottsdgu termelGszovetkezetek gazddlkoddsi eredménye — a

termelés novekedésével és az adottsiagokkal osszhangban — 1971—1975. évek
kozott — ha alacsony szinvonalon is, de — elfogadhaté volt. A nyereség és

a brutté jovedelem minimdlis hatdrok kozott ingadozott, de ugyanez jellemezte
a felhalmozdképességet is. A lasst iitemi stabilizdlasban jelentSs tényezdként
emlithetd az alaptevékenységen kiviili tevékenység 54%-os fejlédése. Megfeleld
iitemf{inek itélhetS a személyes jovedelem alakuldsa és az dtlagoshoz valé koze-
litése.

A FEJLESZTES PENZUGYI FORRASAI ES EZEK FELHASZNALASA

A bels§ iizemi feltételek javuldsanak kihasznidldsa természetesen csak a kiilsé
feltételekkel kolesonhatdsban vizsgdlhaté, hiszen az emlitett torekvések egybe-
estek a kedvezdtlen adottsdgu gazdasigok allo- és forgbeszkoz-fejlesztésének
kozponti tdmogatasival. _ :

A megye kedvezStlen adottsigu kozos gazdasdgai 1973—1977 kozott 263,3
milli6 forint dsszegli megkilonboztetett fejlesztési tamogatdsban részesiiltek, amelyek
segitségével 735 millié forint értékii eszkozfejlesztést valésitottak meg. 43%-ban
a szarvasmarha-fér6hely b&vitését, 29%-ban a szdlastukarmdny-termelés és beta-
karitds, valamint az alapgépesités fejlesztését, 28%-ban pedig a szarvasmarha-
és a juhdgazatok forgdeszkoz-novelését (elsGsorban dllomdnyfejlesztést) szolgélta.
Mintegy 14 000 szarvasmarha-férhely létrehozésara, illetve korszertisitésére ke-
riilt sor és ezen beliil csaknem 9000 hizémarha-féréhelyet, illetve hishaszni tehén
fér6helyet helyeztek iizembe.
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A fejlesztési tamogatasok odaitélése az évek soran valtozé. Mig 1973. évben
a tdmogathaté 111 termelGszovetkezet 27%-a részesiilt dotdciéban, addig 1977-
ben a 48 tamogatdsban részesithetd gazdasag 66%-a. Az egyes fejlesztési célok-
hoz nytGjtott fejlesztési tamogatas mértékének meghatirozasindl az adott szo-
vetkezet sajat erejét (minimalis fejlesztési alapjat, amortizaciés alapjanak dontd
részét) is szamitasba vettiik a tamogatas hatékonysdganak fokozdsa érdekében.

A IV. otéves terv idfszaka alatt elért termelési eredmények, a kialakult
jovedelmezdségi viszonyok és a megkiilonboztetett fejlesztési tdmogatds segit-
ségével megvaldsitott eszkozfejlesztés a kedvezdtlen adottsigi teriileteken gaz-
dalkodé szovetkezetek életében — az adottsagoknak megfeleld — konszolida-
ci6t teremtett. Sikeriilt kialakitani a kedvezétlen termdhelyi adottsagoknak meg-
felel§, mérsékelt igényti, de kovetkezetesnek mondhaté lassi fejlédési iitemet.

A TOVABBHALADAS KERDESEIL

A kedvezdtlen termdhelyi viszonyok kozott folytatott termelés objektiv
és szubjektiv hidnyossdgai, osszefiiggései ismertek. Gyenge a termelési szinvonal,
mert rossz a talaj mindsége, kevés a kemikalidk felhasznalt mennyisége és a gép,
elégtelen a szellemi kapacitds, de ugyanez az okozati sorrend forditva is igaz.

Miért nem maradnak Borsodban a végzett agrarszakemberek, allatorvosok,
kozgazdaszok ? Azt hiszem, ez leginkdbb azzal magyardzhaté, hogy sok szakember
a hivatdsa és a tényleges munka kozott olyan ellentmondast tapasztal, ami a t{-
rési hatdrt joval tullépi. Az agrarszakember idejének jelentds részét a forgalmazé
véallalatokndl, a bankban vagy éppen az dllamigazgatdsi szervekndl tolti, az {izem-
gazddsz pedig — a gazdalkodds alapjainak sziikdssége vagy hidnya miatt —
a részesmiivelés szovetkezetj tagokat érint6 gondjaival foglalkozik. A sikerédlmény
ezektdl a vezetSktdl és szakemberektdl tavol 4ll, a pénziigyi forrdsok hidnya az
alkot4s minimdlis lehet&ségétdl fosztja meg Gket.

A kedvezitlen adottsagu szovetkezetek egyik alapvets idszerd problémdja
a lusst fejlédés megtorpandsu. A szimos kozponti jovedelemszabdlyozd intézkedés
hatdsara — az 1975—1976. éveket alapul véve (amely egyben a két tervidészak
szabalyozéinak kiilonboz8ségét is képviseli) — a kedvezdtlen adottsdgi gazda-
sdgok nyeresége 02%-kal, szovetkezeti brutté jovedelme 32%-kal, a nyereségbél
képezhet6 fejlesztési alapjuk pedig T4%-kal esett vissza. :

A kedvezStlen adottsigi szovetkezetek eredménydét - befolydsolé fdmogatds
mértéke 33%-kal esokkent, ami az sszes kozos gazdasigndl bekovetkezett csok-
kends 82%-at teszi ki.

Egyik legnagyobb gond a jovedelemkiegészité tamogatdssal dotalt gazdasagok
e tAmogatdsi formdabdl torténd kiesése. A kozponti intézkedések hatdsara 1975-r61
1976-ra tobb mint 30 termeldszovetkezetnél sziint meg e tamogatdsi forma alkal-
mazdsa, pedig ez az eredményt befolydsolé tdmogatdsok kozott tobb mint 50%-os
részardnyt képviselt. Jelentds a tdmogatdscsokkenés tovabba azokndl a formaknal,
ahol az dllatlétszam novelésével Osszefiiggs dotacié kovetkeztében a felfutds az
1974—1975. években érte el tetGpontjat.

A tamogatdsok erételjes mérséklddése egyértelmiien a fejlesztési alapok kép-
zésének nagyardnya csokkenésében vagy elmaraddsiban, és ennek megfelelGen
a fejlesztés iitemének tovabbi lassuldsiban vagy ledlldsdban jut kifejezésre. A fej-
lesztésialap-képzés helyzetében bedllott kedvezbtlen viltozds egyben azt is ered-
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ményezte, hogy a fejlesztési alapokat 1975-ig dtlaghan 35—40%-0s mértékben
terhelte egy-egy év esedékes fejlesztési hiteleinek osszege, ugyanakkor ez a terhe-
1ési ardny az utébbi években a 75—80%-ot is elérte, s6t a gazdasdgok egy jelentds
részéndl alaphidnyt is elGidézett.

A TV. dtéves terv idSszakaban a kedvezStlen terméhelyi adottsidggal Ossze-
fiiggésben messze nem volt jellemzd az év végi veszteséy vagy alaphidny bekovet-
kezése, mig az 1976. évben, akdr 1977-ben, a pénziigyi problémakkal kiizd§ gaz-
dasdgok kozott donts ardnyban ott taldljuk ezeket.

A felhalmozéképesség csokkendse és a fejlesztési hitelek eseddkességével osz-
szefiiggésben jelentkezd alaphidnyok mellett a koltségekben bekovetkezett kedvezbt-
len viltozds miatt ma mar jelentds mértékii és jellemzd a mérleg szerinti veszte-
ségek keletkezése is.

Kérdés, hogy mennyiben felel meg a kategéridba sorolt szovetkezetekben
a korabbi tervidészakéval kozel azonos arkiegészités mértéke a jelenlegi 4r-,
koltség- és jovedelemviszonyoknak. Az 1973. évtdl sikeresen alkalmazott fejlesz-
tési tamogatds rendszere megyei tapasztalatok szerint minden eddigindl haté-
konyabbnak bizonyult, mivel a termelés adottsigaihoz igazod6 termelési szerke-
zet kialakitdsat segitette els. Egyel6re az is kérddéses, hogy a kevésbé hatékony
és korszeriitlen jovedelemkiegészit6 tdmogatds csokkenése mennyiben honordl-
haté a fejlesztési tdmogatds azonos mértékii novelése utjin. Az sem ldthato,
hogy a kozponti koltségvetés mennyiben tchermentesithetd — az elemi
kartérités alkalmazott rendszerén til — a biztositdsi konstrukeié tovabbfejlesz-
tésével ?

A sikvidéki kedvezdtlen adottsigi szovetkezeteknél tapasztalhaté nagy
terméshizonytalansiag Lkovetkezetében indokoltnak mutatkozik az drbevételek
drkiegészitési mértékének modositisa az allattenyésztés javdra (a novényterem-
lés rovdséara), tekintettel arra, hogy ez az utébbi jatszhat elsérendii szerepet
a gazddlkodas stabilizalasaban.

Bodrogkoz, Taktakoz ¢és Tisza mente térségeiben a szdntéfold kataszteri
tiszta jovedelme — mint értékméré — teljesen elvesztette jelent@ségét. A leg-
jobb, 18—20 aranykoronds szanték a krénikus belviz kovetkeztében esak id6-
legesen, magas koltséggel és nagy kockdzattal miivelhetSk. Ezért célszertinek
latszik a kedvezbtlen termdhelyi adottsdg ismérvei kozott az ilyen jellegii terii-
leteken levd szdntékat ,hasznosithatésig” vagy az ,,ésszerlien miivelhetSség”
szempontjabol is értékelni, ezt a , kategériat” a tamogatis rendszerében elismerni
és sajatos formdban megkiilonboztetett dotdciéban honoralni.

ABTOP 3HAKOMMUT C M3MEHEHHSAMH, NPOHCIICAUIMMIL B POH3BOACTBEHIOI CTPYKTYPE, 3aTPaTax i pe3y/ib=
TaTax MPOM3BOACTBEHHLIX KOONMEPATHBOB C HEGIATONPHATHBEIMH YCIOBHAMI BO3EnbIBaHus. OnHAKO,
CHEPKAHHBIH TEMM Pa3BHTHS, MOCTHLHYTBIT MyTeM NPENOCTABJIEHHS OCOOBIX MOINEPKEK DA3BHTHA,
B HENAJIEKOM NPOLJIOM 3ATOPMO3HIICSA. ABTOp — Ha OCHOBAHHMH OMBITA — ACHO CHOPMYJIHPOBAT HA-
6oJiee BaXKHbIE 3a0a4H.

Es wurden dic in der Produktionsstrulktur, in den Aufwiinden, in der Bewirstchaftung
und in den Ergebnissen der unter ungiinstigen Standortverhiltnissen wirtschaftenden
Produlstionsgenossenschaften aufgekommenen Veriinderungen behandelt. Die mittels den
spezialen Forderungszustiitzungen erreichte miissige Entwicklung ist aber in der jiingsten
Vergangenheit zum stehen gekommen. Vom Verfasser wurden anhand seiner Erfahrungen
auch die wichtigsten diesbeziiglichen Titigkeiten cindeutig abgefasst.
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