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A VALLALATKOZI KAPCSOLATOK? 

CSERHATI PAL 

konferencia olyan idészakban iilésezik, amikor az iparosoddé szo- 
cialista mezégazdasig — a vitaanyagban is vazolt — fejlédése mar 
elére vetiti a kévetkezé évek altalanos tendencidit, azokat a folya- 

matokat, amelyeket a termel6er6k valtozdsa valtott ki a gazdalkodasban. 
Ez a folyamat nem lanyhul, hanem reméljiik, erésédik, és a most meg- 

figyelhet6 jelenségek a kévetkezé években Altaldnos sziikségszertiségként 
jelentkeznek a termelési folyamat egész szervezeti, kapcsolati rendszerében. 
Az agrarkézgazdasz dolga ezeket a folyamatokat idében felismerni, és a 
maga eszkézeivel eldsegiteni a valtozdsok fesziiltségektél mentes végbe- 
menetelét a vallalatok k6z6tti kapcsolatokban és az iizemi szervezetekben 
egyarant. A konferencia anyaga j6l szolgalja ezt a felelésségteljes feladatot 
és ugy hiszem, hogy még idében vagyunk ahhoz, hogy a vazolt jelenségek- 
b6él megfelelé kévetkeztetéseket vonjunk le. 

A vitaanyag gerincét képezik — nem ok nélkiil — a vallalatok kézétti 
kapesolatok uj formai és ezek hatdsa a vallalati gazddlkoddsra. Az integ- 
racié — barmilyen 6vatosan fogalmazunk is — beavatkozds a vAllalati 
gazdalkodas folyamataba, ezért nem csupdn 6konémiai, hanem tarsadalmi 
valtozasokat is kivalt, és hatassal van az irdnyitas struktirdjara. 

A vitaanyag nem foglalkozik az integraciéds folyamatok tarsadalmi 
vonatkozasaival, amelyek a gazdalkodas jelenlegi szervezeti-kapcsolati 
rendszerét befolydsoljak, holott a vita a jévében e kérdések kériil fog stirti- 
sddni, és a leghevesebb ellendllasra is e téren lehet szAmitani. 

A mezégazdasigi termelés a szocialista nagyiizemi gazddlkodaés j6l 
bevalt szervezeti keretei kézétt folyik. Az dllami gazdasagok létrehozdsa, 
majd a mezégazdasag szocialista Atszervezése és az azt koveté céltudatos 
szervezOmunka eredményeképpen alakultak ki a mezégazdasdgi vallalatok 
keretei, és erre a vallalati strukttrdra épiilt az irdnyitds, a tervezés, az ellen- 
érzés, az érdekképviselet egész szervezeti rendszere. E vallalati struktir 

1 Hozzasz6las az Orsz4gos Agrargazdasdgi Konferencia vitaanyagahoz.  
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jellemzdje, hogy teriiletileg koriilhatarolt gazdalkod6 egység, amely az ird- 
nyitas, az ellendrzés gyakorlatilag valtozatlan szervezeteihez igazodva 
beleilleszkedett a térténelmileg kialakult kézigazgatdsi hatarok kézé. 

Mas oldalon viszont a termel6eszk6z6k és termékek forgalma, a mezé- 
gazdasagi termékek feldolgozdsa déntéen az allami vallalatok feladata 
és a tervszertiség érdekében nagy hataskérrel felruhazott trészti irdnyitds 
alatt all. 

A gazdalkodas, a kézigazgatas, az allami vallalatok iranyitésdnak rend- 
szere — mint minden funkcional6 szervezet — ellenall azoknak a hatasok- 
nak, amelyek ezeket a szervezeti kereteket, azok hataskérét befolydsolni 
vagy megvaltoztatni igyekszik. Talan ennek tudhaté be, hogy hazankban 
a vallalatk6zi egyiittmikodés olyan sajdtos formai alakultak ki, amelyek 
a szocialista orszdgok gyakorlataban nem ismertek. Az integrdciés folya- 
matoknak azt a formajat, amit termelési rendszereknek neveziink, hidba 
keresnénk a k6rnyez6 szocialista orszagok, de a tékés termelési viszonyok 
k6z6tt is. Az integraciés folyamat sajatos vallalatkézi formajanak elénye 
abban nyilvanul meg, hogy alkalmazkodik a kialakult irdnyitdsi, gazdal- 
kodasi strukturahoz, s mindezidaig gyakorlatilag fesziiltség nélkiil épiilt 
be a meglevé vallalati szervezetbe. Hatranya ugyanakkor, hogy annal 

_ kevésbé hatékony, minél bonyolultabb termelési folyamatokat kell befolya- 
solnia. 

Kézenfekv6, hogy a leglatvanyosabb eredményeket a termelési rend- 
szerek azokban az agazatokban érték el, ahol a termelési folyamatok vi- 
szonylag egyszertiek, teriilethez kététtek, ahol a termelési folyamatban 
résztvevOk kore sztiik, és a megtermelt termékek feldolgozds nélkiil is érté- 
kesithet6k. Igy példaul a kukorica, a buza termelésében. Bonyolultabb a 
helyzet akkor, ha béviil a termelési folyamatban résztvev6k szima és azok 
érdekeltsége is elkiilénitil. Altalaban ez vonatkozik a zéldségtermelésre és 
azokra a névényekre, amelyek ipari feldolgozast kivannak. 

Szeretném végsdsoron azt megvildgitani, hogy mit jelent ez a kérdés 
valamely allattenyésztési agazat fejlesztése érdekében Iétrehozott terme- 
lési rendszerben. A termelési folyamatban részt vesz a szaporité gazdasdg 
— altalaban az integrator —, a takarmanytermeld, az drutermeld, -feldol- 
gozo ¢s forgalmazé gazdasagi egység. Nem hagyhaté ki a folyamatbdol az 
allatférdhelyeket, technologidkat tervez6, bonyolité intézmény és a terme- 
léberendezéseket eldallité, forgalmazé vallalat, csak ugy mint az Allat- 
egészségiigy meglevé szervezeti rendszere. Az integrdtornak valamennyi 
kézremtik6dé érdekével, kialakult vallalati szervezetével, szerzett jogai- 
val és sérthetetlenségével szimolnia kell. Bonyolult feladat ez és éppen a 
feladat bonyolultsiga miatt korainak érzem azt a tiirelmetlenséget, melyet 
a vitaanyag is az allattenyésztési rendszerek csekély hatékonysdiga miatt 
felvet. Ugyanez a tiirelmetlenség ¢rezhet6 az dgazat irdnyiftasa részéril, 
holott a rendelkezésiinkre allo eszk6z6k, amelyeket ehhez a munkdhoz 
kaptunk, enyhén szélva szerények. 

A vallalatk6ézi kapesolatok masik sajatossdga, hogy az egyiittmtiké- 
désre valé készség a mezégazdasagi termelék kérében a legerételjesebb, 
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holott a nemzetkézi tapasztalat az, hogy altaldban az integraciés folyama- 
tokban a kezdeményezés a termeléeszk6z-gyarté, -forgalmazé vagy a mez6- 
gazdasagi nyersanyagot feldolgozd, értékesité szervezetek részér6l torténik. 
Valészinti, hogy a mezégazdasagi nagyiizemek hazdnkban kialakult meéretel, 
es az erdteljes szakosodasi és koncentracids folyamat, nem utolsésorban pedig 
a gazdalkodasban jelentkezé nagyobb mértékti érdekeltsée magyarazza ezt 
a sajatos folyamatot, ami nem jelenti és nem is jelentheti azt, hogy ez igy 
torvényszerti és igy j6. A mezdégazdasdgi vallalatok termelésiik biztonsaga 
erdekében keresik azokat a vallalatkézi kapcsolatokat, melyek valamiféle 
kézés érdekeltségen alapulhatndnak, de kevés a példa arra vonatkozéan, 
hogy termeléeszkizt vagy terméket forgalmazé és feldolgozé vallalatok ér- 
dekeltek lennének ilyen kapcesolatok létrehozdséban. 

Vegeredményben a gazdalkodas tervezésének és irdnyitdsdnak mecha- 
nikus gyakorlata, amely szerint a mezégazdasdgi termékek termelése a fel- 
vasarlé és feldolgozé vallalatok kiilénésebb kézremtikédése nélkiil is végbe- 
ment, a termel6eszk6zék forgalma sem kivdnt kiiléndsebb kézremtikidést, 
Igy az integraciéds folyamatokban valé részvételre iranyuléd kezdeményezés 
fel sem vetddétt. Most, hogy a mezégazdasdgi termékek minosége irant 
fokozédik az igény, a termelésben meghonosodtak a genetikailag igénye- 
Sebb novény- és allatfajtadk, az uj technoldgiai eljardsok bevezetésére alkal- 
mas berendezések iranti névekvé kereslet valtott ki fokozottabb érdeklé- 
dést a termeldsi rendszerek tevékenysége irdnt. 

Mi, akik termelési rendszerben dolgozunk, ezt a mutatkozé érdekl6- 
dést maris nagyra becsiiljiik, és bizunk abban, hogy ez az érdeklédés egy- 
szer elvezet oda, hogy ezekkel a vallalatokkal kézés érdekeltségii integra- 
ciés szervezeteket hozzunk létre. Ehhez azonban a jelenlegi szervezeti struk- 
turanak fokozatosan és folyamatosan valtoznia kell. A termelési rendsze- 
trek részvétele a nemzetkézi termelési kapcesolatokban, ezek kfvdnatos for- 
mainak megteremtésében, a termelési kooperdciékban elképzelhetetlen a 
vallalatok kéz6tti egyiittmtikédés korszerti szervezetei nélkiil. A termelési 
rendszerek részesei lehetnének a hosszi tavon gyiimélcsiézé mezdgazdasigi 
exportnak, ha szervezeti kereteik megszildrdulndnak, meghatdrozdsra ke- 
rulne helyzetiik a gazddlkodas irdnyitasdnak jelenlegi strukttrdjaban, s igy 
feleldésséggel vehetnének részt a nemzetkizi kapcsolatokban. Amig azonban 
ez a hovatartozas, a szervezeti forma, a termelési folyamatok irdnyitésdban 
val6 szerepiik és érdekeltségi rendszeriik nem keriil megfogalmazasra, addig 
Cgy-egy agazat termelésdéért, a hazai célkittizések megvaldsitasdért csak 
kézvetve vallalhatnak felelésséget. 

A termelési rendszerek szervezetei a legtarkébb képet mutatjdk a 
tekintetben is, hogy miképpen iJleszkednek bele a jelenlegi vallalati szerve- 
zeti keretekbe. Ez a kép rendkiviil dsszetett. Bizonyos dltalanosithatdé gya- 
korlat azonban mar lesztirheté. Altaldban azok az Integraciés szervezetek 
maradtak fenn, amelyek mégétt az integrator vallalat vagy gazdasdg teljes 
termelési hatterével felsorakozott, és az integrdciés szervezet ezt a vallalati 
érdeket kézvetitette az egyiittmtikidésben résztvev6k felé. Az a kévetkez- 
tetés adddik ebbél, hogy az integrdciés szervezetek nem valamiféle vallala-  
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tok f6létti szervezetként, hanem nagyon is gyakorlatiasan, a vallalati érde- 
kek szolgdlataban tudnak eredményesen funkciondlni. Ez persze azt jelenti, 
hogy egyes vallalatok befolydsa egy-egy termelési dgazat fejlédésere ¢s 
Altalanossdgban véve is hallatlanul megnéhet. Az integracids folyamatok 
tervezésénél szimolni kell azzal a kériilménnyel, és nem hagyhatok figyel- 
men kiviil — ahogy felszdlalésom elején is érzékeltetni kivantam — ennek 
a folyamatnak tarsadalmi vonatkozdsai sem. 

Megtiszteltetés szimomra, hogy az agrarkézgazdaszok konferenciajara 
7 meghivdst kaptam. Meggyézddésem, hogy a konferencia munka- 

jat a mezdgazdasdgi tizemek vezetéi és kiilénésképpen azok, akik 
vallalatkézi egytittmtikédésben érdekeltek, nagy érdeklddéssel figyelik. 
Meggy6z6désem, hogy a konferencia munkaja elésegiti azoknak a termelcs! 
folyamatoknak a kibontakozdsdt, melyeknek részesei vagyunk, s amelyek- 
ben részt venni megtisztelé kételessége mindazoknak, akik felelésseget crez- 
nek mezégazdasagunk fejlédése irdnt. 

  

B nauieit crpane coOcTBeHHOii dOpMoOii NOABNeHHA MexxO3AlicCTBeHHOrO COTpyHHHYecTBa 
ABJIALOTCA TIPOH3BOUCTBeHHbIe CHCTeMBbI, KOTOpble XOpOWO NpHcnocabnuBarotTca K OPopMiNeH 
HOH yupaBlenyeckoli, XO3siicTBeHHO/i H ADMHHHCTpaTHBHOli CTpykType CeJILCKOXO3AliCTBeEHHOrO 
Mpou3poynctTBa. [pyrad OcoOeHHOCTbh STHX MexKXO3AliCTBEHHbIX OTHOLUCHHI, UYTO FOTOBHOCTh 

K COTPpyHHHY¥eCTBy NOKa3zaacb NepBbiii pas CO CTOPOHLI NPOH3BOANTeNeli, a HHTeErpalHOHnHble 

CTpPeMJICHHA NpPeANpPHATHH, MPOH3BODALINX CpeOQCTB NpOH3BOACTBA, a TaK2xKe NpewNpHATHH TOP- 
TOBIN H NepepaSoTKH yCHIHBaIOTCA TONbKO NO BUHAHHeM H3MeHeHHit B Mocneguee BpeMé. 
{na Toro, YTOObI NPOH3BONCTBEHHbIc CHCTEMBI C MpeONPHATHAMH CO3HaNH HHTerpauwHOHHBle 
OpraHH3auHH, OCHOBAHHbIe HA B3IAaHMHbIX HHTepecax HEOOXOAHMO MOCTOAHHOE 1 MOCTeNcHHOoe 

H3MCHeCHHe HBIHeLUHel OpraHH3alHOHHOll CTpyKTypbl, OMpeesIeHHe CHCTeEMbI 3aHHTepecoBal- 
HOCTH MpOH3BOUCTBCHHbIX CHCTeM, a TaKxKe HX MeCT B NPOH3BOCTBe H POH B yNpaBNeHHH OT- 
pacsIbio. 

Die Produktionssysteme in Ungarn sind eine speziale Erscheinungsform der tibertricb- 
lichen Zusammenarbeit und sie haben sich gut an den schon entfalteten Itihrungs:s 
Bewirtschaftungs- und Verwaltungsstrukturen der landwirtschaftlichen Produktion, 
angepasst. Kine weitere Higenheit dieser unternechmerischen Verbindungen besteht 1! 
der Bereitschaft zur Zusammenarbeit seitens der Produzenten, die Integrations: 
bestrebungen der Produktionsmittel-Herstcller, der Umsatz- und der verarbeitende? 
Unternehmen haben sich niimlich nur infolge der Auswirkung der z.Z. enstandene? 
Anderungen erhoht. Zur Schaffung von Integrationsorganen die mit den Unternehme! 
gemeinsame Interessen haben, wird die stiindige und stufenweise Anderung der g° 
genwertigen Organisationsstrukturen, die Formulierung der Interessensysteme det 
Produktionssysteme, die Bestimmung und Hinordnung der Produktionssysteme 1 
Produktionszweig baw. seiner Leitung, benitigt. 
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