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A VALLALATKOZI KAPCSOLATOK!

) & CSERHATI PAL

konferencia olyan idGszakban iilésezik, amikor az iparosodé szo-

cialista mez6gazdasig — a vitaanyagban is vdzolt — fejlédése méar

elre vetiti a kovetkezs évek dltaldnos tendencigit, azokat a folya-
matokat, amelyeket a termelGerk véltozdsa véaltott ki a gazddlkoddsban.
Ez a folyamat nem lanyhul, hanem reméljiik, er6sodik, és a most meg-
fwvelhcto jelenségek a kivetkezs években altaldnos szul\sog%'/orus(wrl\vnt
]elentkuncl\ a termelési folyamat egész szervezeti, kapesolati rendszerében.
Az agrarkozgazdasz dolga ezeket a folyamatokat idSben felismerni, és a
maga eszkozeivel elGsegiteni a véltozdsok fesziiltségektsl mentes véghbe-
menetelét a vallalatok kozotti kapesolatokban és az iizemi szervezetekben
egyardnt. A konferencia anyaga jol szolgilja ezt a felelGsségteljes feladatot
és gy hiszem, hogy még idében vagyunk ahhoz, hogy a vazolt jelenségek-
bél megfelels kovetkeztetéseket vonjunk le.

A vitaanyag gerin(‘(‘t képezik — nem ok nélkiil — a vallalatok kozotti
kapesolatok j formdi és ezek hatdsa a véllalati gazdélkodésra. Az integ-
raci6 — béarmilyen 6vatosan fogalmazunk is — beavatkozis a vallalati
gazdalkodas folyamatdba, ezért nem csupan 6kondémiai, hanem térsadalmi
valtozasokat is kivélt, és hatdssal van az irdnyitds struktirajara

A vitaanyag nem foglalkozik az integraciés folyamatok tarsadalmi
vonatkozdsaival, amelyek a gazdalkodas jelenlegi szervezeti- kxpcsolatl
rendszerét befolyésoljak, holott a vita a jovében e kérdések koriil fog stirfi-
sodni, és a leghevesebb ellendllisra is e téren lehet szdmitani.

A mezégazdasigi termelés a szocialista nagyiizemi gazddlkodas jol
bevalt szervezeti l\eletel kozott folyik. Az allaml gazdas 1;101{ létrehozdsa,
majd a mezbgazdasig szocialista atszervezése és az azt kiovets céltudatos
szervezomunka eredményeképpen alakultak ki a mezdgazdasdgi vallalatok
keretei, és erre a vallalati struktirara épiilt az uanylta,s. a tervezés, az ellen-
Grzés, az érdekképviselet egész szervezeti rendszere. B véllalati struktira

! Hozzaszolas az Orszagos Agrargazdasigi Konferencia vitaanyagahoz.
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jellemzdje, hogy teriiletileg koriilhatarolt gazdalkodé egység, amely az ird-
nyitds, az ellendrzés gyakorlatilag véltozatlan szervezeteihez igazodva
beleilleszkedett a torténelmileg kialakult kézigazgatdsi hatdrok kozé.

Més oldalon viszont a termelGeszkozok és termékek forgalma, a mezé-
gazdasigi termckek feldolgozdsa dontSen az dllami villalatok feladata
¢és a tervszerliség érdekében nagy hatdskorrel felruhdzott troszti irdnyitds
alatt all.

A gazdalkodds, a kozigazgatds, az dllami véllalatok irdnyitdsanak rend-
szere — mint minden funkcionalé szervezet — ellendll azoknak a hatdsok-
nak, amelyek ezeket a szervezeti kereteket, azok hatdskorét befolydsolni
vagy megvaltoztatni igyekszik. Talin ennek tudhaté be, hogy hazénkban
a vallalatkozi egylittmi(ikddés olyan sajatos formdi alakultak ki, amelyek
a szocialista orszdgok gyakorlatiban nem ismertek. Az integraciés folya-
matoknak azt a formajat, amit termelési rendszereknek neveziink, hidba
keresnénk a kornyezd szocialista orszdgok, de a t6kés termelési viszonyok
kozott is. Az integraciés folyamat sajitos véllalatkézi formdjinak elénye
abban nyilvinul meg, hogy alkalmazkodik a kialakult irdnyitdsi, gazdal-
koddsi strukturdhoz, s mindeziddig gyakorlatilag fesziiltség ndlkiil épiilt
be a meglevé vdllalati szervezetbe. Hétrinya ugyanakkor, hogy annil
kevésbé hatékony, mindl bonyolultabb termelési folyamatokat kell befoly4-
solnia.

Kézenfekvs, hogy a leglitvinyosabb eredményeket a termelési rend-
szerek azokban az dgazatokban érték el, ahol a termelési folyamatok vi-
szonylag egyszeriiek, teriilethez kotottek, ahol a termeldsi folyamatban
résztvevik kore sziik, és a megtermelt termékek feldolgozas nélkiil is érté-
kesithet6k. Igy példdul a kukorica, a biza termelésében. Bonyolultabb a
helyzet akkor, ha béviil a termelési folyamatban résztvevék szama és azok
érdekeltsége is elkiiloniil. Altaliban ez vonatkozik a zoldségtermelésre és
azokra a nivényekre, amelyek ipari feldolgozdst kivannak.

Szeretném végsGsoron azt megvilagitani, hogy mit jelent ez a kérdés
valamely dllattenyésztési dgazat fejlesztése érdekében létrehozott terme-
lési rendszerben. A termelési folyamatban részt vesz a szaporité gazdasig
— &ltaldban az integrator —, a takarmdnytermeld, az drutermels, -feldol-
goz6 és forgalmazé gazdasigi egység. Nem hagyhaté ki a folyamatbdél az
allatféréhelyeket, technolégidkat tervezd, bonyolité intézmény és a terme-
16berendezéseket elGallitd, forgalmazé viallalat, csak gy mint az allat-
egészségiigy meglevs szervezeti rendszere. Az integratornak valamennyi
kozremiikods érdekével, kialakult véllalati szervezetével, szerzett jogai-
val és sérthetetlenségével szimolnia kell. Bonyolult feladat ez és éppen a
feladat bonyolultsdga miatt korainak érzem azt a tiirelmetlenséget, melyet
a vitaanyag is az allattenydsztési rendszerek csekély hatékonysiga miatt
felvet. Ugyanez a tiirelmetlenség érezhetd az dgazat irdnyitdsa részérdl,
holott a rendelkezésiinkre 4all6 eszkozok, amelyeket ehhez a munkdhoz
kaptunk, enyhén szélva szerények.

A villalatkozi kapesolatok masik sajatossdga, hogy az egyiittmiiko-
désre valé készség a mezlgazdasigi termelSk korében a legerdteljesebb,
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holott a nemzetkozi tapasztalat az, hogy ltaldban az integriciés folyama-
tokban a kezdeményezés a termelGeszkoz-gydrto, -forgalmazé6 vagy a mezé-
gazdasdgi nyersanyagot feldolgozé, értékesits szervezetek részérdl torténik.
Valészinti, hogy a mez6gazdasigi nagyiizemek hazdnkban kialakult méretei,
¢s az er6teljes szakosoddsi és koncentracids folyamat, nem utolsésorban pedig
a gazddlkoddsban jelentkezs nagyobb mértéki érdekeltség magyarazza ezt
a sajdtos folyamatot, ami nem jelenti és nem is jelentheti azt, hogy ez igy
torvényszert és igy j6. A mezdgazdasigi vallalatok termelésiik biztonsdga
¢rdekében keresik azokat a vallalatkozi kapesolatokat, melyek valamiféle
kozos érdekeltségen alapulhatninak, de kevés a példa arra vonatkozdéan,
hogy termelSeszkozt vagy terméket forgalmazé és feldolgozé vallalatok ér-
dekeltek lennének ilyen kapesolatok létrehozésdban.

Végeredményben a gazddlkodds tervezésének és irdnyitdsinak mecha-
nikus gyakorlata, amely szerint a mezigazdasigi termékek termelése a fel-
visdrl6 és feldolgozé vallalatok kiilonosebb kozremiikodése nélkiil is véghbe-
ment, a termelGeszkozok forgalma sem kivant kiilonosebb kozremiikodést,
fgy az integraciés folyamatokban valé részvételre irdnyuldé kezdeményezés
fel sem vetSdott. Most, hogy a mezégazdasigi termékek mindsége irdnt
fokozédik az igény, a termelésben meghonosodtak a genetikailag igénye-
sebb novény- és dllatfajtdk, az ij technolégiai eljardsok bevezetésére alkal-
mas berendezések irdnti novekvd kereslet valtott ki fokozottabb érdekls-
dést a termeldsi rendszerek tevékenysége irdnt.

Mi, akik termelési rendszerben dolgozunk, ezt a mutatkozé érdekls-
dést mdris nagyra becsiiljiik, és bizunk abban, hogy ez az érdeklédés egy-
szer elvezet oda, hogy ezekkel a véllalatokkal kozos érdekeltségii integra-
cids szervezeteket hozzunk létre. Ehhez azonban a jelenlegi szervezeti struk-
turdnak fokozatosan és folyamatosan valtoznia kell. A termelési rendsze-
rek részvétele a nemzetkozi termelési kapesolatokban, ezek kivanatos for-
mdinak megteremtésében, a termeldsi kooperdcidkban elképzelhetetlen a
véllalatok kozotti egyiittmiikodés korszerl szervezetei nélkiil. A termelési
rendszerek részesei lehetnének a hosszii tdvon gyilimolesozd mezdgazdasigi
exportnak, ha szervezeti kereteik megszildirdulndnak, meghatirozésra ke-
riilne helyzetiik a gazdalkodds irdnyitasdnak jelenlegi struktirdjaban, s igy
feleldsséggel vehetnének részt a nemzetkozi kapesolatokban. Amig azonban
ez a hovatartozds, a szervezeti forma, a termelési folyamatok irdnyitdsdban
valé szerepiik és érdekeltségi rendszeriik nem keriil megfogalmazdsra, addig
egy-egy dgazat termeléséért, a hazai célkitlizések megvalésitdsddrt csak
kézvetve véallalhatnak felelGsséget.

A termeldsi rendszerek szervezetei a legtarkdbb képet mutatjik a
tekintetben is, hogy miképpen illeszkednek bele a jelenlegi vallalati szerve-
zeti keretekbe. Ez a kép rendkiviil osszetett. Bizonyos altaldnosithaté gya-
korlat azonban mér leszéirhets. Altaldban azok az integrdcids szervezetek
Maradtak fenn, amelyek mogott az integrator véllalat vagy gazdasdg teljes
termeldsi hatterével felsorakozott, és az integrdcids szervezet ezt a vallalati
¢rdeket kozvetitette az egyiittmiikodésben résztvevsk felé. Az a kivetkez-
tetés adddik ebbsl, hogy az integrdcits szervezetek nem valamiféle vallala-
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tok folotti szervezetként, hanem nagyon is gyakorlatiasan, a vzil]alat.l érdq-
kek szolgdlatdban tudnak eredményesen funkciondlni. Iz persze {},’Zt’](’}lent’l,
hogy egyes vallalatok befolydsa egy-egy termelési dgazat ’fe]lodescre és
dltaldnossigban véve is hallatlanul megndhet. Az integrdcids fol}yamatok
tervezésénél szamolni kell azzal a koriilménnyel, és nem hagyhaték figyel-
men kiviil — ahogy felszélaldsom elején is érzékeltetni kivintam — ennck
a folyamatnak tdarsadalmi vonatkozasai sem.

Megtiszteltetés szimomra, hogy az agrirkozgazddszok konf.erencxzi]zil:a
meghivdst kaptam. Meggy6z6désem, hogy a konferencia munkfl:
jit a mezdgazdasigi iizemek vezetdi és kiilonosképpen azok, akllls
véllalatkozi egyiittmiikodésben érdekeltek, nagy érdeklddéssel f 1gyeh}<;
Meggy6z8désem, hogy a konferencia munkaja elésegiti azoknak a termelés!
folyamatoknak a kibontakozdsdt, melyeknek részesei vagyunk, s gmelyeli'
ben részt venni megtisztel§ kotelessége mindazoknak, akik feleldsséget crez-
nek mezdgazdasdgunk fejlédése irdnt.

B mameit ctpane coOcreniioii (opmoii mosipreiss MeKXO3sCTBEHHOrO  COTPYIHHYECTB
SIBNISIIOTCSL NPOM3BO/ICTBEHHBIE CHCTEMBI, KOTOPBIE XOpPOLIO nplcnocabmupaloTcst X opopmnei
HOi ynpaBneHyecKoii, Xo3siicTBeHNOi H aIMUHHCTPATHBHOIT CTPYKTYPE CEJILCKOXO3AHCTBEIIHOTO
NpOH3BOACTBA. JIpyras ocoOeHHOCTb 3THX MEXKXO3siiCTBCHHBIX OTHOILEHHIT, YTO TOTOBHOCTP
K COTPYIHHYECTBY NOKA3aJach NEPBbIil pa3 co CTOpOHBI NPON3BOAUTENE, 4 HHTErPALHOHHBIC
CTpeMJIEHHs IPEANPUATHIL, IPOH3BOASILIX CPEACTB NPOH3BOACTBA, A TAKXKE NPEANPHATHIT TOP-
TOBJM M NepepaboTKH YCHJINBAIOTCSA TOJBLKO MOA BIMSIHHCM H3Mehenuii B mocnemiee Bpems.
Anst TOro, 4To0BI MPOH3BOACTBEHHBIC CHCTEMBI ¢ MPEANPHATHAMU CO3MAI HHTEIPALHOHHBIC
OpraHH3allii, OCHOBAHIbIC HA B3AHMHBIX HHTEpecax HeoOXOMUMO NMOCTOSHHOC H MOCTENEHIO0C
H3MEHEHHE HbIHEllHell Oprani3anHoHtoll CTPYKTypbl, ONpeAc/IeHHE CHCTEMbI 3auHTepecoBat®
HOCTH NPOM3BOACTBEHHBIX CHCTEM, A TAKKE HX MCECT B NMPOH3BOACTBE H POJM B yNpaBjcHHil 0T
pacnblo.

Die Produktionssysteme in Ungarn sind eine speziale Erscheinungsform der iibertricb-
lichen Zusammenarbeit und sic haben sich gut an den schon entfalteten Fiihrungs-
Bewirtschaftungs- und Verwaltungsstrukturen der landwirtsehaftlichen Produktion
angepasst. Eine weitere Eigenheit dieser unternchmerischen Verbindungen bcslcl‘lt m
der Bereitschaft zur Zusammenarbeit seitens der Produzenten, die Integrations:
bestrebungen der Produktionsmittel-Hersteller, der Umsatz- und der verarbeitenden
Unternchmen haben sich niimlich nur infolge der Auswirkung der z.Z. enstandene?
Anderungen erhoht. Zur Schaffung von Integrationsorganen dic mit den Unternehmen
gemeinsame Interessen haben, wird die stindige und stufenweise Anderung der ge-
genwertigen Organisationsstrukturen, dic Formulierung der Interessensysteme def
Produktionssysteme, die Bestimmung und Einordnung der Produktionssysteme 1
Produktionszweig bzw. seiner Leitung, benbtigt.

A )

fogl,

Qllg,
lést,
do[gl
term

Pén;

tik
Miis



