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A GAZDASAGIRANYITASI 
RENDSZER ATFOGO 

SZABALYOZASA 
_ ES TOVABBFEJLESZTESE 

A KGST-ORSZAGOK 
MEZOGAZDASAGABAN! 

Az elmult d6téves terv iddszakaban 
(1971—1975) az eurdpai KGST-orsza- 
gok mezogazdasagaban fokozédo iitem- 
ben bontakozott ki a kooperacids és 
integraciés termelésszervezési formak 
széles skalaja. A modern termeléer6ék 

_ eme Uj tipust szervezeti formaéinak ki- 
alakulasa az 1960-as évekkel vette kez- 
detét, amely. egybeesett az akkor ér- 
vényben levé gazdasdgiranyitasi rend- 

_szerek reformjaval. IX folyamat meg- 
értés¢hez sziikséges azoknak a kérdé- 
seknek a vizsgdlata, amelyek a gazda- 
sagiranyitasi rendszerek reformjaval 
kapcesolatosak. ° | | 

It kérdések megvalaszolasahoz a me- 
zogazdasigi termelés és a gazdasdgira- 
nyitasi rendszerek fejlédésének csak- 
nem huszéves idészakat vontuk a vizs- 
galat korébe. A téma kutatasdhoz a kiil- 
foldi és hazai szaklapokban megjelent 
part- és kormanyhatdrozatok, cikkek, 
valamint a KGST-orszagok statisztikai 
évkdnyvei szolgaltak forrdsul. 

Az 1960-as évek elején minden egyes 
KGST-orszagban a mezégazdasigi ter- 
melésben elért eredmények szerényeb- 
bek voltak, mint a célkittizések. 

A mezogazdasag szocialista atszer- 
vezése soran lényegesen _megnéveke- 
dett a mezégazdasaégi iizemek eszkéz- 

1A cikk az Agrargazdasdgi Kutat6 Intézetben e 
témdban készilt tanulmAny fé6bb megAllapitAsait 
Ssszegezi. 

ellatottsaga és miitragya-felhasznalasa, 
viszont észrevehetéen csékkent a mun- 
kaero. A mezégazdasagi beruhdzasok 
novekedési iiteme az 1960—1965-és 
évek k6z6tt a korabbi idészakhoz ké- 
pest lassult (77,0%-rél 45%-ra). Az ipari 
és a mezogazdasagi termelés névekedési 
iiteme kozotti kilénbség (1,4-szeres 
k6riilirol) 2—3-szorosara emelkedett. 

A KGST-orszagokban az Uj gazda- 
sagiranyitasi rendszer a kévetkezokben 
hozott dént6 valtozast: 

— megsziintette az adminisztrativ 
iranyitasi rendszer~ kizardlagossagat, 
teret adott a kézgazdasagi szabalyo- 
zoknak:; 

— a gazdasagiranyitas kiilénb6zé 
szintjeit a valés gazdasagi folyamatok 
igénye felé terelte; 

— eldsegitette az iizemek egymas 
kézotti, valamint az iizemek és az 
alam k6zétti gazdasagi kapcsolatok 
Juialakulasat (egyenrangu partnerek, 
egyenértékek cseréje); 

— megteremtette a vdlds érdekelt- 
ségi (gazdasagi stb.) viszonyok kialaki- 
tasanak elofeltételeit stb. 

A gazdasagiranyitas atfogd szaba- 
Iyozasa rendkiviil széles k6rti, szerte- 
agazO tevékenységet foglal magaban, 
ezért e cikk keretében csupan azokkal 
a kérdésekkel foglalkozunk, amelyek a 
tervezési rendszer korszertisitésével, az | 
iranyitas kilénb6zé szintjeinek atren- 
dezédésével, valamint az 6szt6nz6 ar- 
rendszer kialakitasaval kapesolatosak. 

A TERVEZESI RENDSZER KORSZERUSITESE 

Az Uj gazdasagiranyitasi rendszer 
egyik f6 célkittizése a k6zponti iranyitas 
megszuarditasa, amelynek alapveto esz- 
k6ze a terv, ezért az iranyitas reform- 
janak elsé lépése a tervezés korszerti- 
sitése. 

Bulgariaban a mezégazdasag tervsze- 
ru iranyitasanak atalakitasat a Bolgar 
Kommunista Part 1966 dprilisAban 
hagyta jova. Eszerint a mezégazdasag
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iranyitasa a tavlati (l1O—15—20 éves) 
terveken keresztiil torténik; a tavlati 
tervek az iranyitas és termelésszervezés 
minden szintjére (orszagos, ko6rzeti, 
iizemi) kiterjednek. A mezdgazdasagi 
iizemek szamara k6zpontilag a kévet- 
kez6 k6telez6 tervfeladatokat hataroz- 
tak meg: a kenyérgabona, rizs, bab, 
napraforg6mag, hus, tej és tojas allam- 
nak torténd értékesitésének mennyisé- 
gét. A tobbi termék felvasarlasara a 
felvasarlé szervek még a terv elkészitése 
elott, egyenjogu partnerként szerzddést 
k6tnek (6t évre) a mezogazdasagi szer- 
vekkel. A szerzddésben régzitett fel-. 
tételek teljesitéséért a felek anyagi 
felelésséggel tartoznak. 

A tervfeladatok az iranyitészerveken 
(jarasi tanacs) keresztiil tin. kontroll- 
szamok formajaban jutnak el az iize- 
mekhez, amelyeket a hosszi tavu fej- 
lesztési terv figyelembevételével az 
Allami Tervbizottsag dolgoz ki. 

Az NDK-ban az Uj iranyitasi rend- 
szerben attértek a k6zép- és hosszt tava 
tervek, valamint prognozisok készité- 
sére. A mezogazdasagi tizemek termé- 
szetesen tovabbra is készitenek éves 
terveket. A tervezés jellemzdje, hogy a 
k6ézpontilag jovahagyott naturalis mu- 
tatokat tovabbra is lebontjak, és azok 
a k6zépiranyitd szerveken keresztiil 
jutnak el a mezdgazdasagi tizemekhez. 

A részletesen lebontott tervfeladatok 
teljesitését a teljesitéshez .sziikséges 
anyagi, muszaki, pénziigyi és egyéb 
erdforrasok biztositjak. A tervszerti 
iranyitas kialakult mddszere mellett 
kiilondésen jelentés szerepe van az tize- 
mek és a kiil6nb6zo felvasarlasi és érte- 
kesitési szervek k6z6tti szerzddéses 
rendszernek. 

Lengyelorszagban a hosszu tavu terv- 
prognozisok huszéves idétartamra kc- 
sziilnek. Jellemzdjiik, hogy benniik 
csak 6sszefogéan munkaljak ki a mez6- 
gazdasag és a népgazdasag tobbi ter- 
melési aga k6z6tti kdles6nés kapesolato- 
kat. A tervprognozisok alapul szolgal- 
nak az éves és 6téves tervek megalapo- 
zott kimunkalasahoz. 

A mez6gazdasigi termékek iranti 
igényeket nem bontjak le tizemekre; a 
feladatot az iranyitészervek szerzodéses 
rendszeren keresztiil oldjak meg. A fel- 
vasarl6 szervek a mezogazdasagi \ize- 
mekkel egyenrangu partnerek, a k6z6s 
érdek és érdekeltség k6ti dssze oket. 
A mezégazdasigi iizemek a felvasarlo 
szervekkel k6ététt szerzddések alapjan 
dolgozzik ki éves termelési és értéke- 
sitési terviiket. " 

Romdnidban a népgazdasag — igy a 
mezégazdasig tervezése is — az Otéves 
tervekre épiil. Az dtéves terveket to- 
vabb bontjak éves tervekre. Ezen kiviil 
a népgazdasig fontosabb termeleési 
dgaira, igy a mezdgazdasagra is tavlati 
fejlesztési programokat, 15—20 éves 
terveket dolgoznak ki. 

A kézponti terv az Uj iranyitasi rend- 
szerben a kévetkezd mezdgazdasagi 
termékek termelésére tartalmaz k6te- 
lez6 eldéfrasokat: biza, kukorica, napra- 
forgé, cukorrépa és burgonya. A tobbi 
mezégazdasagi termék termelése a me- 
zogazdasagi tizemek és az allami fel- 
vasarlé szervek kézétti. szerzddések 
alapjan torténik. A naturdlis mutatok 
szamanak csdkkentése jelentésen hoz- 
zajarult a mezégazdasagi iizemek on- 
allésagdnak kiszélesedéséhez, gazdasagi 
érdekeltségiik fokozasahoz. 

A Szovjetunidban a tervszerti iranyi- 
tas donté lancszemét a k6zéptavu és 
éves tervek képezik, a mezégazdasagra 
‘azonban készitenek hosszu tavu terve- 

ket is. Tovabbra is fennmaradt a nép- 
gazdasagi és,az iizemi tervek egysége- 
nek rendszere, de fokozédott a mezo- 

gazdasagi iizemek szerepe a_tervek 
kidolgozasaban és végrehajtasaban. Az 

iizemekre lebontott tervfeladatok csak 
a legfontosabb mutatdékat tartalmaz- 
zak, azok kimunkalasaban az iizemek 
is aktivan ‘részt vesznek. Termelési, 
pénziigyi stb. terveiket az itizemek — a 
k6zponti feladatok alapjan — konkrét 
adottsdgaik figyelembevételével  dol- 
gozzak ki. A tervfeladatok teljesitése- 
ben valé érdekeltséget az arrendszer és   
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az egyéb gazdasagi Oszt6nzok teremtik 
meg. 

A tervezés kialakult rendje mellett a 
gazdasagiranyitas egyik dénté eleme 
az Onallo gazdasagi elszamolds rend- 
szere és annak megvaldsitasa a mez6- 
gazdasagi tizemekben. Ez azt jelenti, 
hogy az iizemek felelésséggel tartoznak 
a termelés gazdasagossagaért, termelési 
tevékenységiiket a tervek szerint d6én- 
toen sajat eszkézékre tdmaszkodva 
valositjak meg. 

Csehszlovakidban az tj iranyitasi 
rendszerben a k6ézép- és hosszi tavit 
(l0O—15 éves) tervek jatsszik a f6- 
szerepet. A hosszu lejaratu tervek csu- 
pan a sziikségletek és a termelésfejlesz- 
tés {6 paramétereit foglalja4k magukba, 
igy lehetévé valt a miiszaki és naturalis 
mutatok ké6rének minimalisra val6 le- 
szlikitése. A mezégazdasag 1966—1970- 
es idészakra szd6l6 tervében mar csak 
a kovetkez6 mezégazdasigi termékek 
értékesitésére irtak elé naturélis mu- 
tatokat: gabona dsszesen (ebb6él biiza), 
burgonya, cukorrépa, his, tej és tojas. 
A tobbi termék megtermeltetése a szer- 
zodéses rendszerre harul. 

Az éves mezégazdasagi terv is egyre 
nagyobb mértékben tamaszkodik az 
otéves terv altal meghatarozott olyan 
szintetikus mutatékra, mint az ar, 
hitel, adé stb. Ennek kévetkeztében a 
mezogazdasagi tizemek tevékenységé- 
nek dénté kritériumava egyre inkabb 
az anyagi érdekeltség valt. 

A KULONBOZO SZINTU IRANYITO SZERVEK 

HELYZETENEK, SZEREPENEK VALTOZASA 

A KGST-orszagok tébbségében a 
tervszerti iranyitas mddszereiben be- 
kévetkezett valtozdsok sziikségszertien 
megkoévetelték az % vagy mequvaltozott 
tevékenységi kérrel rendelkezé kozépird- 
nytto szervek létrehozdsat. 

Bulgdridban a mezégazdasig agazati 
lranyitasat erdésitették az 1960-as évek 
elején Iétrehozott kiilénbézé Allami 

4 

gazdasigi egyesiilések. 1967 folyaman 
azonban tovabb fokozddott a mezégaz- 
dasag komplex irényitasdnak centra- 
lizacidja, megalakult az Orszagos Szé- 
vetkezeti Kozpont. Helyi szervei a 
keriileti (megyei) sz6vetségek. Az orsza- 
gos kozpont iranyitja az ellatd, termeld, 
feldolgozo és értékesit6 gazdasdgi szer- 
vezetek tevékenységét. Ezdltal meg- 
valtozott a Mezégazdasdgi Minisztérium 
szerepe: hataskérében az allami gazda- 
sagok iranyitasa, a vizgazdalkodas, a 
vetomag-gazdalkodas, a tudomdnyos 
kutatas és néhany egyéb teriilet ma- 
radt. | 

Az NDK-ban 1963-t6l kezdve az ad- 
minisztrativ iranyité szervek helyett a 
mezdogazdasag komplex iranyitdsara va- 
lasztott testiileti szerveket — jardasi és 
korzeti (megyei) tandcsokat — hoztak. 
létre. A jarasi mezégazdasdgi tandcsok 
hivatottak a mezdégazdasdgi termel6- 
szovetkezetek operativ iranyitdsdra, a 
tervfeladatok teljesitésének megszer- 
vezésére. A kérzeti mezégazdasigi ta- 
nacsok, illetve a mellettiik mtik6d6 ter- 
melési igazgatésagok feladata a mez6- 
gazdasagi tizemek (termelész6vetkeze- 
tek és allami gazdasagok) operativ ira- 
nyitasa. Koordinaljak a mezégazdasigi 
termeloeszkézéket gyartd, a felvasarld 
és feldolgoz6 iizemek tevékenységét. 
Feladatuk k6zé tartozik a komplex és a 
regionalis tervezés is. 

Lengyelorszagban a mezégazdasigi 
szovetkezeti iizemek operativ iranyi- 
tasat a jardsi és megyei szovetkezeti . 
tanacsok végzik, amelyeket a szévet- 
kezetek jarasi és megyei kongresszusai 
valasztanak meg. 

Romaniaban a kézépirdnyit6é szervek 
szerepct a jarasi és megyei szévetkezeti 
tanacsok téltik be. A jardsi szévetke- 
zeti tanacsok iranyitjak és koordinaljak 
a szovetkezetek gazdalkodasi tevékeny- 
ségét, segitséget nyujtanak a tervezés- 
ben, a munkanormak készitésében, a 
munkadfjazasi_ rendszer kidolgozasa- 
ban, a beruhazasi javak célszerii fel- 
hasznalasaban és a rendelkezésre alld
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eszkéz6k kihasznalasaban. Ezek a ta- 
nacsok latjak el a sz6vetkezeteket mu- 
tragyaval, novényvédd szerekkel és 

egyéb eszk6zékkel, megszervezik a me- 
zogazdasagi eépek és szallitdeszkozok 
javitasdt, tevékenyen részt vesznek a 
mezogazdasagi termékértékesités és -fel- 
dolgozds megszervezésében, a sz6vetke- 
zetkézi kapcsolatok kialakitasaban. 

A Szovjetunidban a mezogazdasagi 
iranyitas alapveté lancszemét a jarasi 
és a megyei (teriileti) tanacsok képezik. 
A megyei (teriileti) tanacsok feladata 
biztositani a jardsi tandcsok szamara a 

gazdasagi fejlesztéshez sziikséges anya- 

gi és pénziigyi forrasokat stb., a jarasi 

tanacs feladata a fejlesztés operativ 
iranyitasa. 

Csehszlovdkidban a mezdgazdasagi 
iranyités demokratizailodasaban a 
CSKP KB 1967. marciusi plénuma ha- 
térozata alapjan uj szakasz kezdodott, 

ugyanis az adminisztrativ 1ranyito szer- 
vek helyett Iérehoztak az 6nallo gaz- 
dasagi elszamolas elvei szerint mukodé, 
valasztott mezégazdasagi egyestilése- 

ket. Feladatukat a mezégazdasagi ter- 
melészévetkezetek és az allami gazda- 

sigok tevékenységének irdnyitasa ke- 
pezi. | 

A mezégazdasagi iranyitas also és 
k6zépszintti szervei feladatainak tar- 

talmi valtozisa maga utan vonta a 
felsé szintt irdnyttd szervek tevckenyséqr 
és szervezett formdinak vdltozasdt 1s. Az 

orszdgok jelentés részében létrejottek a 

sz6vetkezetek orszdgos tandcsat, 8 egyre 
aktivabb szerepet kaptak a mezogaz- 
dasag iranyitasaban. | 

Bulgdéridban példaéul az Orszagos Sz0- 
vetkezeti Kézpont dolgozza ki a mezo- 

gazdasigi termelészévetkezetek terme- 
Iésével, szervezésével, egész gazdalko- 
disdval kapcsolatos kérdéseket. Gaz- 

dasagi dszténzdk segitségével hatast 
gyakorol a gazdasagok tevékenységére, 
segitséget nyujt a mezdgazdasagi ter- 
melés tudomanyos-mtiszaki szinvonala 
névelésében. E célokra felhasznalja a 

rendelkezésre alld (a gazdasagok hozza- 

« 
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jarulasabol szdrmazo) anyagi-pénziigyi - 
eszkézdket. Az Orszagos Szévetkezeti 
K6zpont — mint iranyit6 szerv — az 

allami szervekben és_ egyesiilésekben 
képviseli a termelészévetkezetek érde- 
keit. 

Az NDK-ban a Kézponti Mezogaz- 
dasdgi Tandcs tagjai a mezdégazdasagi 
iizemek, felvdsdrl6 szervek és tudoma- 
nyos intézmények képviseldin kivil, 
tébb Agazati minisztérium és orszagos 
bizottsag képviseldi is. Ez a széles kort 
képviselet alkalmassa teszi a tanacsot 
a mezégazdasagi tizemek komplex ira- 
nyitdséra, a part agrarpolitikajanak 
gyakorlati megvaldsitasara. 
Romdnidban a Termeldszovetkezetelk 

K6zponti Tanacsa a sz6vetkezetek gaz- 
dalkodasi tevékenységének kézponti ko- 
ordindld és iranyité szerve. Feladata a 
mezégazdasdgi termeldszivetkezetek 
gazdasagi tevékenységére, munkanor- 
mazasara és munkadfjazdsara, valamint 
az anyagi és pénziigyi eszk6zék ésszerti 
felosztasara és felhasznalasara vonat- 
koz6 javaslatok kidolgozasa. Megszer- 
vezi a termelészévetkezetek anyagi- 
miiszaki és pénziigyi tevékenységének 
ellenorzését. } 

OSZTONZO ARRENDSZER KIALAKITASA 

A gazdasagiranyitasi reformok sike- 
res megvaldsitasanak egyik dénto fel- 
tétele volt a korabbi cserearanyok meg- 
valtoztatasa, olyan adrak kialakitasa, 
amelyek nemesak az 6nkdéltséget fedez- 
ték, de tartalmaztak akkora nyereség- 
szintet is, amely lehetévé tette a jove- 
delmezé termelés megvaldsitasat. Az 
drkorrekcidk mellett jelentés helyet 
kaptak a kiilonbézé prémiumok, a fel- 
Arak és az arkiegészitok. | 

Bulgdridban 1967-té1 emelték az al- 
lati termékek felvasarlasi arait, mert 
azok termelése az 1958. évi arreform 
utdn is teszteséges maradt. Az Allami 
felvasdrlasi terv tulteljesitése esetén a 
f6bb névényi termékeknél altalaban a   
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felvasarlasi alapar 20—40%-at, az allati 
termékeknél pedig 25%-at prémiumként 
megkapjak a gazdasdgok. Széleskértien 
elterjedt a természetbeni dszténzés 
rendszere is, ami abban jutott kifeje- 
zesre, hogy a buza és a rozs felvasarlasi 
tervének tulteljesitése esetén (minden 
mazsa gabona utan) 15 kg miitragyat 
vasarolhattak a gazdasagok. . 

Kiwlén elbirdlasban részesiiltek a 
hegyvidéken gazdalkod6 dllami gazda- 
sagok és termeldészévetkezetek. A ter- 
mékek allam felé térténé értékesitése 
utan kiegyenlité arat kaptak, ami az 
alapar 15—40%-dt jelentette. A gazda- 
ségilag gyenge sikvidéki mezégazdasigi 
uizemek is kaptak ardotacidt, melynek 
mértéke a gytimdéles, a levendula és a 
rozsaszirom felvasadrlasi Aranak 25%-dt 
tette ki. | 

Az NDK-ban az 1960-as évek elején 
végrehajtott arvaltozisok utén 1966- 
ban is eszk6zéltek bizonyos mddosita- 

-sokat. Ezek soran olyan torekvéselk 
érvényesiiltek, amelyek a névényi és az 
allati termékek felvasdrlasi Arai k6z6tti 
aranytalansagok megsziintetésére  ira- 
nyultak. Az arak mellett a termelés és 
az értékesités 6szténzésében jelentés a 
szerzodéses felarak és a prémiumok 
szerepe. A tervezettnél nagyobb mér- 
tékti termelés és értékesités esetén az 
egységnyi termékek utan progressziven 
novekv6 prémiumot fizetett az dllam. 
Természetbeni dszténzéseket is alkal- 
maztak, ugyanis a gazdasdgok a terven 
feliil értékesitett gabona minden mé- 
zsaja utan 35 kg mutragyat (ebb6l 25 kg 
nitrogén) kaptak-az dllamt6él. Minden 
esetben felarakat kaptak az Allatte- 
nyeésztés fejlesztéséhez kedvezétlen ter- 
mészeti-kézgazdasagi  adottsdgokkal 
rendelkez6 tizemek, vagy azok, amelyek 
a novénytermelés fejlesztéséhez ked- 
vezO adottsdgokkal rendelkeznek 
ugyan, de jelentdés eszkézéket kellett 
forditaniuk e termékek allattenyésztés- 
ben val6é hasznositadsdra. | 
Ezekben az években Lengyelorszagban 

és Romdnidban ecsupan részleges ar- 
modositasok voltak, a termékek zéme 
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kozpontilag meghatarozott fix drags 
maradt. Viszont az észténzésben jelen- 
tos helyet kapott a progresszivén né- 
vekv6 felarak, arkiegésziték és pré- 
miumok rendszere. | 

A Szovjetunicbanaz 1965-6s évet kéve- 
toen csdkkentették tébb.alapveté mezé- 
gazdasagi termék koételezé allami fel- 
vasarlasi tervét. Ezaltal lehetévé valt, 
hogy 4 mezdégazdasagi iizemek tibb 
terméket tudjanak terven feliil értéke- 
siteni. A terven feliili mennyiségekért 
00%-os felarat kaptak. A termékek je- 
lentés részénél, elsdsorban az Allati 
termékeknél, sor keriilt a felvAsdrldsi 
‘arak kézvetlen emelésére is. A felva- 
sarlasi drak mintegy 1,4-szeresére valé- 
emelése révén, a mezégazdasagi iizemek 
1966—1970 k6z6tt 36,7 millidrd rubel 
tobblet-arbevételhez jutottak. 

Csehszlovakidban dénté szerepe van a 
kézpontilag megallapitott felvasdrlasi 
arak egységes rendszerének. A mezd- 
gazdasagi drak rugalmassdgat — a piac 
valtoz6 kériilményeinek megfeleléen — 
prémiumok és decentralizalt arkiilén- 
bozetek formajaban a jarulékos észtén- 
zOk, valamint egyes termékekre a 
mezdgazdasagi iizemek és a felvasdrlék 
k6z6tti szerzodések szerint meghatdro- 
zott szabad arak biztositjak. 

IKiilon elbiralasban részesiilnek a ked- 
vezotlen adottsigi gazdasigok. A fel- 
vasdrlasi arak alapjdt képezé kdlt- 
ségszintnél magasabb,  objektiven 
sziikséges raforditasokat az Allam 
arkiegészités formajaban tériti 
meg. Az ilyen arkiegészitések mértékét 
is hosszabb idére (5 évre) hatdrozzik 
meg. : | 

A mezogazdasigi termékek egységes 
felvasarlasi és egyéb értékesitési rend- 
szerének kialakitasival egy idében az 
orszagok tébbségében lényegesen csdkken- 
teltéh a mezdgazdasdgi gépek és berende- 
zések drat. Az NDK-ban példaul a 
mezOgazdasigi gépek jelentés hanyadat 
Onkdltségen, egy részét pedig dénkélt- 
ségen alul adta at az allam a mezégaz- 
dasagi tizemeknek. Az arkiilénbézetet
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az allami kéltségvetés fedezte. Cseh- 
sclovadkidban 1964 aprilistban 9%-kal 
csékkentették a mezdégazdasigi gép- 
alkatrészek drat, a mezdgazdasagi gé- 
pek féjavitasi dijait pedig 16%-kal. 
Jelentésen csdkkentették a mezogaz- 
dasagi gépek és berendezések arat a 
Szovjetunidban is. Tovabba az orszagok 
tobbségében kedvezményes aron bocsa- 
tottak a mezégazdasdgi tizemek rendel- 
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kezésére a kitlénb6z6 épitdanyagokat, 
miitragyakat és névényvédo szereket 
is. Mindez hozzajarult ahhoz, hogy a 
mezégazdasagi tizemek is rendelkezhes- 
senek olyan jévedelemnagysaggal, 
amely lehetdvé teszi a dolgozék anyagi 
érdekeltségének megteremtését, a szo- 
cialista bévitett uijratermelés megvalo- 
sitasat. | 

Nagy Janos dr. 

  

A MEZOGAZDASAGI UZEMEK 
VEZETESENEK 

NEHANY SAJATOSSAGA 
A FEJLODO ORSZAGOKBAN. 

A fejl6dé orszagok mezdgazdasagi 
termelése mind egyéni, mind tarsadal- 
masitott gazdasdgokban folyik. Annak 
ellenére, hogy az egyéni gazdalkodasi 
forma a legelterjedtebb napjainkban, 
tapasztalhatjuk, hogy a fejlod6 orsza- 
gok kormanyai egyre nagyobb stlyt 
fektetnek a nagyiizemi gazdalkodas 
bevezetésére, kiilonéds tekintettel az 
dllami és szévetkezeti gazdasagokra. 
Ezek jellegzetes tipusairél adunk a k6- 
vetkezékben révid attekintést. 

ALLAMILAG NEM IRANYITOTY SZOVETKEZET 

(Mexiké, India, Szudin) 

A mezégazdaségi termelés fejlodése, 
a vilagpiaci drak alakulasa, a gépesitett 
nagyiizemek kialakulasa arra kénysze- 
riti a kistulajdonosokat, hogy szovet- 
kezetbe témériiljenek. A szd6vetkezet 
tagjainak megfelelé alaptdkével kell 
rendelkezniiik, hogy gazdasagosabb ter- 
melést jelenté kisebb beruhazasokat 
(Gntdézdécsatorna, épités, traktor-, szal- 
litéjarmti-, szivattyuvasarlas) eszko- 
zolhessenek. Erre a gazdalkodasi for- 
mara a kévetkezék jellemzok: 

— 4—5 tagbol allnak; 
— szervezeti szabalyzattal nem ren- 

delkeznek; 

— tevékenységiik nagy részét meg- 
illapodas, szerzddés irja eld; 

— termelésiik iranyat, szerkezetcét és 
volumenét elsédsorban a tagok és csa- 
ladtagjaik létfenntartasi sziikséglete és 
a mindenkori piaci igény szabja meg; 

— a tagok bevitt tokéjiik aranya- 
ban részesednek a bevételbdl, iletve 
annak .megfelel6en hasznaljak a kozos 
Iétesitményeket ; : 

— rendelkeznek bizonyos meértékiti 
- tervszertiséggel, de racionalis, tudoma- 
nyos vezetésrél nem beszélhetiink. 

ALLAMILAG IRANYITOTT SZOVETKEZET 

(Mexiké, India, Tanzania, Irak, Dél-Jemen) 

Iinnek az iizemi formanak talan a 
Tanzaniaban kialakitott’ ,ujama _ fal- 
vak” (faluk6zésségek) a legjellemzobb 
képviseldi. A tanzaniai kormany elsdd- 
leges célja — e kézésségek létrehozasa- 
val a nomad, vandorlo lakossag Ictele- 
pitése, fejlettebb gazdalkodasra valo 
szoktatasa, jobb, kulturaltabb let- 
kériilmények megteremtése. A mozga- 
lom lényege a kézésségi 6sszefogas és az 
Sner6b6l torténd fejlesztés, jelentos al- 
lami tamogatds mellett (épitdanyag, 
vetémag, névényvédo szer, mutragya, 
szakember). A szévetkezetek mtk6deé- 
sét szervezeti szabalyzat hatarozza meg. 

Az ,,ujamak”’ vezetését valasztott tes- 
tiilet végzi, élén az elndkkel. Minden 
felnétt tag szavazati joggal rendelkezik, 
sigy kdzvetve részt vesz a déntéshoza-   
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talokban, a vezetéség megvalasztasa- 
ban, illetve levaltasaban. 

A mozgalom sikerei mellett tébb 
probléma is adodik a vezetés szamara. 
Ilyenek pl.: 

— a tulajdonjogi kérdések (régi kis- 
arutermelék esetében) ; - 

— iizemanyag- és alkatrész-ellatas 
(nagy tavolsagra vannak az ellaté k6z- 
pontok) ; 

— bevétel-, arutermék-elosztas (nem 
mindeniitt a végzett munka aranyaban 
torténik) ; | 

— értékesitési nehézségek (a nagy 
kereskedelmi haszon stjtja a kézdsség 
tagjait) ; | 

— a _ gépesités miatt felszabadult 
munkaero foglalkoztatasa. 

A feladatok megoldasaban tébb kiil- 
foldi, kéztiik magyar szakérté is részt 
vett, de az , ujamak” megfelelé szintt 

' vezetése és iizemelése még hosszu ideig 
nehezen lesz megvaldsithato. 

ALLAMILAG IRANYITOTT EGYEB NAGYUZEM 

Szudan, Tanzania, Egyiptom) 

Mint mar korabban emlitettiik, a 
fejl6d6 orszagok kormanyai egyre na- 
gyobb sulyt helyeznek a mezogazdasigi 
uzemek ellendérzésére és iranyitasara. 
Céljuk elérése érdekében — a természeti 
és kézgazdasdgi viszonyok fiiggvényé- 
ben — kiilénbézé tipust és szimii nagy- 
tizemet hoznak létre. A nagyiizemek 
k6z6s jellemzdje a jé felszereltség, a 
szervezett iranyitas és a tajegységiikh6éz 
vagy teriiletiikhéz tartozé egyéni gaz- 
dak (farmerek) vagy bérl6k tevékeny- 
ségét eldsegitd szolgaltatasok nytijtasa. 
A Szudanban tapasztaltak alapjan is- 
mertetjiik ennek két formajat, a mez6- 
gazdasagi szolgaltaté kézpontot, vala- 
mint a bérleti rendszeren alapuld nagy- 
lizemet. 

A mezogazdasagi szolgaltaté k6z- 
pontnak elsésorban a nagy kiterjedésii 
orszagokban, a fovarostol és a felvevé- 
piacoktol tavol esd teriileteken van Iét- 
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jogosultsaga. Alapitasuk célja, hogy 
minden talajtani és agrometeoroldgiai 
szempontbol elhatarolt mezégazdasigi 
teriileten legyen egy ,,mintagazdasig”’, 
mely képes a kovetkez6 feladatok ella- 
tasara: 

— a mezogazdasagilag mnitivelt terii- 
let bovitése (teriilettisztitas uitjan); 

— Kkisérleti tevékenység (a ktilénbé- 
zO kulturak esetében fajta-, agrotechni- 
kai, 6nt6zési és egyéb kisérletek alapjan 
meg kell allapitani a tajegységnek leg- 
megfelelobb névény-, gyiimdles- és 
z0ldségfajokat, fajtikat, termesztési 
modot); | 

— demonstracids és oktatasi tevé- 
kenység (mind az iskolai tanuldk, mind 
a teriiletileg a szolgaltaté kézponthoz 
tartozo farmerek részére szakmai fejl6- 
dést eldsegit6 oktatomunkat kell vé- 
geznl) ; . | 

— szolgaltato tevékenység (az egyé- 
ni farmerek részére biztositani kell a 
JO mindségti vetomagot, palantat stb., 
valamint a meghatarozott munkafolya- 
matokat a szolgaltato kézpont gépeivel 
kell elvégezni) ; 

— arutermeld tevékenység (az alla- 
mi tamogatason kiviil az elédbbiekben 
felsorolt tevékenységek finanszirozasa 
céljabdl, megfelelO szintti és méretti 
darutermeldé tevékenységet is kell a szol- 
galtato kézpontnak folytatnia). 

Ezeket a feladatokat Szudanban a 
Jebel Marra Project teriiletén (kb. 
20 000 ha) harom szolgaltaté kézpont 
létesitésével valositjak meg. 

A bérlett rendszeren alapulé nagytizem- 
_re példa Szudanban a Kék-Nilus nyu-: 
gati partjan, Khartoum tartomany deéli 
hataratol Sennarig terjedé Gezira én- 
t6zorendszer. A kb. 900000 ha-os 
rendszer teriiletén mintegy 96 000 bérlé 
talalhato; 1600 képesitett tisztviseld, 
8189 képesitetlen tisztvisel6, 3500 idé- 
szakosan alkalmazott és S—10 ezer 
alkali munkas dolgozik. 

Az egész rendszer élén az tguzguldt 
tandcs all. Harom-hat tagjat, az igaz- 
gatoval egyiitt a minisztertandcs nevezi
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ki. A tandcs tagjai kdzdétt a bérlok 
képviseléi is helyet foglalnak. A k6z- 
pontban f6osztalyok tevékenykednek, 
mig a teriileten 12 alegység élén egy-egy 
alegységvezet6, valamint 105 blokk 
élén egy-egy blokkvezet6 all. Mind az 
alegvség-, mind a blokkvezetok mun- 
kajat tanacsok segitik. 

A nagyiizem teljes mezdgazdasagi 
tevékenységét a mezdgazdasagi fo- 
osztaly, a mezégazdasagi igazgatd és © 
két helyettese iranyitja, Munkajukat a 
mar emlitett alegység-vezetdk, blokk- 
vezetOk és a melléjiik beosztott speci- 
alistak segitik. | 

Mind a gépesitési, mind a tébbi fo- 
osztaly kiilénb6z6 csoportokra bontva 
fejti ki tevékenységét. | 

A gépi, valamint szallitasi munkakat, 
a tarolasi, raktdrozdsi, feldolgozasi és 
értékesitési tevékenységet a Board 
iranyitja. A teljesitmények nyilvan- 

_tartasa szintén a Board altal térténik. 
Az elszamolast minden évben a gyapot- 
termés értékesitése utan végzik. A gya- 
potért kapott. bevétel 36%-a a korma- 
nvé, 49%-a a bérldké (ebbol 2% bizton- 
sigi alap), 2%-a az 6ntdzott teriileten 
lev6 falvak tandcsaié, 3%-a a szocialis 
fejlesztési foosztalyé, 10%-a a Sudan 
Gezira Boardeé. 

ALLAMI GAZDASAG 

' (Tanzaniai helyzet alapjan) 

A fejl6d6 orszagok legtébbjében, de 
kiilondédsen Kelet-Afrikaban az dallami 
gazdasagok Osei az un. rabgazdasagok 
voltak. A fiiggetlenség kivivadsa utan 
azonban a legtédbb magan- és tarsas 
gazdasag helyén is allami gazdasagokat 
szerveztek. 

Tanzanidban 1969-ben alakultak meg 
az elsé gazdasdgok, a Mezégazdasagi és 
Szovetkezeti Minisztérium feliigyelete 
és iranyitasa alatt. Megalapitasuk célja 
a kovetkez6: oo 

— fobb élelmiszeripari névények és 
allati termékek eldallitasa hazai. ‘és 
exportsziikségletre; 
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— a nagyiizemek gépi és dntdzési 
berendezéseinek gazdasagos kihaszna- 
lasa ; 

— hazai szakemberek oktatasa és 
kinevelése egyéb tipustt nagviizemek 
részére ; | 
— modell kialakitasa és ujitasi te- 

vékenység végzése ; : 
— hbizonyos szolgaltatasok (elsdosor- 

ban javitas és szallitas) nytijtasa a sz0- 
vetkezeti gazdasagoknak. | 

Termelési profil szempontjabdl ha- 
rom f6 tipust kiilénbéztethetiink meg: 

— novénytermeszto, 
— allattenyésztd, : 
— vetdmagtermel6 és -szaporité gaz- 

dasagok. 
A rovid miulttal bird allami gazdasa- 

gok esetében a vezetés legfontosabb fel- . 
adatai a kévetkezok: 

— az irdnyitdsi rendszer korszertisi- 
tése; 

— avezet6k munkakdori feladatainak 
meghatarozasa ; 

— az optimdalis iranyitasi egységek 
méretének megallapitasa ; 

— a k6nyvelés, adatnyilvantartas 
megszervezése; 

— a havi jelentési rendszer feliilvizs- 
galata, megfelelébb kidolgozasa ; 

— a tervezési modszerek megisme- 
rése, legmegfelelobb alkalmazasa (a ter- 
vezést célszerti a gyenge, a kézepes és a 
j6 terméseredmények tigyelembevételeé- 
vel végeznl) ; : 

— azegyes munkafolyamatok kézi-, 
iga-, gépier6-normainak megallapitasa ; 

— a gépi javitdszolgalat (legtobb 
esetben mozg6), karbantartas megszer- 
vezése (szakmunkaskeépzés) ; 

— folyamatos munkaértekezletek be- 
vezetése. , 

Mivel a feladatok megoldasa megfe- 
lel6 gyakorlottsagot igényel, véleme- 
nyiink szerint 2—3 éves idédtartamra » 
célszerii megfelel6 ‘tapasztalattal ren- 
delkez6 kiilf6ldi szaktanacsadé foglal- 
koztatasa, 

Kanizsay Endre dr.—Varga Jozsef dr.   
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