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A GAZDASAGIRANYITASI
RENDSZER ATFOGO
SZABALYOQZASA
LS TOVABBFEJLESZTESE
A KGST-ORSZAGOK
MEZOGAZDASAGABAN!

Az elmult 6téves terv iddszakdaban
(1971—1975) az eurépai KGST-orsza-
gok mezdégazdasigiban fokozédé titem-
ben bontakozott ki a kooperacids és
integriciés termelésszervezési formak
széles skdlija. A modern termel§er8k

. eme Uj tipusu szervezeti forméinak ki-

alakuldsa az 1960-as évekkel vette kez-
detét, amely. egybeesett az akkor ér-
vényben lev$ gazdasdgirdnyitdsi rend-
szerek reformjaval. E folyamat meg-
értéséhez sziikséges azoknak a kérdé-
seknek a vizsgilata, amelyek a gazda-
sagirdnyitdsi rendszerek reformjival
kapcsolatosak. '

I8 kérdések megvilaszolisihoz a me-
z6gazdasigi termelés és a gazdasigira-
nyitdsi rendszerek fejlédésének csak-
nem hiszéves id6szakat vontuk a vizs-
gélat kérébe. A téma kutatisihoz a kiil-
f6ldi és hazai szaklapokban megjelent
part- és korméanyhatérozatok, cikkek,
valamint a KGST-orszdgok statisztikai
évkényvei szolgiltak forrasul.

Az 1960-as évek elején minden egyes
KGST-orszégban a mez8gazdasigi ter-
melésben elért eredmények szerényeb-
bek voltak, mint a célkit{izések.

A mezégazdasig szocialista 4tszer-
vezése sorin lényegesen - megniveke-
dett a mezbgazdasigi iizemek eszkoz-

1A cikk az Agrargazdasigi Kutat6 Intézetben e
témaban készilt tanulminy fGbb megallapitasait
dsszegezi.

ellitottsaga és miitragya-felhasznaldsa,
viszont észrevehetGen csékkent a mun-
kaer6. A mezdgazdasigi beruhdzasok
novekedési iiteme az 1960—1965-6s
évek kozott a kordbbi idészakhoz ké-
pest lassult (77,0%-r6l 45%-ra). Az ipari
€és a mez6gazdasigi termelés novekedési
iiteme kozétti kiilonbség (1,4-szeres
korilir6l) 2—3-szorosira emelkedett.

A KGST-orszdgokban az 1j gazda-
sagirdnyitdsi rendszer a kovetkezdkben
hozott déntd valtozast:

— megsziintette az adminisztrativ
iranyitdsi rendszer- kizdrdlagossagat,
teret adott a kozgazdasigi szabdlyo-
z0knak; ‘

— a gazdasdgiranyitds kiilonbozd
szintjeit a valds gazdasigi folyamatok
igénye felé terelte;

— elbsegitette az lizemek egymas
ko6zotti, valamint az iizemek és az
allam ko6zotti gazdasigi kapesolatok
kialakuldsit (egyenrangt partnerek,
egyenértékek cseréje);

— megteremtette a vdlés érdekelt-
ségi (gazdasagi stb.) viszonyok kialaki-
tasanak eldfeltételeit stb.

A gazdasigirdnyitds  4tfogé szaba-
lyozasa rendkiviil széles kordi, szerte-
agaz6 tevékenységet foglal magaban,
ezért e cikk keretében csupin azokkal
a kérdésekkel foglalkozunk, amelyek a
tervezési rendszer korszerfisitésével, az
irdanyitas kiilonboz8 szintjeinek atren-
dez6désével, valamint az 6szténzd ar-
rendszer kialakitdsival kapesolatosak.

A TERVEZESI RENDSZER KORSZERUSITESE

Az 10 gazdasdgiranyitdsi rendszer
egyik f6 célkit{izése a kozponti irdnyitds
megszilarditisa, amelynek alapveto esz-
koze a terv, ezért az irdnyitas reform-
jénak els6 lépése a tervezés korszerti-
sitése.

Bulgdridban s mezigazdasig tervsze-
ri irdnyftisinak atalakitisit a Bolgar
Kommunista Part 1966 4prilisiban
hagyta jéva. Eszerint a mezbgazdasig




48

SZEMLE

irdnyitasa a tavlati (10—15—20 éves)
terveken keresztiil torténik; a tavlati
tervek az irAnyitds és termelésszervezés
minden szintjére (orszigos, korzeti,
iizemi) kiterjednek. A mezdgazdasagi
izemek szamara koézpontilag a kovet-
kez6 kotelezé tervfeladatokat hataroz-
tak meg: a kenyérgabona, rizs, bab,
napraforgémag, his, tej és tojas allam-
nak torténd értékesitésének mennyisé-
gét. A tobbi termék felvasarlasira a
felvasarl6 szervek még a terv elkészitése
el6tt, egyenjogu partnerként szerzédést
kotnek (6t évre) a mezdgazdasagi szer-

vekkel. A szerzédésben rogzitett fel-.

tételek teljesitéséért a felek anyagi
felel6sséggel tartoznak.

A tervfeladatok az irdnyitdszerveken
(jarasi tanacs) keresztiil in. kontroll-
szamok formajaban jutnak el az iize-
mekhez, amelyeket a hosszu tavia fej-
lesztési terv figyelembevételével az
Allami Tervbizottsig dolgoz ki.

Az NDK-ban az 1j iranyitasi rend-
szerben attértek a kézép- és hosszu tava
tervek, valamint prognézisok készité-
sére. A mezbgazdasigi iizemek termé-
szetesen tovabbra is készitenek éves
terveket. A tervezés jellemzGje, hogy a
kozpontilag jévahagyott naturalis mu-
tatokat tovabbra is lebontjak, és azok
a kozépiranyité szerveken keresztiil
jutnak el a mezégazdasagi tizemekhez.

A részletesen lebontott tervfeladatok
teljesitését a teljesitéshez .sziikséges
anyagi, miszaki, pénziigyi ¢és egyéb
er6forrasok biztositjak. A tervszeri
irdnyitds kialakult médszere mellett
kiilonosen jelentds szerepe van az iize-
mek és a kiil6nb6z6 felvasarlasi és érté-
kesitési szervek kozotti szerzédéses
rendszernek.

Lengyelorszdgban a hosszi tava terv-
prognozisok hiuszéves idGtartamra ké-
sziilnek. Jellemz6jiilk, hogy benniik
csak Gsszefogéan munkaljak ki a mez6-
gazdasig és a népgazdasig tobbi ter-
melési aga k6zotti kolesonos kapesolato-
kat. A tervprogndzisok alapul szolgdl-
nak az éves és Gtéves tervek megalapo-
zott kimunkaldsahoz.

A mezbgazdasigi termékek iranti
igényeket nem bontjak le iizemekre; a
feladatot az irdnyitészervek szerzédéses
rendszeren keresztiil oldjik meg. A fel-
vasarlé szervek a mezbgazdasagi iize-
mekkel egyenrangu partnerek, a kozos
érdek és crdekeltség Lkoti Ossze Sket.
A mezbgazdasigi iizemek a felvasarld
szervekkel kotott szerzédések alapjan
dolgozzak ki éves termelési és értéke-
sitési terviiket. :

Romdnidban a népgazdasig — gy a
mezdgazdasig tervezése is — az 6téves
tervekre épiill. Az otéves terveket to-
vabb bontjik éves tervekre. Ezen kiviil
a népgazdasig fontosabb termelési
dgaira, igy a mezégazdasigra is tavlati
fejlesztési programokat, 15—20 déves
terveket dolgoznak ki.

A kozponti terv az (1 irdnyitédsi rend-
szerben a kovetkezé mezbgazdasigi
termékek termelésére tartalmaz kote-
lezé elSirasokat: buza, kukorica, napra-
forgd, cukorrépa és burgonya. A tobbi
mezdgazdasigi termék termelése a me-
zégazdasagi iizemek és az allami fel-
vasarls szervek kozotti szerzédések
alapjén torténik. A naturdlis mutatok
szdménak csokkentése jelentésen hoz-
zéjarult a mezdgazdasagi tizemek on-
allésaganak kiszélesedéséhez, gazdasagi
érdekeltségiik fokozasahoz.

A Szoyjetunidban a tervszer( irdnyi-
tis donté lancszemét a kozéptavu és
éves tervek képezik, a mezégazdasigra
‘azonban készitenek hosszi tavu terve-
ket is. Tovabbra is fennmaradt a nép-
gazdasigi és az iizemi tervek egységé-
nek rendszere, de fokozddott a mezo-
gazdasigi iizemek szerepe a tervek
kidolgozasiban és végrehajtisdban. Az
iizemekre lebontott tervfeladatok csak
a legfontosabb mutatékat tartalmaz-
zdk, azok kimunkilisiban az iizemek
is aktivan részt vesznek. Termelési,
pénziigyi stb. terveiket az iizemek — a
kozponti feladatok alapjan — konkrét
adottsigaik figyelembevételével dol-
gozzdk ki. A tervfeladatok teljesitésé-
ben valé érdekeltséget az arrendszer és
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az egyéh gazdasagi 6sztonzdk teremtik
meg.

A tervezés kialakult rendje mellett a
gazdasigiranyitds egyik dontd cleme
az 6nallé gazdasigi elszamolas rend-
szere és annak megvaldsitisa a mezd-
gazdasagi iizemekben. Ez azt jelenti,
hogy az iizemek feleldsséggel tartoznalk
a termelés gazdasdgossigaért, termelési
tevékenységiiket a tervek szerint don-
téen sajat eszkozokre tAmaszkodva
valdsitjak meg.

Csehszlovdkidban az 1j irdnyitasi
rendszerben a kozép- és hosszi tdvua
(10—15 éves) tervek jatsszak a f6-
szerepet. A hosszu lejarata tervek csu-
péan a sziikségletek és a termelésfejlesz-
tés 16 paramétereit foglaljak magukba,
igy lehetdvé valt a miiszaki és naturalis
mutatdék kérének minimalisra valé le-
sziikitése. A mezdgazdasig 1966—1970-
es iddszakra sz616 tervében mar csak
a kovetkezd mezbgazdasigi termékek
értékesitésére irtak el§ naturdlis mu-
tatékat: gabona Gsszesen (ebbdl buza),
burgonya, cukorrépa, his, tej és tojas.
A tobbi termék megtermeltetése a szer-
z6déses rendszerre harul.

Az éves mezégazdasigi terv is egyre
nagyobb mértékben tamaszkodik az
Gtéves terv dltal meghatdrozott olyan
szintetikus mutatékra, mint az Ar,
hitel, adé stb. Ennek kovetkeztében a
mezégazdasigi iizemek tevékenységé-
nek dénté kritériumava egyre inkabb
az anyagi érdekeltség valt.

A KULONBOZO SZINTU IRANYITO SZERVEK
HELYZETENEK, SZEREPENEK VALTOZASA

A KGST-orszigok tobbségében a
tervszerii irdnyitas mddszereiben be-
kovetkezett valtozdsok sziikségszeriien
megkovetelték az 4j vagy megvdltozolt
levékenységi korrel rendelkezé kozépird-
nyito szervek létrehozdsdt.

Bulgdridban a mezégazdasig dgazati
irinyitdsit erdsitették az 1960-as évek
elején létrehozott kiilonbdzé  allami

4

gazdasdgi egyesiilések. 1967 folyaman
azonban tovabb fokozédott a mezégaz-
dasdg komplex irdnyitdsinak centra-
lizdcidja, megalakult az Orszdgos Szo-
vetkezeti Kozpont. Helyi szervei a
keriileti (negyei) szovetségek. Az orszi-
gos kozpont irdnyitja az ellaté, termeld,
feldolgozo és értékesits gazdasigi szer-
vezetek tevékenységét. Eziltal meg-
valtozott a Mezgazdasigi Minisztérium
szerepe: hatdskorében az allami gazda-
sdgok irdnyitdsa, a vizgazdalkodds, a
vetémag-gazdilkodds, a tudoményos
kutatds és néhiany egyéb teriilet ma-
radt.

Az NDK-ban 1963-t6] kezdve az ad-
minisztrativ iranyitdé szervek helyett a
mezdgazdasag komplex irdnyitasara va-
lasztott testiileti szerveket — jarasi és
korzeti (megyei) tandcsokat — hoztak
létre. A jarasi mezégazdasigi tanicsok
hivatottak a mez8gazdasigi termels-
szovetkezetek operativ irdnyftdsira, a
tervfeladatok teljesitésének megszer-

“vezésére. A korzeti mezégazdasagi ta-

nacsok, illetve a mellettiik mi{ik6dd ter-
melési igazgatésigok feladata a mezé-
gazdasagi iizemek (termelészévetkeze-
tek és dllami gazdasdgok) operativ ira-
nyitdsa. Koordinaljak a mez8gazdasagi
termelGeszkozoket gyartd, a felvasarld
és feldolgozé iizemck tevékenységét.
Feladatuk ko6zé tartozik a komplex és a
regionalis tervezés is.

Lengyelorszagban a mezdgazdasigi
szovetkezeti iizemek operativ irdnyi-
tdsat a jardsi és megyel szovetkezeti
tandcsok végzik, amelyeket a szovet-
kezetek jardsi és megyei kongresszusai
valasztanak meg.

Romdnidban a kozépiranyité szervek
szerepét a jarasi és megyei szévetkezeti
tandcsok toltik be. A jarasi szovetke-
zeti tandesok iranyitjik és koordinaljik
a szovetkezetek gazdilkoddsi tevékeny-
ségét, segitséget nytjtanak a tervezds-
ben, a munkanorméik készitésében, a
munkadijazdsi rendszer kidolgozasa-
ban, a berubdzisi javak célszerii fel-
hasznalasiban és a rendelkezésre 4llé
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eszkozok kihasznalasdban. Ezek a ta-
nacsok latjak el a szovetkezeteket mii-
tragyaval, novényvédé szerekkel és
egyéb eszkozokkel, megszervezik a me-
zbgazdasigi gépek és szallitdeszkozok
javitasat, tevékenyen részt vesznek a
mezbgazdasigi termékértékesités és -fel-
dolgozis megszervezésében, a szovetke-
zetkozi kapesolatok kialakftidsaban.

A Szovjetunidban a mezbgazdasagi
i rdnyitas alapvetd lancszemét a jarasi
és a megyei (teriileti) tandcsok képezik.
A megyei (teriileti) tandcsok feladata
biztositani a jarasi tandcsok szdmaéra a
gazdasagi fejlesztéshez sziikséges anya-
gi és pénziigyi forrasokat stb., a jardsi
tanidcs feladata a fejlesztés operativ
iranyitasa.

Csehszlovdkidban o mezdgazdasagi
iranyitds  demokratizdléddsiban a
CSKP KB 1967. marciusi plénuma ha-
tarozata alapjan 1j szakasz kezdédott,
ugyanis az adminisztrat{v irdnyitd szer-
vek helyett lérehoztdk az 6ndlld gaz-
daségi elszdmolas elvei szerint m{ikods,
valasztott mezégazdasigi egyesiilése-
ket. Feladatukat a mezdgazdasagi ter-
melészovetkezetek és az allami gazda-
shgok tevékenységének irdnyitisa ké-
pezi.

A mezbgazdasigi irdnyitds alsé és
kozépszintii szervei feladatainak tar-
talmi valtozdsa maga utin vonta a
felsé szinté irdnyitd szervek tevékenységr
és szervezeli formdinak vdllozdsdt vs. Az
orszdgok jelentds részében létrejottek a
szdvetkezetel: orszdgos tandcsar, s egyre
aktivabb szerepet kaptak a mezdgaz-
dasdg irdnyitasaban. ‘

Bulgdridban példaul az Orszagos Szo-
vetkezeti Kozpont dolgozza ki a mez6-
gazdasigi termel@szovetkezetek terme-
lésével, szervezésével, egész gazdalko-
dasdval kapesolatos kérdéseket. Gaz-
dasigi oOszténzék segitségével hatast
gyakorol a gazdasigok teveékenységére,
segitséget nyujt a mezégazdasagi ter-
melés tudoményos-mfiszaki szinvonala
novelésében. E célokra felhasznilja a
rendelkezésre 4116 (a gazdasigok hozza-

jaruldsabol szarmazo) anyagi-pénziigyi
eszkozoket. Az Orszagos Szovetkezeti
Kézpont — mint iranyité szerv — az
allami szervekben és egyesiilésckben
képviseli a termel§szovetkezetek érde-
keit.

Az NDK-ban o Koézponti Mezégaz-
dasagi Tandcs tagjai a mezégazdasigi
tizemek, felvasarld szervek és tudoma-
nyos intézmények képviseléin kiviil,
tobb 4gazati minisztérium és orszigos

bizottsag képviseldi is. Ez a széles kori

képviselet alkalmassé teszi a tanicsot
a mezdgazdasigl iizemek komplex ird-
nyitisira, a part agrarpolitikdjinak
gyakorlati megvaldsitisara.

Romdnidban a Termel8szovetkezetek
Kozponti Tandcesa a szévetkezetek gaz-
déalkodasi tevékenységének kézpontiko-
ordinlé és iranyit6 szerve. Feladata a
mezdgazdasigi  termelGszovetkezetek
gazdasagi tevékenységére, munkanor-
mézasira és munkadfjazisira, valamint
az anyagi és pénziigyi eszk6zok ésszert
felosztasira és felhaszndldsira vonat-
kozé javaslatok kidolgozasa. Megszer-
vezi a termelbszovetkezetek anyagi-
miiszaki és pénziigyi tevékenységénck
ellendrzését.

0SZTONZO ARRENDSZER KIALAKITASA

A gazdaségiranyitasi reformok sike-
res megvalésitdsinak egyik donté fel-
tétele volt a kordbbi cserearanyok meg-
viltoztatdsa, olyan arak kialakitdsa,
amelyek nemcsak az 6nkoltséget fedez-
ték, de tartalmaztak akkora nyereség-
szintet is, amely lehet6vé tette a jove-
delmezé termelés megvaldsitasat. Az
arkorrekecick mellett jelent6s helyet
kaptak a kiilonbdzé prémiumok, a fel-
arak és az arkiegészitok.

Bulgdridban 1967-t6l emelték az 4l-
lati termékek felvasarlasi arait, mert
azok termelése az 1938. évi arreform
utén is veszteséges maradt. Az allami

' felvasarlasi terv tulteljesitése esetén a

f8bb novényi termékeknél altalaban a
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felvasarlasi alapar 20—40%-at, az allati
termékeknél pedig 25% -4t prémiumként
megkapjak a gazdasigok. Széleskoriien
elterjedt a természetbeni Oszténzés
rendszere is, ami abban jutott kifeje-
zésre, hogy a buza és a rozs felvasarlisi
tervének tulteljesitése esetén (minden
mdzsa gabona utdn) 15 kg miitragyat
vasirolhattak a gazdasigok. .

Kiilén elbirdlisban részesiiltek a
hegyvidéken gazdalkodd 4llami gazda-
sdgok és termel@szovetkezetek. A ter-
mékek allam felé torténé értékesitése
utdn kiegyenlité arat kaptak, ami az
alapar 15—40%-4t jelentette. A gazda-
ségilag gyenge sikvidéki mezdgazdasigi
tizemek 1s kaptak drdotacit, melynek
mértéke a gyiimoles, a levendula és a
rézsaszirom felvasarldsi dranak 25%-at
tette ki. )

Az NDK-ban az 1960-as évek elején
végrehajtott arvéltozdsok utin 1966-
ban is eszkozoltek bizonyos mddosita-
sokat. Ezek sordn olyan torekvések
érvényesiiltek, amelyck a névényi és az
allati termékek felvasarlasi drai kozotti
aranytalansigok megsziintetésére  ird-
nyultak. Az drak mellett a termelés és
az értékesités Osztonzésében jelentds a
szerzédéses felarak és a prémiumok
szerepe. A tervezettnél nagyobb mér-
tékii termelés és értékesités esetén az
egységnyi termékek utan progressziven
novekvo prémiumot fizetett az dllam.
Természetbeni 6sztonzéseket is alkal-
maztak, ugyanis a gazdasigok a terven
feliil értékesitett gabona minden mé-
zsdja utdn 35 kg mitragyat (ebbdl 25 kg
nitrogén) kaptak az allamtél. Minden
esetben felirakat kaptak az allatte-
nyésztés fejlesztéséhez kedvezbtlen ter-
mészeti-kozgazdasigi  adottsigokkal
rendelkezé iizemek, vagy azok, amelyek
a névénytermelés fejlesztéséhez ked-
vezé  adottsigokkal  rendelkeznek
ugyan, de jelentds eszkozoket kellett
forditaniuk e termékek allattenyésztés-
ben valé hasznositasara.

Ezekben az években Lengyelorszdgban
és Romdnidban csupin részleges ar-
moédositisok voltak, a termékek zome

4%

kézpontilag meghatirozott fix dras
maradt. Viszont az észtonzésben jelen-
tds helyet kapott a progresszivén no-
vekvé felirak, arkiegészitélk és pré-
miumok rendszere. '

A Szovjetunidban az 1965-6sévet kove-
tden esokkentették tobb alapvets mezé-
gazdasagi termék kotelezd allami fel-
vasarlasi tervét. Ezaltal lehetévé valt,
hogy a4 mezdgazdasigi iizemek tébb
terméket tudjanak terven feliil értéke-
siteni. A terven feliili mennyiségekért
50%-o0s felirat kaptak. A termékek je-
lent8s részénél, elsGsorban az allati
termékeknél, sor keriilt a felvasarlasi
drak kozvetlen emelésére is. A felvi-
sarldsi drak mintegy 1,4-szeresére valé
emelése révén, a mezégazdaségi iizemek
1966—1970 koézott 36,7 millidrd rubel
tobblet-arbevételhez jutottak.

Csehszlovdkidban dénté szerepe van a
kozpontilag megallapitott felvasarlasi
drak egységes rendszerének. A mezd-
gazdasagi drak rugalmassigit — a piac
viltozé kériilményeinek megfeleléen —
prémiumok és decentralizalt 4rkiilon-
bézetek forméjaban a jarulékos 6szton-
z6k, valamint egyes termékekre a
mezégazdasigi tizemek és a felvasarlék
kozotti szerzédések szerint meghatéro-
zott szabad arak biztositjalk.

Kiilon elbirdlasban részesiilnek a ked-
veztlen adottsigu gazdasigok. A fel-
vasarlisi arak alapjat képezé kolt-

ségszintnél  magasabb,  objektiven
sziilkséges raforditdsokat az 4llam
arkiegészités forméjaban tériti

meg. Az ilyen drkiegészitések mértékét
is' hosszabb idére (5 évre) hatirozzdk
meg.

A mezégazdasigi termékek egységes
felvasarlasi és egyéb értékesitési rend-
szerének kialakitdsival egy id6ben az
orszdgok tobbségében Iényegesen csolkken-
telték a mezdgazdasdgi gépek és berende-
zések drait. Az NDK-ban példiul a
mezdgazdasigi gépek jelentds hanyadat
onkoltségen, egy részét pedig onkolt-
ségen alul adta it az dllam a mezégaz-
dasdgi iizemeknek. Az arkiilonbozetet
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az Allami koltségvetds fedezte. Cseh-
szlovdkidban 1964 aprilisaban 9%-kal
csokkentettédk a mezdgazdasigi gép-
alkatrészek arat, a mezdgazdasigi gé-
pek féjavitasi dijait pedig 16%-kal.
Jelentésen csokkentették a mezégaz-
dasagi gépek és berendezések ardt a
Szovjetunidban is. Tovabba az orszagok
tobbségében kedvezményes dron bocsd-
tottak a mezégazdasigi iizemelk rendel-

A MEZOGAZDASAGI UZEMEK
VEZETESENEK
NEHANY SAJATOSSAGA

A FEILODO ORSZAGOKBAN

A fejléds orszagok mezdgazdasigi
termelése mind egyéni, mind tarsadal-
masitott gazdasdgokban folyik. Annak
ellenére, hogy az egyéni gazdalkodasi
forma a legelterjedtebb napjainkban,
tapasztalhatjuk, hogy a fejlédd orsza-
gok kormanyai egyre nagyobb silyt
fektetnek a nagyiizemi gazdallkodas
bevezetésére,  kiilonds tekintettel az
allami és szovetkezeti gazdasagokra.
Tzek jellegzetes tipusairdl adunk a ko-
vetkezdkben rovid attekintést.

ALLAMILAG NEM IRANYITOIT SZOVETKEZET
(Mexiko, India, Szudin)

A mez6gazdasigi termelés fejlédése,
a vilagpiaci drak alakuldsa, a gépesitett
nagyiizemek kialakuldsa arra kénysze-
riti a kistulajdonosokat, hogy szovet-
kezetbe tomoriiljenek. A szovetkezet
tagjainak megfelel§ alaptékével kell
rendelkezniiik, hogy gazdasigosabb ter-
melést jelent6 kisebb beruhazasokat
(6ntézéesatorna, épités, traktor-, szdl-
litéjarmii-, szivattyuvdisarlas) eszko-
z6lhessenek. Erre a gazdélkodasi for-
mara a kovetkezdk jellemzik:

— 45 taghdl allnak;

— szervezeti szabdlyzattal nem ren-
delkeznek;

kezésére a kiilonbozé épitéanyagokat,
miitragyakat és novényvédé szercket
is. Mindez hozzajarult ahhoz, hogy a
mezlgazdasagi tizemek is rendelkezhes-
senek  olyan  jovedelemnagysiggal,
amely lehetévé teszi a dolgozok anyagi
érdekeltségének megteremtését, a szo-
cialista bévitett ijratermelés megvald-
sitasat.

Nagy Jinos dr.

= tevékenységiik nagy részét meg-
Allapodas, szerzédés irja el6;

— termelésiik irdnyat, szerkezetét és
volumenét elsGsorban a tagok és csa-
ladtagjaik létfenntartdsi sziikséglete és
a mindenkori piaci igény szabja meg;

— a tagok bevitt tékéjilk aranya-
ban részesednek a bevételbdl, illetve
annak megfeleléen hasznaljik a kozos
létesitményeket;

— rendelkeznek bizonyos mértékii
tervszeriiséggel, de racionalis, tudoma-
nyos vezetésrél nem beszélhetiink.

ALLAMILAG IRANYITOTT SZOVETKEZET
(Mexiko, India, Tanzinia, Irak, Dé¢l-Jemen)

Innek az iizemi forménak talin a
Tanzénidban kialakitott  ,,ujama fal-
vak” (falukozosségek) a legjellemzébb
képvisel6i. A tanzaniai kormany elséd-
leges célja — e kozosségek 1étrehozasa-

yal a nomad, vandorld lakossig letele-
pitése, fejlettebb gazdéalkodasra valé
szoktatdsa, jobb, kulturaltabb élet-
koriilmények megteremtése. A mozga-
lom lényege a kozosségi Gsszefogis és az
Snerdbdl torténd fejlesztés, jelentds al-
lami tadmogatds mellett (épitéanyag,
vetémag, novényvéds szer, mitragya,
szakember). A szovetkezetek mitkodé-
sét szervezeti szabalyzat hatarozza meg.

Az ,ujamak” vezetését vilasztott tes-
tiillet végzi, élén az elnékkel. Minden
felndtt tag szavazatr joggal rendelkezil,
s igy kozvetve részt vesz a dontéshoza-
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talokban, a vezetéség megvalasztasi-

ban, illetve levaltasaban.

A mozgalom sikerei mellett tobb
probléma is adddik a vezetés szamadra.
Ilyenek pl.:

— a tulajdonjogi kérdések (régi kis-
arutermelSk esetében);

— iizemanyag- ¢és alkatrész-cllatas
(nagy tavolsagra vannak az ellaté koz-
pontok);

— Dbevétel-, arutermck-elosztas (nem
mindeniitt a végzett munka aranydaban
torténik); '

— drtékesitési nehézségek (a nagy
kereskedelmi haszon sijtja a kozdsség
tagjait);

— a gépesités miatt felszabadult
munkaer6 foglalkoztatdsa.

A feladatok megoldasaban tobb kiil-
foldi, koztiik magyar szakértd is részt
vett, de az ,,ujamak” megfelel§ szintii
vezetése és lizemelése még hosszu ideig
nehezen lesz megvaldsithaté.

ALLAMILAG IRANYITOIT EGYEB NAGYUZEM
(Szuddn, Tanzdnia, Egyiptom)

Mint mdar koribban emlitettiik, a
fejlédé orszagok kormanyai egyre na-
gyobb silyt helyeznek a mezégazdasigi
izemek ellenérzésére és iranyitdsara.
Céljuk elérése érdekében — a természeti
¢és kozgazdasigi viszonyok fiiggvényé-
ben — kiilonboz6 tipusi és szamu nagy-
lizemet hoznak létre. A nagyiizemek
kozos jellemzbje a jé felszereltség, a
szervezett irdnyitds és a tajegységiikhoz
vagy teriiletiikhoz tartozo egyéni gaz-
dak (farmerek) vagy bérlék tevékeny-
ségét elsegits szolgaltatisok nyijtasa.
A Szudanban tapasztaltak alapjan is-
mertetjiik ennek két forméajat, a mezé-
gazdasagi szolgaltaté kozpontot, vala-
mint a bérleti rendszeren alapulé nagy-
lizemet.

A mezégazdasigi szolgiltaté koz-
Pontnak els6sorban a nagy kiterjedésii
orszagokban, a f6varostdl ¢s a felvevs-
piacoktdl tavol esé teriileteken van 1ét-

jogosultsiga. Alapitasuk célja, hogy
minden talajtani ¢s agrometeorolégiai
szempontbdl clhatarolt mezdgazdasagi
teriileten legyen egy ,,mintagazdasig”,
mely képes a kovetkezd feladatok ella-
tasara:

— a mezdgazdasagilag miivelt terii-
let bovitése (teriilettisztitis ttjan);

— Kisérleti tevékenység (a kiilonbo-
z6 kulturak esetében fajta-, agrotechni-
kai, 6ntozési és egydb kisérletek alapjin
meg kell dllapitani a tajegységnek leg-
megfelelébb  névény-, gyiimdoles-  és
zoldségfajokat, fajtakat, termesztési
maédot); : '

— demonstracids és oktatdsi tevé-
kenység (mind az iskolai tanulék, mind
a teriiletileg a szolgaltaté kozponthoz
tartozo farmerek részére szakmai fejlé-
dést elGsegité oktatdmunkat kell vé-
gezni);

— szolgaltato tevékenység (az egyé-
ni farmerck részére biztositani kell a
j6 mindségli vetémagot, palantat stb.,
valamint a meghatarozott munkafolya-
matokat a szolgiltaté kézpont gépeivel
kell elvégezni);

— drutermeld tevékenység (az alla-
mi tdmogatason kiviil az el6bbickben
felsorolt tevdkenységek finanszirozdsa
céljabdl, megfelel6 szinti és méretii
drutermeld tevékenységet is kell a szol-
galtaté kozpontnak folytatnia).

Ezeket a feladatokat Szudianban a
Jebel Marra Project teriiletén (kb..
20 000 ha) harom szolgaltaté kozpont
Iétesitésével valdsitjalk meg.

A bérleti rendszeren alapuld nagyiizem-

. re példa Szudanban a Kék-Nilus nyu--

gati partjan, Khartoum tartomany déli
hatardtél Sennarig terjedd Gezira on-
tozérendszer. A kb, 900000 ha-os
rendszer teriiletén mintegy 96 000 bérlg
talalhaté; 1600 képesitett tisztviseld,
8189 képesitetlen tisztvisel, 3500 idd-
szakosan alkalmazott és S—10 ezer
alkalmi munkas dolgozik.

Az egész rendszer élén az igazgaldi
tandcs all. Harom-hat tagjat, az igaz-
gatéval egyiitt a minisztertandcs nevezi
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ki. A tandcs tagjai kozott a bérlék
képviselSi is helyet foglalnak. A koz-
pontban féosztalyok tevékenykednel,
mig a teriileten 12 alegység élén egy-egy
alegységvezetd, valamint 105 blokk
¢élén egy-egy blokkvezetd 4ll. Mind az
alegyvség-, mind a blokkvezeték mun-
kajat tandcsok segitik.

A nagyiizem teljes mezégazdasagi
tevékenységét a mezdgazdasagi fo-
osztily, a mezlgazdasigi igazgatd ¢és
két helyettese iranyitja. Munkajukat a
mar emlitett alegység-vezetdk, blokk-
vezét6k és a melléjiik beosztott speci-
alistak segitik.

Mind a gépesitési, mind a tobbi f6-
osztaly kiilonboz6 csoportokra bontva
fejti ki tevékenységét.

A gépi, valamint szallitdsi munkikat,
a taroldsi, raktdrozasi, feldolgozdsi ¢és
¢értékesitési  tevékenységet a  Board
irdinyitja. A teljesitmények nyilvin-
tartisa szintén a Board altal torténik.
Az elszamolast minden évben a gyapot-
termds értékesitése utan végzik. A gya-
potért kapott bevétel 36%-a a korma-
ny¢, 49%-a a bérl6ké (ebb6l 2% bizton-
sagi alap), 2%-a az Ontozott teriileten
levé falvak tandcsaié, 3%-a a szocidlis
fejlesztési fGosztalyé, 10%-a a Sudan
Gezira Boardé.

ALLAMI GAZDASAG
' (Tanziniai helyzet alapjin)

- A fejl6dé orszagok legtobbjében, de
kiilonosen Kelet-Afrikiban az allami
gazdasigok Gsei az un. rabgazdasagok
voltak. A fiiggetlenség kivivisa utén
azonban a legtébb magin- és tarsas
gazdasag helyén is allami gazdasigokat
szerveztek.

Tanzdnidban 1969-ben alakultak meg
az els6 gazdasigok, a Mez6gazdasagi és
Szovetkezeti Minisztérium feliigyelete

és iranyitisa alatt. Megalapitasuk célja

a kovetkez6:

— fébb élelmiszeripari névények, és
allati termékek eldallitdsa hazai. 'és
exportsziikségletre;

— a nagyiizemek gépi és o6ntozési
berendezéseinek gazdasigos kihaszna-
lasa;

— hazai szakemberek oktatisa és
kinevelése egyéb tipustt nagyiizemek
részére;

— modell kialakitisa és Gjitasi te-
vékenység végzése; .

— bizonyos szolgaltatasok (els6sor-
ban javitas és szallitas) nydjtasa a szo-
vetkezeti gazdasiagoknalk.

Termelési profil szempontjabdl ha-
rom f6 tipust kiilonboztethetiink meg:

— névénytermesztd,

— éallattenyésztd,

— vetémagtermeld és -szaporitd gaz-
dasagok.

A r6vid multtal biré allami gazdasa-

golk esetében a vezetés legfontosabb fel- .

adatai a kovetkezdk:

— az irdnyitdsi rendszer korszeriisi-
tése;

— a vezet6k munkakoéri feladatainak
meghatarozisa; :

— az optimdlis irdnyitasi egységek
méretének megallapitasa;

— a konyvelés,” adatnyilvantartds
megszervezése;

— a havi jelentési rendszer feliilvizs-
gélata, megfelelébb kidolgozisa;

— a tervezési mddszerek megisme-
rése, legmegfelelébb alkalmazasa (a ter-
vezdst célszer(i a gyenge, a kozepes és a
jo terméseredményck figyelembevételé-
vel végezni); :

— az egyes munkafolyamatok kézi-,
iga-, gépier§-normainak megéllapitdsa;

— a gépl javitdszolgalat (legtobb
esetben mozgd), karbantartis megszer-
vezése (szakmunkdsképzés);

— folyamatos munkaértekezletek be-
vezetése.

Mivel a feladatok megoldisa megfe-
lel6 gyakorlottsigot igényel, vélemé-

nyiink szerint 2—3 éves id6tartamra -

célszeri megfelels - tapasztalattal ren-
delkezd kiilfoldi szaktandcesadé foglal-
koztatasa.

Kanizsay Endre dr.—Varga Jozsel dr.
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