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AZ ALLATTENYESZTES MUN KASZERVEZESENEK 
REN DSZERE 

HULENYE MUKLOS 

A szervezési kérdések, a szervezeti tevékenység rendszerként val6é 
kezelése az allattenyésztésben is eredményt hoz6 szemlélet. Korabbi 
kutatasaink alapjin kidolgoztuk az Allattenyésztés teriiletén a termelés- 
szervezessel désszehangolt munkaszervezési rendszer lehetséges kereteit, 
elméleti modelljét. po 

A tanulmany a munkaszervezési rendszer felépitését mutatja be, 
amelynek kiindulépontja az adott helyzetre vonatkoz6 helyzetvizsgalat 
elvégzése. A helyzetvizsgilat végrehajtisa és eredményeinek clemzése 
utan kidolgozhat6k a szervezésre, Atszervezésre vonatkoz6 kiilénbizé 
javaslatok, amelyek kéziil a legkedvezébb megoldas kivalasztasdra a 
déntés alkalmaval keriil sor. A szervezés végrehajtasa részletes szervezési 
terv szerint valésul meg. A mar miikéd6 rendszer ellenérzése a szervezés 
soran esetlegesen felmeriilé hidnyossdgokat tarja fel, elemzése pedig a 
szervezomunka eredményességére ad vaiaszt. A modell alkalmas a 
gazdalkodas hatékonysaganak, a szervezettség szinvonalanak mérésére, 
elemzésére. 

AZ ALLATTENYESZTES SZERVEZESI JELLEGU PROBLEMAI 

Az allattenyésztés intenziv fejlesztése soran beruhdzott épiiletek, be- 
rendezések, eszk6z6k kihasznalisa kivannivalékat hagy maga utan, jérészt 
azért,.mert bedllitdsuk, felhaszndldsuk nem parosul meefelelé szervezé- 
munkaval. 

Az iallattenyésztés szervezési jellegi gondjai, problémai kéziil — a 
teljességre valé térekvés nélkiil — a legjelentésebbek a kévetkezék: 

— A vallalaton beliil az dllattenyésztéshez kapcesolédé termelési, mi- 
szaki, anyagi, kézgazdasdgi, vezetési és szervezési tényez6k egylittes érvé- 
hvesitése hidnyzik. 7 
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— Masik gyakori jelenség az dllattenyésztésben, hogy a termelés késve 

kapja meg a kézgadasdgi vonaltdl a termeléshez sziikséges informacidkat. 

Ennek sajitos kévetkezménye, hogy nem képes idében reagdlni és intéz- 

kedni a bekévetkezett valtozdsok, hidnyossigok és problémak megsziinte- 

tésére. | 

— Neheziti a gondokat, hogy az dllattartasi agazatok az esetek tobb- 

ségében, a gazdasdg szervezetén beliil nem rendelkeznek olyan foku 6nallo- 

siggal, hogy mtikédésiik egészére kiterjed6 felelésséggel és hataskorrel 

oldhatndk meg termelési problémaikat. 

— A gazdasigok, s azon beliil az egyes digazatok valdsagismerete 

hianyos. : a 7 

Kevés helyen taldlkozhatunk olyan atfog6 és elemzé helyzetvizsgalat- 

tal, vagy akar informaciérendszerrel, amely feltarnd, hogy adott esetben az 

Allattenyésztésben az ismert termelési problémak mogott milyen jellegu 

veszteségek hizédnak meg, mi okozzai a veszteséget, milyen — eddig még 

fel nem tart — kihaszndlatlan tartalékaik vannak. 

Vizsgdlatainkat — az dllattenyésztésen beliil — a szarvasmarha- és a 

sertéstartas teriiletére koncentraltuk. Tanulmdnyoztuk a termelés kialaki- 

tott folyamataét, majd megvizsgaltuk a szarvasmarha- és sertéstartas munka- 

szervezési gyakorlatat, a ténylegesen felismert és elldtott funkcidkat. Hat 

kdvetéen alakitottuk ki a ténylegesen sztikséges funkcidk és feladatok 

kérét, tartuk fel az egymas kézti kapcsolatok alakulasat. 

Elemeztiik a termelés eredményeinck, kéltségtényezdineck és jovedel- 

mezéségének alakulasét. Munkaénkban ésszefiiggést kerestiink a gazdalkodas 

szinvonala és a munkaszervezés gyakorlata kézétt. Arra térekedtiink, hogy 

feltarhaték legyenck mindazok a gazdasigi feltételek, amelyek kozott a 

megfelelé munkaszervezési rendszer megvalésulhat. Mindezek alapjan dol- 

goztuk ki a munkaszervezési rendszer kereteit. - 

_ A munkaszervezési rendszerhez tartozé feladatok megosztasat a veze- 

tésen beliil, valamint az egyes feladatok elvégzéschez sziikséges beavat- 

kozdsokat modellszertien, folyamatfunkcié-dbrakon mutatjuk be. 

_A folyamatfunkcid-abrakon a vezetés szintjeit a kévetkezék szerint 

csoportositottuk: 

I. Vezetésszervezeti szint: Elnék 
Il. Vezetésszervezeti szint: Termelésvezeté 

Ill. Vezetésszervezeti szint: Kiézgazdasagi vezet6 

IV. Vezetésszervezeti szint: Foagazatvezeto — 

V. Vezetésszervezeti szint: Telepvezeto 

VI. Vezetésszervezeti szint: Teriletvezeto 

VII. Vezetésszervezeti szint: Brigadvezetdé 

Vv. Vezetdség 
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GAZDALKODAS, XXI. évfolyam, 8. szam, 1977. 19 

A MUNKASZERVEZESI RENDSZER FELEPITESE 
‘ 

A munkaszervezési rendszer felépitésénél alapveté kévetelmény a 
szervezési cél meghatdrozasa,,a szervezési program kidolgozasa. A cél meg- 
hatarozdsat, a program kidolgozdsat déntden befolydsolja, hogy megszer- 
vezés vagy atszervezés a feladat. 

Megszervezésre akkor keriil sor, ha ij folyamatot kell szervezni. 
Atszervezésrél akkor beszéliink, ha mar mtikéd6 folyamatba avatkozunk 

be, az credmény javitasa céljabdl. 

A cél- és programmeghatdrozis feladatal 

a) A feladatmegjelélés soran kell meghatdrozni, hogy mely teriileten, 
milyen agazatban és munkanal, milyen cél érdekében kell munkaszervezési 
feladatokat megoldani. | 

Lobb feladat jelentkezese esetén a feladatok sorrendjét is meg kell 
allapitani. 

b) A szervezési feladatok gazdasigon beliil, a vezetés és igazgatis szdmos 
pontjan jelentkeznek es a munkaszervezési feladatok sorrendjének meg- 
hatarozasa utan sztikséges azok megosztdsa a vallalaton beliil. os 

Ennek soran ki kell jelélni, hogy kik, illetve milyen egységek vesznek 
részt a szervezO6munkaban és a kijelélt vezeték és szervek milyen formaban, 
milyen részfeladatok teljesitésével jarulnak hozzd a szervezési feladat tel- 
jesitéscéhez. | | 2 : 

c) A feladatinegjelélés utdn dolgozhaté ki a szervezési program, amely 
rogziti, hogy a szervezési cél megvaldsitdsa milyen részfeladatok megolddsat 
igényli. Azonkiviil a részfeladatok teljesitésének hatdridejét, a részfeladatok 
végrehajtasinak mddszerét, az iranyitdisért és véerchajtasért felelds vezet6k 
megnevezését tartalmazza. | a oe 

A szervezési program kidolgozdsdhoz tartozé feladatokat részletesen az 
I. dbrdn szereplé folyamatfunkcidé-dbra tartalmazza (20. old.) 

= 

é 

Ténymegallapitas, helyzetvizsgalat 

A ténymegallapitas segitséeével kell meghatdrozni a szervezési prob- 
lémak helyét, jellegét és hatdsait. 7 

A ténymegallapitas feladatai a kévetkezék: 7 
(1.) A helyzetvizsgdlat megalapozdsa sorin meg kell. teremteni mind- 

azokat az el6feltételeket, amelyek-a szervezési déntések el6készitéséhez 
sztikségesek. | 

Ennek egyik alapfeltétele a technoldgiat terv elemzése. 
Az alkalmazott technoldgia dénti el a folyamatok. végrehajtdsdnak 

modjat és ily mdédon régziti, hogy milyen feltételek figyelembevételével, 
milyen keretek kéz6tt kell és lehet a munkdét megszervezni. 

A technologiai terv elemzése sordn kell vizsgdlni, hogy kidolgozasa 
megfelelé-e, illetve milyen technolégiai munkdra van sziiksée a kittizitt 
o* 
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Az erdforrasok biztositasa       

                  Az erdforrasok biztositasanak \ 
ellendrzese LA-             

Vezetistg 1. Ml. IV ne 
vezetdi szint 

O = dintes © = koordinalas o/ = utasitas 

[+] =jelentés-javasiat =/\ = -ellenorzes ("] = kidolgozas 

1. dbra. A szervezési cél- és programmeghatdrozas folyamatfunkcid-abraja 

munkaszervezési déntések elékészitéséhez. A technoldégiai tervek elemzésével 

adott esetben a yazdasdg szakmai kézépszintti vezetését célszeri megbizni. 

A helyzetvizsgdlat megalapozdsdnak miasik feltétele a munkaiigyr 

informdciok elékészitése és elemzése. Ennek érdekében célszert megvizsgalni, 

hogy a normativak és a teljesitményeldirasok, a statisztikai megfigyelések, 

az 6l6- és holtmunka-hasznosuldsra és a foglalkoztatottsdgra vonatkozo 

mutatok, a munkadijazis rendszerének kidolgozisa megfelel6 modon tor- 

tént-e. : | 
A munkaer6- és eszkézmérlegek elemzésekor meg kell vizsgalni, hogy 

megfelelé-e a gépi és kézi erd, a szdllitéeszkézék szimbavétele, valamint 

az anyagfelhasznalas alakulasa, tartalmazzik-e a mérlegek idében tagoltan 

a rendelkezésre allé kapacitasok kihaszndldsdra vonatkozé megfigyeleseket.   
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(2.) A helt yeelvizse galat végrehajtasa. A helyzetvizsgalat. elsé Iépéseként 
meg kell hatarozni és elemezni kell mindazon informacidkat, amelyek a 
gazdalkodas Ichet6ségeire, a kizgazdasigi szabilyozékra, a biold«iai 1gé- 
nyekre vonatkoznak. 

A tovabbiakban célszerti elemezni a termelés célkittizéseit, kiil6nés 
tekintettel az ulomany dsszetctelére, a fajtajara, a hasznositas i Iranyara, a 
tenyésztési célra és a termelési profilra. 

A vizsgalat kévetkez6 lépése a termelési szinvonal elemzése. Ennek 
soran az allattenyésztési agazat naturdlis szaporulati, hozam- és érték- 
mutatoinak, az értékesités mennyiségének, mindségének és darbevételénck 
alakulasat kell vizsgalni. 

Az Allattenyésztés holtségszinvonalanak vizseMlatakor dvazaton beliil a 
kdltségmegoszlast korcsoportonként és kéltségféleségenként kell attekinteni. 

A vizsdlat kévetkez6 lépése a fajlagos kiltsée- és erediményesséci 
mutaték kimunkdlésa. Ehhez sziikséges az egy Allatra és termékegyséere 
juté nettd termelési kéltség dsszesen, ebbél: kézvetlen kéltség, a kézvetlen 
kéltségen beliil az anyagkiltség, a munkabér és kézteher vizsedlata, vala- 
mint a termelési érték és agazati ecredmény. alakulasdnak clemzése. 

A munkaszervezésnek elsdésorban a hatékony termeléshez sziikséges fel- 
tételeket kell megteremteniec, ezért az clemzés fontos teriilete a lermelés 
targyt fellételeinch szambavetele, mégpedig az épiiletek és berendezéseik 
Aallapotanak. a munkafolyamatok gepesitettsegi fokanak, az eddigi techno- 
logiai megoldasoknak, a rendelkezésre allé és a tenyleges férshely kaihasz- 
ndlasanak a vizsgalata. 

A termelés targyi feltételeinek vizsytlata utan a termelés anyagi fel- 
iételeinek elemzése is sziikséves. 

Az anyagi feltételek vizsgAlatanak f6bb teriiletei: 
— a takarmanyfelhasznalis; 
— arendelkezésre alld takarminy me onnyisege és minésége (beltartalmi 

vizsgalatok alapjan); 
— a takarmanymeérlegek ; | 
— a takarmanybetakaritas, -elékészités, -feldolgozds és -tdrolas mun- 

kafolyamatai; 
— a szallitasi feladatok, a szallitasi igény és az ezzel szemben rendel- 

kezésre allé tényleges kapacitas és teljesitmény. 
A termelés folyamatrendszerének felépitésén beliil célszeri megvizsedlni: 
— arendszeren beliili folyamatokat és azok kapcsolatait ; 
— a folyamatok tevékenysée¢i sorrendjeét ; 
— az anyagok és félkész termékek uitjat ; 
— a folyamatrendszer kiils6 kapcsolatait ; 
— a folyamatrendszer kereteit képez6 szervezeti eevségeket ; 
— atermelés egyes fazisainak sziikséges id6tartamat, a rotacié terv- 

szeruségét és programozottsagat. 
A termelési folyamat folytonossaganak vizsgilata alapjin meghatiroz- 

hato, hogy az egyes hénapokban kezelt Ulatok szama milyen eltéré ést mutat 

-
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az évi Atlagos Allatlétszamhoz képest. Ei vizsgdlat eredményeképpen levon- 
hat6 f6bb kévetkeztetéseck arra adnak vdlaszt, hogy milyen mértékii a 
termék-el6allitis szezonalitaésa az év egyes hdnapjaiban, megfelel6-e az 
épiiletek férdhely-kihaszndldsa, a kezelt allatlétszim nagyobb ingadozasa 
milven munkaszervezési és munkamegosztasi gondot okoz. 

A termelés humdn feltételeinek viesgdlata a helyzetvizsgalat fontos 
alkotéeleme. A megfigyelés az Allattenyésztési agazat dolgozdinak latszamat, - 
munkakér és szakképzettség szerinti megoszlasat, az él6munka-felhasznalas 
volumenét és hatékonysdgi elemzését tartalmazza. 

Az él6 munka termelékenységének szinvonalat jellemzo mutaték a 
kévetkezok: 

— az egy szdmosdllatra ‘juté tervezett és tényleges munkanapfelhasz- 
nalas; | : 

—.azegy munkanapra juto hozameérteék; 
— a szaz liter tejre felhasznalt él6munkaora; 
— az egy q huskibocsdtasra juté élomunkaéra ; 
— az egy {6 telepi és fizikai dolgozora juto tehen ; 
— az egy f6 telepi és fizikai dolgozora juto tej. . 

‘A munkaidé gazdasdgos felhasznalaséra vonatkozé elemzés érdekében 
meg kell vizsgdlni a kialakitott munkarendet és munkateriileteket, a 
munkaid6é dsszetételét és az egyes munkafazisok iddsziikségletét, a veszte- 
ségiddk mértékét és okait. 

Az elemzéshez ajinlhaté vizsgdlati mddszer: a munkanapfelvétel. 
A felvétel célja a dolgozédk munkaidé-kihaszndlasanak  vizsgdlata, 
kiilinés tekintettel a:kezelési darabszamra, az adott munkahely technikai 
felszereltségére, a munkahelyen eltdltétt 1d6 terjedelmére. | 

A helyzetvizsgdlat lényeges szempontja a dolgozék anyagi érdekeltsé- 
gének vizsgdlata, amely a bérezési rendszer felépitését, az anyagi Oszténzés 
keérdéseit foglalja magaba. . 

A vizsgdlat ezen kiviil tartalmazza a dolgozék munkahelyi kézérzetére 
vonatkozé alapos és részletes megfigyelést, amelynek szempontjai a 
kévetkezdék : | 

— midta dolgoznak a vallalatnal és jelenlegi munkahelyeiken az allat- 
tenyésztés dolgoz6i; , 

— a dolgozék életkoranak megoszlisa ; 
— a fluktudcié mértéke és okai; | 
— a munkafegyelem helyzete; | 
— az iizemi baleset miatt kiesett munkanapok szama; 
— a munkakériilmények, szocidlis ellatottsag kérdéseinek vizsgalata. 
Az irdnyitds rendjére vonatkozéan fiiggelmi viszonyok szerint meg kell 

hatdrozni a vezetdi szinteket, a kézvetlen termelésiranyitastél,az elndkig 
bezdrolag és ennck alapjan meghatarozhato a vezetésszervezet .tipusa. 

Az allattenyésztés termelési folyamata tranyitasi rendszerénel: vizsgalata 
a kovetkez6é kérdésekre ad valaszt:: 
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— melyek az egyes folyamatokat iranyit6é munkakérék, feladatok; 

— milyen vezetéi szinteken keresztiil mennek végbe a visszacsatolasok 
az irdnyitasi rendszeren beliil; 

— melyek a folyamatrendszeren beliil kiépitett és sziikséges koordina- 
ciéds kapcsolatok; 

— a folyamatiranyitas rendje hogyan kapcsolddik a felsé iranyitasi 
rendszerhez; 

— az irdnyitds rendszerén beliil milyen mértékt a dolgozék munkaké6ri 
leterhelése. 

(3). A helyzetvizsgdlat eredményeinek érickelése. A helyzetvizsgalat vég- 
rehajtasa, dltalinos képet ad az allattenyésztés helyzetérél és szinvonalardél 
és ennek ismeretében lehetdvé vaélik az agazat-atfogd elemzése. [Ennek 
soran feltarhaték azok a problemak, amelyek megoldasa szervezési jellegt 
feladatokat igényel. 

A tényhelyzet megallapitasdhoz sziikséges vezet6i munkamegosztas és 
a feladatok ellatasdhoz sziikséges eselekvésoket a 2. abra senitségével 
mutatjulk be. 
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Doéntés-elékészités 

A helyzetvizsgalatra tamaszkodva alakithaték ki a megolddst nyijté 
dontésvaltozatok. A déntés-elékészités konkrét feladata a szervezési javas- 
latok kidolgozasa. | 

A szervezési javaslat kidolgozasa sorén rogziteni kell, hogy 
— a megoldashoz sniikséges feltételek rendelkezésre allnak-e, mint 

példaul az anyagi fedezet, az uj gépek és berendezések iizembe allitasthoz 
sztikséges feltételek, a megfelelé szakmmai Gsszetételti személyi Allomany stb. ; 

— a feltételek a tery ezett program szerint iddaranyosan biztositha- 
té6k-e ; 

— célszerti megvizsgdlni, hogy a tervezett megoldds ergonémiai szem- 
pontbol is alkalmas- -e, az embereket fel ‘kell késziteni a valtozasok befoga- 
dasara, az atszervezés kériilményeinek el6zetes felvazolasaval. 

A szervezési javaslatnak utalnia kell: | 
— aszervezésben rejlé tartalékok feltaré asara és felhasznalasara, t6bb 

valtozat kidolgozasanak segitségével ; 
— a feltart hibak és veszteséefort ‘asok megsziintetésének lehetéségeire ; 
— a gatlé tényezok felszAmolisé ara ; 
— a végrehajtas iddrendiségére. 
A doéntés-elékészités tevékenyséeéhez. szlikséges vezetdi munkameg- 

osztast és az egyes feladatok ellatasahoz sziikséges cselekvéseket a 3. dbran 
ismertetjiik. 
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Dintés 

A helyzetvizsgalat alapjan keésziilt szervezési javaslat objektiv alapot 
nyujt a déntéshez és nagymeértékben kizdrja az egyéni megitélésen alapuld 
szubjektivitast. A déntést végzdk az adott helyzet feltarasa alapjan elemez- 
hetik a javasolt szervezési varidnsokat, kivalasztjak a legkedvezébb meg- 
oldast, déntenek az atszervezés végrehajtasinak idejérél, az alkalmazott 
médszerekrol, a sziikséges feltételek meeteremtésérél. 

A szervezés, atszervezés végrehajtasa . 

A megfelel6 szervezesi, atszervezési javaslat kivalasztasa utan a végre- 
hajtas el6készitése és annak a gyakorlatba térténd bevezetése a kébvetkezé 
feladat. | : 

a) A végrehajtas clékészilése érdekében egy részletes szervezési terv 
kidolgozasa sziikséges, amely a szervezés sorin a munkafolyamatokban 
bekévetkezé valtozisokat, a folyamatok véerehajtisat biztosité szervezeti 
keretek ismertetését, a felel6sék kijelélését, a valtozdsok bevezetésének 
anyagl, targyl, személyi és tigyviteli eldfeltételeit a végrehajtas titemezését 
tartalmazza. 

A részletes szervezési terv alapjin kell a miikédés rendszerét régzité 
zabalyzatot elkésziteni, illetve az érvényben lev6é szabdlyzatot sztikség 

szerint médositani, kiegésziteni. | 
A végrehajtas elokészitésének feladatai k6zé tartozik a dolgozék tajé- 

koztatasa a szervezés céljairél és médszereirél, az tj termelési folyamathoz 
kapesoléd6 munkateriilet valtozasarél, azonkiviil az atszervezés sorain mé- 
dositott munkafolvamatok ¢gvyakorlati oktatasa és betanitasa. 

b) Az dtszervezés bevezelése a gyakorlatba. Az ditszervezés bevezetésének 
és végrehajtasanak iranyitasi mddszerét végrehajtasi utasitasban kell sza- 
balvozni. A végrehajtas iranyitasaval megbizott vezet6k feladata a rész- 

-feladatok menet kézbeni tisztazasa, a részfeladatok koordinidldsa, a végre- 
hajtas sordn felmeriilé akadalyok gyors, operativ elharitasa, a mar meg- 
valositott folyamatok eredményeinek értékelése. 

A végrehajtas soran indokolt vezet6i munkamegosztast és a sziikséges 
vezetoi eselekvéseket a 4. dbran ismertetjiik. 

A szervezés, atszervezés végrehajtasanak ellendrzése 

A szervezési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasat, illetve a 
valtozdsok bevezetésének egyes fazisait folyamatosan és idészakonként 
ellenorizni kell. A folyamatos ellendrzési tevékenységet a végrehajtds 
menetében, a folyamatba kapcsolt, visszacsatolt ellendrzési rendszerben 
sziikséges elvégezni. Az idészakonként végzett ellenérzés az egyes lezart 
szakaszok miikédési eredményeinek értckelését foglalja magéaba. 

A menet kézbeni folyamatos és szakaszos ellenérzés megteremti a soron 
kévetkez6 végrehajtaisi szakasz feltételeinek ellendrzési Iehetéségét és a
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4, abra. A szervezés-dtszervezés végrehajtasanak folyamatfunkcio-dbraja 

= utasitas [_] = kidolaozas 

@ = koordinalas © = dantes 

terv szerinti végrehajtds folyamatossagat. Lehetévé teszi a meghatarozott 

feladatokkal szembeni eltérések és mddositdsok kévetkezményeinek fel- 
tardsat, a részletproblémak felismerését, a felsé szintti vezetés menet kézbenl 
tajékoztatdsat, az Gsszehangolt tevékenység és végrehajtasi fegyelem moeg- 
valdsuldsat, a végs6 komplex értékelés elvégzéséhez alapot nyujt. 

} 

A makiéd6 -rendszer ellendrzése, elemzése 

_ A mtikéd6 rendszer ellendrzése azért sziikséges, mert az igy nyert 
informaciék alapjan a szervez6munka eredményessége megallapithatd, a 
még esetlegesen felmeriilé szervezési hidnyossdgok feltdrdsdra lIehetdség 

a? a? 

nyilik. A szervezési problémak ismeretében sziikségessé valhat.a mar elézéleg _ 
kidolgozott tjabb szervezési valtozat alkalmazasba vétele, a szervezési 

célkittizés modositasa. | 
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_ Amar miikédé rendszer elemzése soran lehetéség nyilik az eredmények 
Osszehasonlitdsdra az atszervezés elétti dllapot eredményeivel. Feltaré 
~emzés segitségével kimutathaté, hogy hol keletkezett mtikddési zavar, 
fennakadas a termelés folyamataban, illetve kedvezétlen valtozas a termelés- 
re Jellemzé mutaték alakuldsdban. 

A MUNKASZERVEZESI RENDSZER GYAKORLATI. ALKALMAZASA 

,,, 4 munkaszervezés egy lehetséges — az elébbiekben ismertetett —, az 
allattenyésztésben alkalmazhaté rendszerének kereteit, elméleti modelljét 
tobb termelészivetkezetben probaltuk ki. A modell alkalmazdsénak tapasz- 
talatait a, kévetkez6kben foglaljuk dssze: 

— A gazdasdgok jelen kériilményei k6z6tt alkalmazhaté munkaszer- 
vezési rendszer szerkezetére, dsszetevdire egyértelméi ajdnlast adni nem 
lehet. Feltételezhetéen a jévében is csak az altalanos keretek alakithaték ki 
tl czeket a gazdasigok helyi viszonyai alapjan lehet tartalommal meg- 
Olteni. — 

| — A munkafolyamatok végrehajtdsa, a szervezeti egységek mfikéd- 
tetése érdekében sziikséces szervezési feladatok a tervezés idészakdban 
meghatdrozhaték és a vallalat tébbi termelési folyamatéval ésszhangba 
hozhaték. : 7 

— A termelési folyamat irényitasi rendszerének bels6 szabalyozdsdban 
fokozott hangstlyt kell kapjon a visszacsatolisok pontos és gyors rendszere, 
a koordinaciés kapesolatok kialakitasa, kiil6ndsen a névénytermelés és az 
allattenyésztés, tovabba’ a termelés és a kézgazdasagi vonal kézott. 
\ — A rendszerszemléletti megkézelités igényli, hogy a rendszer, jelen 
Csetben az Allattenyésztési dgazat mtikédésének mérésére alkalmas infor- 
macids bazis rendelkezésre dlljon, amelynek alapfeltétele az egységes adat- 
Kezelés és feldolgozis megteremteése. Dog , , 

— A rendszer az egész gazdasig szervezettségi szinvonalat megval- 
toztatja, fey nemesak az allattenyésztésben mutatkoznak meg el6ényei, 
hanem az egész gazdasdgra nézve pozitiv hatasu. 

Tlonxog & oprann3ayHoHHOit HeATeMbHOCTH B 2KHBOTHOBOJCTBE, KaK CHCTeMe MOKa3bIBaeT 
UOTOXHTeNBHBIE pe3synbTaTE. ABTOP B CTaTb¢ MOKa3bIBaeT TEOPeTHYeCKYIO MOJeMb CHCTEMEI 
OPrany3anint Tpyaa, cormacoBaHHOol Cc opraHHn3alHeit TIPOH3BOACTBa B 2KHBOTHOBOZCTBe. Mo- 

ACIb Npuronna UIA U3MepeHHA H AHasIH3a YPOBHA OpravH3ayHH H aPPeKTHBHOCTH xo3aAiicTBO- 
BaHng, 

Die Behandlung der organisatorischen Probleme, der Organisationstitigkeiten 
als ein System ist auch im Tierproduktionszweig zu einer erfolgreichen Auffassung 
Seworden. Der Verfasser hat anhand seiner vorangehenden TForschungen ein mit der 
-Produktionsorganisation im Finklang gebrachtes theoretisches Modell des arbeits- 
S'ganisatorischen Systems, ausgearbeitet. Das Modell ist fir die Messung und Analyse 
der Effizienz der W irtschaftstitigkeiten und des Organisationsniveaus, geeignet.
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machinaimpex 
GTP Bulgaria, Szofia, Ul. Akszakova 5. 

Telefon: 88-53-25. Telex: 022 563. 

Kérjik, forduljon részletes informacidert a Bolgar Népkéztarsasag 
-magyarorszagi kereskedelmi kirendeltségéhez: 

Budapest V,,Marcius 15-e ter 1. Telefon: 188-379. 
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