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AZ ALLATTENYESZTES MUNKASZERVEZESENEK
RENDSZERE

HULENYI MIKLOS ’

A szervezési kérdések, a szervezeti tevékenység rendszerként valéd
kezelése az dllattenyésztésben is credményt hozé szemlélet. Korabbi
kutatdsaink alapjin kidolgoztuk az dllattenyésztés teriiletén a termelés-

szervezéssel osszehangolt munkaszervezési rendszer Iehetséges kereteit,
elméleti modelljét. ‘

A tanulminy a munkaszervezési rendszer felépitését mutatja be,
amelynek kiindulépontja az adott helyzetre vonatkozéd helyzetvizsgilat
clvégzése. A helyzetvizsgilat végrehajtisa és eredményeinek elemzése
utin kidolgozhatok a szervezésre, dtszervezésre vonatkozé kiilonbozs
Javaslatok, amelyck koziil a legkedvezébb megoldias kivilasztasira a
dontés alkalmaval keriil sor. A szervezés végrehajtisa részletes szervezési
terv szerint valosul meg. A mar miikiods rendszer ellendrzése a szervezés
soran csetlegesen felmeriil§ hidnyossigokat tarja fel, clemzése pedig a
szervezomunka eredményességére ad viadaszt. A modell alkalmas a

gazdilkodds hatékonysiginak, a szervezettség szinvonalinak mérésére,
clemzésére.

AZ ALLATTENYESZTES SZERVEZESI JELLEGU PROBLEMAI

Az dllattenyésztds intenziv fejlesztése sordn beruhdzott épiiletek, be-
rendezések, eszkozok kihasznaldasa kivannivalokat hagy maga utdn, jorészt
azért, mert bedllitdsuk, felhasznilisuk nem parosul megfelel§ szervezo-
munkaval.

Az dllattenyésatés szorvezési jellegli gondjai, problémai koziil — a
teljességre val6 torekvés nélkiil — a legjelentésebbek a kovetkezik :

— A villalaton beliil az dllattenyésztéshez kapesolédd termelési, mii-
szaki, anyagi, kozgazdasigi, vezetési és szervezési tényezdk egyiittes érvi-
hyesitése hianyzik.

o
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18 ' HULENYI: Az sllattenyésztés munkaszervezésének rendszere

— Masik gyakori jelenség az allattenyésztésben, hogy a termelés késve
kapja meg a kozgadasigi vonaltdl a termeléshez sziikséges informaci6kat.
Ennek sajatos kovetkezménye, hogy nem képes idGben reagdlni és intéz-
kedni a bekdvetkezett valtozdsok, hidnyossdgok és problémdk megsziinte:
tésére.

— Neheziti a gondokat, hogy az allattartési dgazatok az esetek tobb-
ségében, a gazdasig szervezetén beliil nem rendelkeznek olyan foku 6nallé-
sdggal, hogy miikodésiik egészére kiterjedd felelGsséggel és hatdskorrel
oldhatndk meg termelési problémdikat.

— A gazdasigok, s azon belill az egyes dgazatok valésdgismerete
hianyos. ‘

Kevés helyen talslkozhatunk olyan dtfogé és elemzd helyzetvizsgalat-
tal, vagy akér informaciérendszerrel, amely feltarn4, hogy adott esetben az
4llattenyésztésben az ismert termelési problémak mogott milyen jellegii
veszteségek huzédnak meg, mi okozza a veszteséget, milyen — eddig még
fel nem tart — kihasznélatlan tartalékaik vannak.

Vizsgilatainkat — az dllattenyésztésen belill — a szarvasmarha- és a
sortéstartas teriiletére koncentraltuk. Tanulményoztuk a termelés kialaki-
tott folyamatdt, majd megvizsgaltuk a szarvasmarha- és sertéstartds munka-
szervezési gyakorlatit, a ténylegesen felismert és ellatott funkciokat. Ezt
kovetGen alakitottuk ki a ténylegesen sziikséges funkeick és feladatok
korét, thrtuk fel az egymés kozti kapesolatok alakuldsit.

Tlemeztiik a termelés eredményeinck, koltségtényezGinck és jovedel-
mez6ségének alakuldsat. Munkdnkban osszefiiggést kerestiink a gazddlkodds
szinvonala és a munkaszervezés gyakorlata kozott. Arra torekedtiink, hogy
feltArhatok legyenck mindazok a gazdasgi feltételek, amelyek kozott a
megfelels munkaszervezési rendszer megval6sulhat. Mindezek alapjan dol-
goztuk ki a munkaszervezési rendszer kereteit. .

A munkaszervezési rendszerhez tartozé feladatok megosztasit a veze-
tésen beliil, valamint az egyes feladatok elvégzéséhez sziikséges beavat-
kozésokat modellszertien, folyamatfunkei6-abrakon mutatjuk be.

- A folyamatfunkei6-dbrdkon a vezetés szintjeit a kovetkezGk szerint

csoportositottuk:

I. Vezetésszervezeti szint: Elnok

II. Vezetésszervezeti szint:
III. Vezetésszervezeti szint:
IV. Vezetésszervezeti szint:
V. Vezetésszervezeti szint:
VI. Vezetésszervezeti szint:
VII. Vezetésszervezeti szint:

V.
T

Termelésvezetd
Kozgazdasigi vezetd
Féagazatvezetod
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A BlUNKASZERVEZESI RENDSZER FELEPITESE

\

A munkaszervezési rendszer felépitésénél alapveté kovetelmény a
szervezési cél meghatédrozédsa, a szervezési program kidolgozdsa. A cél meg-
hatdrozdsat, a program kidolgozdsit dontéen befolydsolja, hogy megszer-
vezés vagy atszervezés a feladat.

Megszervezésre akkor keriil sor, ha 1j folyamatot kell szervezni.

Atszervezésrél akkor beszéliink, ha mar mksds folyamatba avatkozunk
be, az eredmény javitdsa céljabol.

A cél- és programmeghatarozis feladatal

a) A feladatmegjelolés soran kell meghatdrozni, hogy mely teriileten,
milyen dgazatban és munkiandl, milyen cél érdekében kell munkaszervezési
feladatokat megoldani. :

Tobb feladat jelentkezése esetén a feladatok sorrendjét is meg kell
allapitani. :

b) A szervezésifeladatok gazdasdgon beliil, a vezetés és igazgatis szdmos
pontjin jelentkeznek és a munkaszervezési feladatok sorrendjének meg-
hatdrozdsa utdn sziikséges azok megosztdsa a véllalaton beliil. o

Ennek sorén ki kell jel6lni, hogy kik, illetve milyen egységek vesznek
részt a szervez6munkdban és a kijelolt vezetdk és szervek milyen formaban,
milyen részfeladatok teljesitésével jarulnak hozzd a szervezési feladat tel-

jesitéséhez. ;

c) A feladatmegjelolés utdn dolgozhaté ki a szervezési program, amely
rogziti, hogy a szervezési cél megvaldsitdsa milyen részfeladatok megolddsdt
igényli. Azonkiviil a részfeladatok teljesitésének hatdridejét, a részfeladatok
végrehajtdsinak médszerét, az irdnyitdsért és végrehajtasért felelds vezetSk
megnevezését tartalmazza. '

A szervezési program kidolgozdsihoz tartozé feladatokat részletesen az
1. dbrdn szerepl§ folyamatfunkeié-abra tartalmazza (20. old.).

.

Ténymegéllapitis, helyzetvizsgilat

A ténymegillapitis segitségével kell meghatdrozni a szervezési prob-
Iémak helyét, jellegét és hatdsait. :

A ténymegallapitds feladatai a kovetkez6k:

(1.) A helyzetvizsgdlat megalapozdsa sordn meg kell teremteni mind-
azokat az el6feltételeket, amelyek - a szervezési dontések elékészitéséhez
sziikségesek. .

Ennek egyik alapfeltétele a technoldgiai terv elemzése.

Az alkalmazott technolégia dénti el a folyamatok. végrehajtdsdnak
mé6djat és ily mddon rogziti, hogy milyen feltételek figyelembevételével,
milyen keretek kozott kell és lehet a munkat megszervezni.

A technoldgiai terv elemzése sordn kell vizsgdlni, hogy kidolgozdsa
megfelel§-e, illetve milyen technolégiai munkara van szitkség a kitlizott

2%
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Munkaszervezési feladatok meg- ;
hatarozasa i

Utasitas a megszervezendd munkafola- %7_
matok-8s minkahelyek megaliapitasara

1] _
Koordinalas - munkamegosztas C{)——@——@——@——@—_@—_@

Dontés a munkaszervezés teriiletérdl
¢s feladatairdl

Utasitas a munkaszervezési feladatok
programozasanak végrehajtasara

Déintés a végrehajtas madjarol

Utasitas a munkahelyi-terdleti-agazati-fo- v L

dgazali szervezési program kidolgozasara

Dértés a programozas modjarol

A programok  kidolgozasa

A programok koordinalasa O+

Utasitas a programok végrehajtasahoz
swikseqes erdforrasok biztositasara
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1. dbra. A szervesési cél- és programmeghatdrozds folyamatfunkeio-abraja

munkaszervezési dontések elGkészitéséhez. A technoldgiai tervek elemzésével
adott esetben a gazdasdg szakmai kozépszintli vezetését célszeri megbizni.

A Tlelyzetvizsgilat megalapozdsinak mésik feltétele a munkaitgyi
informdeidlk el6készitése és elemzése. Ennek érdekében célszerli megvizsgilni,
hogy a normativik és a teljesitményel8irasok, a statisztikal megfigyelések,
az 6l6- és holtmunka-hasznosuldsra és a foglalkoztatottsigra vonatkozd
mutaték, a munkadijazds rendszerének kidolgozdsa megfeleld médon tor-
tént-e.

A munkaeré- és eszlkizmérlegel: elemzéselor meg kell vizsgalni, hogy
megfelelé-e a gépi és kézi erd, a szillitéeszkozok szdmbavétele, valamint
az anyagfelhasznlds alakuldsa, tartalmazzdk-e a mérlegek id6ben tagoltan
a rendelkozésre 4116 kapacitdsok kihaszndldsdra vonatkozé megfigyeléscket.
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(2.) A helyzetvizsgalat végrehajldsa. A helyzetvizsgalat. elsé 1épéseként
meg kell hatdrozni és elemezni kell mindazon informdcidkat, amelyek a
gazdalkodds lehetdségeire, a kozgazdasigi szabdlyozokra, a bioldgiai igé-
nyekle vonatkoznak.

A tovdbbiakban célszer elemezni a termelés célkitiizéseit, kiilonos
tekintettel az allomany sszetételére, a fajtdjara, a hasznositds irdnyara, a
tenyésztési célra és a termelési profilra. ,

A vizsgidlat kovetkez8 1épése a termelési szinvonal elemzése. Ennek
soran az allattenycsztcm agazat naturdlis szaporulati, hozam- és érték-
mutatéinak, az értékesités mennyiségének, mindségének és drbevételénck
alakuldsat kell vizsgdlni.

Az dllattenyésztés koltségszinvonaldnal: vizsgilatakor dgazaton beliil a
koltségmegoszlast koresoportonként és koltségféleségenként kell attekinteni.

A vusgxlat kovetkezs 1épése a fd,]ld"OS koltsur— ¢és eredményességi
mutaték kimunkaldsa. Ehhez szitkséges az egy allatra s termékegységre
juté nettd termelési koltség sszesen, ebbl: kizvetlen koltség, a kozvetlen
koltségen beliil az (mv(wl\oltsur, a munkabdér és kozteher vusmlata vala-
mint a termelési érték és dgazati eredmény alakuliasinak elemzése.

A munkaszervezésnek elsdsorban a hatékony termeléshez sziikséges fel-
tételeket kell megteremtenie, czért az elemzés fontos teriilete a termelés
tdrgyi fellelclemek szambavétele, mégpedig az Gpiiletek és berendezdseik
dllapotanak. a munkafolyamatok gépesitettségi fokdnak, az eddigi techno-
l6giai megolddsoknak, a rendelkezésre 4116 és a tényleges féréhely kihasz-
ndlasanak a vizsgilata.

A termelés targyi feltételeinek Vl/,b“‘l]«ltd utin a termelés anyagi fel-
téleleinel elemzése is szitkséges.

Az anyagi feltételek vizsgalatanak f6bb teriiletei:

— a takarmanyfelhaszndlds;

— a rendelkezdésre 4116 takarmédny mennyisége és mindsége (beltartalmi
vizsgalatok alapjdn); '

— a takarméanymérlegek ;

— a takarmdnybetakaritds, -el6készités, -feldolgozds és -tdrolds mun-
kafolyamatai;

— a szallitasi feladatok, a szallitdsi igény ¢s az ezzel szemben rendel-
kezésre 4ll6 tényleges kapacitds és teljesitmény.

A termelés folyamatrendszerének felbplt(,sul beliil célszert megvizsgdlni:

— a rendszeren beliili folyamatokat és azok kapesolatait;

— a folyamatok tevékenységi sorrendjét;

— az anyagok és félkész termdkek ttjat;

— a folyamatrendszer kiilsé kapesolatait ;

— a folyamatrendszer kereteit képezd szervezeti egvségeket ; .

— a termelés egyes fazi smn(\l\ szitkséges idGtart ‘unat, a roticié terv-
szeriiségét és programozottsigit

A termelési folyamat folyton()ssugmmk vizsgdlata alapjin meghatdroz-
haté, hogy az egyes hénapokban kezelt dllatok szama milyen eltérést mutat
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az évi dtlagos dllatlétszamhoz képest. E vizsgilat eredményeképpen levon-
hat6 f6bb kovetkeztetések arra adnak vdlaszt, hogy milyen mértéki a
termék-elGallitds szezonalitdsa az év egyes hénapjaiban, megfelel-e az
épiiletek féréhely-kihasznilisa, a kezelt allatlétszam nagyobb ingadozisa
milyen munkaszervezési és munkamegosztési gondot okoz.

A termelés humdn feltételeinel: vizsgdlata a helyzetvizsgilat fontos

alkotdeleine. A megfigyelés az dllattenyésztési dgazat dolgozdinak latszdmat, -

munkakér és szakképzettség szerinti megoszlisit, az édlmunka-felhaszndlds
volumenét és hatékonysigi elemzését tartalmazza.

Az él6 munka termelékenységének szinvonalat jellemz6 mutaték a
kovetkezsk:

— az egy szdmosallatra juté tervezett és tényleges munkanapfelhasz-
nalis;

— az egy munkanapra juté hozamérték;

— a sz4z liter tejre felhasznalt élémunkadra; i

— az egy q huskibocsatdsra juté éldmunkadra;

— az egy {6 telepi és fizikai dolgozora jutd tehén;

— az cgy f6 telepi és fizikai dolgozéra juté tej. .

‘A munkaid8 gazdasigos felhaszndlisira vonatkozé elemzés érdekében
meg kell vizsgdlni a kialakitott munkarendet és munkateriileteket, a
munkaidé osszetételét és az egyes munkafizisok idGsziikségletét, a veszte-
ségid6k mértékét és okait.

Az elemzéshez ajinlhaté vizsgdlati médszer: a munkanapfelvétel.
A felvétel célja a dolgozék munkaid6-kihaszndldsdnak vizsgdlata,
kiilonos tekintettel a:kezelési darabszdmra, az adott munkahely technikai
felszereltségére, a munkahelyen eltoltott idS terjedelmére.

A helyzetvizsgdlat 1ényeges szempontja a dolgozdk anyagi érdekeltsé-
gének vizsgdlata, amely a bérezési rendszer felépitését, az anyagi Gsztonzés
kérdéseit foglalja magaba. :

A vizsgilat ezen kiviil tartalmazza a dolgozék munkahelyi kizérzetére
vonatkozé alapos ¢s részletes megfigyelést, ameclynek szempontjai a
kovetkezdk : .

— miéta dolgoznak a véllalatndl és jelenlegi munkahelyeiken az allat-
tenyésztés dolgozoi; ? )

— a dolgozdk életkorinak megoszlisa;

— a fluktudcié mértéke és okai;

— a munkafegyelem helyzete;

— az iizemi baleset miatt kiesett munkanapok széma;

— a munkakoériilmények, szocidlis ellitottsdg kérdéseinek vizsgdlata.

Az irdnyitds rendjére vonatkozéan fiiggelmi viszonyok szerint meg kell
hatdrozni a vezetsi szinteket, a kozvetlen termelésirdnyitdstél.az elnskig
bezardlag és ennck alapjin meghatirozhaté a vezetésszervezet tipusa.

Az dllattenyésztés termelési folyamata irdnyitasi rendszerénel: vizsgalata
a kovetkezs kérdésekre ad vilaszt:-




ere

n-
L a

158

tos

at,

14s
 a

VSZ-=

,

tben
t, a
szte-

étel.

lata,
ikai

1tsé-
nzés

etére
ai a

Allat-

alata.
g kell

nokig

ralata

GAZDALKODAS, XXI. éviolyam,'8. szdm, 1977. 23

— melyek az egyes folyamatokat irinyité munkakorsk, feladatok;

— milyen vezetdi szinteken keresztiil mennek végbe a visszacsatoldsok
az irdnyitdsi rendszeren beliil;

— melyek a folyamatrendszeren beliil kiépitett és szukseges koordina-
cidés kapcesolatok;

— a folyamatirdnyitds rendjo hogyan kapesolddik a fels§ irdnyitdsi
rendszerhez;

— az irdnyitds rendszerén beliil milyen mértéki a dolgozék munkakori
leterhelése.

(8). A helyzetvizsgdlat eredményeinelk értékelése. A helyzetvizsg:’dat vég-
rehajtasa altaldnos képet ad az dllattenyésztés helyzetérdl és szinvonaldrél
és ennck ismeretében lehet6vé vilik az dgazat -dtfogd elemzése. Ennek
soran feltirhaték azok a problemak, amelyek megoldasa. szervezési jellegli
feladatokat igényel. '

A tényhelyzet megallapitdsihoz sziikséges vezet6i munkamegosztis és
a feladatok ellitdsdhoz sziikséges cselekvésoket a 2. dbra segltsenevel
mutatjuk be.

Utasitas a ténymegallapitas ‘17
véqrehajtasara ’

A helyzetvizsgalat - elokészitéséhez sz0k-
séges adatok meghatarozasa

Utasitas -az -adatok Kidolgoza-
sara

Az adatok kidolgozasa

Jelentés a helyzetvizsqalat elokészitese-
rdl — koordinalas

Utasitas a heluzethsgalat vegre-
hajtasara

Helyzetfeltard jelentés JB__B.__B_
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vezet6i szint  10r2skar vezetdi szint

utasitas O =dontes . []=Kidolgozas
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2. dbra. A ténymegdllapitas folyamatfunkcio-dbrdja
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Dontés-elfkészités

A helyzetvizsgdlatra tdmaszkodva alakithaték ki a megolddst nyujté
dontésvaltozatok. A dontés-elGkészités konkrét feladata a szervezési javas-
latok kidolgozdsa. ,

A seervezési javaslat kidolgozdsa sordn rogziteni kell, hogy

— a me,g,oldéshw szﬁkség,cs feltételek rendelkezésre dllnak-e, mint
példaul az anyagi fedezet, az j gépek és berendezések iizembe allitdsdhoz
sziikséges felt(,te]ek, a megfelel szakmai osszetétel(i személyi dllomdny stb. ;

— a feltételek a tcrvc7etb program szerint idGaranyosan 1)17t031tln-
tok-e;

— célszeri megvizsgdlni, hogy a tervezett megoldds ergondmiai szem-
pontbdl is alkalinas-e, az embereket fel kell kcsntenl a valtozisok befoga-
dasara, az atszervezés koriilményeinek elézetes felvazolasdval.

A szervezési javaslatnak utalnia kell:

— a szervezésben rejlé tartalékok feltar dsdra és felhaszndldsdra, tobb
valtozat leolg;()/,asmnk segitségével ;

— a feltdart hibak és vesztebwforr wok megsziintetésének lehetGségeire;

— a gitld tényezdk folszamoldsira

— a végrehajtds idérendiségére.

A ,dont(,s el6készités tevékenységéhez. sziikséges vezetSi munkameg-
osztdst és az egyes feladatok ellatasdhoz sziikséges cselekvéseket a 3. dbrdn
ismertetjiik.
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Diontés

A helyzetvizsgilat alapjan késziilt szervezési javaslat objektiv alapot
nyujt a dontéshez és nagymértékben kizdrja az egyéni megitélésen alapuld
szubjektivitdst. A dontést végzik az adott helyzet feltirdsa alapjin clemez-
hetik a javasolt szervezési varidnsokat, kivilasztjik a legkedvezGbb meg-
oldast, dontenek az dtszervezés végrehajtdasanak idejérdl, az alkalmazott
mddszerekrdl, a sziikséges feltételek megteremtésérol.

A szervezds, dtszervezés végrehajtdisa .

A megfeleld szervezési, dtszervezdsi javaslat kivilasztdsa utan a végre-
hajtds elGkészitése és annak a gyakorlatba torténd hevezetése a kiovetkezd
feladat.

a) A végrehajlis clokészitése érdekében egy részletes szervezdsi terv
kidolgozdsa sziikséges, amely a szervezés sorin a munkafolyamatokban
bekovetkezs viltozisokat, a folyamatok végrehajtdsit biztosité szervezeti
keretek ismertetését, a felelGsok kijelolését, a valtozdsok bevezetésének
anyagi, targyi, személyi és ligyviteli elfeltételeit a végrehajtds iitemezését
tartalmazza.

A részletes szervezési terv alapjan kell a midilodés rendszerét rigzits
szabalyzatot elkésziteni, illetve az érvényben levd szabdlyzatot sziikség
szerint médositani, kiegésziteni.

A végrehajtis el6készitésének feladatai kozé tartozik a dolgozdk tajé-
koztatdsa a szervezés céljairdl és médszereirdl, az 0j termelési folyamathoz
kapesolédd munkateriilet viltozisdarol, azonkiviil az dtszervezés soran moé-
dositott munkafolyamatok gvakorlati oktatdisa és betanitisa.

b) Az dtszervezés bevezelése a gyalorlatba. Az dtszervezés bevezetésének
¢s végrehajtiasanak irdnyitdsi mdédszerét végrehajtisi utasitisban kell sza-
balyozni. A végrehajtds irdnyitdsival megbizott vezoték feladata a rész-
feladatok menet kozbeni tisztazdsa, a részfeladatok koordindlisa, a végre-
hajtds sordn felmeriils akadilyok gyors, operativ elhdritisa, a mdr meg-
valdsitott folyamatok eredményeinek értékelése.

A végrehajtds sordn indokolt vezetSi munkamegosztist és a sziikséges
vezetdi eselekvéseket a 4. dbrdan ismertetjiik.

A szervezés, dtszervezés végrehajtisinak ellendérzése

A szervezési tervben meghatdrozott feladatok végrehajtasat, illetve a
viltozdsok bevezetésének egyes fizisait folyamatosan és idészakonként
ellendrizni kell. A folyamatos ellendrzési tevékenységet a végrehajtis
menetében, a folyamatba kapesolt, visszacsatolt ellendrzési rendszerben
szitkséges elvégezni. Az idszakonként végzett ellendrzés az egyes lezart
szakaszok miikodési eredményeinek értékelését foglalja magdba.

A menet kozbeni folyamatos és szakaszos ellenérzés megteremti a soron
kivetkezs végrehajtisi szakasz feltételeinek ellendrzési lehetSségét és a




26 . : HULENYI: Az allattenyésztés munkaszervezésének rendszere

Utasitds a részletes szervezési terv “.7 _ .
kidolgozasa .

A reszletes szervezési terv kidol-
gozasa

s

Tervjavaslat

A javaslat koordinalasa

AZ intozkedesi terv 6s a mukodesi &5 f,}
\V/

oo

szervezeti szabalyzat kidolgozasa
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/= utasitds [J=\idolgozas  [=] =javaslat-jelentés /N = ellendrzés
® = koordindlas O = dontes V="Végrehajlés

4. dbra. A szervezés-dtszervezés végrehajtasanak folyamatfunkcio-dbrdja

terv szerinti végrehajtds folyamatossdgit. Lehet6vé teszi a meghatdrozott
feladatokkal szembeni eltérések és mddositdsok kovetkezményeinek fel-
tarasat, a részletproblémak felismerését, a fels6 szintii vezetés menet kozbeni
tajékoztatasat, az Osszehangolt tevékenység és végrehajtisi fegyelem mog-
valésuldsdt, a végs6 komplex értékelés elvégzéséhez alapot nyujt.

v

A miikddd rendszer cllendrzése, elemzése

A miikods rendszer ellendrzése azért sziikséges, mert az igy nyert
informacidk alapjin a szervezémunka eredményessége megdllapithaté, a
még esetlegesen felmeriild szervezési hidnyossagok feltdrdsira lehetSség

e

nyilik. A szervezési problémdk ismeretében sziikségessé valhat a mar el6zdleg

kidolgozott wjabb szervezési viltozat alkalmazisba vétele, a szervezési '

célkitiizés mddositasa.
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. A mar m{ik6ds rendszer elemzése sordn lehet8ség nyilik az eredmények
Osszehasonlitdsira az Atszervezés el6tti allapot eredményeivel. TFeltars
elemzés segitségével kimutathaté, hogy hol keletkezett mikodési zavar,
fennakadss a termelés folyamatdban, illetve kedvezdtlen valtozds a termelés-

re jellemzé mutatdk alakulisdban.

A MUNKASZERVEZESI RENDSZER GYAKORLATI. ALKALMAZASA

.. A munkaszervezés egy lehetséges — az el6bbiekben ismertetett —, az
a.l‘lattenyésztésben alkalmazhat6é rendszerének kereteit, elméleti modelljét
tobb termeldszivetkezetben proébaltuk ki. A modell alkalmazdsinak tapasz-
talatait g, kovetkezbékben foglaljuk ossze:

.~ A gazdasigok jelen koriilményei kozott alkalmazhaté munkaszer-
Vezesi rendszer szerkezetére, osszetevlire egyértelmii ajinlist adni nem
lehet. Feltételezhetéen a jovében is csak az dltaldnos keretek alakithatdk ki
?3.1 ifizeket: a gazdasdgok helyi viszonyai alapjén lehet tartalommal meg-
Olteni.
. — A munkafolyamatok végrehajtdsa, a szervezeti egységek miksd-
tetése érdekében sziikséees szervezési feladatok a tervezés id@szakdban
eghatirozhaték és a vallalat tobbi termelési folyamatdval Osszhangba
hozhatek. . ‘ : ~

— A termelési folyamat irdnyitési rendszerének bels§ szabdlyozdsiban
fOkozott'hangsﬁlyt kell kapjon a visszacsatoldsok pontos és gyors rendszere,
a koordin4cids kapesolatok kialakitdsa, killondsen a novénytermelés és az
allattenyésztés, tovabbi a termelés és a kozgazdasigi vonal kozott.
\ — A rendszerszemlélet{i megkozelités igényli, hogy a rendszer, jelen
esetben az dllattenyésztési dgazat miikodésének mérésére alkalmas infor-
macids bazis rendelkezésre 4lljon, amelynek alapfeltétele az egységes adat-

kezelés és feldolgozds megteremtése. o
— A rendszer az egész gazdasig szervezettségi szinvonaldt megvil-

toztatja, igy nemcsak az éllattenyésztésben mutatkoznak meg elényei,

.haﬂnem az egész gazdasdgra nézve pozitiv hatdsad.

Hoaxon x OpranH3auHOHHOIl IesSTENbHOCTH B XKHBOTHOBOACTBE, KaK CHCTEME IOKa3bIBAET
Donoxurempie pe3ynbTaThl. ABTOP B CTATBE IOKA3bIBACT TEOPETHYECKYIO MOJENb CHCTEMBI
Oprauuzammy TpyHa, COIIACOBAHHOI{ C Opraum3alifeiil MpOM3BOACTBA B XHBOTHOBOACTBE. Mo-
g;gb TIPUTOAHA st H3MEPEHNS I AHAJIH3a YPOBHA OpraiH3auuHd i shdexTHBHOCTH XO0371itCTBO-

Hs.

Die Behandlung der organisatorischen Probleme, der Organisationstiitigkeiten
als ein System ist auch im Tierproduktionszweig zu einer erfolgreichen Auffassung
geworden. Der Verfasser hat anhand seiner vorangehenden Forschungen ein mit der
PI'Oduktionsorganisation im Einklang gebrachtes theoretisches Modell des arbeits-

.Organisatorischen Systems, ausgearbeitet. Das Modell ist fiir die Messung und Analyse

der Effizienz der Wirtschaftstiitigleiten und des Organisationsniveaus, geeignet.




PM-450 OLTOGEP

Az eredeti konstrukcioju, kénnyen és kényelmesen kezelheto és karbantartha-
to, PM 450-es tipusu dugvanyolto gép széles korben alkalmazhato a szolo, a
malna, a diszcserje stb. nemesitéséhez.

Teljesitmeény:
osztalyozott anyag esetében oranként 400 db
.nem osztalyozott anyag esetében oranként 300 db

EXPORTALO:

| 5Agromachinaimpex.

GTP Bulgaria, Szofia, Ul. Akszakova 5.
Telefon: 88-53-25. Telex: 022 563.

Kerjik, forduljon részletes informacioert a Bolgar Népkdztarsasag
-magyarorszagi kereskedelmi kirendeltségehez:
Budapest V., Marcius 15-e tér 1. Telefon: 188-379.
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