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A VALLALATI BELSO ELLENORZES
IDOSZERU KERDESEI
A MEZOGAZDASAGBAN
ES AZ ELELMISZERIPARBAN

A novekvd termelési feladatok és a
bonyolultabb kérnyezet minden iizem-
en és vdallalatndl megkoveteli a belsé

ellenérzés  erésodését, hatékonyabba
tételét.

Az ellenérzés — eddig kelléen ki
Nem -haszndlt — igen fontos része,

lletve eszkoze a vezetésnek. Minden
VezetSi tevékenység egyben ellendrzés
1s. Ha a vezetés ellendrzési funkeidja
Nem megfeleléen vagy egyiltalan nem
Crvényesiil, a gazdalkodasi tartalékok
sihaszndlatlanok maradnak, a tarsa-
dalmi vagy szovetkezeti tulajdon kell-
tn nem védelmezhetd és gyarapithaté.
llyen esetben varatlan meglepetések
€rhetik a vezetdst.

A szakszerli kritikai szellem dérvé-
Qyesitése a miiszaki-gazdasigi vezetés
Minden teriiletén ma mdar létfontos-
Sagi. Az MSZMP XI1. Kongresszusdnalk
latarozata szerint ,,az eddiginél na-
gyobb silyt kell biztositani — minden
erilleten — az cllendrzésnek.”

A kinevezett vagy megvilasztott
YezetSknek egyben ellendroknek is kell
nniiik, Ugyrendileg pontosan el kell
i részitkre, midrt felelnek ¢és mit
rtoznak folyamatosan ellendrizni, mi
A feladatuk a folyamatba épitett auto-
Matikus ¢s az idészakos szakellendrzé-
Sekben, tovabbd a komplex bizottsi-
8okkal végzett gazdasigi-miiszaki haté-
Onysigi vizsgilatokban.

Mindezek nélkiil a vezetés és az ira-
nyitas hatékonysiga lényegesen nem
javithato. _

A szakszeri ellenérzési munka a
gazdilkodds és a fejlesztés hatékonyab-
ba tételének, illetve meggyorsftasinak
az. cgyik legolesobb és leggyorsabb
credményeket  biztosité  mddszere,
amely nagymértékben segiti

— a belsé tartalékok feltarasat és
hasznositdsdt, a miiszaki fejlesztést, a
termelékenység  javitdsit akadalyozé
tényezék komplex feltarasat, szamba-
vételét (és a szitkséges intézkedések
iitemtervének kidolgozasat);

— a  meglevé  feszilltségek  és
hidnyossigok objektiv feltdrasit és
értékelését  (eszkoz- és anyagellatds,
termeldsi koncentracid-specializalo,
kapacitdsok dsszehangoltsiga és  ki-
haszniltsiga). Mindezek figyelembe-
vételével igen fontos az éves, kozép-
¢s hosszu tavu fejlesztési koncepeidk -
és tervek allando korszerisitése;

— a belsé mechanizmus és a belsé
cllenérzési rendszer sszehangoldsat, a
termelés ¢s forgalmazas szervezettsé-
gének, a miiszaki, szamviteli és pénz-
ligyi apparitus munkdjinak hatcko-
nyabba tételét.

A jol megszervezett folyamatos ¢és
idészaki ellendrzés

— idében rairdnyitja a figyelmet a.
megoldisra viré helyi és agazati kér-
désekre;

— lehetdvé teszi a gazdilkodé egy-
ségek kozotti tapasztalateserét, a be-
vilt médszerek gyorsabb clterjeszté-
sét;

— a tartalékok feltdrasit, a rendel-
kezésre &ll6 termelési tényezSk jobb
kihaszndlisit, a vezetés ¢s szervezés
szinvonalinak emelését.

A tartalékok feltdrdsdra, mozgdsitdsd-
ra tranyuld ellendrzés eqyben az érintett
vezetok és beosztoltak munkdjanak birdla-
ta 1s, de olyan krittka, amely clorevisz!

IKiilénosen hasznos azért is, mert

— minden teriileten a jobb ¢és fe-
gyelmezettebb munkdra 0sztonoz;
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— az adott irdnyitasi, illetve gaz-
dalkodéasi rendszerben keletkezd za-
vart vagy nem kivint eltérést id6ben
jelzi, a gyors elharitdst, illetve az allan-
déan valtozé gazdasigi koriilmények-
hez valé rugalmas alkalmazkodast
segiti;

— jelentdsebb tobbletraforditds
ndlkiil a gazdilkodas eredményességét
viszonylag révid idén beliil, mérhetéen
javithatja. Ennek kiilonds jelentosige
van az V. oOtéves tervidészakban a
viszonylag sziik fejlesztési forrdsok mi-
att. (Rendkiviil iddszerdi a hatékony-
sigi tartalékok feltdrisival és haszno-
sitasival képezheté pétldlagos sajab
forrasoknak ¢s a legidészeriibb felada-
tok terven feliili megoldasi lehetéségé-
nek megteremtése.)

A hatékony belsé ellen6rzés komplex
rendszer, s nem egyenlé a fiiggetlen
apparatus altal végzett hagyomanyos
belsé revizioval. A korszerii szocialista
belsG: ellenérzés kovetelményei dssze-
fiiggnek egymdssal, egységes rendszert
alkotnak, felolelik a  gazdilkodis és
miiszaki fejlesztés minden alapvetd
kérdését, igv az egész villalati teve-
kenység  szinvonalit (birdlja hibait,
értékeli eredményeit). Mindezekkel se-
giti a vdllalat eredményes gazdilkodi-
sit, igy a népgazdasig szamdra oly
fontos eredmdényesség fokozasat.

A lényeg az, hogy a fejlett kritikai
érzéki, a népgazdasagi ¢s piaci kove-
telményeket, a tudomdnyos-technikai
haladas {6 irdnyat ¢és a helyi lehetdsé-
geket jol ismeré vezetdk ¢s miiszaki-
gazdasigi szakemberek — folyamatos
munkajuk végzése kozben és idészako-
san — alaposan clemezzék, ¢rtékeljék
¢s ellendrizzék a legfontosabb  szak-
teriileteket. (Ezt a munkit nem végez-
hetik ¢l helyettilk a fiiggetlenitett
vagy megbizott ellenérok, mert nem is
képesek ra.)

A komplex villalati és iizemi belsd
cllendrzés  1étrehozdsival  sziintetheto
meg az a korabbi helytelen gyakorlat,
hogy tébb fontos — ¢s az dlet altal

felvetett kérddst helyesen szabalyozd’
— kozponti utasitist és jogszabalyt
(pl. az iizem-, munkaszervezés fejlesz-
tésével, a takarékossiggal, a masod-
allasok ¢s mellékfoglalkozisok korlato-
zdsdval kapesolatos jogszabdlyokat,
tovabba a szarvasmarha- ¢és zoldség-
programot stb.) egyes helyeken vonta-
tottan, formalisan hajtanak végre,
vagy az Ossztdrsadalmi érdekeket mé-
sodiagosnak tekintik — és mindezt ko-
vetkezmények nélkiil.

A lényegesen megnivekedett gazddlko-
ddsi Fovetelményeket az 1976—1980-as
¢vekben csak gy teljesithetjiik, ha — @
gazdalkodas hatékonyabba tételét, a
gazdalkodasi és bizonylati fegyelem
javitasat célzé hatdrozott intézkedések

soran — minden vdllalatndl és iizemndl

— a belsé cllenérzést a vezetds ré-
szévé (a miiszaki-gazdasigi  vezetSk
&l lelkiismeretéve), a  gazdilkoddst
hatékonysig javitdsinak 6 eszkozéve
teszik;

— digyrendileg pontosan meghatd-
rozzik a tartalékok feltardsit ¢s hasz:
nositasat szolgalé teljes kord, komplex
miiszaki-gazdasigi  belsé cllendrzést
rendszer miikadtetésének feltételeit s
felelGseit (a vezeték ellendrzdsi kotele-
zettségeit, a szakappardtus dltal folya-
matosan végzett  szakellendrzést, 2
tevékenységek folyamataiba beépitett
automatikus — a fiiggetlenitett koz
gazdasigi, szamviteli és miiszaki ellen-
Srzést szolgalé — jelzdrendszert, tovab-
ba a part- ¢és tarsadalmi szervek ellen-
Srzési kotelezettségeit ¢s konkrét fel-
adatait).

Mivel az ellendrzés a hatékonysig
javitisinak egyik f6 médszere, tavol-
rol sem elegend§ az egyre novekvo
gazdilkoddsi feladatok teljesitéséhets
a miiszaki fejlesztds gyorsitisihoz 8%
ha a vallalatok ¢s iizemek csak a }11{‘
gyominyos fiiggetlenitett, gazdasagl
miiszaki ellendrzést fejlesztik. _

A villalatok és tizemek jovéje nagy”
mértékben fiigg az eldrelaté, jol szer”
vezett és tervezett, minden fontos
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részleg gyakorlott szakembereinek be-
vondsaval végzett komplex miszaki-
gazdasigi cllendrzés megvaldsitasitol,
lletve annak szinvonalatdl.

Az ellen6rzdsi formak megfeleld mii-
kidtetése, illetve az ellendrzés haté-
konyabbi tétele nemesak a vallalati
vezetdk ¢s dolgozok személyes érdeke,
hanem fontos politikai, tarsadalmi dés
gazdasigi érdek, illetve kovetelmény is.

A hatékonyabb gazdalkoddst segitd
cllengrzési munka javitdsira irinyulé
altalanos torckvés nem kampany, ha-
Nem hosszit tavi feladata minden gaz-
dasigi ¢s miiszaki vezetdnek.

Mindezekrdl a multhan nagyon sok
lelyen megfeledkeztek, pedig az allami
s a szovetkezeti vagyonnal valé gaz-
dalkoddssal (vagyonvédelemmel, fej-
esztéssel és gyarapitdssal) megbizott
Vallalati és tizemi vezeték feleldsség-
teljes munkaja a korszerii cllenérzés
hydjtotta lehetdségek kihasznalisa nél-
Kiil hatékonyan cl sem végezhetd.

Kiilonésen érvényes ez hazinkban,
ahol a villalati ¢s iizemi onallésig
Viszonylag nagyfoku, ugyanakkor a
Ozponti irdnyitds f6 mddszere nem a
tervutasitzis, hanem a kozvetett koz-
Bazdasigi mddszerckkel torténG szabi-
yozds, illetve befolydsolds. (Még a
Okés gyirtulajdonos is megkoveteli a
Villalatot irinyité menedzsertdl a kri-
tikai készsdget, a folyamatos ellen-
Orzést, a gazdalkoddsi folyamatok tel-
Jes korii és redlis dttekintését.)

A villalatok s iizemek gazdilko-
asat  atfogd automatikus szak- és
fiiggetlenitett apparatussal  végzett
Omplex ellenérzés feltételeinek meg-
Cremtése — a feliigyeleti bizottsdigok
Munkijitol fiiggetlenil — a vezetdk-
ek nem fakultativ feladatuk, hanem
apvets kotelességiik is. Ezek nélkiil
4z Gssatdrsadalmi érdekek  érvényesi.
CSe a tulzott esoport- ¢s egvéni ér-
ckekkel szemben el sem képzelhetd.

A hatékonyabb ¢s mind hatirozot-

abb kézponti irdnyitis az cllendrzés
SzZinvonalinak emelését megkoveteli,

de ki is kényszeriti minden teriileten.
Az ellendrzés legfontosabb teriilete ma
a hatékonysigi kérdésck széles korid
és differencialt vizsgilata, de igen fon-
tos a normativ elGirdsok betartdsinak
folyamatos cllendrzése is. (A szabd-
lvok, normdk, normativik, kovetel-
mények egybevetése a tényleges hely-
zettel, a fejlédési tendencidk és szin-
vonal redlis értékelése.)

A wdllalati és dizems belsé cllendrzés
legfontosabl fcladata a tartalékok komp-
lex feltdrdsa és hasznositisa, a fejlédést
seqitd és gadtlo tényezck folyamatos figye-
lése és értékelése, a megoldasra viard
(helyi és kozponti intézkedést igényld)
kérdések id6ben torténd jelzése, a be-
-alt jo modszerek gyors elterjesztésé-
nek biztositasa.

A tartalékok feltirdsa csak a. jelen
helyzettel  valo  szigori, szakszeri és
munkaigényes szdmvetés, clemzés és el-
lendrzés alapjan torténhet meq, letve
haladhat cldre! A tartalékfeltdrds™ ré-
szénck kell tekintent a kévetkezdket 1s:

— a gazdilkoddsi fegyelem (bele-
értve a bizonylati fegyelmet is) dltala-
nos javitasat (a létszam-, a készlet-,
az alléeszkoz-gazdalkodast, az anyag-
és energiatakarékossiagot, a hullad¢-
Lol hasznositasat);

— a  veszteségforrisok  dltalinos
esOkkentdését (szallitdsi, gyartdsi, taro-
lasi kaldnormik szigoritisit, a recep-
turdk, technolégiik korszeriisitését, a
mindségellenérzés  javitasit, a vesz-
teségidék  pontos  szambavételét, a
nyersanyagfogadas  feltételeinek s
szervezettségének javitdsit, a romld-
sok, tordsck és leértékelések okainak
¢s felelGseinek pontos meghatarozisat);

— a rendelkezésre dllo kapacitisok
¢s a munkaerd optimalis kihaszndldsa-
nak clésegitését (a munka hatékonysi-
ganak, szervezettségének novelése ér-
dekében megtehetd mtézkedéseket);

— a gazdasigi dontések jobb meg-
alapozdsit, szinvonalinak emelését, a
végrehajtias jobb szervezdsét ds folya-
matos cllendrzésct;
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— az ellenérzés, a dieséret és a fele-
16sségre vonds kovetkezetességét, hata-
rozottsigat, a j6 munkavégzés feltéte-
leinck kialakitdsit minden szinten.
(A j6 munkahelyi légkér, a ,,mikro-
klima” megteremtését, amely a fegyel-
mezett munka megkovetelésén alapul
és a dolgozékat alkoté munkira Osz-
tonzi);

— "a termékszerkezet ¢s a minGség

piaci igénycknek megfeleld javitdsdt,
a belsd ellendrzés és szervezés, fegyel-
mezett, takarékos munkdra 06sztonzd
lehet6ségeinek  maximalis  kihasznd-
lasat; :
— a piacképes, kivalé mindségi,
keresett termékek részardnydnak néve-
1ését, a tékés exportlehetdségek maxi-
malis kihasznalasat; )

— a szervezett termeltetési kapeso-
latok fejlesztését, az eszkozokkel ds
anyagokkal, kiiléndsen az importanya-
gokkal vald takarckossdgot;

— a vdllalati tervezés szinvonald-
nak javitisat és teljesitésének folyama-
tos ellenérzését;

— az egyre javuld ¢s konkrét telje-
sitmények nyujtasira osztonzé, szigori
¢és cllendrizheté naturilis (miiszaki-
gazdasigi) mutaté-, illetve kovetel-
ményrendszer korszer(isitését ¢és mind
zélesebb kori alkalmazasat.

Bianhézi Gyula—Té6th
Laszlé:

A gépi fejés hatékonysiginak
névelése és automatizilasa

(A mezdgazdasig miszaki fejlesztésének tixdom(x-
nyos kérdései 7.)

A fejés munkatermelékenységének
nivelése igen nagy jelentéségi. A fejés
gépesitése munkakénnyitést jelentett,
a munkaidé-megtakaritdsban nem biz-

Minden vallalatnal, iizemben, mii-
helyben, telepen olyan kozszellemet kell
kialakitani, amelyben minden szinten
természelescl: a szigortt kovetclmények,
lovdbbd a lelkiismerctes, szorgalmas,
fegyelmezett és j6 mindségii munka.

Az ilyen kozszellem érvényesiilésé-
nél nem valt ki ellenérzést, ha a veze-
t6k, a szakapparitus és a fiiggetleni-
tett revizorok rendszeresen ¢és szigord-
an ellendrzik az egyes tevékenységek
és az egész gazdalkodds szinvonaldt,
s6t el is varjak azt.

Csak igy alakulhat kv a ténylegesen
elvégzett munka redlis értékelésének gya-
Lorlata, a bevdlt j6 mdédszerek: széles korte
clterjesztésének, ‘a zavarok és a hibdk
gyors megsziintetésének a feltétele.

Alapuetéen fontos politikai feladatunk
a termelékenyséy eddiginél  gyorsabb
ditemdi javitdsa. Ma mir egyértelmi az
a felismerés, hogy « munkafegyclem
szinvonala, fejlédésének mértéke, a ter-
melbeszl:ozok ¢s a tartalélol Lihasznald-
sa elsésorban a wvezctés szinvonaldtdl
fiigg. Ez pedig szorosan Gsszefiigq azzal,
hogy a belsé cllendraés kiillonbozo formdi
hatékonyan mikidnek-e, vagy csak for-
malisan tesznek cleget az ellenérzés ja-
vitasat ledlzé Lkozponti rendelkezések-
nek.

Addm Kilmin dr.

tositott nagy elérehaladdst. A nagy-
iizemi tchenészetekben foglalkoztatott
dolgozdk létszamdt a fejési munka ter-
melékenysége, az 6ranként egy {6 4ltal
kifejt tehenck szdma hatdrozza meg.
A tejtermelés alapvet6 kérdése a fejést
munka tovabbi gépesitése és automatl-
zaldsa. A tanulmény a kérdés jelent6-
ségének megfeleléen a fejési munka
termelékenységének  novelését  érinto
fontosabb kérdésekkel, a tchenészet!
telepek  korszerdsitésével  foglalkozils:
(Akadémiai Kiado)
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