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A VALLALATI BELSO ELLENORZES 

IDOSZERU KERDESEI 

A MEZOGAZDASAGBAN 

ES AZ ELELMISZERIPARBAN 

A noévekv6 termelési feladatok és a 
bonyolultabb kérnyezet minden tizem- 
ben és vallalatnél megkéveteli a belsé 
ellenérzés erédsidését, hatékonyabba 
tételét. 

Az ellenérzés — eddig kellden ki 
hem -hasznalt — igen fontos része, 
Wetve eszkéze a vezetésnek. Minden 
Vezetoi tevékenység egyben ellenorzés 
Is. Ha a vezetés ellenérzési funkcidja 
Nem meegfelelden vagy egyaltalan nem 
Crvényesiil, a gazdalkodasi tartalékok 
“haszndlatlanok maradnak, a tdrsa- 
dalmi vagy szévetkezcti tulajdon kellé- 
fn nem védelmezhet6 és gyarapithato. 
yen esetben varatlan meglepetések 
cthetik a vezetést. 

A szakszerti kritikai szellem érvé- 
yesitése a miiszaki-gazdasigi vezetés 
Mmden teriiletén ma mar létfontos- 
Saga. Av MSZMP XI. Kongresszusanak 
latarozata szerint ,,az eddiginé] na- 
8yobb stilyt kell biztositani — minden 
erileten — az ellendrzésnek.” 
A kinevezett vagy megvalasztott 

Vezetéknek egyben ellenéréknek is kell 
enniiik. Ugyrendileg pontosan elé kell 
Mi résziikre, miért felelnek és mit 
artoznak folyamatosan ellenérizni, mi 

4 feladatuk a folyamatba épitett auto- 
Matikus és az iddszakos szakellenérzc- 
Sckben, tovabbaé a komplex bizottsé- 
Sokkal végzett gazdasigi-mtiszaki haté- 
Onysagi vizsgalatokban. 

Mindezek neélkiil a vezetés és az ira- 
nyitas hatékonysaga Iényegesen nem 
javithato. 

A szakszerti ellenérzési munka a 
gazdalkodis és a fejlesztés hatékonyab- 
ba tételének, illetve meggyorsitasinak 
az egyik legolesébb és leggyorsabb 
eredmeényeket biztosito mddszere, 
amely nagymertékben segiti 

— a bels6é tartalékok feltarasat és 
hasznositasat, a miiszaki fejlesztést, a 
termelékenység javitasét akadalyoz6 
tényezék komplex feltarasat, szamba- 
vételét (és a sziikséges intézkedések 
iitemtervének kidolgozasat) ; 
—a_ineglevé _ fesziiltségek és 

hianyosstgok objektiv feltardsat és 
értékelését (eszk6z- és anyagellatas, 
termelési koncentracid-specializald, 
kapacitasok dsszehangoltsaga és ki- 
hasznaltsaga). Mindezek figyelembe- 
vételével igen fontos az éves, kozép- 
és hosszii tavu fejlesztési koncepcidk - 
és tervek alland6é korszeritsitése ; 

— a belsé mechanizmus és a belso 
ellen6rzési rendszer Ssszchangolisat, a 
termelés és forgalmazds szervezcttsé- 
eének, a mtiszaki, szamviteli és pénz- 
iigyi apparatus munkajinak hatcko- 
nyabba tételét. | 

A jol megszervezett folyamatos és 
idészaki ellenérzés 

— id6ében rairanyitja a figyelmet a. 
megoldasra vard helyi és agazati ker- 
désekre; 

— lehetévé teszi a gazdilkodo egy- 
séeck k6ézétti tapasztalatcserét, a be- 
valt méddszerek gyorsabb elterjeszte- 
sét; 

— a tartalékok feltarasat, a rendel- 
kezésre allé6 termelési tényezdk jobb 
kihaszndlisat, a vezetés és szervezés 
szinvonalinak emelésct. 

A tartalékok feltdrdsdra, mozgositasa- 
ra irdnywd ellenorzés eqyben az erintet! 

-vezetok és beosztottak munkajanak birala- 
ta is, de olyan kritika, amely elorevisz! 

Jxiil6ndsen hasznos azért is, mert 
— minden teriileten a jobb és fe- 

gyelmezettebb munkara 6sztonoz;



  

  

— az adott iranyitasi, illetve gaz- 
dalkoddsi rendszerben keletkezo za- 

vart vagy nem kivant eltérést idoben 

jelzi, a gyors elharitast, illetve az allan- 
doan valtozo gazdasagi koriilmények- 

hez valé rugalmas alkalinazkodast 

segiti ; 
— jelentdésebb tobbletraforditas 

nédlkiil a gazdalkodas eredményességet 

viszonylag révid idén beliil, merhetoen 

javithatja. Ennek kiilénés jelentosege 

van az V. 6téves terviddszakban a 

viszonylag sztik fejlesztési forrasok mi- 
att. (Rendkiviil idédszerti a hatekony- 

sigi tartalékok feltarasival és haszno- 
sitasaval képezhet6 pdtldlagos sajat 

forrasoknak és a legidészertibb felada- 

tok terven feliili megoldasi lehetosége- 
nek megteremtése.) | 

A hatékony belsé ellenérzés komplex 
rendszer, s nem egyenld a fiiggetlen 

apparatus altal végzett hagyomanyos 

belsé revizioval. A korszerti szocialista 

belsé: ellen6rzés kévetelményel ossze- 

fiiggnek egymassal, egységes rendszert 

alkotnak, feldlelik a gazdalkodas és 

untiszaki fejlesztés minden alapveto 

kérdését, igv az egész vallalati teve- 

kenység szinvonalat (biralja hibait, 

értékeli eredményeit). Mindezekkel se- 

giti a vallalat eredmenyes gazdalkoda- 

sit, igy a népgazdasig szimiara oly 

fontos eredményesség fokozasat. 

A lényeg az, hogy a fejlett kritikai 
érzékti, a népgazdasigi és piaci_kove- 

telményeket, a tudomanyos-technikai 

haladas {6 iranyat és a helyi Ichetése- 

geket jol ismerdé vezetok es muszaki- 

gazdasigi szakemberck — folyamatos 

munkdjuk végzése kézben és iddszako- 

san — alaposan clemezzék, értékeljck 

és ellenérizzék a legfontosabb  szak- 

teriileteket. (zt a munkat nem vegez- 

hetik cl helyettiik a fiiggetlenitett 

vagy megbizott ellendrék, mert nem Is 

képesek ra.) 

A komplex vallalati és tizemi belso 

ellenérzés létrehozisival sziintetheto 
meg az a korabbi helytelen gyakorlat, 

hogy tébb fontos — és az elet altal 

SZEMLE 

felvetett kérdést helyesen szabilyoz0’ 

— kézponti utasitast és jogszabalyt 

(pl. az tizem-, munkaszervezés fejlesz- 

tésével, a takarékossiggal, a masod- 

Allasok és mellékfoglalkozasok korlato- 

zasival kapesolatos jogszabalyokat, 

tovabba a szarvasmarha- és zdldség- 

programot stb.) egyes helyeken vonta- 

tottan, formalisan hajtanak  veégre, 

vagy az ossztarsadalmi érdekeket ma- 

sodlagosnak tekintik — és mindezt ko- 

vetkezmények neélkiil. 

A lényegesen megnivekedett gazddlko- 

ddsi kévetelményeket az 1976—1980-as 

években csak agy teljestthetjtik, ha — & 

gazdalkodas hatékonyabba tctelét, 
gazdilkoddsi és bizonylati fegyelem 

javitasat célz6 hatarozott intézkedések 
soran — minden villalatnil és tizemnel 

— a belsé ellenédraést a vezetés ré- 
széve (a mitiszaki-gazdasigi vezctok 
616 lelkiismeretévé), a gazdalkodasl 

hatékonysig javitasanak fo eszkdzéve 

teszik; 
— iigyrendileg pontosan meghata- 

rozzak a tartalékok feltarasat és hasz- 

nositisat szolgalé teljes kérti, komples 

intiszaki-gazdasagi belsé _ ellenérz¢s! 

rendszer miikédtetésénck feltételeit ¢s 

feleléseit (a vezet6k ellendrzeési kotele- 

zettségeit, a szakapparatus altal folya- 

matosan végzett szakellenorzést, 2 

tevékenységek folyamataiba bedpitett 

automatikus — a fiiggetlenitett koz 

gazdasagi, szamviteli és miiszaki ellen- 

Srzést szolgilé — jelzbrendszert, tovab- 

bi a part- és tarsadalmi szervek ellen- 

érzési_ kételezettségeit és konkret fel- 

adatait). 

Mivel az ellenérzés a hatékonysig 

javitasinak egyik f6 modszere, tivol- 

rél sem elegendé az egyre névekve 

gazdalkodasi feladatok teljesitéséhez, 

a untiszaki fejlesztés gyorsitasdhoz 22» 

ha a vallalatok és iizemek csak a ha- 

gyomanyos fiiggetlenitett, gazdasagl 

mntiszaki ellendérzést fejlesztik. | 

A vallalatok és iizemek jévdéje nagy” 
mértékben fiigg az clérelatd, jol szel 

vezett és tervezett, minden fontos   
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részleg gyakorlott szakembereinek be- 
Vonasaval végzett komplex nitiszaki- 
gazdasagi ellendrzés megvaldsitasatol, 
letve annak szinvonalatél. 

Az ellenérzési formak megfelelé mii- 
kédtetése, iletve az ellenérzés haté- 
konyabba tétele nemesak a vallalati 
vezetok és dolgozék szemelyes érdeke, 
hanem fontos politikai, tarsadalmi és 
gazdasagi érdek, illetve kévetelmeény is. 

A hatékonyabb gazdilkodast segité 
ellenérzési munka javitasira iranyuld 
utalanos térekvés nem kampany, ha- 
hem hossavi tavu feladata minden gaz- 
dasigi és mtiszaki vezetének. 

Mindezekr6l a miiltban nagyon sok 
lelyen megfeledkeztek, pedig az Allami 
es a szovetkezeti vagyonnal valoé gaz- 
dalkodassal (vagyonvédelemmel, — tej- 
esztéssel és gyarapitassal) meebizott 
vallalati és tizemi vezeték feleléssée- 
teljes munkaja a korszer(i cllenérzés 
hyujtotta lehetdségek kihasznalasa nél- 
til hatékonyan cl sem végezhetd. 
Kiilénésen érvényes ez hazainkban, 

thol a vallalati és iizemi onallosag 
Viszonylag nagyfoku, ugyanakkor a 
‘ozponti iranyitas fo moddszere nem a 
tervutasitas, hanem a kozvetett k6z- 
Sazdasigi mddszerekkel térténd szaba- 
yozis, illetve befolydsolas. (Mée a 
tokés gydrtulajdonos is megkoéveteli a 
Vallalatot iranyité6 menedzsertél a kri- 
kai készséget, a folyamatos ellen- 
Orzést, a gazdalkodasi folvamatok tel- 
Jes korti és redlis Attekintését.) 

AC vallalatok és iizemek gazdalko- 
‘asat atfogd automatikus szak- és 

fiigectlenitett apparatussal  végzett 
‘omplex ellenédrzés feltételeineck meg- 
fremtése — a feliigyeleti bizottsigok 
unkajatdl fiiggetleniil — a vezetdk- 
Nek nem fakultativ feladatuk, hanem 
tapvetd kételességiik is. Ezek nélkiil 
tZ Ossatirsadalmi érdekek érvényesi- 
ese a tilzott esoport- és egvéni ¢ér- 
ekekkel szemben el sem kepzelheto. 
A hatékonyabb és mind hatarozot- 

tbb kézponti irdnyitas az ellendrzés 
SZinvonalinak emelését megkéveteli, 

de ki is kényszeriti minden teriileten. 
Az ellenorzés legfontosabb teriilete ma 
a hatékonysagi keérdések széles kort 
és differencialt vizsgalata, de igen fon- 
tos a normativ eldirasok betartasinak 
folyamatos ellenérzése is. (A szaba- 
Ivok, normak, normativak, k6évetel- 
meények egvbevetése a tényleges hely- 
zettel, a fejlédési tendenciak és szin- 
vonal realis értékelése.) 

A villalati és tizemt belsd cllendrzés 
legfontosabb fcladata a tartalékok komp- 
lex feltdrasa és hasznositasa, a fejlodést 
segito és gatld tényezdk folyamatos figye- 
lese és eértékelése, a megoldasra varo 
(helyi és kézponti intézkedést igényld) 
keérdések idében térténd jelzése, a be- 
valt j6 modszerek gyors elterjesztésé- 
nek biztositasa. 

A tartalékok feltardsa csak a, jelen 
helyzettel valé szigort, szakszerti és 
munkaigényes szamvetés, clemzés és el- 
lenorzés alapjan térténhet meg, alletve 
haladhat clore! A. ,,tartalékfeltaras” ré- 
szének kell tekintent a kdévetkezoket ts: 

— a gazdalkodasi fegyelem (bele- 
értve a bizonylati fegvelmet is) altala- 
hos javitasat (a létszam-, a készlet-, 
az alloeszk6z-gazdalkodast, az anyag- 
és energiatakarékossigot, a hulladc- 
kok hasznositasat) ; 

— a vesztescgforrasok  altalanos 
csdkkentésct (szallitasi, gyartasi, taro- 
Jasi kalénormak szigoritasat, a recep- 
turak, technolégiik korszertsitésct, a 
mindségellenorzés javitasat, a vesz- 
teségiddk pontos szimbavetelét, a 
nversanyagfogadas — feltételeinek — és 
szervezettségéenek javitasat, a romla- 
sok, torések és leértékelések okainak 
és feleldseinek pontos meghatarozisat) ; 

— a rendelkezésre all6 kapacitasok 
és a munkaer6é optimalis kihasznalasa- 
nak eldsegitését (a munka hatékonysa- 
ganak, szervezettségének novelése er- 
dekében megtehetdé intézkedéseket) ; 

— a gazdasigi déntések jobb meg- 
alapozasit, szinvonalanak emeléset, a 
véerchajtis jobb szervezésct és folya- 
matos ellenédrzését;  
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— az ellen6rzés, a dicséret és a fele- 
losségre vonas kévetkezetességét, hata- 
rozottsigat, a j6 munkavégzés feltéte- 
leinek kialakitasat minden  szinten. 
(A jo munkahelyi légkér, a ,,mikro- 
klima” megteremtésct, amely a fegyel- 
mezett munka megkévetelésén alapul 
és a dolgozékat alkotO munkara 6sz- 
t6nzi) ; 

— a termékszerkezet és a mindség 
piaci igényeknek megfelelé javitasat, 
a belsé ellendérzés és szervezés, fegyel- 

mezett, takarékos munkara 6szt6nz6 
lehetéségeinek maximalis kihaszna- 
lasat; 

— a piacképes, kivaléd mindségt, 
keresett termékek részaranyanak nove- 

lését, a t6kés exportlehetdéségek maxi- 
mialis kihasznalasat ; 

— a szervezett termeltetési kapcso- 
latok fejlesztését, az eszkézékkel és 

anyagokkal, kiil6ndsen az importanya- 
gokkal valé takarckossagot ; 

— a vallalati tervezés szinvonala- 
nak javitasat és teljesitésének folyama- 
tos ellenédrzését ; 

— az egyre javulé és konkrét telje- 

sitmények nytjtdsira dsztiénz6, szigoru 

és ellenérizhet6 naturdlis (mtiszaki- 

gazdasdgi) mutatd-, illetve kdvetel- 
meényrendszer_ korszertisitését és mind 
zélesebb kérti alkalmazasat. 

Banhazi Gyula—Toth 

Laszlo: 

A gépi fejés hatékonysaganak 
névelése és automatizilasa 

(A mezégazdasdg mfiszaki fejlesztésének tudoma- 

nyos kérdései 7.) 

i 

A fejés munkatermelékenységénck 

novelése igen nagy jelentéscgt. A fejes 
gépesitése munkakonnyitést jelentett, 

a munkaid6-inegtakaritasban nem biz- 

SZEMLE 
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Minden vallalatnal, iizemben, mt- 

helyben, telepen olyan kézszellemet kell 

kialakitant, amelyben minden  szinten 

természetesek a szigort kévetelmények, 

fovdbba a lelkiismeretes, szorgalmas, 

fegyelmezett és jd mindségti munka. 

Az ilyen kézszellem érvényesiilése- 

nél nem valt ki ecllenérzést, ha a veze- 

ték, a szakapparatus és a fiiggetleni- 
tett revizorok rendszeresen és szigoru- 
an ellenérzik az egyes tevékenységek 
és az egész gazddlkodas szinvonalat, 
sot el is varjak azt. 

Csak igy alakulhat ki a ténylegesen 
elvégzett munka redlis értékelésének gya- 

Lorlata, a bevdlt 76 médszerck széles kort 

elterjesztésének, a cavarok és a hibdk 
gyors megsziintetésénck a feltétele. 

Alapvetoen fontos politikat feladatunk 
a termelékenység eddiginél gyorsabb 
titemti javitéisa. Ma mar egyértelintt az 

a felismerés, hogy a munkafegyelem 

szinvonala, fejlédésének mértéke, a ter- 

meloeszkézék ¢s a tartalékok lkihaszndla- 
sa elsdsorban a vezctés szinvonalatol 
fiigg. Ez pedig szorosan ésszefiigg azzal, 
hogy a belsé ellenorzés kiilinbézd format 
hatékonyan niiikddnek-e, vagy esak for- 
milisan tesznek cleget az ellenérzés ja- 
vitasat icélzé6 k6ézponti rendelkezések- 

nek. 
Ad4m Kalman dr. 

tositott nagy eldérehaladast. A nagy- 
iizemi tehendszetekben foglalkoztatott 
dolgozdk létszamat a fejési munka ter- 
melékenysége, az éranként egy {6 altal 
kifejt tehenek szima hatarozza meg; 
A tejtermelés alapvet6 kérdése a fejés! 
munka tovdbbi gépesitése és automatl- 
zAldsa. A tanulmany a kérdés jelento- 
séoének megfeleléen a fejési munka 
termelékenységének nédvelését érinto 
fontosabb kérdésekkel, a tehenészet! 
telepek korszertisitésével foglalkozil. 
(Akadémiai Kiado)   
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