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A TERMELESIERTEK-SZAMITAS PROBLEMAI 

A MEZOGAZDASAGI 

TERMELOSZOVETKEZETEKBEN 

SUTUS IMRE dr. 

  

Nem kivaén kiilénésebb bizonyitast a termelésiérték-kategériak pontos 
Megillapitasanak fontos szerepe, nagy jelentdsége iizemi és népgazdasagi 

ONtosabb dsszefiiggésére : 

kiilonféle iizemgazdasdgi elemzésekhez — pl. eszkézigényesség, esz- 
_ XOzhatékonység, bérhanyad stb. — sziikség van a termelési érték is- 

meretére ; 

_ — a termelési érték alapjin térténik a termelészévetkezetek kate- 
Soridba sorolasa, e kategéridk szerint valtoznak a kiilénbéz6 besorolast veze- 

t6k munkadijhatarai. 
_, A termelésiérték-szimitas jelenlegi legfontosabb problémait a kévetke- 

-*0kben latom: 

1. A halmozott termelési érték meghatérozdsinak mddszere nem 
megfelel6. 

2. Sem a tervezési, sem a beszAmoldsi rendszer nem tartalmazza az 
Agazati termelési értékeket. 

3. Nines dsszhangban a tervezési és a beszimolasi rendszer. 

Mielétt ratérnék a problémak részletes targyaldsdra, a teljesség ked- 
Veért réviden emlitést teszek a termelési érték mutatéirél Altalaban. 

Az egy év alatt termelt mezégazdasigi termékek Gsszessége a mezogaz- 
dasig tarsadalmi (brutt6) terméke, s ennek értékben kifejezett dsszege ké- 
pezi a mezégazdasig bruttdé termelésének értékét, marxi formuldval jelélve 

bet etm értékét. Ennek a mutatonak a kiszimitasa népgazdasagi szinten 
Orténik, az egyes dgazatok termelési értékének Osszegezése révén. 

E mutaté mellett a vallalati nyilvantartasokban haszndljuk a halmo- 
Zott és halmozatlan termelési érték mutatdéit is. A tovAbbiakban a vallalati 

“inten szAmitott halmozott és halmozatlan termelési érték kisz4mitdsdnak 
Probléméival foglalkozom. 

   



a8 SUTUS: A termelésiérték-szamitas problémai a tsz-ekbcn 
ee 

A HALMOZOTIL TERMELESI ERTEK SZAMITASANAK MODSZERE 

A halmozott termelési érték jelenlegi szAmitdsi médszere — amelyct 4 

termelészévetkezeti mérlegbeszimoldéd IV./1. mellékletének 5. része (tovab- 

biakban termelészévetkezeti médszer) tartalmaz — véleményem szerint nel! 

jo, irredlisan magas értéket ad. Allittsomat a kévetkezékkel bizonyitom: 

Az lami gazdasigok mérlegbeszimoldikban két mellékleten szamitjak 

ki a halmozott termelési értéket. Ha dsszchasonlitjuk a II./4. Ertékesites! 

adatok és halmozott termelési érték c. melléklet és a TV./1. Szakmai taje- 

koztaté adatok c. melléklet Altal eldirt médszerrel kiszimitott halmozott 

termelési értékeket, azt latjuk, hogy azok jelentésen eltéernek egymastél. 

Ezt igazolja az 1. (dblézat, mely a Veszprém—Zala megyel Allami Gazdasa- 

vok Igazgatésdgdhoz tartozé Mlami gazdasigok 1973—1975. ¢vi halmozott 
termelési értékeit tartalmazza. , 

Az 1. tablazat szerint a vizsgalt idészak mindhdérom évében a termelo* 

szévetkezeti mddszerrel szimitott termelési érték igazgatésigi szinten 14— 

17%-kal magasabb a II./4. sz. mellékleten (tovabbiakban: hagyomanyo® 

modszerrel) meghatarozott termelési értéknel. 
Ahhoz, hogy a probléma megoldasthoz kézelebb jussunk, az bsszevont 

adatokat megbontva, gazdasdgi szinten is meg kell vizsgdlni. Az 1975. évl 

gazdasdgi szintti adatok a 2. tdbldzatban talalhatok. 
A kétféle modszerrel szdmitott termeldési érték eltérése igazgatésag! 

szinten dtlagban 16,91% volt, vagyis ennyivel bizonyult tobbnek a termelo- 

szovetkezeti médszerrel szimitott termelési érték. A 16,91%-os Atlagos elte 

résen beliil — a 2. tablazat szerint — nagy a szérédas: 2,10%-t6l 48,33%-18 

terjed. A tdblizat adataibdél egyértelmtien megdllapithato, hogy azoknal ® 

cazdasigoknal a legnagyobb a kétféle szimitasi médb6l adédo eltéres, alo 

a termelészivetkezeti médszerrel szimitott halmozott termelési értéke? 

beliil magas a sajat termelésti készletek részaranya. 
mitott halmozott termelési értéket tigy kapjuk meg, hogy a halmozatlan 

termelési értékhez hozzdadjuk a sajat termelésti készletfelhasznalas sztikitett 

Onkéltségen szdmitott értékét, majd ezt cladasi arra korrigdljuk. Elmélet 

leg ez a szémitasi moédszer helves; ugyanis a halmozott termelési érték any" 

nyival nagyobb a halmoztalan termelési értéknél, amennyi a felhasznalt 

1, taplizat 

A VESZPREM—ZALA MEGYEI ALLAMI GAZDASAGOK OSSZEVONT, 

HALMOZOTT TERMELESI ERTEKE 
  

  

      

  
    

ent 

A halmozott termelési értck ezer Ft-ban a 

Tiv Az eltérés (g-a 
II/4. mellékleten IV/1. mellékleten 

enn 

1973. 1 365 3851 1 573 163 15,22 

1974. 1 365 S02 1 556 2-4-4 13,94 

1975. 1 411 571 1 650 328 16,91 
en” 

A 3 éw atlaga 1 380 908 | 1 593 245 15,358   
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2. tablazat 

A VESZPREM—ZALA MEGYEI ALLAMI GAZDASAGOK GAZDASAGONKENTI, 

  

  

    
  

                
  

melyet 4 HALMOZOTT TERMELKSI HRTLEKE 
» (tavab- : | 
° (tovi ; A halmozott termelési ért¢k ezer Ft-ban a 
rint nep 

ftom: | Sor- IV/1. melléklet részletezése szerint a Az el- 

NYILOM sim | Az illami gazdaség neve | II/4. mollék- 7 térés 
Amitjak let G4. sord-) (halmozat- | (514, szimla | (korrekeié) | (halmozott) | %-8 
dkesitésl | ban lan) a Sor | 111. sorban) | 112. sorban | 113, sorban 

nai taje- 1 
JImozott > Balatonaligai 206673 | 211 224 74 386 20 940 306 550 | 48,33 

, , . "-D 7 lod ( rd 

yinastdl. » | Devesseri 101104 | 91736] 10916 | 3990 | 106642] 5,47 
flazdasé- =; | Papal 340 947 | 276596 | 103456 | 9311 | 389363] 14,20 
Imozott | © | Varoslédi 62693 | 52056] 13460 | 2524 | 68040] 8,53 

; Veszprémi 125 325 | 103 708 29 184 6 0S2 138 974 | 10,89 

cermel6- 7 | Zalacgerszegi 157990 | 140221 | 24738 | 3134 | 168093 | 6,39 
en l4— 9 Baki 222 507 | 189 018 72 879. 9 328 271 220 | 21,89 

manyos 9 Nagykanizsai 92 569 S6 542 7 211° 763 94 516 2,10 

. Zalaszentgroti 101 763 S7 194 18 850 SS6 106 930 5,08 

t }o oo — szevont 
Sn sos Veszprém — Zala 
975. evi . _ 

megyel igazgatosag 

ratosagi osszesen | L411 571) 1238 290] 355 080 56 958 | 1 650 328 16,91 

ermelo- ( gate 
, ‘ ope 4 , , , oe 

os elté | “at termelésti készletek értéke: takarmany, vetémag, szerves tragya stb. 
33% -ig vi Sajat termelésti készletek nyilvantartasi dron szimitott értékét a kGnyv- 
oknal a itelben az 514. f6k6nyvi szimla tartlamazza.) A fentiekb6l kévetkezik, 
és, ahol $ gy az eltérés a sajat termelésti készletek felhaszndlisdval fiigg dssze. 
értéken ill A Baki Allami Gazdasig (2. tiblazat, 7. sorszim) termelési értékének, 
rel sza- weve a sajat termelésti készletfelhasznalast tartalmaz6 514. f6kényvi szim- 
ozatlan | hak a tételes clemzése adja meg a magvarazatot az eltérésre. 
dkitett ° * , > 8 » , N 

méleti- A Baki Allami Gazdasig halmozott termelési értéke (ezer I't-ban): 

Je anv: | Lermelészévetkezeti mddszerrel | 
agsznilt —} szamitva 271 220 

Hagyomanyos modszerrel szdimitva 222 507 
aplazat se or 7m Eltérés 48 713 

| Az eltérést a kévetkezé tételek okoztéik: 
————_———— oe , ® , a, 79 ee aye 

1. Zéldtakarmanyliszt-készit6 iizem + 339 
a 2. Takarmanykever6é iizem 17 264 
—— | 3. Sild- és szendzskészités : 7 937 

4. Husiizemben feldolgozott sajat allat 9 941 
5. Korrekeiéd (2. tablazatbdl) 9 328 

ee Osszesen 48 809 

b6] nag eneaieaueés: Az eltérés részletezése 96 Ft-tal nagyobb dsszeget mutat; ez kényvelési pontatlansdg- A ; 
Y 

—
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Az eltérést végeredményben tehat halmozdédis okozza, amely abbd 

adédik, hogy a belsé tizemi Atdolgozdson atment (az elézoekben részletezett) 

novénytermeléshél szdrmazé termékek értékét két esetben is elszdimoljak 

sajit termelésti készletfelhasznilasként az 514. fokonyvi szimlan. Igy el 

szamoljak: J. amikor kiadjik atdolgozasra, pl. sildkukoricabo! silét készl- 

tenek, 2. amikor a kész sil6t az Allatokkal feletetik. 

Annak érdekében, hogy a termelészévetkezeti médszerrel szimitott hal- 

mozott termelési érték redlis legyen, a sajat termeléstt készletfelhasznalasok 

miatti halmozédast kell kisztirni. Vagvis le kell vonni a ,,sajat termelést 6 

vasdrolt mezbgazdasagi eredetti termékek dtdolgozasra térténd felhasany 

lisa” értékét uigy, ahogy azt a hagyomanyos moédszer szerinti halmozott 

termelési érték szimitasanal is levontuk. | 

1976. janudr 1-t6l az Allami gazdasdgok is satikitett Onkdltsegen érté- 

kelik sajat termelésti készleteiket és Ulataikat. Ebb6l kovetkezik, hogy 

ezutan ott sem alkalmazhaté a halmozott termelési értck hagyomany0® 

szamitasi modszere, ahol a kévetkez6é tételeket vették figyelembe: 

\ 

Hozamok 
+ Trtékesitési eredmény 
— Felhasznalt befejezetlen termelés értcke 
— Fladott druk beszerzési érteke 
  

— Halmozott termelési értéek 

A jév6ben az Allami gazdasigok is a jelenlegi termelészivetkezeti mod 

szerrel, illetve annak javitott valtozatéival sazdmitjik majd halmozott ter 

melési értékiiket. 

AZ AGAZATI TERMELESI ERTEK MEGHATAROZASA 

Jelenleg sem az iizemterv, sem az éves merlegbesz4molo rendszer new 

tartalmazza az dgazati termelési értékeket. A tervben és a mérlegbeszamole” 

ban egyarant esak a kévetkez6 bontasban szdimitjuk ki a termelési értéket 

a) alaptevékenységbe tartoz6 tevékenysegek termelési értéke ; 

b) alaptevékenységen kiviili tevékenységek termelesi értéke ; 

c) termelési értck dsszesen. | 

Néhdny évvel ezelétt (legutdbb 1971. december 31-en) még a meres 

beszAamoléban ki kellett munkélni az dgazati termelési értéket, de a tery” 

ben ekkor’sem. Az dllami gazdaségi iizemterv és az év véai beszimolo rene" 

sper viszont tartalmazza az azonos mddszerrel, dgazati bontasban kiszim 

tott halmozott termelési értéket. | 

Megitélésem szerint a termelészévetkezetekben sem a tervezeési rendsze? 

sem a mérlegbeszimolé nem fordit kellé figvelmet az tizem1 igények kiele- 

eitésére, azok déntéen a kézponti iranyité szervek informidcids igényemne™ 
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kieléoitésdt szolealjak. Nehezen képzelheté el komoly iizemeazdasdéei munka oS Sul] ] . oD dD 
“nélk iil, hogy ne ismernénk az dgazati termelési értékeket. Ezek ismercte 
Melkiil nem lehet vizsgdlni | 

— az eszkdzhatékonysagot, eszkézigényességct ; 
— a bérhényadot, a bérrentabilitast ; 

a munka termelékenysécét ; 
az aigazati eredmény tervtél, bazistdél valé eltérését. 

ee 

ee 

Jogosnak latszik az az cllenvetés, hogy ha az tizemben olyan clemzéscket - 
annak végezni, amelyhez sziikségiik van az dgazati termelési értékre, 

kkor azt kiilén is ki tudjak szamitani. Csakhogy a gyakorlat mast mutat. 
’ még az tizemek tébbségében igényli azt az bsztinzést, azt a segitséget, 

“melyet az agazati termelési érték kételez6 eléirdsok szerinti kiszAmitisa 
‘yujtana. Ez az igény annal inkabb érthetd és indokolt, mert a termeld- 
‘2ovetkezetek nagy részében még nem dolgozik meefelelé képzettséeti clemz6 
“Cmgazddsz. Masrészt komoly problémat jelent pl. az dégazati halmozott 
“‘tmelési érték kiszimitisi médjanak elméleti tisztazatlansiga is. (Itt elsé- 
‘orban arra gondolok, hogy a hozamokat nyilvéntartasi dron értékeljiik, 
‘% a nyilyantartasi ar iizemenként eltéré, ezért a hagyomanyos szimitasi 
Odszer nem alkalmazhaté.) 

lan Ping agazati termelési értéket is kiszimithatjuk halmozott és halmozat- 
ormaban. 

A halmozatlan termelési érték kiszimitisa egyszertibb, mint a hal- 
Mozotté, viszont ezt esak azokra az dgazatokra vonatkozéan tudjuk meg- 
atarozni (értelmezni), ahol arbevétel jelentkezik; a takarménytermeld daga- 
itoknal pl., amelyek termelése esak belsé felhaszndlasra keritil, nem tudjuk 
Szamftani. 

ve A termelésiérték-szamitasnal problemat jelent, hogy milyen darakat 
Syunk figyelembe: bazisdrakat, nvilvantartasi vagy folyé drakat. A szi- 

neh celja donti el, hogy melyiket valasztjuk, pl. ha a termék mennyiségeé- 

. hovekedését akarjuk vizsgalni, akkor a bazisarat. kell alkalmaznunk. 
nél ov drat eélszerti alkalmazni tizemgazdasagi vizsgilataink nagy resze- 

‘4 folyé dv alkalmazasa mellett szdl az a tény is, hogy a tervezésben és a 
kaa rendszerben is ez all majd rendelkezésiinkre, ha azokat kimun- 

kiy 

Az dgazati termelési értéket ugyv szamityak ld, mint a eazdasaci szintti 
tey - 2 , ao ve, a? , © © Melési értéket. Ennek mencte a kévetkezd: 

. Nettdéd darbevétel 

- & Sajat termelésti készletek valtozdsa 

1 

2 

3. — Bladott druk beszerzési értéke 

  

  

= Halmozatlan termelési érték 
+ Felhasznalt sajat termelésti mezégazdasigi eredetti készletek ér- 

teke sztikitett 6nkéltségen 
¢ 

4, 
D. 
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6. — Alaptevékenység keretében Atdolgozdsra felhasznalt sajat ter 

melésti mezégazdasigi eredetti készletek értéke satikitett onkélt 

ségen- | | 

7. — Alaptevékenység keretében atdolgozdsra felhasznalt. vasdrolt 
mezbgazdasagi eredetti készleteck értéke, beszerazési dron 

8. + Atdolgozds nélkiil felhasznalt sajat termelést mezbgazdasiE 
eredetti készletre szamitott arkiilénbézet 

t
o
 

ee 

9. = Halmozott termelési érték 

A szdmitds 8. tételében szereplé arkiilénbézct az értékesitett névely” 

termelési termékeknél clért dtlagos nyereséggel egyenlo. 
A jelenlegi iizemterv 24. Agazati kiltségek -cimt tablajat volna oth: 

szerti — az Allami gazdasigi gvakorlathoz hasonl6an — ugy Atalakita” 

és kibéviteni, hogy az dgazati halmozott termelési erték -1s kiszd&mithat? 

legyen beldle. | . 

A beszimolérendszerben pedig vissza kellene térni ahhoz a néhany eN 

elétti gyakorlathoz, amikor az Agazati kéltség- és eredményszamitas. “ 

melléklet részét képezte a mérlegbeszimolonak. 

A TERVEZES ES A BESZAMOLAS ELTERO RENDSZERE 

Jelenleg a termelészivetkezetekben csak a halmozatlan termelési cr 
téket tervezik meg (iizemterv 30. sz. tablaja), a halmozatlan termelési & 

téket nem szimitjak ki. Ugyanakkor a beszimolorendszerben kimunkélas!* 

keriil a halmozott és a halmozatlan termelési érték egyarant. (Mérlegbes2”" 

molé IV./1. sz. melléklet). Magatdl értet6d6 kévetelmeny, hogy e tekur 

tetben is legyen teljesen azonos a terv és a beszimoloérendszer, vagyis mes 

kellene tervezni a halmozott termelési értéket is. 
Tovabbi problémat jelent, hogy az iizemterv 30. sz. tablajan levezetett 

szamitasi mddszer tartalmilag sem cgvezik meg a besz4moldérendszerb 

eléirt szimitisi mdodszerrel. A tartalmi eltérésck a kivetkezékben nyilv 

nulnak meg: 

1. A tervezés soran nem keriil levondsra azoknak az értékesitett tenye®” 

és igdsdllatoknak a beszerzési értéke, amelycket sajat névendékekbol mo" 

sitettiink at. A levonast az indokolja, hogy az atmindsitést eladaskent ke 

kényvelni, fgy az eladott tenyész- és igisillatok arbevétele lényegeben ke 

szeresen jelentkezik: elészér atmindsitéskor, masodszor a tényleges értéke 
sitéskor. 

9, A beszdimolérendszer keretében szimitott termelési érték megillapy 
tasanal nem keriil levondsra azoknak a vasdrolt névendék-, hizd- és egy® 

djllatoknak a beszerzési értéke, amelyeket nem értékesitettiink, tehat de- 

cember 31-én dllomanyban vannak. A fenti dllatok beszerzési értéket azel 

kellene levonni, mert a ,,sajait termelésti készletek valtozisa”’ érdckébe” 

(mérlegbesz4mold IV./1. sz. melléklet 10+4., 105. sorai) ezek is szerepelne* 
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_SAZDALKODAS, XN. évfolyam, 12. szam, 1976. 33 
ee 

Véleményem szerint a terv és a beszimold kézti tartalmi egyezéseket 
Ugv kell elérni, hogy mindkett6nél teljesen azonos médszerrel és tartalom- 
mal térténjen a termelési érték kiszdmitasa, az elézd pontban ismertettek 
Szerint. | 

Nagy mértékben elésevitenénk az iizemek clemz6 munkajat, ha a java- 
Solt valtoztatasokat végrehajtanank. Iz anndlis ink&ébb aktudlis, mert egyéb 
Okokbdél — pl. az eredményelszaimolas (felosztas) 1976. januar 1-gyel tértént 
Negvaltozdisa miatt — az iizemtervet és a mérlegbeszamolo rendszert egyéb- 
‘Cnt is mdédositani kell. | 

CroumoctTu BomOBOit TpOAYKUHH C MOBTOPHbIM CYCTOM, HCUHCIICHHLIe MO CyllecrByloucit 

“HcTeme NNAUNpOBAHUA HW OTYCTHOCTH pacxogatTca Mexay coOoll. Pasmiune HMeeTCaA HB BeJIH- 
WHe Thx nokazateneil, HCYUHCICHHEIX MO MeTODY FOCXO30B H NO MeTONY MpOH3BONCTBCHHbIX 

XOonepatipon. OTO 3aTpynouncT paooTy NO SKOHOMHKe npou3BpogctTBa. ABTOp yka3bIBaeT Ha 
Nocnencrausa OTHX HEQOCTATKOB H WaeT NpeWNIOKeCHHA DWI YCTPAHeCHHA Passi. 

— Bei den gegenwertig giiltigen Planungs- und Rechensehaftsablegungssystemen 
‘Trechneten gehiiuften Produktionswerten entstehen bedeutende Untersehiede. Dic- 
sc ben IKennzahlen weichen voneinander auch in dem Talle ab, wenn sie nach den 
Ublichen Methoden der Staatsgiiter oder der LPG errechnet wurden. Weitere Schwierig- 
‘citen entstehen wiederum, weil das Planungs- und Rechenschaftssystem die 
“‘Usrechnung des Produktionswertes in den cinzelnen Produktionszweigen auch nicht 
yOrgeschricben hat. Dieser Mangel erschwierigt dic betricbsékonomische Arbeit auch. 
von Verfasser hat nicht nur auf die Folgen dieser Lage hingezeigt.sondern, es wurden 

Vihm auch Vorschlige fiir die Abschaffung dieser Miingel vorgebracht. 

to Tf calculated according to the present planning or accounting system, accumula- 
“ values of production differ from cach other. Differences are manifested between 

inp elues of this same index number if calculated according to the systems applied 
is 'e state farms and in the co-operative farms. A source of further difficulties 
6 att there are no prescriptions concerning the calculation of production values 
res le diverse activities included in cither the planning or the accounting systems 
auth ely: Lhe labour of farm economists is rendered more difficult thereby. The 
oP Hp. Points out the consequences of these imperfections and offers also a proposal 

ler elimination in his paper. 

     



    

Palyazati felhivas » 

szakemberek kiilf6ldi szolgalatra valo jelentkezésére 

A Mez6gazdaségi és Elelmezcsiigyi Minisztériumnak rendszeresen biztositan™ 
kell megfelel6é szakembereket az digazattal kapcsolatos nemzetkézi feladatok elldtdsdr@- 
Annak érdekében, hogy a kilféldi szolgdlatra a k6vetelményeknek legmegfelel6b! 
szakembereket kiildjék ki, indokolt az igényeket széles kérb6l, palydzati uton kiele- 
giteni. 

A palydézdk szocialista, fejl6dé és kapitalista orszégokban tandcsosi, szakcrtOh 
dokumentdatori.stb. beosztdésokba a kévetkez6 dltaldnos feltételekkel keriilhetnek: 

— A kikiildetés id6tartama AltalAban 4 év. 
— A kilféldi szolgdlat idején a hazal munkaviszony sziincetel. 

— A kikiildetésben részt vev6 szakemberek a beosztds szerint eliirt dijazisban részesiilnek. 

A kikiildetés id6tartamdra a kikiildéttek csalidtagjukat szolgdlati helyiikre magukkal yihetib: 

A kilféldi szolgdlatra a kiévetkez6 feltételeknek megfelel6 szakemberek jelent 
kezhetnek: 

— 28—42 év kézotti detkor, 

— legaldAbb k6ézépfoku politikail felkésziiltség, 

— felséiskolai végzettség (els6sorban agrdrtudomanyi, kiézgazdasagi, miiszakl, élelmiszeripatl 
erdémérnoki, faiparl), 

— 5 éven feliili szakmai gyakorlat a mezégazdasdgi, élelmiszeriparl, erdészeti teriileten stb.» 

— fels6foki nyelvvizsga, vagy kézépfokti nyelvvizsga a fels6foku vizsga egy éven beliill megszeh 
zésének vallalalasaval (elGnyben részesiilnek az orosz, francia, spanyol, német nyelvet tuddk) 

— biintetlen eldélet, 

— rendezett egyéni és csalddi élet. 

Kilféldi szolgdlatra els6sorban a mezdgazdasag, élelmiszeripar és a fagazdasag 
dgazat gazdasigi, tudomanyos, kutatdsi és oktatdsi, valamint szakigazgatési szerve™ 
nél dolgoz6 szakemberek pdélydzhatnak. 

A palydzatra 2 db — a k6zélt feltetelekre, az egyenesigi csaladtagokra, az eddig! 
munkahelyekre és beosztdsokra is kitér6é6 — részletes Sncletrajzot kell bektilden!. 

A figyelembe vehet6 palyazatokhoz megkérjiik a kinevezés szerint illetékes pzerv 
vezetéjének egyetértcésct és a pdlydzatokat ennek megfelel6en visszaigazoljuk, ma) 
palydézékat nyilvantartasba vessziik. 

A palydzatokat - 
1976. december 31-1g 

a MEM Személyzeti Féosztdélydra (1860 Budapest, V., Kossuth Lajos tér 11. I. ems 
119.) kell megkitildeni. 

MEM SZEMELYZETI FOOSZTALS 
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