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A TERMELESI RENDSZEREK
VERTIKALIS FEJLESZTESENEK
NEHANY ELVI KERDESE

Qh MARILLAT VILMOS dr.

A termelési rendszereknek a IV. otéves tervidGszak mésodik felében
elérg gyors fejlédési iteme és javuld termelési szinvonala mind gyakrabban
Vf‘»ti fel az ott termelt, egyre novekvs tomegfi termékmennyiségek realizé-
Wdnak kérdéseit. E termékmennyiségek realizédldsa alatt eztttal nem alta-
4ban az értékesitési médozatok, vagy legkedvezébb piaci konstrukeitk

alakitdsdnak ,hagyomdnyos” véltozatat értjiik, hanem a termelési rend-
S2er tevékenységét és az azt megeldzd, illetve kovets tevékenységeket ellatod
gZef‘V("/,("t(-k tevékenységeinek rendszertermészetii vertikdlis egységbe fogla-

Sat. Az ilyen vertikdlis fejlesztéseknek csupin a kezdeteinél tartunk,
Y6rvanyosan és lokdlisan figyelhetSk meg kisérleti torekvések (pl. a fliszer-
Paprika-vertikum, az dllattenyésztés egyes rendszerei sth. esetében).

t A termelési rendszerek vertikalizalodasénak kérdéseit az dgazattol, a

Imékt6] fiiggGen differencisltan kell megitélni. Nyilvanvals, hogy a szanto-
Old novénytermelési rendszerek kozott pl. a kenyérgabona-termés reali-
zé'lfis‘d a gabonagazdasag jelenleg kialakult tevékenységi és vallalati szerve-
Zeti struktirajaban fog tovabbfejlédni. Ett6]1 némileg eltérs a kukoricadga-
Zat hel_\'zct(-. melynél az elsGdleges transzformécié — pl. a hizlalds — a mez6-
S%dasigi vallalati | iizemkorben” szervezédik. A takarmanyipar mezo-
Szdasiei vallalati megszervezését szintén a vertikalizalodds tényeként
e:gghagjuk.Hz;i,m.(.n.lf f\z zi.llzltt,cn_\'éﬁztr’ési tvr’m,vl(‘si 1'011(1szm'(‘k, jf” t(‘rmvlé:\'i
liSsé,ntl;en'\:“ — ]<ul(>nu.<:‘n a 1)211’(’)]].1f.l- és s<:rt.gsu.§_r:1zutl):Ll} — mar igen u'}{t:ua—
Bk ewlk :L“t(*ryszvru ;IQ}Z(LIS{L}_’I[ integraciot. Hasonl6an vélekedhetiink a

6foldi zoldségtermelés esetében is.

Az elvi megfontolasok szintjén ezért — jelenleg — egyfajta gazdasigi
eepcid, és feltételrendszer kialakitdsdnak indité munkalatait tlizhetjiik
rendre. Ebben az értelemben vetek fel néhdny gondolatot az agréroko-
On}}&l kutatdsok egyes idevagé tapasztalatai alapjan. Ebbdl fakad kiovet-

y(?o' fejtegetéseim hipotézisjellege, a vita- és problémafelvetés hangsi-
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A VERTIKALIS KAPCSOLATOK FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEL Szonvok
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A termelési rendszerckben egy meghatdrozott mezégazdasigi termék keretoit
termelésének tényezdit (és modszereit) optimdlis szerkezetben kell elre™ | Gsez0fiic
dezni, egybefoglalni, majd folyamatosan megijitani. A termelési rendszere® | loyitaci
az elmult tervidgszakban a mezdgazdasdg tobb dgazatdnak gyorsan fejl6do borizon:
horizontélis integraciéiva valtak. Ezt az altaldnositdst clfogadhatjuk akdr® | ko olos
dgazatok kozti, akir az dgazaton beliili differencidltsag tényeinek, vagy * iparip ko

fejlédési folyamat egyenlStlenségeinek ismeretében is. ehbgl o
A termelési rendszerekben novekszik a termelés koncentricioja. Ennck tossdgol
sajdtossdgai: ®Xumo
— a koncentricié villalatkozi jellegiivé valik; : ) el_elmisz
— az alapegységméret a legfejlettebb technika ) clemeinek optimdll® | 0z5ssé
kihasznaldsdhoz igazodik, az alapegység egész szimi tobbszordsével nover A
heté a termelés; ' Kzt
— nagységrendileg nagyobb lett a termelésbe vitt szellemi t6ke; & konc
'— a koordindcié tevékenysége mélyrchatd; “zek fi
— a térgyiasult és eleven munka mikodtetésében a legszigoribb fe | aterng
gyelem érvényesiilt stb. €almaz
A termelési rendszerek vertikdlis tovabbfejlesztésének jovGbeni kér Szetesen
dései a legszorosabban osszefiiggnek a jelenleg érvényes szervezeti keretek® | elmén,

kel és az ckondmiai tényezdkkel. &yai, a

A termelési rendszerek vertikalis tevékenységének bévitésében az @2 “ervez
alaphkérdés, hogy ¢ horizontdlis integriciok szervezeti keretel miként fejléd ] N
nek a tovabbiakban. Tsmeretes, hogy a jelenleg miikods termelési rendsz®” _ahltok
rek — néhényat kivéve — ondllé jogi személyiséggel nem rendelkeznek | Yesség
A termelési rendszerck belsé kapesolatait, dologi viszonyait szerzédése? ?ffdlga
szabilvozzdk. Ennelk egyik okonomiai velejirdja, hogy a termelési rend- Omeg;
szerekben magas szinvonalon valésul meg a mezdgazdasigi nyersanyag’ "élkilg
termelés horizontdlis koordindcidja. ) kv

A termelési rendszerckben nines tékeegyesités ¢s kozos fejlesates: Dyiség
Tlyen értelemben tehdt a termelési rendszeren beliil @ koordindcid az elsé® Nk iy,
leges a kooperdcidval szemben. ) A

A gazdasigivinyitds jogi és kozgazdasigi szabdlyozidsainak tovﬁb_b' "Wiséy,
fejlesatése fog egyértelmiien vilaszt adni arra is, hogy miként lehet a J& k(')' 20z,
Jenleg hirom- és Gtéves szerzédéseken nyugvé termelési rendszerek fejlesz” u.lf’nb
tési politikajit Losszabb tdavon is érvényesiteni a felismert, és a gyakorlath! o Sajitos
széles korben alkalmazhaté tudomdnyos eredmények ismeretében. > 426, D

A termelési rendszerek vertikalis fejlesztésének 0 lehetSségeit fog]}ll‘ ;nel'tél
nyajtani a jovében létrejove regiondlis vertikdlis integraciok. A nagy regl?; Zerve,
nalis kiterjedésii integracidkban és a termelési rendszerekben megvalostl B 2
termelés- és gazdasdgi folyamatszervezds érintkezési feliileteinek kiterjedCse Sta["”l
vagy Osszefonéddsuk szorossdga valthat ki — a termelési rendszerel tovibb” dz Clley
épiilésére is visszahaté — vertikalizdléddst. ' {e,llsmltl

. ny

A jovobeni regiondlis integrdcidk ¢és a termelési rendszerck kozti v
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SAZDALKODAS, XX. éviolyam, 12. szam, 197. : 15

Zonyolk azért is igen figyelemre méltdk, mert a termelési rendszer agazat-,
Uetve termékeentrilus integrdcio, mely a regiondlis integricié szervezeti
~ereteit rendre meghaladja, és szervezeti felépitdsiikben nines is kiilonosebb
USszefiiggds kozottiik. A regiondlis agraripari integrdcidk tobb dgazat komp-
txitdsiban fejlesztik — részben a termelési rendszerek alkalmazisival —
lorizontdlis és vertikilis kapesolataikat. Minthogy a termelési tényezék
‘omplex fejlesztésének szakmai kozpontjdt képviselik, a regiondlis agrér-
'bari komplexum véallalataira az adott mezbgazdasigi termék termelésének
bl a kiozpontbol vezérels megvaldsitdsa harul. A villalatgazdasigi saji-

Ossdgok a nagysdgrendekkel megnivekedett termelés agrdripari komp-
CXumon beliil térténd vertikalis tovabbfejlesztésében mutatkoznak (pl. az
Helmiszeripari feldolgozds megszervezésével vagy ilyen villalatok szervezeti
0z0sségbe vondsdval). :

A termelési rendszerek vertikdlis tovabbfejlesztésének szempontjai
IfUZGtL nem kevésbé fontos az élelmiszer-gazdasigban kialakult specializdcié
% koncentrdcié adott szintje és & munkamegosztis kialakull tagozédisa sem. .
“zek figyelembevételével a kialakult munkamegosztds elényeit felhaszndlva
Y termelGeszkoz-gyarté ¢lelemiszeripari feldolgozé, termékbegyiijté és -for-
8lmazg stb. véllalatokkal kell j kapesolatrendszereket kialakitani. Termé-
Setesen ¢ vallalatok szervezeti lehetdségeinek ezekhez az 4j tipusu kove-
elményckhez kell igazodniuk. Mindezek azonban Lésébbi megfontolds tér-
8¥ai, a termelési rendszerek vertikélis fejlesztésének esaknem valamennyi
“ervezeti kérdésével cgyiitt.

Nem kétséges, hogy a termelési rendszerek kereteiben koordinls vil-
Uatok és dgazatok termékmennyiségei kiilon-kiilon is, f6leg azonban 6sz-
&ZQS.Ségﬁkben igen jelentGsck. Az egy kozponthol vezérelt termeldsi (nem
edig o tagabb gazdasigi) folvamatszabalyozdis elvi lehetdséget teremt a nagy
’?e’;lLCUn nyersanyag {oz.'ciblyfcldolgoz.(fsdm,' mcgfc’l’clc')' — de eddiy nfc'g pc”h{dt

Uiz —  szervezefi Lonstrukcidk, vdallalkozisol: Libonlako~latdsa révén.
].{GVOtclményck kozott itt elsGsorban a nyersanyagtermdékek nagy meny-
Is¢geit és homogén mindségét kell hangsulyoznunk, a termelési rendszerek-

K mar iddig is megfigyelhetd termelésbiztonsigi jellemzdire alapozva.

o ‘A.teghnikui-gnzdus:igi osszefiigaések ¢ téren kordntsem csup:i”n meny-

J1ségi kivetelményeket fogalmaznak meg pl. a nyersanyagtermel§ és -fel-
018026 szervezetek kozott. A kapesolddo teehnikik fejlettsége kozti nagy
Wonbségek a fejlesztés besziikiilését eredményezhetik. A szervezeti felépités
Ydtossdgai a technikai-gazdasdgi reldciok mindségi jellemzéit képezik, pl.
2t, hogy a villalati érdek kifejezdddse ténylegesen villalati-e, és milyen
gzlgtt;l\bcn transzfm'm.zi’l_édik az a termelési és gazdilkoddsi centralizdcié

zetl konzekveneidi szerint. :

, ,A termelési rendszerck elképzelhets vertikaliziloddsiat nem befolyasolja

nyosan a mdr eddig is kialakult horizontilis koordindcids szervezési és
tmi kozpont megléte. A termelési rendszerben jelenleg érvényesiild ér-
d;eltSégi viszonyols gazdagoddsa ¢és dtrendezddése varhatd a vertikalizdlo-

Nyoman.
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MARILLAI: A termelési rendszerek vertikélls fejlesztésének Kkérdeésel

TERMELOI ES VALLALATI ERDEKELTSEG A VERTIKALISAN FEJLESZTETT
TERMELESI RENDSZEREKBEN

Jelenleg a termeldsi rendszerckben részt veve mezdgazdasigi termeld-
szovetkezetck és Allami gazdasdgok elsSsorban a rendszeren beliili tevékeny”
ség jovedelmezGségének fokozdsiban érdekeltek. Lzért nem fiizédik jelen
t6s rendszerszintii vagy rendszerjellegii vallalati érdek a termékfeldolgozd®
és forgalmazds tevékenységi koreinek megszervezéséhez.

A vertikdlis tevékenységbvitds vallalatokondmiai szempontjai agdy
zatonként, tevékenységi koronként és vdllalatonként is kiilonboznek cgy
mistél. Hangstlyozni sziikséges a villalati érdekeltség jelentGségdt, amely
mindezt fiiggetleniti attél, hogy az adott dgazatban folv6 termelés rendsze”
ren beliil torténik-c. Nem kétséges, hogy a termelési rendszerck dltal meg
valdsitott mindségileg is ujszerti technikai fejlddés és termelésszervezt
nyoman béviils nyersanyagbdzisok az ilyen vertikalizdlodas targyi feltéter
leit javitjak. S ,

A vortikalizalédds mds irdnvai rendszerszinten itélheték meg. A me=”
gazdasdgi nyersanyagtermelést megel6z6 tevékenységi szakaszok folyamato®
megnjitasit célzé tevékenységek kozos érdekkorbe vondsa virhaté a fajtd”
nemesitésben, a specidlis termelSeszkozok, berendezések gydrtdsinak meg
szervezésében (pl. licenevdsarlis ttjan is), kozos hiitotarolok étesitést”
ben stb.

A vertikdlis termelési rendszer szervezetét nem tekinthetjiik cgyet!
véllalatnak. BEllenkezdleg: ezt a termelés és gazddlkoddis ondllé alapegyséq’
4ltal 1étrehozott egyiittesként kezelhetjiik. A termelési rendszert alkoto vi¥

en

lalatok (termel@szovetkezetek és dllami gazdasigok) sokrétii, organilkus kap”

csolatban vannak a népgazdasdggal. E kapesolatoknak egyre sz{ikiilé részc
képezik az escti drugazdasdgi kapesolatok, mig biviilnek, ¢és tartalmukba?
gazdagodnak a termelési rendszeren kiviili kooperdcids viszonyok. Koztiik 47
olyan korszerii szerzédéses viszonyok, melyek integrativ hatisa jelentdsct
fejlédik. L

A termelési rendszer keretei kozott, az ahhoz vertikdlisan kapcsoloﬁlo
termékelhelyezdsi szakasz biztonsdgossiga csupdin harmadranga Jedrdcs
A széban forgd tevékenységh§vités jovedelmezdségi viszonyai (eszkiZ
4ramlds, tékchatékonysig, munkatermelékenységi viszonyok, jovede”
mezdség sth.) az alapvetdek az ilyen jellegii clhatdrozdsoknal.  Font®
tudni, hogy mindezek a tényezdk nem dnmagaban a boviilt szakaszra \'011‘#,"
kozéan, hanem az integricidba vont valamennyi tevékenység dtlagszint)®
hez képest bekovetkezd valtozasolkdkal egyiitt képezhetik a redlis mérlegel”
sek targyat.

A VERTIKALIS KAPCSOLATOK HATASA A VALLALATOK ONALLOSAGARA

A kapesolodo tevékenységek véllalatainak szervezeti kereteire is hﬂt'i}fg
gyakorlé vertikalis termelési rendszerében a részt vevs villalatok gazdasio

’
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GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 12. szdm, 197. 17

ldban az Integraciéra vonatkozéan az agrarskonémiai kutatdsok mar meg-
ogalmaztak.

. A vertikilis integrdcié — az dltalinosan elfogadott meghatarozds sze-
Int — tudatos gazdasgszervezési folyamas, amely cgyv-cgy mezdgazdasigi
redetii termék (termékrész vagy termékesoport) termelési, feldolgozdsi és

forgalmazdsi tevékenységeit foglalja egvbe egységes irdnyitds, kozponti

vezérlés révén. I tudatos tevékenység eredménye az integralt gazdasag.

Az Gsszefiiggs vagy egymdsra épiils tevékenységi szakaszok nem olvad-
Nak Gssze, nem olvadnak be egyetlen cgy nagy vallalati kerctbe, hanem meg-
latdrozott részérdekelkeltséggel bird és részondllésdggal rendelkezd gazdasigi
Szervezetek tervszertien szervezett tevékenysdégi lancolatdt képezik. A rész-
trdek szuverénitdisa az integrdcion kiviili termeldsi és gazdasigi tevékenysé-
gekre vonatkozik. (Abban az esetben, amikor a korabban 6nllé gazdasigi
8ységek cgyetlen vallalati keretben egyesiilnek, vertikdlis vallalatrol, tehat
 kapesolédé tevékenységek iizemrészeinek kombindciéjardl beszélimk. Kz
lem vertikalis integracié.)

. Atevékenységek integrilodiasakor vdltoznal: a szervezés és i ranyilds kere-
€, ami jelentds visszahatist gvakorol az integral6do tevékenységek kordabbi
Szervezetére is. Mindl fejlettebb a specializicié, minél korszeribb e specia-
Jzalt tevékenységek termelési-technikai szinvonala, minél messzebbre ter-
led a kozponti vezérlés dtfogdsa a vertikilis tevékenységi lancolatban, anndl
Gsebl ¢ szervezeti médositds hatdsa, és ennek fliggvényében alakul a ko-
Tbbi szervezetek ondllésdga.

Az dnallésig és a gazdasdigi integricis dsszefitggéseit a kovetkezd té-
yezk is befolydsoljdk:
L. A gazdasdgi integrdacié nem terjed ki az integrélodo részek (gazdasdgi
Szervezetele; tehdt termeldszovetkezetek, dllami gazdasigok, villalatok
-) valamennyi tevékenységére, hanem csupdn dgazatilag (termeldsi rend-
iz_?ll’szel'illt) meghatdrozott korére. Az dgazatilag meghatdrozott kor is kiilon-
6.

o .2 A kozos irdnyitds még ebben a meghatdrozott korben sem teljes mér-
??kﬁ, hanem sok korlitozé és megkotottséget hordozé elemmel enyhitve
on Jétyre,

3. Az integrdci az integralodé részek onillé elhatdrozbsa alapjan valo-
S'ul meg. Kz a gazdasdgirdnyitds feltételrendszerdbél és alapvonasabol kovet-
26 kovetelmény.
oA résztvevdk (adott tevékenységi szakasz végzli) kozott nagy mé-
tkiilsnhségek vannalk.

. AY Ondallésig, az 6nallé cllmtz’u‘ozdsqn alapulé di)ntésc’k ’minél tobb osz-

Mz clemének fenntartdsa cgyoldalrél, és a tervszerliség alapedljaibdl

Mindulg szabdlyozds eldnyeinck megszerzése o mdsik oldalrdl, ez rejlik az
Cgrici6 kettds termdészetében.
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OSSZEFOGLALAS
.

Osszegezve az cddigicket, azt mondhatjuk, hogy a termelési rendszer
a horizontalis termelési integracio egyik sajdtos megjelenési médja. A ter
melési folyamatszervezds tartalmdban, tovabbd a termelés valamennyi te-
nyez&je optimalis kombindcidjanak a kialakitdsaban « Loordindcios jelleg
az uralkodé. Ugyanakkor a részt vevs gazdasdgok kooperdcidja az adott
dgazatra nézve sem fogalmi ismérve a termelési rendszernek.

A fejlédés eddigi tanulsigai azt mutatjik, hogy a termelési rendszct
— jollehet jelent8s hatdst gyakorol az abban részt vevok iizemi szervezetéres
tovabba a termelés- és munkaszervezésére — nem jelenik meg egységes
rendszerszint{i szervezeti keretekben.

A termeldsi rendszerckben — a magas hozamszinteknek koszonh¢-
téen — jelentGsen megnovekednek az elGdllitott termék11101111)'iség0k'
Realissd valt tehdt a tovabbfeldolgozds fejlettebb mindségi kivetelményekeb
tamaszté igényeinck kielégitése is. A termelési rendszer keretében elGalli-
tott termékmennyiségek hasznositdsa, illetve tovdbbfeldolgozdsa — a 8-
jitos szervezeti konstrukeié miatt — mindmdig tobbnyire a tagvillalatok
(élelmiszer-gazdasigok és termelSszovetkezetek) sajib iizemkoréhen, tl
kiiloniilt dontések alapjdn torténik. A tovabbi koncentrdcié varhatéan 0]}"
térbe fogja helyezni itt a vertikdlis dgazati szervezddés sziikségesség}?:ﬂ'
Tz utébbi esethen a rendszerkozpont és a taggazdasdgok kivzti koordindclos
viszonyok, szervezeti viltozdsokkal egyiitt, sokoldali kooperdcids visz0°
nyokké vélnak, nemesak a rendszerkozpont és a taggazdasdgok, hanem ¢z
utébbiak egymds kozti termelési-gazdasigi viszonyaiban is.

A termelési rendszerck tovabbfejlédésével dsszefliggésben is idszerd:
nek tekinthetjiik a kapesolédé népgazdasigi dgazatok felépitésének atfogo
szervezetrendszeri értékelését és a tdrsadalmi szitkségletek hatékonyab
kiclégitéséhez igazodd megtjitisdt. Az ily médon kialakult moédosult szcl”
vezetrendszert nem alapjaban mas felépitési és irdnyitdsi konstr}lkciéllﬂk’
hanem a meglevé fejlesztett viltozatanalk kell felfogni.

A mezdgazdasigi nyersanyagtermeléshez kapesolodd ipari tevékeny”
ségek dgazataiban indokolt viltoztatisokat kovetGen a véglermék-érdeleltsty
Eozvetlenebb pdlydi épiilnck ki az integralt véllalati kapesolatokban. Lzt &
kivanatos helyzetet tigy tekinthetjiik, hogy a végtermék-érdekeltség a vertl:
kalis tagozédis minden szintjén, mintegy fiiggvényszerii kapesolatba kert
a véallalati gazdasdgi hatékonysdyg fokozisdval. Ez pedig a sziikségletel Jies
légitésére sszpontositott kozponti terveélok  eszkozeinek érvényesiilés
szamdara is kedvezd terepet kindl.

IRODALOM

(1) Mdrton J.: A termelési rendszerek ¢és a horizontdlis integrdcio az élelnll:SZf’f;
gazdasdgi dgazatok fejlédésében. Kézirat. AKT, 1974. — (2) Marton J.: A \'01",’1“1,11.
integrici6 élehmiszer-gazdasigunkban, Gazdasig, 1972. 1. sz. — (3) Marillai Ve
A gazdasdgi integricio kérdései az agrir-ipari kutatdsokban. Gazddlkodds, 1975. 6. 5%

GAZDALK‘
¥__

Tenne
Tpapnenic
Wine pos
TenbiocTH

OHIOB 1
loBoit cric
TypLt mpe
TPOM BN

. Die
tine vert
2wei Va
atiglkeit
Nulation
weite 'V
N
«Tuhrung
erflech
Nehmeng

The
t0\\'ards
e vert
etivitie
Accumul
IS repres
OV chan
eturin,
e, fipny

K,el‘es
Jinosg

!.{"l‘szer
Uzemely

A 5
Vallalke
gQZIk, T
tet; g5,
Eredyn
?gelés:
Valgig,
di). y
57:erve7
bkl
L fejey
at, p
Vazng
{Unyv‘
fe,le m
nall]as;

2x

<



. kérdésel
R

rendszer
. A ter-
nyi té-
38 jclleg
z adott

rendszel
ezetére
oy sEges

szonhe-
viségek:
énycleb
elgalli-
— a sa-
llalatok
en, cl-
san )6
lindcios
y viszo-
nem ¢

Gszerils
- atfogo
onyabb
1t szer
ciénaks

élkeny-
elecllsé]
. Kzt 2
a verti-
a keril
el kie-
esiilése

Imiszel”
ertikuflls
Nai V-
5. G. 52

CAZDALKODAS, XX. évfolyam, 12. szdm, 1976. 19

Tenpenuus pa3pHTHA NPOH3BOACTBCHIBIX CHCTCM HA NPOMBIILIEHIO OCHOBE HACT B Ha-
Upapnenne sepTikanu3ain. JUist BEPTHKANBHOIO PA3BHTIS TPOH3BOACTECHIEIX CHCTEM B NPIH-
e po3moxkHBl Apa papHanTa. OMHHM BAPHAHTOM SBISICTCS BCPTHKATBHOC PacuIipeHne aes-
TensuocTi NPOH3BOACTBEHHOI CHCTEeMBI. B 3TOM ciyyae HMECTCSl ONAcHOCTh pasapoOlieiis
Oliop makomseHHsi. bojec peanpbHBIM I BEPOSITHBIM BAPHAHTOM SBISCTCS (hOpMIpOBAHIE
Y0Boit cricremsl cast3eit — MEXAY NPeANPHATHIMI CONPOBOKAAIONIEECS C H3MEHCHICM CTPYK-
TYPEI npennpusATHii — IPON3BOMSIIIMII CPEACTBA NPOH3BOCTBA, NMPCANPHATHAMI THIIEBOIT
POMBNLNEnIOCTH, 3aKynKH 1 060poTa.

. Die Entwicklungstendenz der industriemiissigen Produltionssystem zeigt auf
tine vertikale Richtung hin. Die Férderung dieser Systeme kann theoretisch mittels
?“01 Varianten ausgefiithrt werden: Erstens, durch die Ausweitung der vertikalen
ni\txg]gcitcn auf Systemebene. In diesem Falle besteht aber die Gefahr dass die Akku-
‘Ulflllonsf(mds versplittert werden. Realistischer und wahrscheinlicher scheint die
?}"Olte Variante zu sein wonach, unter den Herstellern der Produktionsmittel, den
Sahrungsmittelbearbeitenden-, den Ankaufs- und Absatzunternchmen usw. neuartige
crflechtungen ausgebaut werden, und, die sich eng it der gefinderten Unter-
cthmensstruktur verbinden.|

¢ The development trend of the industrial production systems in agriculture tends
OWards verticalization. Theoretically two alternatives are possible in respeet with
‘¢ vertical development of production systems. One is the extension of vertical
Ctivitics at the level of the systems. In this case, however, the risk of fitiering the
-‘Cumulation funds exists. The other more realistic and more probable alternative
S represented by creating a new-type system of relations — what is accompanied
v changes within the structure of enterprises — between produetion-means manu-
Q{t‘ztllfliing, food industrial processing, agrarian products purchasing and marketing,
- firms.

joreszturszky Jinos—Szité  Dr. Benke Istvan:
L

Ynos—Sz6ke Molnar Lajos: . e e
Korsgonti i, (5 ) Erdek és Gsztonzés
iz zerii eséztetd l’)crcx,ldczcsck ) .

teltetése és értékelése Magyar nyelven még nem jelent meg
az ¢rdek és Osztonzés problémakorét
ilyen komplex mddon vizsgdld, elemzé
kozgazdasigi munka, s ilyen miire mas
szocialista  orszdg  szakirodalmdban
sines példa. A konyv sok eredeti gon-
dolatot tartalmaz. Ilyen mindenekelGtt
az ¢rdek és a motivacié kapesolatinak,

Vil S"/.crz(ik igen fontos feladatokra
lalkoztak, amikor ¢ kényvben Ossze-
07'},1{,. rendszerezik és értékelik az eséz-
I‘e(()l ontozés terén eddig elért fejlesztési
enellpcnyel‘i’et, ¢s gazdasigossagi mér-
v ls alapjin megszabjik a jové tenni-

N

d?{‘flt\" A kényv négy fejezetre tagold-
* Miszaki adatok, az iizemeltetés
éleire"g‘?.ésc, az ontozési szolgiltatis dr-
£ Cse, a berendezdések alkalmazisa.
- dezetek olyan komplex informdcid-
maz’nll])_(')dszcroket ds adatokat tartal-
'5ny\z} S amelyek alkalmassd teszik a
fle mCt arra, hogy a szakemberek tobb-
ndl}, u’nkakorlg’cn credmeényesen l.ms'z;-
. ssik, (Mezégazdasigi Konyvkiado)
2%

az drdek, drdekeltség és drdektudat
viszonyanak a bemutatisa, valamint
a munka szerinti closztds és a tdrsadal-
mi juttatisok kapcesolatanak 1j vetii-
lethen vald felvetdse. Isrdekes ¢s nap-
jainkban kiilondsen megszivlelendd,
amit a szerzé az anyagiassiggal kap-
csolatban mond.

(Kossuth Kényvkiadé)
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