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A TERMELESI RENDSZEREK 

VERTIKALIS FEJLESZTESENEK 

NEHANY ELVI KERDESE 

vy MARILLAI VILMOS dr. 

s A termelési rendszereknek a IV. dtéves tervidészak maésodik felében 
Slee gyors fejlédési iiteme és javuléd termelési szinvonala mind gyakrabban 
Yeti ie az ott termelt, egyre névekvé témegti termékmennyiségek realizé- 

anak kérdéseit. E termékme nnyiségek re slizAlése alatt eztittal nem dlta- 
i ban az értékesitési médozatok, vagy legkedvez6bb piaci konstrukciék 

lalakitasdnak  hagyomaényos”’ valtozatat értjiik, hanem a termelési rend- 
- Ser tevékenységét és az azt megelézé, illetve kiveté tevékenységeket ellatd 

Rervercte tev ékeny ségeinek rendszertermészetti vertikdlis egy ségbe fogla- 
t. Az ilyen vertikélis fejlesztéseknek csupdn a kezdeteinél tartunk, 

“6rvanyosan és lokdlisan figyelhet6k meg kisérleti térekvések (pl. a ffiszer- 

aprika-ver tikum, az éllattenyésztés egyes rendszerei stb. esetében). 

  

    

   

  

   

  

_,_ A termelési rendszerek vertikaliziléd4sénak kérdéseit az Agazattél, a 
termékté] fiiggden differencidltan kell megitélni. Nyilvanvald, hogy a szanté- 

novénytermelési rendszerek kozott pl. a kenyérgabona-termés reali- 
aa gabonagazdasig jelenleg kialakult tevékeny ségi és vallalati szerve- 

ti struktur: 4jban fog tovabbfejlédni. Ett6l némileg eltéré a kukoricadga- 
t helyzete, melynél az elsédleges transzformacié — pl. a hizlalés — a mezé- 

‘Sizdasigi vallalati ,,iizemkérben” szervezOdik. A takarmanyipar mezé- 
Bidasici vAllalati megszervezését szintén a vertikalizdlédds tényeként 

hatjuk szimon. Az Allattenyésztési termelési rendszerek j6 termelési 
le ményei — kiiléndsen a baromfi- és sertés4gazatban — mdr igen aktud- 

88 teszik a tervszerti gazdasdgi integrAcidt. ‘Hasonléan vélekedhetiink a 
Nt6fsldi zdldségtermelés esetében is. 

i ag elvi megfontolasok szintjén ezért — jelenleg — egyfajta gazdasagi 
Ee epeid, és feltételrendszer kialakités4nak ind{té6 munkdalatait ttizhetjiik 

Apirendre. Ebben az értelemben vetek fel néhany gondolatot az agraréko- 
se Miai kutatasok egyes idevig6 tapasztalatai alapjan. Ebbél fakad kévet- 
sk eiteg zetéseim hipotézisjellege, a vita- és problémafelvetés hangst- 

be
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A VERTIKALIS KAPCSOLATOK FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI 

A termelési rendszerekben egy meghatérozott mezdogazdasagi termek 

termelésének tényezdit (és mddszereit) optimalis szerkezetben kell elren 

dezni, egybefoglalni, majd folyamatosan megujitani. A termeleési rendszere! 

az elmult tervidészakban a mezégazdasag tébb agazatanak gyorsan fejléd° 

horizontalis integracidiva valtak. Ezt az altalanositast elfogadhatjuk akar a 

dgazatok kézti, akdr az agazaton beliili differencidltsdg tényeinek, vagy * 

fejlédési folyamat egyenlétlenségeinek ismeretében is. 

A termelési rendszerekben névekszik-a termelés koncentracidja. Ennek 

sajatossagal: 

— akoncentracié vallalatkézi jellegtivé valik; 

— az alapegyséemeéret a legfejlettebb technika uj elemeinek.optimals 

kihaszndlasdhoz igazodik, az alapegység egész szimu tébbszdrésével nove’ 

heté a termelés ; | 

— nagysdgrendileg nagyobb lett a termelésbe vitt szcllemi toke; 

‘— a koordinaciéd tevékenysége mélyrchato; 

— a targyiasult és eleven munka mtikédtetéseben a legszigortubb {¢- 

gyelem érvényesiilt stb. 
a _°® ° aye , ° ce Coe ° yple 

A termelési rendszerek vertikdlis tovabbfejlesztésének jévGbeni ker 

dései a legszorosabban osszefiiggnek a jelenleg érvényes szervezeti keretek- 

kel és az 6konémiai tényez6kkel. 

A termelési rendszerek vertikdlis tevékenységének bévitésében az 2% 

alapkérdés, hogy e horizontalis integraciék szervezcti keretei miként fejléd 

nek a tovabbiakban. Ismeretes, hogy a jelenleg miikéd6 termelési rendsz© 

rek — néhdnyat kivéve — Gndlld jogi személyiséggel nem rendelkeznek 

A termelési rendszerck bels6 kapesolatait, dologi viszonyait szcerz6dése® 

szabilvozzik. Ennek egyik ékondémiai velejaroja, hogy a termelési ren® 

szerekben magas szinvonalon valésul meg a mezdgazdasagi nyersany ag’ 

termelés horizontdlis koordindcioja. | ) 

A termelési rendszerekben nincs tdkeegyesités ¢s k6z6s fejleszteé 

Ilyen értelemben tehat a termelési rendszeren beliil @ koordindcié az elsoe 

leges a kooperdcioval szemben. | 

A gazdasigirinyitds jogi és kiézgazdasigi szabdlyozjsainak tovabb- 

fejlesztése fog egyértelmtien valaszt adni arra is, hogy miként Iehet a J& 

lenleg hirom- és 6téves szerzddéseken nyugv6 termeleési rendszerek fejles 

tési politikajat hosszabb tdvon is érvényesiteni a felismert, és a ayakorlatba” 

széles kérben alkalmazhaté tudomanyos eredmények ismereteében. 

A termelési rendszerck vertikélis fejlesztésének tj Iehetdségeit fog] 

nyUjtani a jovGben létrejévé regiondlis vertikalis integraciék. A nagy regio’ 

nalis kiterjedéstt integraécidkban és a termelési rendszerekben megvaldsw? 

termelés- és gazdasigi folyamatszervezés érintkezési feliileteinck kiterjedcs” 

vagy bsszefonddasuk szorosséga valthat ki — a termelesi rendszerek tovab”” 

épiilésére is visszahaté — vertikalizilodast. | 

A jévébeni regiondlis integraciék és a termelési rendszerek kozt 
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SAZDALKODAS, XX. évfolyam, 12. szim, 1976. : 15 
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. 
  

“onyok azért is igen figyelemre mélték, mert a termelési rendszer dgazat-, 
UWletve termékcentrikus integracié, mely a regiondlis integrécié szervezcti 
“ereteit rendre meghaladja, és szervezcti felépitésiikben nines is kiiléndsebb 
sszefiiggés kézéttiik. A regiondlis agraripari integraciék tébb dgazat komp- 
Cxitdsdban fejlesztik — részben a termelési rendszerek alkalmazdisdval — 
‘orizontalis és vertikdlis kapcsolataikat. Minthogy a termelési tényez6k 
Omplex fejlesztésének szakmai kézpontjat képviselik, a regiondlis agrar- 
‘pari komplexum vallalataira az adott mezogazdasagi termék termelésének . 
“bb6l a kézponthdél vezérelt megvalésitasa harul. A vallalatgazdasdgi saja- 
SSsigok a nagysdgrendekkel megnovekedett termelés agréripari komp- 
*xumon beliil térténé vertikalis tovabbfejlesztésében mutatkoznak (pl. az 
“elmiszeripari feldolgozds megszervezésével vagy ilyen vallalatok szervezeti 
02Osségbhe vondsival). 

ki A termelési rendszerek vertikalis tovabbfejlesztésének szempontjai 
, 20tt nem kevésbé fontos az élelmiszer-¢azdasigban kialakult specializacid 
‘s koncentracié adott szintje és a munkamegosztds kialakult tagozéddsa sem. - 
“2ek fieyelembevételével a kialakult munkamegosztis elényeit felhasznalva 

a termeléeszkéz-gyarté elelemiszeripari feldolgozd, termékbegvtijté és -for- 
Stlmazé stb. vallalatokkal kell uj kapcsolatrendszereket kialakitani. Termé- 
“zetesen e vallalatok szervezcti Iehetéségeinek ezekhez az tj tipusi kéve- 
“iményekhez kell igazodniuk. Mindezck azonban késébbi megfontolas tir- 

Yai, a termelési rendszerek vertikalis fejlesztésének csaknem valamennyi 
“2ervezeti_ kérdésével ecyiitt. 

Nem kétséges, hogy a termelési rendszerek kereteiben koordinalt val- 
Uatok és dgazatok termékmennyiségei kiilén-kiilén is, fleg azonban ész- 
“ességiikben igen jelentések. Az egy kézpontbél vezérelt termelési (nem 
Pedig a tagabb gazdasigi) folvamatszabadlyozas elvi Iehetdséget teremt a nagy 
nae nyersanyag lovabbfeldolgozasdra, megfeleld — de eddig meg peldat 

ttl6z6 — szervezeti konstrukciék, vdllalozdésol: kibontakozlatasa révén. 
kévetelmények kozétt itt elsdsorban a nyersanvagtermékek nagv meny- 
Iséveit és homogén mindséeét kell hangsulyoznunk, a termelési rendszerek- 

“k mar iddig is megfigyelhet6 termelésbiztonsigi jellemzdire alapozva. 
nyt A technikai-gazdasdgi osszcefiiggések ec téren korantsem csupan meny- 
segi kévetelményekect fogalmaznak meg pl. a nyersanyagtermeld és -fel- 

1 026 szervezetek kézétt. A kapesolédo technikak fejlettsége kizti nagy 
Wénbséeek uifejlesztés besatikiilését eredményezhetik. A szervezcti felépités 
Jatosstgai a technikai-gazdasigi relicidk mindségi jellemzdit képezik, pl. 

ab, hogy a vallalati érdek kifejezédése ténylegesen vallalati-e, és milyen 
ertékben transzformalédik az a termelési és gazdalkoddsi centralizacié 
““rvezeti_ konzekvenciai. szerint. | 
Mily A termelési rendszerck elképzclhet6é vertikalizilodasit nem befol yasolja 

‘lyosan a mar eddig is kialakult horizontalis koordinaciés szervezési 6s 
a emi kézpont meglete. A termelési rendszerben jelenleg érvényesiild ér- 
Ckeltségi viszonyok gazdagodisa és dtrendezddése varhaté a vertikalizalé- 
8S nyoman. 

hy 
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TERMELOI ES VALLALATI ERDEKELTSEG A VERTIKALISAN FE JLESZTETT 

TERMELESI RENDSZEREKBEN 

Jelenleg a termelési rendszerckben részt vevo mezogazdasagi termel6- 

szivetkezetek és dllami gazdasdgok els6sorban a rendszeren beliili tevékeny’ 

ség¢ jovedelmezéségének fokozasiban érdekeltek. Ezért nem fiizédik jele™ 

tés rendszerszintti vagy rendszerjellegé vallalati érdek a termékfeldolgozé 

és forgalmazis tevékenységi koreinek megszervezéséhez. 

A vertikdlis tevékenységbévités vallalatékondémiai szempontjai aga 

gatonként, tevékenység¢i kérénként és vallalatonként is kiilGnbéznek egy’ 

mastél. Hangstilyozni sziikséges a vallalati érdekeltség jclentdségét, amely 

mindezt fiiggetleniti attdl, hogy az adott agazatban folyo termelés rendsz& 

ren beliil térténik-ec. Nem kétséges, hogy a termelési rendszerek dltal mes’ 

valositott minéségileg is tijszerti technikai fejlédés és termelésszerveZ 

nyoman béviilé nyersanyagbazisok az ilyen vertikalizdlédés targyi feltéte 

leit: javitjak. oO . 

A. vertikaliziléddés mas irényai rendszerszinten {télheték meg. A me” 

gazdasdgi nyersanyagtermelést megeloz6 tevékenységi szakaszok folvamato* 

megujitasdt célz6 tevékenységek k6z6s érdekkérbe vondsa varhaté a fajt® 

nemesitésben, a specidlis termeléeszkézdk, berendezésck gvartasinak mcg: 

szervezésében (pl. licenevdsdrlas wtjain is), k6zds hiit6tarolék létesitése 

ben stb. 

A vertikdlis termelési rendszer szervezetét: nem tekinthetjiik egyetle” 

vallalatnak. Ellenkezéleg: ezt a termelés és gazdalkodds 6ndllo alapegysege 

Altal létrchozott egyiittesként kezelhetjiik. A termelési rendszert alkoto vee 

lalatok (termelésziévetkezetck és dllami gazdasigok) sokretu, organikus kap”” 

esolatban vannak a népgazdasdggal. E kapesolatoknak egyre satikiilo resze 

képezik az escti drugazdasdgi kapesolatok, mig béviilnek, és tartalmukb” 

eazdagodnak a termelési rendszeren kiviili koopertcids viszonyok. Koztiik 4 

olyan korszerti szerz6déses viszonyok, melyck integrativ hatasa jelentdse” 

fejlodik. sas 

A termelési rendszer keretei kézétt, az ahhoz vertikaélisan kapesoldd? 

termékelhelyezési szakasz biztonsagossiga csupan harmadrangu kérdes: 

A széban forgé tevékenységbévités jévedelmezéségi viszonyal (eszk02" 

dramlis, tékchatékonysig, munkatermelékenységi viszonyok, jovede” 

mezéség stb.) az alapvetGek az ilyen jellegt elhatérozésoknal. Font0 

tudni, hogy mindezek a tényezdk nem dnmagaban a boviilt szakaszra yonat: 

kozéan, hanem az integraciéba vont valamennyi tevékenység Atlagszint]? 

hez képest bekévetkezé valtozisokkal egyiitt képezhetik a redlis mérlege?!”’ 

sek targyat. 

A VERTIKALIS KAPCSOLATOK HATASA A VALLALATOK ONALLOSAGARA 

Ast 
A kapesolédé tevékenységek vallalatainak szervezeti kereteire 1s hat 

. >) 
oO] 

2 gyakorl6é vertikalis termelési rendszerében a részt vev6 yillalatok gazdasit 

bndllésigdnak kérdéscit ugyanazok a f6 vondsok jellemzik, melyeket ]ta- 
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l4ban az integraciéra vonatkozdan az agrérékonémiai kutatasok mdr meg- Ogalmaztak. 
| A vertikalis integracié — az altaldnosan elfogadott meghatarozds sze- "nt — tudatos gazdasdgszervezési folyamat, amely egy-cgy mezogazdasagi Credetti termék (termékrész vagy termékesoport) termelési, feldolgozasi és 

forgalmazisi tevekenységeit foglalja egybe egységes iranvitas, k6zponti 
Vezérlés révén. 1 tudatos tevékenység eredménye az integralt gazdasag. 

Az osszefiigg6 vagy egymiasra épiild tevékenyséei szakaszok nem olyad- hak dssze, nem olvadnak be egyetlen egy nagy vallalati keretbe, hanem meg- 
latarozott részérdekekeltségeel bird és reszOnalldsdggal rendelkezé gazdasigi 
‘zervezetek tervszertien szervezett tevekenységi lancolatat képezik. A rész- 
“rdek szuverénitasa az integrdcién kiviili termelési és gazdasigi tevékenysé- 
ckre vonatkozik. (Abban az esetben, amikor a kor&bban Onallé gazdasigi 
*gyséeek egyvetlen vAllalati keretben egvestilnek, vertikalis vallalatrél, tehat 
« kapesoléd6 tevékenysévek tizemrészeinck kombinacidjarél beszéliink. Ez 
Nem vertikélis integrécié.) 

_ Atevékenységek integraléddasakor vdilloznak a szervecés 68 i ranyitas kere- 
fet, ami jelentés visszahatast gvakorol az integraléd6é tevékenvségek korabbi 
“zervezetére is. Minél fejlettebb a specializacié, minél korszertibb e specia- 
lzalt tevékenységek termelési-technikai szinvonala, minél messzebbre ter- 
led a kézponti vezdérlés itfogdsa a vertikdlis tevékenységi lancolatban, annal 
‘tosebb e szervezeti mddositas hatdasa, 6s ennek fiigevénvében alakul a ko- "abbi szervezetck bndlldsiga. 

Az 6nallosig és a gazdasdyi 
yezdk is befolyasoljak: 

I. A gazdaségi integracié nem terjed ki az integraléd6 részek (gazdasdgi 
ervezetek; tcehdt termeloszévetkezetek, Allami gazdasaigok, vallalatok 

-) valamennyi tevékenységére, hanem csupan agazatilag (termelési rend- 
et szerint) meghatarozott kérére. Az igazatilag meghatdrozott kér is kiilién- 
026, 

inlegracid dsszefiiggéseit x kbévetkezé té- 

te +. A kézis irdnyités még ecbben a meghatérozott kérben sem teljes mér- 
¢kti, hanem sok korlitozé és megkétbttséget hordozé elemmel enyhitve 
Jon létre, : 

3. Az integricié az integraléd6 részek 6nAllé clhatarozasa aapjan valo- 
oul meg. Kz a gazdasagiranyitas feltételrendszerébél és alapvondsdbol kévet- 
“20 kévetelmény. 

nay A résztvevdk (adott tevékenysévi szakasz végz61) kézbtt nagy mé- 
“ctkiilénbséaek vannak. 

— Az dnalldsig, az bnalldé elhatdérozdson alapuldé déntések minél tébb ész- 
ae elemének fenntartdsa egyoldalrél, és a tervszertiség alapceéljaibdl 
—induldé szabilyozis elényeinck megszerzése a masik oldalrél, ez rejlik az 

“gracié kettés természetében. 
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OSSZEFOGLALAS 

Osszegezve az eddigicket, azt mondhatjuk, hogy a termelesi rendszer 

a horizontalis termelési integraciéd egyik sajatos megjelenési mddja. A tel 

melési folyamatszervezés tartalméban, tovabba a termeles ralamenny! te 

nyezéje optimadlis kombinacidjanak a kialakitdstban « koordindcios jelleg 

az uralkodé. Ugyanakkor a részt vev6 gazdasigok hooperdcioja az adott 

Agazatra nézve sem fogalmi ismérve a termelési rendszernek. 

A fejlédés eddigi tanulsdgai azt mutatjak, hogy a termelési rendszct 

— jdllehet jelentés hatast gyakorol az abban résazt vev6k tizem1 szervezcteres 

tovabb’ a termelés- és munkaszervezésére — nem jelenik meg egysege 

rendszerszintti szervezeti keretekben. 

A termelési rendszerekben — a magas hozamszinteknek készénhe 

té6en — jelentésen megnévekednek az ecloallitott termékmennyiségek: 

Redlissé valt tehat a tovabbfeldolvozis fejlettebb mindségi kévetelménycke 

tamaszté igényeinck kielégitése is. A termelési rendszer kereteben e]Galli- 

tott termékmennyiségck hasznositésa, illetve tovabbfeldolgozisa — a 5 

jdtos szervezcti konstrukeié miatt — mindmiaig tébbnyire a tagvallalatok 

(élelmiszer-gazdasdgok és termelészivetkezetek) sajat tizemkoreben, cl- 

kiloniilt déntések alapjin térténik. A tovabbi koncentracié varhatoan e]o- 

térbe fogja helvezni itt a vertikdlis dgazati szervezédes szitkségesséuct- 

Ez utébbi esethben a rendszerkézpont és a taggazdasagok kozti koordinitclos 

viszonyok, szervezeti valtozisokkal egytitt, sokoldalu kooperdciés visZ0-° 

nyokka valnak, nemesak a rendszerkézpont és a tagvazdasagok, hanem 4 

utébbiak egymds kiézti termelési-gazdasdgi viszonyaiban is. 

A termelési rendszerek tovibbfejl6désével dsszefiiggésben 18 idészert- 

nek tekinthetjiik a kapcsolédé népgazdasagi Agazatok felépitésénck Atfog? 

szervezetrendszeri értékelését és a térsadalimi sztikségletek hatékonyab 

kielégitéséhez igazodé megijitasdt. Az ily médon kialakult modosult szel 

vezetrendszert nem alapjaban mas felépitési és iranyitasi konstrnkeiénak 

hanem a meglevé fejlesztett valtozatanak kell felfogni. 

A mezégazdasagi nyersanyagtermeléshez kapesolddo ipari tevékeny” 

ségek dgazataiban indokolt valtoztatasokat kovetoen a végterméek-érdekeltse 

hozvetlenebb palydi épiilnck ki az integralt vallalati kapesolatokban. lezt * 

kivanatos helyzetet tigy tekinthetjiik, hogy a végtermék-érdekeltseg a vert 

kdlis tagozédds minden szintjén, mintegy fiiggvényszerti kapesolatba keru 

a villalati gazdasdgi hatékonysiy fokozisival. Inz pedig a sziikségletek ke 

légitésére dsszpontositott kézponti terveclok eszkézeinek érvényesiiles? 

szamara is kedvez6 terepet kinal. 

JIRODALOM 

A termelési rendszerek és a horizontilis integrdcid az élelmiszet (1) MWadrton J.: 
gazdasici igazatok fejlédésében. Keézirat. AKT, 1974. — (2) Marton J.: A vert ikals 

integradcid éleliniszer-gazdasigunkban. Gazdasig, 1972. 1. sz. — (8) Marillat 

A gazdasigi integricié kérdései az agrir-ipari kutatdsokban. Gazdilkodts, 1975. 6. 7 
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SAZDALKODAS, XN. évfolyam, 12. szAm, 1976. 19 
ee . 
  

TeneHUHA pa3BHTHA NMpPONZSBOACTBCHUBIX CHCTCM HA MpOMBIWJIeHnNolf OcHOBe HyeT B Ha- 
PaBnenie BepTHKANN3aUNH. JIA BeEpTHKANbUOTO pa3sBUuTIA MPON3BONCTBCHHBIX CHCTeCM B pHH- 
HNC BO3MOXKHBI 2Ba BAapHAHTa, ODHNM BapHaHTOM ABIIACTCA BCPTHKAJIbHOC pacuilipeHnne Des- 
TeNBHOCTH MPOH3BONCTBCHHO CHCTeMbI. B 93TOM cyyyae HMeeTCH ONaACHOCTh pa3saqpoOnennsa 

SNn0B nakonenHsa. bonee peasbubiM HW BepOATHLIM BapHaHTOM sBAAecTCA POpMIpoBaHnne 
NOBott CHCTeMBI CBA3eif — MOKDY NPeANPUATHAMH COMpOBOZKMAIOMeecA C H3MCHCHHeM CTPyK- 
TYpEr NpenwnpuATHii — NpOH3BONAUINMIT CpeQCTBA NPOH3BONCTBA, NPCONPHATHAMH MHUIeBolt 

NPOMBILUIeHNOCTH, 3akyNKH WH OOOpoTa. 

. Die Entwicklungstendenz der industriemiissigen Produktionssystem zeigt auf 
“Ine vertikale Richtung hin. Die Férderung dieser Systeme kann theorctisch mittels 
Wei Varianten ausgefiihrt werden: Erstens, dureh die Ausweitung der vertikalen 
atigkeiten auf Systemebene. In diesem Falle besteht aber die Gefahr dass die Akku- 

Nulationsfonds versplittert werden. Realistischer und wahrsebeinlicher scheint die 
‘Weite Variante zu sein wonach, unter den Herstellern der Produktionsmittel, den 
yehrungsmit{elbearbeitenden-, den Ankaufs- und Absatzunternehmen usw. neuartige 
rflechtungen ausgebaut werden, und. die sich eng mit der geéinderten Unter- 

Nehmensstruktur verbinden,| 

ter. The development trend of the industrial production systems in agriculture tends 
PWards verticalization. Theoretically two alternatives are possible in respect with 
'e vertical development of production systems. One is the extension of vertical 

“ctivities at the level of the systems. In this case, however, the risk of fittering the 
“cumulation funds exists. The other more realistic and more probable alternative 
‘represented by creating a new-type system of relations — what is accompanied 
¥ changes within the structure of enterprises — between production-means manu- 

ot, ming: food industrial processing, agrarian products purchasing and marketing, 
- firms. 

Keresztursuzky Jainos—Szitéo Dr. Benke Istvan: 
‘nos—Széke Molnar Lajos: _, a 

Korepomtt cttetcer Ierdek és dsztinzés 
lize Zeru esdztetd berendezések . 
(meltetése és Grtékelése Magyar nyelven még nem jelent meg 

az ¢érdek és 6szténzés problémakorcét 

  
val szerz0k igen fontos feladatokra 

lalkoztak, amikor e konyvben 6ssze- 
foaak, rendszerezik és ertckelik a7, eS0%- 
red Ontozés terén eddig clert fejlesztési 
eel ens cket, es gazdasagossagi meér- 

valoit alapjan megszabjak a jovo tenni- 
dike. ‘re konyv négy fejezetre tagolo- 

* WMuszaki adatok, az tizemeltetés 
ey az ontdzesi szolealtatas er- 

ese, a berendezések alkalmazasa. 
ca “Iezetek olyan komplex informaci6- 

Maman ezereket és adatokat tartal- 
onyy x, amelyek alkalmassa teszik a 

fle nae arra , hogy a szakemberck tObb- 
nilhae ekorben eredmeényesen hasz- 

sak, (Mezégazdasdgi Konyvkiads) 

iy 

De 
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ilyen komplex mddon vizsgald, elemz6 
kézgazdasagi munka, s ilyen mure mas 
szocialista orszag  szakirodalmaban 
sincs példa. A kényv sok eredeti gon- 
dolatot tartalmaz. yen mindenekelott 
az érdek és a motivacié kapesolatanak, 
az eérdek, érdekeltség és érdektudat 
viszonvanak a bemutatasa, valamint 
a munka szerinti closztas és a tarsadal- 
mi juttatasok kapesolatanak uj vetii- 
Ietben valé felvetése. Hrdekes és nap- 
jainkban kiiléndsen megszivlelendo, 
amit a szerz6 az anyagiassiggal kap- 
csolatban mond. 

(Kossuth Koényvkiad6)  
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