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   A BERUHAZASOK TERVEZESENEK 
MODSZERTANI PROBLEMAI 
A MEZOGAZDASAGI VALLALATOKBAN    
HORVATH LAJOS ar. 

A mezégazdasigi vallalatok déntésein beliil jelentéségiiknél fogva ki 
*melkednek a beruhdzdsi déntések. Egy-egy beruhdzis megvaldsitasdva 
_Syakran hosszi tavra mdédosul a gazdasdg termelési szerkezete (pl. kiilén- 

€le Allattenyészté telepek vagy iiltetvények létesitése esetén), emellett a 
k létesitmény kivitelezése Altalaban olyan mérvti eszkizkoncentraciét is igé- 
_ hyel, amely mind a kivitelezés elétt, mind pedig a létesitmény iizembe helye- 
 %se utain tibb évig erdteljesen leterheli (hitel-visszafizetés) a fejlesztési 
-Wapot. A beruhdzési déntések meghozatalaban tébb motivaciés tényezé is 
_ “erepet jdtszik (pl. tdbbletjévedelem elérésére vald térekvés, a népgazdasig 
- Clvardsainak kielégitése, vallalati presztizs, valamilyen iizemen beliili sztik 

eresztmetszet fololddsa stb.), ezek kéziil azonban a legerésebben a jovede- 

“mszerzés motival. A beruhazdsi déntések meghozatala Altaldban a beruha- 
si tervkészités keretében megy végbe. 

    

   

BE: / 

: A TERVEZESI MODSZEREK ES A BERUHAZASI TERV 

, A beruhazasi terv elkészitésére legtébbszir a komplex vallalati terv 
i kidolgozdsdval egyidejfileg, annak részeként keriil sor. 

A hagyomanyos tervezési eljéras soran a f6 fejlesztési célkittizések meg- 
hatérozdsdban fontos szerepet jatszanak a gazdas4gossdgi szimitasok. E 
mitasok a megvaldsitandé beruhdzdsok tervezett hozam- és kéltségada- 
nak valamilyen beruhdzdsgazdasdgossdgi mutatd segitségével térténd 

Sszevetésén alapulnak. A hagyomdnyos metédus elsé lépéseként a mutatdok 
“egitségével folallitanak egy rangsort a beruhdzdsi valtozatok kézétt, és a 
rendelkezésre alld fejlesztési eszkizék figyelembevételével kivalasztjak azo- 
‘at az objektumokat, amelyek a befektetett eszkézékhéz viszonyitva a leg- 

b jévedelmet hozzdk. Ezaltal egyidejtileg eldéntik a vallalati fejlesztési 
®vékenység f6 irdnyait is, valamint azt is, hogy a fejlesztéshez milyen 
chnolégiai megoldds kapesolédjon, a létrehozand6 Alléeszkéz milyen tipusu   
    

   

  



    

18 i HORVATH: A mez6gazdasdgi beruhazdsok tervezes? 

legyen. A kévetkez6é lépést a komplex vallalati terv kimunkdldsa képezi: 
amelynek soran figyelembe veszik a tervezett beruhdzdsok tovagytirtizd ha 
tasat. A terv optimalitasdét gazdasigi mutatékkal mérik. 

A hagyomanyos tervezési eljarasok mellett kifejlesztettek olyan mate: 
matikai modszereket is, amelyckkel szintén meghatdrozhaté egy gazdasag 
komplex vallalati terve és ennek részeként beruhdzdsi terve is. E célra 
legjobban felhasznalhaté a linedris programozas. Segitségével ugyancsak 
egyidejiileg meghatarozhaték a vallalati fejlesztés £6 iranyai, a fejlesztéshe 
kapesol6d6 technoldgiai valtozatok és a sziikséges beruhdzdsok volumen® 
a létrehozand6é alléeszk6zék tipusa. E metéddus meghatérozza a komples 
vallalati tervet is, lehetdvé téve az egyes beruhadzasi objektumok tébbszér0 
tovagytrtiz6d6 hatasanak figyelembevételét. Ez esetben a tovagytirtizé h 
tasok figyelembevétele nemesak a vallalati terv és annak beruhazasi résZ° 
k6z6tti komplexitast biztositja, hanem azok optimumat is. A hagyomany® 
tervezési eljarasok sordn erre nincs, vagy csak nagyon korldétozott mérték- 
ben van lehetéség, mert olyan nagyszimu tervvaridcié elkészitése és viz5” 
galata lenne sziikséges, amelyet manudlis szémitdsokkal nem Iehetne 
végezni. 

A tervezés f6 célja tehat mindkét esetben az, hogy a vallalati fejlesA: 
téssel _kapcsolatos kiilénbéz6 jellegti déntéseket (a vallalati fejlesztés [ 
Iranyaira, az 4gazatok optimalis ardnyaira, a fejlesztési eszkézdk closztasar 
a kiilénb6z6 technolégiai megolddsok alkalmazdsara, a Iétesitendd uj Alle 
eszkozok nagysdigara és tipusdésszetételére vonatkozé déntésecket) egy rend- 
szerbe osszefogva valamilyen kritérium alapjan optimdlisnak nevezhet6 
hozzak meg. so 

Tanulményomban célul ttiztem ki annak vizsgélatat, hogy beruhdzas” 
gazdasdigossigi mutatdékat alkalmazé hagyomanyos tervezési eljdrassal }§ 
meghatarozhat6-e a fenti déntések egviittes optimuma. Ha nem, akkor me- 
lyek azok a déntéscsoportok, amelyeknél kielégité eredményre juthatunk 
egyszertbb matematikai eszkézik (gazdasigossagi mutaték) felhasznalas® 
val is.. . 

A vizsgilat eszkézéiil egy dllami gazdasig kézéptavi komplex vallalat 
tervenek hagyomanyos médszerrel és linedris programozissal valé elkés2! 
téset valasztottam. Kévetkeztetéscimet az ily médon kiszdimitott két ter’ 
osszehasonlitasabdl vontam le. ) 

A VIZSGALT ALLAMI GAZDASAG KOZEPTAVU TERVENEK TOVABBFEJLESZTESE 
BERUHAZASGAZDASAGOSSAGI MUTATOK ALKALMAZASAVAL 

A vizsgilatba bevont allami gazdasig, mind teriiletét (mintegy 6000 ha) 
mind halmozatlan termelési értékét (132 millié forint) tekintve, Atlagosnak 
mondhato. Termelési szerkezetére jellemzé a gyiimiles- és zéldségtermeszte> 
valamint a sz6l6- és borgazdalkodas viszonylag nagy silya. Ezek az agazato 
tettek ki ugyanis a halmozatlan termelési érték mintegy 17, illetve 32%. 
A gazdalkodds évek déta nyereséges, a termelésben — figyelembe véve ‘ 
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GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 11. szim, 1976. . 19 
een 

termelési szerkezet jellegét — elég nagylétszimt, munkdsgdrda dolgozott 
(1252 az dtlagos létszim). 

A kapcsolatfelvétel id6pontjaban az Allami gazdasdig mar rendelkezett 
kézéptiva tervvel, amelyct hagyomanyos médon, az allami gazdasdgok 
részére készitett tervnyomtatvany felhasznadlésaval készitettek. E tervben 
a szantéfoldi névénytermesztés sokrétti termelési ‘szerkezettel, valamint a 
s&zarvasmarha-agazatok (tehenészet, borju, névendéknevelés, hizlalds) jelen- 
tds sullyal szerepeltek. Uj fejlesztési Iehetéségként meriilt fel sz0l6kombajn 
és helikopter vasdrlasa. A gazdasdg vezetéi kérték, hogy a legkorszertibb 
Sazdasdgossigi szimitdsok segitségével déntsiink az emlitett fejlesztési le- 
hetéségek sorsdrél, majd a déntés alapjin médositsuk a komplex vallalati 
tervet is. A szdmitdsok elvégzése sorén a teljesitmény- és kdltségadatok 
beeslése mellett problémat jelentett a megfelelé gazdasigosstgi mutaték 
kivdlasztdsa is. . | 

A nemzetkézi szakirodalomban sokfajta gazdasdgossigi mutaté isme- 
Tetes. Ezek fobb tipusai: | 

— A megtériilési idé jellegti mutaték (a dinamikus meetériilési idé 
soak csoportjaba sorolhaté a hazinkban alkalmazott in. D mutaté 
Is), 

— Adiszkontalt hozadékésszeg mutatdja vagy mas néven a halmozott 
Nycreségésszeg diszkontalt értéke. 

— Az annuités vagy mas néven az atlagos évi érték mutatdja. 
— A belsé kamatlib meghatdrozasa. 

_ A felsorolt mutaték kéziil szabadon Iehet valasztani, azonban a prob- 
léma jellegének legjobban megfelelé mutaté kivdlasztasthoz figyelembe kell 
venni: 

— a mezogazdasag ket szcktoraban érvényben levé érdekeltségi rend- 
Szerek eltéré jellegét, 

— az iddtényezot, 
, o & mezégazdasdgi beruhazasok kiilénbéz6 tipusainak eltéré sajdtos- 

Sagait, 

Ii harmas kévetelmény figvelembevételére a kévetkezéképpen keriilt 
Sor: 

, — Az allami gazdasigok nyereségérdekeltségi rendszerének megfele- 
l6en a mutatok fokuszdban a nverescgtémeg maximalizdélasa All. 

_ _— Az idé6tényez6é figvelembevételére felhaszndlasra keriil «a kamatozdsi 
diszkontélasi technika. : 

__— A beruhazasok sajdtossigainak figyelembevételénél abbél indultam 
ki, hogy az adott munkafolyamat korszertisitése célj4bél akarjak megvald- 
Sitani a beruhdzdsokat. Ezért azt kell megvizsgailni, hogy a hagyomdanyos 
“8 a korszertisitett. munkafolyamat kéltsége hogyan viszonyul ecymishoz. 
tre az annuitds (Atlagos évi érték) tipusi mutatok az alkalmasak. 

, Ennek megfeleléen a névényvédelemben a kivetkez6 mutatékat szé- 
Mitottam ki: 

Q*
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1. a helikopter beruhdzdsgazdasdgossagi mutatoja’ 

1 e+e) 
a= [94 2 ref apa 

chol: 
G, =a legkisebb évi atlagos koltség dinamikus mutatoja; 
Bi=a helikopter iizemi bekeriilési “értéke; 
Ut =az t-edik év amortizdcié nélkil szAmitott iizemelési koltsége ; 
1 =1,2...na mikédési évek szama; 
k =8% a belsé kamatlab nagysaga; 
n =6. 

2. a hayyomanyos névényvédelem gazdusdgossigi mutatoja 

‘om (1 +h)" 
t t | ——— rl}, ——__"_ 

y= [a 3 5 a) +a? | aaa 
ahol: 

G,=a legkisebb évi datlagos kéltség dinamikus mutatoja; 
Bio=a ndvényvédelemben felhasznalt traktorok iizemi bekeriilési 

értéke; 
Br=a Rapidtox névényvédd gépek iizemi bekeriilési értéke; 
U! =a traktorok amortizaicié nélkiil szimitott iizemelési kéltsége 

az 1-edik évben; 
1 =1, 2... ma traktorok iizemelési ideje (év); 
m =8 év, a traktorok leirasi ideje; 
n =6 év, a névényvéd6 gépek leirasi ideje. 

(A Rapidtox gépek tizemi bekeriilési kéltségét azért volt sziikseges 
megszorozni a m hdanyadossal, hogy a bekeriilési kdltséect au traktorokéval 
azonos élettartamra szimitsam at.) 

A szélébetakaritas hagyomanyos modjinél nem értelmezheté a dina- 
mikus mutatdé, hisz nem is beszélhetiink beruhazadsrél, mert a kéltség kxi- 
zardlag csak munkabérbél all. (A munkaid6é kiszimitasanal figyelembe lett 
véve az évi 4%-os atlagbér-nivekedés is.) Az ésszehasonlithatésdg érdekében 
a sz0lokombajn ber uhazdsinal is esak statikus mutatot szmoltam, melynek 

képlete: 

P ] oya( e+ S07) 4, 
isl P 

ahol: — 
B= =a sz6l6kombajn iizemi bekeriilési érteke; 
Us —amortizacioé nélkiil szamitott iizemelési kéltség az i-edik évben; 
p =a mtikédési évek szima.   
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A szimitasok szerint az MTZ—50-nel végzett hagyomanyos névény- 
védelem legkisebb évi Atlagos kéltsége 1755 ezer Ft, ugyanez, UR —50-nel 
2012 ezer Ft-ba‘keriil. A helikopteres névényvédelemnél ugyanez a kéltség 
a I-es varidciénaél 2971 ezer Ft-ba, a Il-es! varidcidndal 2911 ezer Ft-ba 
keriil. 

_. Asz6lékombajnnal szimitott Gy mutaté értéke 478 ezer Ft, ami azt 
Jelenti, hogy ennyi kéltség fejében, az adott teljesitmény mellett, be lehet 
takaritani mintegy 136 ha sz6l6 termését. Ekkora teriilet betakaritasi kolt- 
Sege, kézzel sziiretelve, 70 q/ha termésatlagot, valamint 40 Ft/q szedési 
kéltséget feltételezve, 381 ezer Ft-ra rug. 

A KOZEPTAVU KOMPLEX VALLALATI ES BERUHAZASI TERV MEGHATAROZASA 
LINEARIS PROGRAMOZASSAL 

A tervet megfogalmazé licnéris programozasi modell felépitését tekintve 
hasonlé a hazai szakirodalomban talélhaté modellekhez, ezért részleteseb- 
ben esak a modell beruhazasi részét ismertctem. 

Modelltechnikai szempontbdl a beruhdzsok két csoportja kiilénbéz- 
tethet6 meg. 
, , Az elsébe tartoznak az épiiletberuhdzasok (istallék, raktdrak, és egyéb. 
Cpitmények). A miasodikba pedig a eépi beruhazisok. 

Az els6 csoport az un. termelési-beruhdzdsi vatozékon keresztiil keriil 
beépitésre a modellbe, mig a masodik vagy a technoldgiai-beruhadzasi, vagy 
~ ami az er6forrasok finomabb kezelését is lehetévé teszi — az un. erbfor- 
tas-felhasazndlasi és er6forrds-sziikséeleti valtozékon keresztiil.2 

Az altalam konstrualt modellben a beruhézdsok beépitésének mind 
\ hdrom méddja szerepel. A meglevé szarvasmarha -fcérohelyekcl® termelési-be- 
tuhdzasi valtozék, a szélékombajnokat technologiai-beruhazdsi, az egyéb 
8epeket (traktorok, fOldi névényvéds gépek, eabonakombajnok stb.) pedig 
“roforras-felhasznalasi és -sziikségleti valtozék reprezentaljak, mig a heli- 
‘optercknél kombinalt: megoldaést alkalmaztam. 

A beruhazdsi tervet egy kézéptavi komplex iizemi fejlesztési terv ke- 
‘tén beliil hataérozzuk meg. A komplex vallalati tery meghatdrozasat szol- 

auld linearis programoziési modell 152 valtozébél és 142 korlétozé feltétel- 
01 All. ! 

. A 152 valtozéb6l 55 a novenytermesztési, 7 ax allattenveésztési, 70 az 
‘Toforras-felhasznalasi, 9 az er6forras-sztikségleti, 10 pedig a kereskedelmi 
Valtozék szima. Eev valtozé reprezentalja az Gsszes beruhdzdsi igényt. 

re 

Mért , A IT, valtozatn4l figyelembe lett véve a bérbeadds Iehetésége a esticsiddszak szabad kapacit4sanak 
Ez Ckéig, Valamint az, hogy a névényvédelmi munk&k 32%-4t tovabbra is fuldi gépekkel kell ellAtni. 

& Varidcié felel meg legjobban a valésigos feltételeknek, 
2 A valtozdk megnevezéseit Csdki Cs. és T'éth J. megfele]lG munkdiboél idéztem. . . . 

tem Az ¢rz¢ékenys¢égi vizsgdlatokban a meglev6 &zarvasmarhatelep kihasznAlasi kotéttségétal eltekintet- 
ber, a kiselejtezés vagy megtart4s eldéntés¢t bevontam a VizsgAlatba, és ilyen értelemben termelcsi- 

uhaz4si valtozékkal reprezentéltam az dvazatot. 

   



  

29 HORVATH: A mezégazdasdgi beruhdzdsok tervezése 
  

A 142 korlitozé feltételb6l 16 irja le a folddel és az iiltetvényekkel 

kapesolatos megkitéseket, az allattenyésztes Allomanyvaltozasi tervel 

sorban szerepelnek, tovabbi 8 korlétozé feltételt igényeltek a takarmany- 

mérlegek, mintegy 47 feltételben szerepel az egyes er6forrdsok iranti igény 

megfogalmazdsa, 62-ben a gépmeérlegek felirasa ¢s 1 korlatozé feltétel dsz- 

szeezi a beruhazdsok koltségeit. 
A célfiiggvény az addézas nélkiili nyereség maximalizdlasat irja elo. 

A modellel két érzékenységi vizsgdlatot is végeztem. A masodik vil- 

tozat annyiban tért el az alapviltozattdl, hogy a sz6loiltetvéenyt repre- 

zentalé valtozék célfiigevényértékeiben magasabb hektéronkenti termés- 

dtlaggal szAmoltam, a helikopternél figyelembe vettem a bérbeadas Iehet6- 

ségét is, valamint feloldottam a szarvasmarha kételez6é tartasdnak eldirasat. 

A harmadik valtozat csak annyiban tér el a mésodiktdl, hogy meg ma 

gasabb hozamokkal szimoltam a szdléndl. 

Az alapvaltozat megolddsdban, nem szerepel sem a sz6l6kombajn-, sem 

a helikopter-beruhazas. A masodik célfiiggvénnyel valo megoldas eredménye 

ben sem jelenik meg egyik beruhazds sem, a szarvasmarha-dgazat viszont 

nem szerepel az optimalis megolddsban, ezzel egytitt jelentos valtozas tor- 

ténik a névénytermesztés szerkezctében és ezzel dsszefiiggesben az egyéb 

gépek (traktorok, kombéjnok stb.) dllomanyaban es felhaszndlasdban, vala- 

mint a munkacr6émérlegben. , 

A harmadik célfiiggvény szcrinti megoldds annyiban kiilénbozik a m& 

sodiktél, hogy a kézi sziiretet felvaltja a kombajnos szOlébetakaritas. 

A KET TERVEZESI MODSZER EREDMENYEINEK OSSZEHASONLITASABOL ADODO 
KOVETKEZTETESEK | 

A novényvédelem és szélébetakarités technologial valtozataival kap- 

csolatban, mind a gazdasdgossdgi mutaték, mind a linearis programozas! 

modell azonos déntést javasolt. Ennek nem mond cellent a sz6lékombaj2 

megjelenése sem a 3. célfiiggvény szerinti megolddsban. Ugyanis mig a k¢z! 

sziiret hektdronkénti fajlagos kéltsége ardnyosan no a termésditlaggal, @ 

gépi sziireté nem, az degressziven novekszik. A harmadik célfiiggvénybe? 

130 q/ha termésdtlagot tételeztem fel (amit a vazdasig a jelenlegi adottsag® 

mellett nem igen ér el az elkévetkezé 3—5 évben), és ilyen termésitlag mel 

lett mar gazdasdgosségi szempontbdl is célszertibb lenne dttérni a kombaj- 

nos szuretre. 

Mielétt ratérnék a kévetkeztetésck levondsara, sz6lni kell néhany sZ0t 

a bevezctében emlitett egyéb motivdcids tényezék szerepérol is a beruhazas! 

dintések meghozataliban. A linedris programozési modell HI. edlfiiggveny 

szerinti megolddisdban a TX. és X. hénap kézimunkaerdé-sziikseglete 699, 

illetve 833 férél, 519, illetve 426 fore csékkent, azaz a sz6l6kombajn alkal- 

mazisa erésen csékkentette a kézi munka irdnti igény szezonalis ingado- 

zasat. Mivel ebben az idészakban ez sztik keresztmetszetet jelent a gazda- 

sdgban, feltételezhet6, hogy a szorosan vett cazdasagossagl meefontolisok 
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llenére — a sztik keresztmetszet felolddsara valé térekvés — a sz6lékom- 
jn megvasdrlisat helyezheti elétérbe. A helikopter meegvasarlasat is moti- 

Valhatjak olyan tényezék, amelyeket hem lehet szdmszertisiteni. 
A bevezetében felvazolt probléma szempontjabél a legérdekesebb 

kévetkeztetéscket a szar rasmarha-agazat helvzetének valtozdsAbél Jehet 
€vonni. A beruhazasi valtozatok kézétt tulajdonképpen nem is szerepelt 
U) szarvasmarha-férohelyek létesitésének lehetésége, ezért a meglevéket igy 
“pitettem be a linedéris programozasi modellbe, mint termelési-beruhazasi 
Valtozdkat. Az érzékenységi vizsgdlatok sordn, amikor féloldottam a 
‘SZarvasmarhatartasi kételezettséget, ezek a valtozdk nem szerepeltek az 
-Ptimalis megolddsban, annak ellenére sem, hogy a beruhazdsi igényt meg- 
Sgalmazé korlatozé feltétel soraban ezeknél a valtozdknal 0 koefficienst 
ttam he, jelezve, hogy a szarvasmarha-féréhelyek nem Iépnek fel igénnyel 
* beruhdzasi kerettel szemben. Meg kell jegvezni, hogy a szarvasmarha-dga- 
4at Osszességében nyereséges volt (igaz, csak kismértékben) a vizsgalt allami 
sazdasdgban, és természctesen a modellbe is azok a kodltségek, hozampara- 
meterek keriiltek beépitésre, amelyek mellett itt a nvereség képzédétt. 

. Szarvasmarha-dgazatok kiesése az optimadlis megolddsbél azzal magya- 
tazhaté, hogy éervénytiket vesztették a névénvtermesztés szerkezetét — a 
akarmény mérlegeken keresztiil — befolvasolé eléirdsok, ezdltal kedvezéd 
Stukttravaltozds mehetett végbe atakarmanynévények kéraéra és anagyobb 
vereséeet biztositd drunévények javara. Ez természetesen tovabb gytirti- 
“Odétt a gépdilloményra és az élémunka-felhasznalisra is. 

A hagyoményos metdédussal elkészitett tervben azért szerepeltek a 
SZarvasmarha-dgazatok, mert a gazdasagossagi szimitdsok szerint az dga- 
“at egésze nyereséges volt. Mindez bizonyitja, hogv a viallalati fejlesztés 
Tanyaira és a kapesoldd6 beruhazasokra vonatkoz6 optimalis déntéseket 
“sak linearis programozdssal lehet hozni, a hagyomanyos tervezési eljards- 
‘al pedig legfeljebb csak megkdézelithet6 az optimum. 
__A linedris programozds, a beruhaizisgazdasdgossivi szimitasok és a 

kiilénbizé villalati dontések viszonyat a jobb attekinthetéség érdekében 
* kévetkezékben szeretném szemléltetni: 

  

Vallalati déntések <— Linearis programozis 
; A yallalati fejlesztés f6 iranyai << 
" Az dgazatok optimdlis aranyai <— 

» Ay erOforrasok fejlesztési eélok = ~<— 
CS agazatok kézétti optimiélis 
Closztdsa 

4 . , e , , , ‘A fejlesztési cdlokhoz kapesoldd6 = <-}<7 
tilénbizé technolégiai megolda- 
Sok kézétti valasztas , , pe A fo; , rae Beruhazasgazdasigossagi ejlesaztéshez kapcsoléd6é beru- <—| <— mutatok 

f oe , , t lazasi tevékenység volumene 

- A létesitendsd alléeszkizik tipusa = ~<~—<— 
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Sajnos az elkévetkezend6 3—5 évben nem lehet még arra szdmitani, 
hogy a linearis programozas komplex valallati tervkészités céljdra tortén? 
alkalmazisa altalanosan elterjedne a mez6gazdasdgi vallalatok kézott- 
Kzeért az tizemek tébbsége az elkévetkezendé 5 évben a hagyomanyos mddo? 
kénytelen elkésziteni kézéptavu fejlesztési tervét. A beruhdzdsgazdasigos’ 
sigi szimitasok nagy segitséget nyfijthatnak a hagyomdényos tervezésbe! 
az el6z6 oldalon 4., 5., 6. szimmal jelzett dintések meghozatalaban, ha & 
mutatoék eleget tesznek azoknak a kévetelménveknek, amelyeket : 

— adott érdekeltségi rendszerhez valé alkalmazkodas, 
— az iddtényezo és a | 
— ktlénb6z6 tipust beruhazdsok sajdtossdgai 

tamasztanak. Ezért a linearis programozis altaldnossé valdsdig az is jelen 
tos elérehaladast jelentene a vallalati tervkészitésben, ha a korszerti bert 
hazasgazdasagossigi mutatoék ismertebbé valnanak, haszndlatuk széles kér- 
ben elterjedne. 
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Morne 13 HHBeCTHUH, OCyIIeCTBNCHHbIX B MOCICOHHe TOObI He ONpaBoann nanexLb) 
(PAKTHYECKHE ZATPATLI HX OKAZANHCh BHIME 3AWTAHHPOBAHUDIX 3aTpaT, 9kcyaTaunA Hx He 
penTaOenmbya. Bce 3TO BEI3BaHO TeM, UTO pelINeHIA MO HHBECTHUNH SKONOMHYccKH He OBL 
oOocHoBaHEI. B craTbe apTop oGpamlaer BHHMAaHNe CnelHaNHCTOB Ha HayYyHBle MeTogbI, KOTO 
Pble YCNeMHO MO%XKHO HCNONb3OBaTb B MONATOTOBKE pewicHHit MO HHBeCTHUHH. ABTOp moKa3bIBact 
NONb3y ITHX MC€TOXOB Ha NMpNMepe H3 MpakTHKH., 

Unter den in den letzvergangenen Jahren durchgefiihrten Investitionsmassnal” 
men konnten viele die an sie gekniipften Hoffnungen nicht erfiillen weil die tatsiie!” 
lichen Investitionskosten sich héher als geplant und die Inbetricbnahme der Neuanl 
gen sich nicht rentabel gestaltet haben. Es hat sich gezeigt, dass in den meiste? 
fillen die Investitionsvorhaben ékonomisch nicht vollwertig untergemauert wurde 
Der Verfasser hat die Aufmerksamkcit der praktizierenden Fachleute auf jene wisse™ 
schaftliche Methoden gelenkt, dic bei der Vorbereitung der Investitionsvoranschliige® 
eine wesentliche Hilfe leisten kénnen. Der Anwand und Nutzen dieser Methode® 
wurde an Hand cinigen Beispielen vorgefiihrt. — 
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