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A BERUHAZASOK TERVEZESENEK
MODSZERTANI PROBLEMAI
A MEZOGAZDASAGI VALLALATOKBAN

HORVATH LAJOS dr.

A mezbgazdasigi vallalatok dontésein beliil jelentSségiiknél fogva ki
“melkednek a beruhdzdsi dontések. Egy-egy beruhdzis megvalésitésiva
8vakran hossza tdvra médosul a gazdasig termelési szerkezete (pl. kiilon-
ff}lc dllattenyészts telepek vagy iiltetvények létesitése esetén), emellett a
Ctesitmény kivitelezése altaldban olyan mérvii eszkiozkoncentriciot is igé-
lyel, amely mind a kivitelezés el6tt, mind pedig a létesitmény iizembe helye-
Zse utén tobb évig erdteljesen leterheli (hitel-visszafizetés) a fejlesztési
lapot. A beruhézési dontések meghozatalaban $6bb motivéacidés tényezs is
SZerepet jatszik (pl. tobbletjovedelem elérésére valé torekvés, a népgazdasig
elvardsainak kielégitése, vallalati presztizs, valamilyen iizemen beliili sz{ik
fresztmetszet fololdésa sth.), ezek koziil azonban a legerdsebben a jovede-
®mszerzés motival. A beruhdzasi dontések meghozatala dltaldban a beruhé-
sl tervkészités keretében megy végbe.

A TERVEZESI MODSZEREK ES A BERUHAZASI TERV

.. A berubézési terv elkészitésére legtobbszor a komplex véllalati terv
k‘d”l}:()z{ls:i\'ul egyidejtileg, annak részeként keriil sor.
A hagyoményos tervezési eljéras soran a {6 fejlesztési célkitiizések meg-
ha}émzészﬂmn fontos szerepet jatszanak a gazdasdgossigi szémitasok. E
Mamitisok a megvalésitandé beruhazésok tervezett hozam- és koltségada-
“@nak valamilyen beruhdzdsgazdasigossdgi mutaté segitségével torténd
O88zevetésén alapulnak. A hagyoményos metédus elsé 1épéseként a mutatok
Segitségével folallitanak egy rangsort a beruhézési valtozatok kozott, és a
‘endelkezésre 4116 fejlesztési eszkozok figyelembevételével kivalasztjak azo-
At az objektumokat, amelyek a befektetett eszkozokhoz viszonyitva a leg-
t6hi jovedelmet hozzdk. Ezéltal egyidejfileg eldontik a véllalati fejlesztési
®vékenység {6 irdnyait is, valamint azt is, hogy a fejlesztéshez milyen
echnolégiai megoldds kapesolodjon, a létrehozandé dlldeszkoz milyen tipusi
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18 | . HORVATH: A mez6gazdasigi beruhazésok tervezést

legyen. A kovetkezd 1épést a komplex védllalati terv kimunkaldsa képez
amelynek sordn figyelembe veszik a tervezett beruhdzasok tovagytir(iz6 ha-
tdsdt. A terv optimalitdsit gazdasigi mutatékkal mérik.

A hagyomdnyos tervezési eljdrasok mellett kifejlesztettel olyan mate:
matikai médszereket is, amelyckkel szintén meghatirozhaté egy gazdasdg
komplex vallalati terve és ennek részeként beruhdzdsi terve is. I célrd
legjobban felhasznédlhaté a linedris programozis. Segitségével ugyancsak
egyidejlileg meghatdrozhatdk a vallalati fejlesztés 6 irdnyai, a fejlesatéshes
kapesol6dé technolégiai valtozatok és a sziikséges beruhdzdsok volumene
a létrehozandd 4dlldeszkozok tipusa. B metédus meghatirozza akomples
vallalati tervet is, lehetdvé téve az egyes beruhdzdsi objektumok tobbszoros
tovagylir(iz6dé hatdsinak figyelembevételét. Ez esetben a tovagyfirtizé ha
tdsok figyelembevétele nemesak a vallalati terv és annak beruhdzdsi része
kozotti komplexitast biztositja, hanem azok optimumét is. A hagyomz’m}:os
tervezési eljardsok sordn erre nincs, vagy csak nagyon korldtozott mért}:‘k‘
ben van lehet6ség, mert olyan nagyszamu tervvaridcié elkészitése és vizs
gdlata lenne sziikséges, amelyet manudlis szamitdsokkal nem lehetne el-
végezni.

A tervezés f6 célja tehdt mindkét esetben az, hogy a vdllalati fejlesz:
téssel kapesolatos kiilonboz6 jellegti dontéscket (a vallalati fejlesatés fo
irdnyaira, az dgazatok optimdlis ardnyaira, a fejlesztési eszkozok elosatdsird
a kiilonboz6 technolégiai megolddsok alkalmazisira, a létesitendds j 4110
eszkozok nagysdgira és tipusosszetételére vonatkozé dontéscket) egy rc{}d'
szerbe Osszefogva valamilyen kritérium alapjan optimélisnak nevezhetée?
hozzdk meg. v,

Tanulményomban célul tiiztem ki annak vizsgilatit, hogy beruhdzds:
gazdasdgossigi mutatékat alkalmazé hagyomdnyos tervezési eljardssal 18
meghatdrozhaté-c¢ a fenti dontések egyiittes optimuma. Ha nem, akkor me
lyek azok a dontéscsoportok, amelyeknél kielégit eredményre juthat}ln}’
egyszer(ibb matematikai eszkozok (gazdasigossagi mutatok) felhasznaldsd”
val is.. .

A vizsgilat eszkozéiil egy dllami gazdasig kozéptavi komplex Vzillf,tlﬂt,’l
tervének hagyomdnyos médszerrel és linedris programozissal valé elkészl
tését vilasztottam. Kovetkeztetéseimet az ily médon kiszimitott kéb terV
Osszehasonlitdsdbdl vontam le. '

A VIZSGALT ALLAMI GAZDASAG KOZEPTAVU TERVENEK TOVABBFEJLESZTESE
BERUHAZASGAZDASAGOSSAGI MUTATOK ALKALMAZASAVAL

A vizsgdlatba bevont dllami gazdasdg, mind teriiletét (mintegy 6000 119'):
mind halmozatlan termelési értékét (132 millié forint) tekintve, dtlagosnd®
mondhaté. Termelési szerkezetére jellemzd a gyiiméles- és zoldségtermesztes
valamint a sz616- és borgazddlkodés viszonylag nagy stlya. Tzek az z’\.gﬂzat?t
tették ki ugvanis a halmozatlan termelési érték mintegy 17, illetve 32’%'1";
A gazddilkodds évek Gta nyereséges, a termelésben — figyelembe veve *
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termelési szerkezet jellegét — elég nagylétszdmt munkdsgdrda dolgozott
(1252 az dtlagos 1étszam).

A kapesolatfelvétel id6pontjéban az dllami gazdasig mér rendelkezett
kozéptdvi tervvel, amelyet hagyoményos médon, az allami gazdasigok
részére készitett tervnyomtatviny felhaszndlasival készitettek. B tervben
a szant6foldi novénytermesztés sokrétii termelési ‘szerkezettel, valamint a
Szarvasmarha-dgazatok (tehenészet, borju, nvendéknevelds, hizlalds) jelen-
t6s sullyal szerepeltek. Uj fejlesatési lehetSséeként meriilt fel sz6l6kombijn
¢s helikopter vasirlisa. A gazdasig vezetsi kértdk, hogyv a legkorszertibb
Bazdasdgossigi szdmitdsok segitségével dontsiink az emlitett fejlesztési le-
hetGségek sorsdrdl, majd a dontés alapjin médositsuk a komplex véllalati
tervet is. A szdmitdsok elvégzése sordn a teljesitmény- és koltségadatok
beeslése mellett problémét jelentett a megfelel6 gazdasigossdgi mutaték
kivilasztdsa is. .

A nemzetkozi szakirodalomban sokfajta gazdasigossdgi mutaté isme-
tetes. Ezek fGbb tipusai:

— A megtériilési id6 jellegli mutaték (a dinamikus megtériilési ids
Pl)utatéinak esoportjiba sorolhaté a hazénkban alkalmazott in. D mutaté
is).

— A diszkontalt hozadékosszeg mutatdja vagy mas néven a halmozott
hyereségosszeg diszkontdlt értéke.

— Az annuitds vagy mds néven az dtlagos évi érték mutatéja.

— A bels§ kamatlab meghatdrozdsa.

A felsorolt mutaték koziil szabadon lehet vilasztani, azonban a prob-
léma jellegének legjobban megfeleld mutaté kivdlasztasihoz figyelembe kell
Venni:

— a mez6gazdasdg két szektordban érvényben levd érdekeltségi rend-
Szerck eltérg jellegét,

— az idétényezdt, ‘

. — & mezdgazdasdgi beruhdzisok kiilonbozd tipusainak eltérd sajatos-
sagait,

E hdrmas kovetelmény figyelembevételére a kovetkezGképpen keriilt
Sor:

. — Az dllami gazdasigok nyereségérdekeltségi rendszerének megfele-
I6en a mutatsk fokuszaban a nyvereségtomeg maximalizaldsa 4ll.

. — Azidd6tényezé figyelembevételére felhasznaldsra keriil o kamatozdsi
diszkontaldsi technika. :
. — A beruhdzdsok sajatossigainak figyelembevételénél abbdl indultam
k}, hogy az adott munkafolyamat korszerfisitése céljabol akarjak megval6-
Sltani a Leruhdzdsokat. Ezért azt kell megvizsgilni, hogy a hagvomdnyos
8 a korszer(isitett munkafolyamat koltsége hogyan viszonyul egymashoz.
“ITe az annuitds (dtlagos évi érték) tipust mutatdk az alkalmasak.

. Ennek megfeleléen a névényvédelemben a kovetkez8 mutatokat szé-
Mitottam ki:

2%
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ahol:

ahol:

’

1. a helikopter beruhdzdsgazdasdgossdgi mutatéja’

1 Y] k(Q+E)"
G = [Bh+20h(l+k)] (L+5)—1°

¢hol:

G, =a legkisebb évi dtlagos koltség dinamikus mutatéja;
Bh=a hellkoptcr iizemi bekerilési értéke; ;
Uh=az i-edik év amortizdcié nélkiil szimitott tizemelési koltsége;

i =1,2 ... na miikodési évek szdma;
k =8% a bels§ kamatlib nagysiga;
n =6.

2. a hagyomdanyos novényvédelem guzdusdgossigi mulatdja

1 )" m r] L(14+Lk)m

011-[B+2U'(1+L W’

G =a legkisebb évi dtlagos koltség dinamikus mutatdja;
f=a novcnvvedelembcn felhaszndlt traktorok iizemi bekeriilési

értéke;

Br =a Rapidtox novényvéds gépek iizemi bekeriilési értéke;

Ut =a traktorok amortizdcié nélkiil szamitott iizemelési koltsége
az i-edik évben;

i =1, 2 ... m a traktorok iizemelési ideje (év);

m =8 év, a traktorok leirdsi ideje;

n =6 év, a novényvéds gépek leirdsi ideje.

(A Rapldtox gépek iizemi bekeriilési koltségét azért volt sziikséges

megszorozni a m hanyadossal, hogy a bekeriilési kolbscwet a tl‘akt0101\0\"‘1
azonos ¢lettartamra szdmitsam at.)

A sz6lébetakaritds hagyomdnyos mddjandl nem értelmezhets a dina-

mikus mutaté, hisz nem is beszélhetiink beruhdzasrdl, mert a koltség ki-
zdrdlag csak munkabérbdl 4ll. (A munkaid6 kiszamitdsanal fmyelcmbc lett
véve az évi 4%-os dtlaghbér-novekedds is.) Az Osszehasonlithatésag érdekében
a sz6l6kombajn beruhdzasandl is esak statilkus mutatét smmolt‘xm melynek
képlete:

P 1
Gm:(BS:'*‘Z U?’) —
i=1 p

s* =a sz6l6kombdjn tizemi bekeriilési értéke;
U =amortizdcié nélkiil szémitott tizemelési l\oltség az i-edik évben;
»  =a miikodési évek szima.
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A szimitdsok szerint az MTZ—50-nel végzett hagyomdnyos névény-
védelem legkisebb évi dtlagos koltsége 1755 ezer T, ugyanez UE—50-nel
2012 ezer Ft-ba'keriil. A helikopteres nivényvédelemnél ugyanez a koltség
2z I-es varidciondl 2971 ezer I't-ba, a Il-es! varidciéndl 2911 ezer Fé-ba
keriil.

A sz8l6kombdjnnal szdmitott G, mutatéd értéke 478 ezer Ft, ami azt
jelenti, hogy ennyi koltség fejében, az adott teljesitmény mellett, be lehet
takaritani mintegy 136 ha sz616 termését. Ekkora teriilet betakaritési kolt-
Sége, kézzel sziiretelve, 70 q/ha termésdtlagot, valamint 40 Ft/q szedési
ki)ltséget feltételezve, 381 ezer Ft-ra rag.

A KOZEPTAVU KOMPLEX VALLALATI IS BERUHAZASI TERV MEGHATAROZASA
LINEARIS PROGRAMOZASSAL

A tervet megfogalmazd liendris programozisi modell felépitésés tekintve
hasonlé a hazai szakirodalomban taldlhaté modellekhez, ezért részleteseb-
“en csak a modell beruhdzdsi részét ismertetem.

Modelltechnikai szempontbél a beruhdzdisok két csoportja kiilonboz-
tethet meg.

.. Az clsébe tartoznak az épiiletberuhdzdsok (istallok, raktarak, és egyéb
Epitimények). A misodikba pedig a gépi beruhdzdsok.

Az elsé esoport az un. termelési-beruhdzisi vitozékon keresztiil keriil
bedpitésre a modellbe, mig a mdsodik vagy a technolégiai-beruhdzdsi, vagy
~ ami az erdforrisok finomabb kezelését is lehetGvé teszi — az tin. eréfor-
fas-felhaszndldsi és eréforrds-sziikségleti valtozokon keresztiil.2

Az dltalam konstrudlt modellben a beruhdzdsok beépitésének mind
® hirom médja szerepel. A meglevs szarvasmarha-féréhelyeket’ termelési-be-
Yuhizdsi viltozdk, a sz6l6kombajnokat technolégiai-beruhdzdsi, az cgyéb
&peket, (traktorok, foldi novényvéds gépek, gabonakombéjnok stb.) pedig
fréforrds-felhasznaldsi és -sziiksdgleti véltozok reprezentdljik, mig a heli-
Loptereknél kombindlt megolddst alkalmaztam.

A beruhdzisi tervet egy kozéptavi komplex iizemi fejlesztési terv ke-
etén beliil hatdrozzuk meg. A komplex villalati tery meghatdirozasat szol-
8§ linedris programozdsi modell 152 valtozobél és 142 Lorlitozo feltétel-
h6l 4. '

A 152 viltozdbdl 55 a novénytermesztési, 7 az allattenvésztési, 70 az
6forrds-felhaszndlisi, 9 az eréforrds-sziikségleti, 10 pedig a kereskedelmi
Valtozgk szama. Egy valtozé reprezentdlja az osszes heruhdzasi igényt.

me 1 A II. valtozatnal figyelembe lett véve a bérbeadss IehetGsége a csuesidGszak szabad kapacitasinak
Ez”(‘kélk, valamint az, hogy a névényvédelmi munkik 32%-4t tovabbra s foldi gépekkel kell ellatni.
3 varidei6 felel meg legjobban a valGsiagos feltételeknek.
A viilltozok megneveréseit Csdki Cs. ¢s T6th J. megfelels munkaibol idéztem. . X
en ’A; ¢rzékenységi vizsgilatokban a meglevé szarvasmarhatelep kihasznalasi kotottségétal o]tekmt'et.-
berl' '} kiselejtezés vagy megtartss eldontését bevontam a vizsgdlatba, ¢s ilyen ¢értelemben termel¢si-
uhAz4si valtozékkal reprezentdltam az dgazatot.
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A 142 korlatozé feltételhsl 16 irja le a folddel és az iiltetvényckkel
kapesolatos megkotéseket, az dllattenyésztés allomanyvaltozdsi tervei
sorban szerepelnek, tovabbi 8 korldtozé feltételt igényeltek a takarmany-
mérlegek, mintegy 47 feltételben szerepel az egyes erdfor ‘dsok irdnti igény
megfogalmazdsa, 62-ben a gépmérlegek felivdsa és 1 korlatozo feltétel osz-
szegzi a beruhdzdsok koltségeit.

A célfiiggvény az adézds nélkiili nyereség maximalizdldsit irja eld.

A modeliel két érzékenységi vizsgilatot is végeztem. A misodik vl
tozat annyiban tért el az alapvéltozattdl, hogy a sz6lGiiltetvényt repre-
zontdlé valtozok célfiiggvényértékeiben magasabb hektdronkénti termés-
dtlaggal szdémoltam, a helikopternél figyelembe vettem a bérbeadas leheto-
s6gét is, valamint feloldottam a szarvasmarha kotelezd tartdsdnak elgirasit-

A harmadik valtozat csak annyiban tér el a mdsodiktél, hogy még ma-
gasabb hozamokkal szdmoltam a sz6lénél.

Az alapviltozat megolddsdban nem szerepel sem a sz6l6kombajn-, sem
ahelikopter-beruhdzais. A masodik célfiiggvénnyel vald megoldés eredmény¢-
ben sem jelenik meg egyik beruhdzds sem, & szarvasmarha-dgazat viszont
nem szerepel az optimalis megolddsban, ezzel egyiitt jelentds viltozds tor-
ténik a novénytermesztés szerkezetében és ezzel Gsszefiiggéshen az cgy6b
gépek (traktorok, kombdjnok sth.) dlloménydban ¢s felhasznaldsaban, vala-
mint a munkaerémérlegben. )

A harmadik cdlfiiggvény szerinti megoldds annyiban killonbozik a md-
sodiktél, hogy a kézi sziiretet felviltja a kombdjnos szOlobetakaritas. |

A KET TERVEZESI MODSZER EREDMENYEINEK OSSZEHASONLITASABOL ADODO
KOVETKEZTETESEK ‘

A novényvédelem és sz8lbetakaritds technolégiai véltozataival kap:
csolatban, mind a gazdasigossigi mutaték, mind a lincdris programozas!
modell azonos dontést javasolt. Ennck nem mond ellent a sz6l6kombajn
megjelenése sem a 3. célfiiggvény szerinti megolddsban. Ugyanis mig a kéz!
sziiret hektdronkénti fajlagos koltsége ardnyosan né a termdsatlaggal, &
gépi sziireté nem, az degressziven novekszik. A harmadik célfiiggvényben
130 q/ha termésdtlagot tételeztem fel (amit a gazdasig a jelenlegi adottsagd!
mellett nem igen ér el az elkdvetkezs 3—5 évben), és ilyen termésatlag mel-
lett mér gazdasigossigi szempontbdl is célszeriibb lenne 4ttérni a kombdj-
nos sziiretre.

Micl6tt ratérnék a kiovetkeztetések levondsira, szélni kell néhdny SZfS'?
a bevezetében emlitett egyéh motivacids tényezik szerepérdl is a beruhdzas!
dontések meghozataldban. A linedris programozdsi modell IIL. cdlfiiggveény
szerinti megolddsaban a IX. és X. honap kézimunkaerd-sziikséglete 699,
illetve 833 f6r6l, 519, illetve 426 fére csokkent, azaz a sz816kombdjn alkal-
mazdsa erfsen csokkentette a kézi munka irdnti igény szezondlis ingado-
zdsat. Mivel ebben az idGszakban ez szlik keresztmetszetet jelent a gazda-
sdghan, feltételezhetd, hogy a szorosan vett gazdasigossigi megfont()lﬁSOk

!
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el}cxléx-c — a szlik keresztmetszet felolddsira vald torekvés — a sz616kom-
ain megvdsdrldsat helyezheti el6térbe. A helikopter megvasarlasit is moti-
Vilhatjak olyan tényezSk, amelyeket hem lehet szémszerdisiteni.

A bevezetShen felvizolt probléma szempontjibél a legérdekesebb
kvetkeztetéseket a szarvasmarha-igazat helyzetének valtozasaboél lehet
Cvonni. A beruhdzisi viltozatok kozott tulajdonképpen nem is szerepelt
4] szarvasmarha-féréhelyek 1étesitésénck lehetdsége, ezért a megleviket ugy
“pitettem be a lincdris programozisi modellbe, mint termelési-beruhdzasi
Viltozokat. Az érzdkenységi vizsgilatok sordan, amikor fololdottam a

Szarvagmarhatartdsi kotelezettséget, ezek a valtozdk nem szerepeltek az

optimalis megolddsban, annak ellenére sem, hogy a beruhézdsi igényt meg-
0galmazé korldtozé feltétel sordban ezekndl a valtozoknal 0 koefficienst
rtam be, jelezve, hogy a szarvasmarha-férGhelyek nem lépnek fel igénnyel
A beruhdzdsi kerettel szemben. Meg kell jegvezni, hogy a szarvasmarha-dga-
22t Gsszességében nyereséges volt (igaz, esak kismértékben) a vizsgalt dllami
ga?daszigban, ¢s természetesen a modellbe is azok a koltségek, hozampara-
Méterek keriiltek bedpitésre, amelyck mellett itt a nyereség képzidott.
. Szarvasmarha-dgazatok kiesése az optimdlis megoldasbdl azzal magya-

:aZhaté, hogy érvényiiket vesztették a novénytermesztés szerkezetét — a
akarmginymérlegeken keresztiil — befolyisold elbirasok, czaltal kedvezd

’

Strukttravaltozas mehetett végbe atakarmanynovények kérara és anagyobb
yereséget biztosito drunovények javdra. Bz természetesen tovabb gyfiri-
20dott o gépdlloményra és az dlémunka-felhasznaldsra is.

A hagyvoméanvos metédussal elkészitett tervben azért szerepeltek a
S2arvasmarha-dgazatok, mert a gazdasdgossigi szimitisok szerint az dga-
b cgésze nyereséges volt. Mindez bizonyitja, hogy a vdllalati fejlesztés
Tnyaira, és a kapesolddé beruhdzisokra vonatkozé optimdlis dontéseket
®ak lineris programozdssal lehet hozni, a hagyoményos tervezési eljdirds-
sa] pedig legfeljebb esak megkozelithets az optimum.

A lincdris programozds, a beruhdzisgazdasigossagi szamitisok és a

Kiilonhz villalati dontések viszonydt a jobb dttekinthetdsée érdelkében
Y kivetkezokben szeretném szemléltetni:
Villalati dontések <~ Lincdris programozis

LA vallalati fejlesztés f6 irdnyai <«
2. Az dgazatok optimdlis ardnyai -~
3. Az criforrisok fejlesztési célok <«

¢S dgazatok kozotti optimalis
. closztisa

* A fejlesztési célokhoz kapesolods  ~—| <—
kiilsnbozs technolégiai megold-
sok kozotti vilasztds

' A’ fejlesztéshez kapesolodd beru-  <—| <—

6 lazasi tevékenység volumene
© A létesitend§ dlldeszkizok tipusa — ~— <—

3
¢

Beruhazasgazdasigossigi
mutatok




HORVATH: A mezégazdasagi beruhazasok tervezésé

.

Sajnos az elkovetkezend§ 3—5 évben nem lehet még arra szdmitani,
hogy a linedris programozas komplex vélallati tervkészités céljara torténo
alkalmazdsa 4ltalanosan elterjedne a mezdgazdasigi vallalatok kozobt:
Ezért az tizemck tbbsége az elkovetkezends 5 évben a hagyomdnyos médon
kénytelen elkésziteni kozéptava fejlesztési tervét. A beruhdzisgazdasigos:
sdgi szdmitdsok nagy segitséget nytjthatnak a hagyoményos tervezésben
az ¢l6z6 oldalon 4., 5., 6. szimmal jelzett dontések meghozataliban, ha 8
mutatok eleget tesznek azoknak a kovetelményeknek, amelyeket

— adott érdekeltségi rendszerhez valé alkalmazkodds,

— az id6tényez6 és a :

— kiilonb6z6 tipust beruhdzdsok sajatossdgai
tdmasztanak. Ezért a linedris programozds dltaldnossé valdsiig az is jelen-
t6s elérehaladdst jelentene a véllalati tervkészitésben, ha a korszer{i bert
hézdsgazdasigossagi mutaték ismertebbé valnanalk, hasznalatuk széles kot
ben elterjedne.
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Muorne u3 nHBecTHUI, OCYLIECTBNCHHLIX B MOCICIHHE TOMLI HE ONPABOAMI HALCKAB)
(haKTHYECKIIE 3aTPATHl HX OKA3ANNHChL BBILE 3AMIAHHPOBAHHLIX 3ATPAT, SKCIIyaTawis HX HE
pentabenpia. Bce 3TO BLI3BAHO TeM, UTO PELICHIS 10 HHBECTHUHI JKOHOMHYCCKH He OBUT
obocnoBansl. B ctatee aBTop 06pallacT BHHMANNE CNEUHANICTOB HA HAYYHBIC METOAbI, KOTO®
PbIE YCMIEUIHO MOXHO HCIIONL30BATh B MOATOTOBKE PELICHHIT IO HHBECTIII. ABTOP MOKa3bIBACT
NOJb3Yy JTIX METOAOB HA TNPHMEPE H3 OPAKTHKH.

Unter den in den letzvergangenen Jahren durchgefiihrten Investitionsmassnal”
men konnten viele dic an sie gekniipften Hoffnungen nicht erfiillen weil die tatsicl”
lichen Investitionskosten sich hiher als geplant und die Inbetricbnahme der Neuanl®
gen sich nicht rentabel gestaltet haben. Es hat sich gezeigt, dass in den meiste?
Fillen die Investitionsvorhaben ékonomisch nicht vollwertig untergemauert, wurden
Der Verfasser hat die Aufmerksamkeit der praktiziecrenden Fachleute auf jene wisse?
schaftliche Methoden gelenkt, dic bei der Vorbereitung der Investitionsvoranschliige?
cine wesentliche Hilfe leisten kionnen. Der Anwand und Nutzen dieser Methode?
wurde an Hand einigen Beispielen vorgefiihrt.
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