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GAZDALKODAS, XN. évfolyam, 5. sz., 1976. 

‘rédni a termelés és az iranvitas szint- 
jén egyarant. 

Mindezeket meérlegelve megallapit- 
haté, hogy — az utdbbi 5 évben tapasz- 
talhaté fejlédés ellenére — a lidagazat 
drutermelésének az eddiginél gvorsabb 
litemti fejlesztése nem tulzott kévetel- 
mény. Hzt a kivanalmat esakis a kuta- 
tomunka hatékonysaganak néveléseével, 
a korszerti és gazdasigos termelési tech- 
nologitk komplex érvényesitésével, és 
nem utols6 sorban a jelenleginél lenye- 

  

A VERTIKALIS INTEGRACIO 
ERDEKELTSEGI PROBLEMAINAK 

oer 

UJ NEZOPONTJA 

SZENAY LASZLO: 

(A vertikdlis kapesolatok ¢rdekeltscégi 
probléemai az Glelmiszer-termelesben) 

(Akadémiai Kiad6, Budapest, 1976. 148 0. .\ nagy- 
tizemi gazdalkodas kérdesci) 

Az érdekkategoridk tudatos és dif- 
ferencialtabb felhasznalisa nyomian a 
gazdasigirdnyitas kiil6nbdz0 szintjein 
Csakuigy, mint a tudomanyos kutatas- 
ana termelési és gazdasagi integraciod 
elé egyre nagyobb figvelem fordul. 
Mindez fokozottan érvényes a mezbgaz- 
asig és a kapcsolddé tobbi népgazda- 

Sagi dg vallalatai k6zdtti kapesolatfor- 
Inik Skonémiai jelenségeire. 

Szénay Ldészlé kézelmultban megje- 
ent kényve, a vertikalis integracio 
folyamataiban idaig feltdrt Okondémiai 
torvényszertiséeeck legjavat hasznositva 
@ mezdgazdasigi termelés és az élelini- 
Szertpar vdllalatainak ¢rdekeltségt prob- 
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gesen jobb termelésszervezéssel lehet 
kielégiteni. Hozzatehetjiik meg azt is, 
hogy a kisiizemi gazdasagok tartas- 
technoldégiai szinvonalanak  javitasa, 
termelésszervezése (napos- és sovany- 
liba-cllatasa) is hasonléan fontos fel- 
adat, hiszen még hosszu ideig szamol- 
nunk kell azzal, hogy az agazat aru- 
termelésénck jelentés részét, foként a 
hizott arut ezek az iizemek adjak. 

Liszlé Lajosné dr. 

lémdit helyczi gyuvjtépontba mind a leg- 
fontosabb veszteségforrisok szamba- 
vételével, mindpedig a  tovabblépés 
Ichetséges moddozatait kutatva. 

Tanulmanyanak alapkoncepcidja a 
vertikalis drszerkezetben érvényesiilo 
tényleges vallalati érdckeltség nyomon 
kédvetése, a vallalati magatartas objek- 
tiv okainak feltadrasa és értékelése. | 

A tanulminy inditdasakor a szerz6 
azt irja, hogy az ,,clelmiszer-nagyipar 
vertikalis integracidjat gatlo tényezo- 
ket a szakirodalomban gyakran ecsupan 
a szervezeti feltételekben jelélik meg”’. 
Khhez képest valoban ujszert). megko- 
zelités az altala valasztott modszer, 
inely arra épiil, hogy tervszerti piaci 
viszonyok koézétt az arviszonyok alap- 
veté6en betolydsoljak a vallalati maga- 
tartasokat: akar tigy, hogy a gazdasi¢i 
integricid ki¢pitésére dsztonoznek, akar 
pedig olvan értelemben, hogy a gazda- 
sigpolitikai okokbol végrehajtott ,,be- 
avatkozaisok” (arkiegészités, visszate- 
rités, dotacidk, szubvencidk sth.) a 
ténvleges vallalati magatartast modo- 
sfitjak. 

A kénvv négy f6 részre tagolddik. Az 
clsé az Gelmiszeripar és a mezogazdasig 
jovedelemviszonyainak altalanos vona- 
sait ,,térképezi fel’, részben a vertika- 
lis integracid és az érdekviszonyvok 6sz- 
szefiigeésének elvi kérdéscit vizsgalja, 
részben pedig a mezdgazdasag és élel- 
mniszeripar jovedelemimutatoinak f6 vo-
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nasait veszi szaimba. Al madsodik rész 
foglalkozik a vertikalis arszerkezet elvi 
alapjaival és a modszertan leglényege- 
scbb ismertetojegyeivel. Ih részt kéve- 
toen — a harmadikban — a konkrét 
arszerkezeti vizsgalatok kovetkeznek a 
gabonara, a cukorra, a dohanyra, QZ, 
étolajra, av zdldségkonzervre és néhdny 
kiemelt dllatitermcék-v ertikumra vonat- 
kozoan. (A gabonavertikum arszerke- 
zetének vizsgalata keretében a fehér 
kenyér, a liszt, a takarmanytapok; az 
allatitermék-vertikumok = k6z6tt a 
szarvasmmarha-tenyésztés, a  baromfi- 
termékek, valamint a sertéshizlalds és a 
husipar kdltség-, illetve jovedelemviszo- 
nyainak f6 Osszefiigedsei talalhatok.) 
A negyedik részben a vi Allalatgazdasigi 
konzekvenciakkal parosuld cazdasag- 
politikai szabalyozassal foglalkozik au 
szerz0. Az élelmiszeripari jévedelem- 
szabalyozis alapvonasait és az integ- 
raciéd kibontakozdsanak Gsszefiigedseit 
targvalja, beleértve a jovedelemsza- 
balvozasi ,,k6zelités”  edlkittizéseinek 
és tényleges hatékonysdiganak szembe- 
sitesét is. I fejezet véegen — egyfajta 
osszegzésképpen is — helyet kapnak a 
vertikalis integracio kiterjedt és haté- 
konyabb megvaldsulasat gatléd ténye- 
zok, valamint az ezek elharitasara 
szimba veheto Iehetdségek. 

A munkat tébb szempontbol is ran- 
gos vallalkozasnak tekinthetjiik, igy 
mindenekelott a téma megkézelitése- 
hez vdlasztolt modszer wjszerittsége miatt, 
inely Iehetéséget ad a makrodkonémiai 
szabalyozok — hatasmechanizimusanak 
vallalatgazdasagi értelmezésére. (Ra- 
mutat a szamviteli, nvilvantartasi rend- 
ben ma sem lebecsiilend6 tisztazatlan- 
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sagokra, a gazdasigpolitikai orientacid 
keretében megvalésitott intézkedések 
nyoman kialakulé sokdimenzids és ne- 
hezen atlathato tényhelyzetre.) 

A kényvben alkalnazott mddszer 
varhatoan Oszténzést fog nyujtani a 
gazdasagi integracid kutatdsdban, il- 
letve formalasaban kézremtik6d6k azon 
esoportjaban is, ahol mindezeket a 
kérdéseket szervezetrendszeri, illetve 
mas egyceb nézoponthbol kézelitik meg. 
Az integracids folyamatok eldiranyoz- 
hatok a gazdasagpolitikai intézmény- 
rendszer megannyi eszkdézével, de @ 
vdllalati mezonyben realiz sdlédnak. Jezert 
a szervezeti feltételek nézdpontjabol 
kiindulé vizsgilddasok — szempontjai 
hasznosan egészithetik ki a vertikalis 
arszerkezet elemzésébol levont kévet- 
keztetéseket olvan értelemben is, hogy 
a villalatisig tényleges elemeit mily en 
mértékben befolydsoljik a centralis 
iparagi iranyitas modosito (eszk6zel- 
vono, eszkézatesoportosito, kontrasze- 
Iektalo stb.) feltételei. A magunk részc- 
r6l messzemenéen egyetértiink a szerz0 
egyik végso kdvetkeztet ésével, mely 
szerint yA raiforditas-aranyos Arrend- 
szer érvényesitése kedvez6bb lenne az 
integraciéd erésitése szempontjabol”. 
Némikeépp pedig eldz6 gondolatunkhoz 
kapesolédik a szerzonek az a vélekedeése, 
amely a vallalati dolgozdi érdekeltség 
erésitésct is igényli az allami élelmi- 

szeripar -Allalataiban, a mezdgazdasigl 
rallalatokkal valé gard: agabb koope- 
ricié kialakitasa érdekében. Ez ugyanis 
szintén a valosagos vallalati jegyek 
k6ézé tartozé, és nem kis horderejtl 

kerdés. 
Marillai Vilmos dr. 
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