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GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 5. sz., 1976.
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rédni & termelds és az iranyitas szint-
jén cgyarant.

Mindezeket mérlegelve megillapit-
haté, hogy — az utébbi 5 évhen tapasz-
talhaté fejlédés ellenére — a ludagazat
drutermelésének az eddiginél gyorsabb
ttemtit fejlesztése nem tulzott kovetel-
mény. Ezt a kivdnalmat csakis a kuta-
témunka hatékonysagdinak novelésével,
a korszerii ¢s gazdasigos termelési tech-
nolégidk komplex érvényesitésével, és
nem utolsé sorban a jelenleginél lénye-

A VERTIKALIS INTEGRACIO
ERDEKELTSEGI PROBLEMAINAK
UJ NEZGPONTJIA

SZENAY LASZLO:
(A vertikdlis kapesolatok  ¢érdekeltséai
Problémidi az ¢lelmiszer-termeldésben)

(Akad¢miai Kiadd, Budapest, 1076. 148 0. .\ nagy-
tizemi gazdilkodas kérddsei)

Az drdekkategoridk tudatos és dif-
ferencialtabb felhaszndlisa nyomdn a
gazdasigirinyitds killonbozd szintjein
csakigy, mint a tudomdanyos kutatis-

an a termeldsi és gazdasdgi integraeid
clé egyre nagyobb figvelem fordul.
Mindez fokozottan érvényes a mezigaz-

asig ¢s a kapesolédo tobbi népgazda-
sagi qg villalatai kozotti kapesolatfor-
ik okondmiai jelenségeire.

Szénay Ldszlé kozelmulthan megje-
ent konyve, a vertikdlis integracio
folyamataiban idaig feltdrt ckondmiai
torvényszeriiségek legjavit hasznositva
@ mezdgazdasdgi termelés és az élelmi-
szeripar vdllalatainalk érdekeltségl prob-

gesen jobb termelésszervezéssel lehet
kiclégiteni. Hozzdtehetjitk mdég azt is,
hogy a kisiizemi gazdasigok tartds-
technoldgiai szinvonalinak javitdsa,
termelésszervezése (napos- és sovany-
liba-cllatdsa) is hasonléan fontos fel-
adat, hiszen még hosszu ideig szdmol-
nunk kell azzal, hogy az dgazat aru-
termelésének jelentds részét, foként a
hizott drut ezek az tizemek adjdlz.

Liszlo Lajosné dr.

Iémdit helyezi gydjlépontba mind a leg-
fontosabl veszteségforrisok szdmba-
vételével, mindpedig a tovibblépés
Ichetséges mddozatait kutatva.

Tanulminydanak alapkoncepcidja a
vertikdlis arszerkezetben érvényesiilé
tényleges villalati érdckeltség nyomon
kovetése, a vallalati magatartas objek-
tiv okainak feltirdsa és értékelése.

A tanulmdny inditdsakor a szerzé
azt irja, hogy az ,,¢lelmiszer-nagyipar
vertikilis integracidjit gatld tényezd-
liet a szakirodalomban gyakran csupin
a szervezeti feltételekben jeldlik meg”.
Lhhez képest valéban jszeri meglks-
velités az dltala valasztott médszer,
mely arra épiil, hogy tervszerdi piaci
viszonyok kozott az drviszonyok alap-
vetéen befolydsoljik a villalati maga-
tartasokat: akdr gy, hogy a gazdasigi
integricio kiépitésére dsztondznek, akdr
pedig olvan ¢rtelemben, hogy a gazda-
sdgpolitikai okokbdl végrehajtott ,,be-
avatkozisok” (arkiegészités, visszaté-
rités, doticidk, szubvencidk sth.) a
tényleges vallalati magatartast modo-
sftjiak.

A konyv négy {6 részre tagolodik. Az
clsé az élelmiszeripar és a mezégazdasig
jovedelemviszonyainalk dltalinos voni-
sait ,,térképezi fel”, részben a vertika-
lis integricid ¢s az érdekviszonyok 6sz-
szefiggésének elvi kérddseit vizsgilja,
részben pedig a mezdgazdasag és dlel-
miszeripar jovedelemmutatdinak £6 vo-
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nasait veszi szamba. A mdsodik rész
foglalkozik a vertikalis arszerkezet elvi
alapjaival és a mddszertan leglényege-
scbb ismertetéjegyeivel. I8 részt kove-
téen — a harmadikban — a konkrét
arszerkezeti vizsgilatok kovetkeznek a
gabondra, a cukorra, a dohdnyra, az
étolajra, a zéldségkonzervre ¢s néhany
kiemelt allatitermék-vertikumra vonat-
kozoan. (A gabonavertikum arszerke-
zetének vizsgdlata keretében a fehér
kenyér, a liszt, a takarméanytipok; az
allatitermék-vertikumok — kozott  a
szarvasmarha-tenyésztés, a baromfi-
termékek, valamint a sertéshizlalds és a
husipar koltség-, illetve jovedelemviszo-
nyainak f6 oOsszefiggései talalhatdk.)
A negyedik részben a villalatgazdasigi
konzekvenciakkal parosulé <ra/dasa(r-
politikai szabdlyozissal foglall\oul\ a
szerz6. Az élelmiszeripari jovedelem-
szabilyozis alapvondsait ¢s az integ-
ricié kibontakozisinak os%/efutmcselt;
targyvalja, beleértve a JO\'Ldelcnma-
balyomsn »kozelités”  eélkitlizéseinek
¢s tényleges hatdkonysiginak szembe-
sitését is. I8 fejezet végén — egyfajta
Osszegzeésképpen is — helyet kapnak a
vertikalis integricid kiterjedt ¢és hatdé-
konyabb megvaldsulasit gatlé ténye-
z6k, valamint az ezek elharitisara
szamba veheté lehetdségek.

A munkdt tébb szempontbdl is ran-
gos villalkozdisnak tekinthetjiik, igy
mindenekeltt a téma lllc‘flx()ﬁclltc\.c
hez vdlasztolt médszer ijszeritsége miatt,
mely lehetéséget ad a makroskonomiai
szabdlyozok — hatdasmechanizmusinak
rillalatgazdasigi  értelmezésére.  (Ra-
mutat a szamviteli, nyilvantartasi rend-
ben ma sem lebecesiilendd tisztazatlan-

sdgokra, a gazdasigpolitikai orientdcid
keretében megvalositott intézkeddsek
nyoman kialakulé sokdimenziés és ne-
hezen dtlathaté tényhelyzetre.)

A konyvben alkalmazott modszer
varhatéan Gsztonzdst fog nyujtani a
gazdasagi integricio ]\utatasaban, il-
Ietve formalasiban kézremiikaddk azon
csoportjaban is, ahol mindezcket a
kérdéseket szervezetrendszeri, illetve
mas egyéb nézéponthdl kozelitik meg.
Az inlegrdacios folyamatok elGiranyoz-
hatdk a gazdasigpolitikai intézmény-
rendszer megannyi eszkozével, de @
vallalaty mezonyben realizalédnak. Xzérb
a szervezeti feltételek Ilc?OPOIlt]dbO]
kiindulé vizsgalédasok — szempontjai
hasznosan egészithetik ki a vertikalis
arszerkezet elemzésébdl levont kovet-
keztetéseket olyan értelemben is, hogy
a vallalatisig tényleges clemeit mll\ul
mértékben  befolydsoljak a centralis
iparigi irinyitis modosité (eszkozel-
vono, eszkozatesoportositd, kontrasze-
lektald sth.) feltételei. A magunk részé-
rél messzemenden cn'vct(,rtunl\ a szerzo
egyik végshd l\ovctl\utctwud mely
szerint ,,A\ rdforditdas-aranyos (u-xend-
szer cx\cn)csltcsg kedvezébb lenne az
integracié  erdsitése S/unpontjabol
Némiképp pedig eléz6 gondolatunlkhoz
kapesoladik a szerzének az a vélekedése,
amely a villalati dolgozéi érdekeltség
erésitését is igényli az allami «,ldml'
szeripar vall: 1](1t<11b'm, a mezGgazdasigi
villalatokkal wvalo ga/d‘wnbb I\oopc-
ricio kialakitdsa ¢rdekében. Ez ugyans
szintén a valdsigos villalati jegyek
kozé tartozo, ¢s mem kis hordereji
kérdés.

Marillai Vilmos dr.
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