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A TERMELOSZOVETKEZETI EGYESULYSEK TAPASZTALATAI
IS EREDMENYEI

SZERDAHBELY1 PETER dr.—JUHASZ GYORGY dr.—JUHASZ JANOSNE dr.

A mezdgazdasigban az elmilt misfél évtized alatt bekovetkezett tudo-
mdnvm-teclml]ml forradalom és miiszaki fejlidés saiikségszertien maga utin
vonta a termelési méretek novelését. Ennek — a kizosen mivelt teriiletek

clsé koncentracidja, példaul a nagy tabldk kialakitasa mellett — kozismert
Megolddsa a termeldsziovetkezetek centralizicidja, a gazdasigok egyesiildse.
Az ezzel kapesolathan idénként felmeriilt gondok, pr roblémdk — Kiilonisen
& kizelmiltban — sokszor keriiltek napn'end)c kaptak nyilvinossdgot a
sajtohan. Kzért sziikségesnek dreztiik, hogy foulal]\o//unk az ew\'cbulcxcl\
Néhdny kérdésével.
Egavrészt helyszini vizsgdlataink alapjin osszegeztiik az egyesiilések
Oriilményeirdl srerzett t(lp(m'/tdldiallll at, teret uwcdvc a hidnyossigok
bemutatdsdnak, masrészt az 1968—1974 kzotti egve esiilésekbél kivalaszbva
Néhiny gazdasdgesoportot, elemeztiik gazdasdgi u‘cdnmnyoﬂxet.

AZ EGYESULESEK ALAKULASA TERBEN ES IDOBEN

A mezdgazdasiyg szocialista dtszervezését kovetden kialakuld nagyiize-
ek le(rnawvobh fel .ulat.l a szervezeti 6s a gazdasigi megszilirdulias clc rése,
azt kisvetoen pedig a megviltozott feltételek kihasznalisahoz sziikséges erd-
for rdsok, anyagi- muw.d]\l koriilmények megteremtése, a termelés dinamikus
nowlcsc volt. A teljesités sikeressége Lwlsmcrt tény, az elért eredmények
izonyité erejiick.

A termelSerdk ehhez s/u]\scucb koncentriacidja mellett jelentds centra-
lizdcios foly‘nn’xt is lejatszadott. Amw 1961-ben 4500 kozos gazdasdg mii-

0dott az orszdg teriiletén, addig az 1975. évet mdr esak 10‘74 termelGszo-
vetkezet kezdte LA jelzett idGszalk alatt tehdt 2873-mal esokkent a terme-
Oszivetkezetek sziama, Bzt kevéskivétellel a termelGszovetkezeti gazdasigok
Cgyesiilésének tudhatjuk be.

A termeldszivetkezetek szimanak esokkentése egyiitt jirt az dtlagos
teriileti méretek megnivekeddsével. Amig 1961-ben egv-egy ter m(,lns/o\mt-

1A cikk & MEM STAGEK 1975, 15, sz. kiadvinya alapjan kerilt osszeallitasra,
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kezet dtlagosan 810 hektdiron gazddlkodott, addig 1975-ben mar dtlagosan
3450 hektar tartozott egy termeldszivetkezethez.

Az egyesitlésel miatt csalnem Jolyamatosan csokkent a gazdasdgok szdma-
A II. 6téves tervidgszak végén, a tervidGszak kezdetén meglevd termeld-
szovetkezetek szdma 27%-kal, a III. 6téves terv végén 46%- ]\al a IV. ot
éves terv utolso éve el6tt pedig mar 64%-kal esolkent. A termeldszov rethke:
zetek egyesiilésének buonyos hullimzdsara utal, horry az egyesiilések szd-
ma egy-egy tervidGszak végén megndtt, majd az 4j tervidGszak elején mér-
scklGdott.

A viltozisok részletesebb bemutatisihoz az 1968—1974-es idoszakob
vizsgdltuk meg (1. tabldzat).

"1968-ban hazdnkban 2840 termelészovetkezet gazdilkodott. Ez a szdm
az 1974. évi adatok szerint 1917-re esokkent. A csokkenést szinte kivétel
nélkiil az egyesiilések okoztdk, hiszen ez alatt az id8szak alatt mindosszC
4 gazdasag Feeriilt felszimoldsra. Ennck az id6szaknak néhdny jellemzGje:

1. tapldzab
A TERMELOSZOVETKEZETI EGYESULESEK SZAMA MEGYEK SZERINT
Egyesitlések szdma, amelyck utdn az Az
Az c"yoaultb‘k
Megye 1969. | 1970. | 1971, | 1972, | 1973, | 1974. “i‘;ﬁfek m(‘f:"fgnt
osszesen | gazdasigoX

¢vben mér kozds zdrszimadds készilt . szdwod
Baranya 2 1 1 3 6 13 20
Biics-Kiskun 3 4 3 1 6 22 39 55
Békés 2 3 1 1 5 7 19 22
Borsod-Abatj-Zemplén 12 15 4 1 8 20 60 109
Csongrid 7 7 4 2 4 24 30
Fejér 2 2 2 1 9 16 21
Gyér 2 19 1 2 6 9 3 66
Hajdu-Bihar 4 9 2 2 3 4 24 34
Heves 5 4 1 2 7 19 36
Komdirom 1 3 2 1 8 9
Nograd 5 6 3 15 21
Pest 2 11 4 5 20 45 59
Somogy 9 | 25 2 7 12 55 07
Szaholes-Szatmér 4 7 12 6 5 15 49 70
Szolnok 1 2 3 2 2 11 2 24
Tolna 5 5 3 3 "1 24
Vas 1 5 4 1 4 5 22
Veszprém 1 1 3 7 30 42 114
Zala 14 1 6 18 39 90
Osszesen S1
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1. Az cgyesitlésel: Lozel 40%-a 1974-re esctt. A vizsgdlt iddszakban az
egyesiilések kezdeti novekeddsét 1971-ben és 1972-ben mérsékliadés, majd
Gjabb emelkeddés kovette.

92.. Az egyesiiléscl: teriileti elhelvezkedéséndl szembetiing, hogy kétharmad
részitl: nyole (sorrendben: Borsod, Somogy, Szaboles, Pest, Veszprém, Bécs-
Kiskun, Zala és Gy6r-Sopron) megyében jdtszidolt le. Tigyelemre mélto,
hogy a gyengdbb adottsdgokkal rendelkezd megyckben erételjesebb volt.

3. Az cgyesiilésekndl bizonyos Lampdnyszeriiség figyelhetd meg. Pél-
daul Borsod megyvében 1969—1970-ben 27 egyesiilés tortént, amely a sz0-
Vetkozotek szdmat 56-tal csokkentette. Bzutdn 1971—1972-ben alig egy-
két, 1078—1974-ben viszont jabb 28 egyesiilésre keriilt sor. A gazdasigok
szAma ismét 44-gyel csokkent. Hasonlé vondsok fedezhetck fel So-
mogy, Zala, Gydr megydkben, sob Szabolesban is, de egyéves eltoléddssal.
Egves megycékben viszont csaknem kizdvolag az 1974-es évet jellemezte a
szovetkezetek egvesiilése. Tlyen példdul Bacs-Kiskun, Pest, Veszprém megye.
I hdrom megvében erre az évre esik az 1968—1974 kozotti Osszeolvaddsok
kizel 60%-a.

4. A megyék egy jelentés részéndl feltiinik, hogy az egyesiiléselk viszony-
lag nagy szamban érintették azokat a jirdsokat, amelyek a megye szélhe-
Wéhex Tozcl esnel:. Példaként megemlitjiik, hogy Csongrad megyo 24 egye-
sililés¢bol 10 a szegedi jardsban, a Hajdi megyei 24-bl 11 a debreceni
Jardsban jitszodott le. De ide sorohatjuk Heves, Szaboles, Tolna, Veszprém
¢s Zala megyvét is.

Mis oldalrdl az egyesitlésre vald torekvés dltaldnossdgadt jellemzi, hogy
1968 — 1974 kozott mindossze 3 jards volt az orszigban, ahol termelGszovet-
kezeti dsszeolvaddsra nem keriilt sor! lzek: a koméromi, a szentendrei ¢és
a dombédviri jirdsok.

5. Az cgvesiilések Lexdeti iddszakara jellemz8, hogy nagyobb dttemben
csolkent @ gazdasdgol szdma az egyesilések szdmdhoz viszonyitva, mint késGbb.

Az egy egyesiilésre juto gazdasdgesikkendsek szdma a kovetkezGképpen
alakult a vizsgalt években: ‘
~1969-ben 2,05 1970-ben 1,85 1971-ben 1,5; 1972-ben 1,7; 1973-ban: 1,7
€3 1974-ben 1,4.

6. A tobbszori osszeolvaddsol: adjik az egyesilésel: Lozel 20%-dt. Kirivo
Példa, hogy 1969-ben a Veszprém megyei pipai jardsban még 10 olyan ter-
melészovetkezet gazdalkodott: kiilon-kiilon, amelvek 1974-ben mar egvetlen
gazdasdgként miikodtek. Bgyesiilésiik dtszor szervezes mellett kovetkezett
l’ff- Veszprém és Zala megyékre kiilonosen jellemz§ o nagy szdmu, eseten-

ként 5—7 termeldszovetkezetet érintd tobbsziri egyesiilés.

PAPASZTALATOK AZ EGYESULESEK KORULMENYEIROL
A termeldszovetkezetek egyesiilésének eddigi folyamata nem volt zok-

kengmentes. Sokan voltak, akik cllenezték és sokan lasstinak itélték e fo-
lyamatot. Az cddigi eredmények mérlegelése alapjin nyugodtan megilla-
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pithatd, hogy sem a mereven szemben dlloknak, sem pedig a tiirelmetlenck-
nek nem volt igazuk.

Partunk XI. kongresszus: megillapitotta, hogy: , A szovetkezetek
tobbségében mir kialakult az optimalisnak tekinthetd izemnagysdg. Ezért
clétérben 4116 feladat az ebben rejls lehetdségek teljesebb kihasznaldsa. ™
Vildgos tehdt, hogy a termelészivethezetel: egyesilése, tsszevondsa nem cél,
hanem it « hatélonysig noveléséhez, az adottsdgokhoz jobban igazodé ter-
melési szerkezet kialakitisihoz, az erdéforrdsok, kapacitdsok kihaszndlisd-
hoz, & megalapozottabb fejlesztéshes.

A pértkongresszus hatdrozata tehdt nem zérta ki a termelGsziovetkeze-
tek tovabbi megalapozott egyesiiléseit, de a figyvelmet a mdr igazin nagy-
lizemi méretli gazdilkodds tartalékainak feltdrasdra irdnyitja.

Ehhez kapesolédik munkénk, amikor ismertetjiik helyszini tapasztala-
tainkat, s kiemeljiik a megismert negativ jelenségeket azzal a cdllal, hogy
tdjékoztassuk a szakmai kozvéleményt, segitsiik az ¢ kérdéssel foglalkozok
munk 4jat,

A résztvevik gazdasigi helyzete és az egyesillések

Tapasztalataink szerint a termeldszovetkezeti egvesiilések hdrom tipu-
sit lehet megkiilonboztetni :

@) a gazdasigilag tonkrement, mérleghidnyos termelGszivetkezetek
egvesiilése jo vagy kozepes szinten gazdalkodd  termelGszovetkezetekkel;
b) a jo vagy kozepes szinten gazddlkodé szovetkezetek egvesiilése egy-
mdassal;

¢) a kedvezétlen terméhelyi adottsdagn s tartdsan veszteséges terme-
I6szivetkezetek egymds kozti cgvesiilése,

Az elmilt évek sordn a bévitett tijratermelésre képes, hasonlé adott-
sdgn és az eqyesilésels utdani uj, szerves gazdasigi eqyséy Fereteibe minden vo-
natkozishan beleills termelGszivetl-ezetels eqyesaléséeel mdéy dtmenetileg sem
volt probléma, kiilonssen akkor nem, ha az egvesiilést megfeleld madon eld-
készitették és a vezetdséget is JOl vilasztottdik ki.

Egvértelmiien problémamentes volt az olyan egvesiilés is, amelyndl egy
bévitett wjratermelésre képes, ,,erds™ termelGszivetkezettel fokozatosal
cgvesiilt — az 4 gazdasigi egyscgbe ill6 — esetleg tobh kisebh, esak az
cgvszer(i tjratermelésre vagy arra sem képes, eladdsodott, mdérleghiinyos
termelGszovetkezet, abban az esethen, ha « terhel: nem haladtal: meg az ero-
sebb gazdasdg tehervisels képességét. Az eredményessée feltétele volt, hogy
a villalt terhek kigazdalkoddsa rovid idén beliil, esetleg cgy év alatt, a tar-
talékok teljes felhaszndlisa nélkiil megtorténjék. Enndl nagyvobb teher a ta-
pasztalatok szerint problémdkkal jart, negativan befolvisolta az cevesiilés
eredményességdét.,

Sokasodtak a nehézségek olyan egvesiiléseknél — s ezek szima nen
kevés —, ahol esak a termelés megijitisira (szinten tartdsira) képes két

Az MSZMP XT. Kongresszusinak anyvaga.

Kossuth Konyvkiada, Budapest, 1975, 157, o,
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vagy tobb termel§szovetkezet alakitott Gj gazdasdgot, esetleg ezekhez mdég
a termelés megijitdsdra is képtelen partner esatlakozott.

A legtobb gondot és problémdt mindenképpen a kedvezdtlen terméhelyi
udottsdgit, vagy hosszabb idon keresztiil egycéb okok miatt eredménytelenill
vagy mérleghiinnyal gazdalkodd termelGszovetleezelel cgymds Lozbtty egyesit-
lése olrozta. Hossz tavon, nagy anyagi rdforditdssal az ilyen egyesiilésck is
meghozhatjik a kivint eredményt. Ez azonban esetenként igen ,,sokba”
keriilhet.

Példiat taldlunk arra, hogy e termeldszovetkezetek egyesiilése mdégis
elkeriilhetetlen volt. A tapasztalatok alapjdn gy tiinik, hogy ilyen esetek-
ben a teriilet jellegének megfelel§ szakositott termeldsi szerkezet egyszeri,
nagvobb dsszeggel torténd tdmogatdsa a célravezets. Az dllami tdmogatd-

sok ilven jellegii koncentrdldsa kiilondsen azokon a teriileteken — példaul
Borsod megyében — latszik jonak, ahol a termeldszovetkezetek tobbsége

thbe a kategéridba tartozik. 1tt asajit eszkozok eldteremtése szinte lehe-
tetlen, az allami tdmogatis szétaprozasa pedig esak konzervalnd a helyzetet.

Az egyesiilések elokészitésének néhidny problémija
A termeldszovetkezetek egvesiilésének helyszini vizsgilata alapjin egy-
értelmiien megdllapithatd, hogy a partnervdlasztas mellett donté jelentbségii
volt « megalapozott szimitdsol: clvégzése és az egyesilt termeldszovetkezetel: ve-
zetdségénels helyes Livdlasztdsa.

Tapasztalataink szerint az egyesiilések dontd tohbségében a torvényes
dGirdsolat betartottdl:. A torvénvességet formailag még azokban az esctek-
en sem szegték meg, amikor a jardsi szervek akdr a partnervilasztisba,
akir a vezetGséy kijelolésébe a sziikségesnél jobban beavatkoztak. Az eld-
készits bizottsigokat mindeniitt megalakitottil. zek a bizottsigok tettek
Végiil javaslatot a kozgyiilésnek és ezck készitettek szamitdasokat, terveket.
A szimitasok és tervel azonban — a birtokunkban levé masolatok tantsdga
Szerint — esals rithan voltal: valéban megalapozottal:. Az egyesiilni szindékozo
termelgszivetkezetek gazdilkodasdnak feltételeit nem mérték fel a kivant
mértékben és a gazdilkodds eredményeit nem elemezték a sziikséges mély-
séegben. Tobb olvan termelési mutatét nem vizsgdltak, amelynek alapjin
4 népgazdasigi igények, a villalati és szemdlyi érdekek osszehangoldasanak
feltételeit meg tudtik volna teremteni. A legtbb esetben a vizsgilat {6 irdnya
@ személyi jovedelem szinvonaldra, véllalati szinten a pénziigyr alapok alalku-
isdra terjedt ki, de ritka esethen vizsgaltik az eszkozok koneentrdldsdbol
adddo lehetGségeket ¢s azok kihasznidldsit. Ez okozott az cgyesiilés utan
Nehézséget a termelési szerkezet és a szervezési modszerek helyes kivalasz-
tdsiahan. Mindez végss fokon azt eredményezte, hogy az egvesiilés ¢vében,
Vagy az azt kivets évben sem tudtik teljesiteni az elkészitett pénziigyi
tervet.,

A masik donté teriileten, a személyi feltételels alakulisdiban is taliltunk
Problémikat. Szimos esetben a megalapozé szdamitdsole és tervkészitések
Idején mdég nem volt tisztdzolt a leendd vezetdséy személyt osszetétele. fey vész-
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ben, vagy cgészen mas szemdélyi garnitirdra virt a végrehajtds feladata,
mint akik a tervezést végeaték. Az elGkészités ¢és a szubjektiv feltételek
megteremtése kozotti fiziseltolddds az 0j vezetGséy szdmdra néha megold-
hatatlannalk Iitszé gondot okozott. Néhdny ilyen koriillmények kozitt 16tre-
jott egyesiilést egy év multin vissza kellett ,,szervezni”.

Mdg sulyosabb volt az a probléma, amikor az egyesiilés eldl:észitésére
¢és a szdmitasok elvégzésére nem d@llt rendellezésre megfelels id6, s felelotlenil,
visszamendleges hatallyal dontottek az egyesiilésrdl.

A jdrdsi és megyei szervel:, esetenként orszigos hatdskord intézmények
Jelelossége nem csoklentheti a termelészivetlezetel: vezetSinek: felelésségét. A koz-
ponti szervek nagyobb tapasztalata és dttekintd képessége azonban min-
denképpen sziikséges volt ahhoz, hogy az egyesiilések valoban megalapozot-
tak legyenek. ' .

Semmiképpen sem volt kivdnatos viszont az, hogy a kézponti szervek
irdnyitisa ¢és ellenérzése, esetenként kezdeményezése — a helyi ismeretek
hidnya vagy a szubjektiv tényezsk helytelen értelmezése miatt — felesle-
ges beavatkozdssd vdljon. Ezen a téren akadt néhdny negativ jelenség.

Egyes jdrdsi szervel: terveiben a f6 cél « termeldszivetlezetel: szdmdnak

csokkentése volt, annak megfontoldsa nélkiil, hogy teriiletiikon, az osszcs
tényezlt szimba véve hdny olyan egyesiilés hozhaté létre, amely valoban
szerves gazdasdgi egységet képezhet. Erthetd, hogy ez a torekvés nehezitette
a partnervalasztdst és az egydb feltételek kialakitdsit, fgv nem hozta mey
a kivant eredményt.
+ Nc¢hdny esetben viszont a gazdasdgilag egymdst kiegészits, sét feltéte-
lez8 partnerel: egyesilését jardsi hatdrol: miatt nem engedélyezték, vagy csak
hosszii vita utdn keriilhetett rd sor. Ez esetben mindkét jards kiilon tett
ajianlatot az 0j vezetdségre, ami szintén problémékhoz vezetett.

A gazdilkodds szervezése az cgyesiilés utdn

Az egyesitett nagy termeldszovetkezetek vezetinek — tupusztu]ataink
szerint — sokszor igen komoly gondot okozott a gazddilkodds szervezett rend-
szerénel: megudlasztasa. Kzt sem az oktatdsi intézményekben, sem a kisebb
gazdasigok irdnyitisiban nem tanultdk meg, viszont 8—10 ezer hektdros
gazdasdgok mir nem villalhatjik a kisérletezés veszélyeit. Néhdny régeb-
ben egyesiilt nagy termelészovetkezetben — néha sajit karuk drin — mar
megtalilldk «z qizemszervezés legmegfelelibb Sformdjat. Ennek sajit viszonya-
ikra torténd adaptdalisa csak abban az esetben lehetséges, ha értesiilnek @
legjobb tapasztalatokrol. Ebben a kozponti szerveknek és elsGsorban a tu-
domdnyos intézményeknek kell a jovében eredményesen kozremiikodniok.

AMinél nagyobb volt az eqyesiilésben részt vevd termeldszovethezetel: és fal-
vak szdma, anndl t6bb problémdt jelentett, hogy milyen mdodon kapesoljalk ezc-
ket szervesen a Lozponthoz. Kisérleteznek keriileti, iizemegységi, falugazdal
rendszerrel, de ez ideig sok esetben még nem sikeriilt megoldani az i szet-
vezet problémdit. Kiilonos gondot okozott a munkaszervezés, a tagsdg szdl-
litdsa ¢s a hdztdji gazdasigok ellitdsa akkor, ha a termelés szerkezetét nem

.

(

)

GAZDAL!
—~

Cavszer
$zakosi!

s
nak, a
Az gltai
lgen: ne
Informé¢

Pr
Egyes [
s e
4 speci:
Dasztal
2 j6 sz
1 egyc

A
4z éri
keriilte

gazdas

amely¢
Az 196y

A
helyz@
elétti
lellem

a
fﬁldmi

b}
torat);
A kert

c!
S2aryy

Ségl'e |
| d
[‘ 1‘lgosn

an g,
Viszon
Vényt'




\pasztalatal

feladata,
cltételek
megold-
it 1étre-

bszitésére
16tleniil,

:ménycek
/. A koz-
an min-
lapozot-

gzervek
meretek
felesle-

Osszes
valgban
czitette
ta meg

feltéte-
ry esak
on tett

lataink
It rend-
Lisebb
ke taros
régeb-
— mdr
Zonya-
Inck a
1 a tu-
dniok.
¢és fal-
ik eze-
razdal
j szf;l‘-
r szdl-
t nem

GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 5. sz., 1976. 15

tyszeriisitették, vagy legaldbb teriileti elvek alapjan nem tortént meg a
$zakositds, példdul a novénytermelési dgazatok dtesoportositisa.

Esetenként a kozvetlen irdnyitds és adminisztrdcié szemdélyi dllomdnya-
hak, a szallitds terén az dtfedéseknek és az iiresjiratoknak a novekedése
32 dltalinos Loltségels rendlivitli emelledését eredményezte. Szémos esetben
ien nagy gondot okozott a raktdrozds, a bizonylati fegyelem és a belss
formécié megszervezése. -

Problematikus az egyesiilt termelGszovetkezetek szakemberelldtdsa is.
Egyes esetekben az egyesiilés kovetkeztében szakemberfelesleg keletkezett,
s esetekben pedig szakemberhidny 1épett fel. Kiilonssen vonatkozik ez
& specialistdkra. Feltétleniil és jol kell ket dtesoportositani, mert az a ta-
Pasztalagunk, hogy minden egyéb feltétel mellett, a legfontosabb feladat
436 szakmai vezetés biztositasa. Ellenkez esetben kihaszndlatlan marad
% cgyesiilés dltal megteremtett minden lehetéséy.

AZ EGYESULT TERMELOSZOVETKEZETEK GAZDASAGI EREDMENYEI

A gazdasigi eredmények és az egyesiilés kapesolatinak bemutatdsdra
& drintett gazdasigokat hdrom csoportba soroltuk: Egy-egy csoportba
eriiltek

— cgyrészt azok, amelyek 1969 6ta mdr egviitt tevékenykednek (81
fazdasdg);

— mdsrészt azok, amelycknek els6 kozos éviik 1973 volt (52 gazdasig);

— s Vvégiil azok az 1968-t6l tobbszor egyesiilt termelGszovetkezetek,
dmelyek 1974-ben fejeztdk be a szervezést (69 gazdasig).

4z 1969 6ta egyesiilten gazdilkodd termeliszivetkezetek fejlidése

Ahhoz, hogy ¢ termeldszovetkezetek fejlédését, szektorszinten elfoglalt
he}yzetét megitdlhessiik, a kovetkezdkben oGsszefoglaljuk az egyesiilésiik
S0tti ¢vben, ez esetben az 1968. éviben folytatott gazddlkoddsuk néhany
lellemzg vondsit:

@) Az egvesiilést végrehajté termelGszovetkezetek dltaliban rosszabb
foldnzinéséggcl rendelkeztel:, mint amilyen « sziévetlezetelé datlagosan.

b) I szovetkezetekben 1968-ban a mezdgazdasdgi teriiletnek a szek-
torﬂﬂagnz’ml valamelyest kisebb részét miivelték szdintoként, s kisebb volt
Y kertészeti kulttirdk részeseddse is.

¢) Az dllatallomdny tekintetében sem wvoltalk kedvezdbb  helyzetben :
Sz,al‘Vusmarlm-siirﬁségiik ugyan clérte az orszigos dtlagot, de a teriiletegy-
Scgre juts sertésdllomdny mdar elmaradt attol. _

1 d) A fentiekbdl kovetkezik, hogy termelési szinvonaluk is az dt-
gosndl alacsonyabb volt, egy ha-ra jutd termelésiik 5%-kal maradt el 1968-
A a szektor egdszétdl. Termelésiik — értékben kifejezett — strukturdija
Viszont nem kiilonbozott érdemben a tobbi termelészovetkezetétsl, A no-
“hytermelési drbevétel ardnya a novény —dllat egyiittes drbevételéhél its
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is 57— 58% kozotti, s kiegészits tevékenységiik is esak 1%-kal volt nagyobb o
az orszigosndl. s2tgost

¢) Az démunka-cllitottsig (az egy dolgozora juté teriilet) szempont- | Vdltozc
jAbol ugyancsak rosszabb korilmények jellemezték e gazdasigokat. Munka- tel}l’i ¢
eré-stirtiségiik kisebb volt a tobbiekénél. Kétségtelen viszont, hogy ez szink- | Mint a
ronban van az el6hbickkel: teriilethasznositiasukkal, dllatstiriségiikkel. Ter —
melésiikhéz fajlagosan nem igényeltek nagyobh munkaerd-létszamot, mint | @apké;
a nem egyvesiilt gazdasagolk. delem

f) Eréforrasaik masik részét: eszkoz- és dltaliban vagyondllomdnyuka! dett, n
illetéen 5— 10%-os lemaraddsban voltal: a termelGszovetkezetek Osszességéhe? | Wezke

képest. Séges,
g) A mar 1969-ben egyesiilt termelszovetkezetek az egyesiilést mege: lelentds
1626 évben ugyan alacsonyabb szinvonalon termeltek, de. térmelésiikhoz ens A;
nél is kisebb hefektetésre volt sziikségiik. {gy extenzivebb szerkezetit termelé |z ada
stk hatélonysdga elérte, sot némileg meg is haludte a szeklorét: Jazddl
A font'os'ul’;b [L{:lld(\S_;'lL'i ‘nmt:\t(’vk ;;:‘t(:”‘

alakulisa 1968-han gV &
az 1969 6ta egyesillten az osszes désiilic

wazdilkodd termelaszovetkezet

termelGszivetkezetekben Atlagaban l . «,
100 It koltségre juté mérleg s0kke
szerinti eredmény, I't 19,0 18,t a“‘ﬂmzj
100 It alléeszkozre juté mérleg 2};“1»‘3
szerinti eredmény, It 19,2 18,6 ”[‘3'“
Egv f(ire’ juté’mérlcg szerinti jellen){
credmény, Ft 8588 8042 ey 9
I) A személyi jovedelemnek az egvesiilés kapesian sokszor fel\'ct6df’ ’lul(u?f
problémai miatt- érdemes felfigyvelni arra, hogy a vizsgdlt gzlzdasa'lgoli_l[“l azonl,
1968-ban mintegy 16 300 I't volt egy tag jovedelme az orszigos 16 700 t- 0oy
tal szemben. A kiillonbség tehdt nem szamottevd. - \c.'l.,
Osszefoglaléan megdllapithato, hogy 1968-ban az egyesités elott 4110 zetlon
termelGsziovetkezetek egviittesen, a szektor egészéhez képest, kiilterjesebb: volt, |
de semmivel sem kevésbhé eredményes gazdilkoddst folvtattak. 110(,",'
Mint azt az elGz6 fejezetben mir megfogalmaztuk, az egyesiilés megfe- fc‘ﬁjci

lels el6készitésének hidnya kiilonosen a kezdeti évek eredményét ronthat)d: [ keatg

Ezért kiilon kiemeljiik a vizsgdlt gazdasigok elsd, | kozosen atélt” évének b

jellemzdit. A legfontosabb viltozdisok az alibbiakban Osszegezheték: ‘(‘-
— Kétségatelen, hogy 1969-ben « szeltor egésze gyorsabban fejlodths ban

mint ¢ termelGszovetkezetek. Emiatt azonban mdg aligha lehet negatlV itt, :’l

itéletet alkotni az egvesiilt gazdasigokrol. Ugy gondoljuk ugyanis, hogy
szerényebb adottsdgail, Filterjesebb gazddlloddsul: eleve csolkentette gazdasdgt l
vitalitdsukat. . , 1
— Az egvesiilt termeldszovetkezetek mérleg szerinti veszlesége a vizsgj‘”‘
évben esaknem egyitiodére esokkent (orszigosan 30%-0s volt a esokkencs): [ ‘
Ez természetesen elsGsorban a kizosen készitett mérleg ,,jotéteménye”
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 nagyobb | — Az egyesilt gazduasdgol: eréforrdsainal: vdltozdsa némileg eltért az or-
Sxigostdl. Bgyrészs, amig szektor szinten a dolgozilk szdma lényegében nem
zempont- | Vdltozott a vizsgdlt idészakban, addig ¢ termelGszivetkezetelkben kismér-
. Munka- | ki csokkends kovetkezett be. Masvészt @lldeszlizeiket jobban névelték
‘ez szink- | Mint atobbiek. '
<kel. Ter- — Nagyobb jovedelmiikbdl a Lordbbindl nagyobb ardnyii dizemi célit
not, mint | Uapképzés valésult meg. Emellett az cgy dolgozd tagra juté személyi jove-
delem az egyesiilt termelGszovetkezotekndl ugyanugy 2000 Ft-tal emelke-
nanyukat | dett, mint a szektor egészéndl, igy viltozatlanul az orszdgos szint alatt he-
ességéhe? | Wezkedtek el. Adatok hidnydban vizsgdlni ugyan nem tudtuk, de nem két-
Scges, hogy az egyesiilésben részt vevs gazdasigok kozott ¢ tekintetben
‘st mege- | lelentGs nivellalddas kivetkezhetett be.
ikhoz en- Az egyesiilés els6 évét kovetden szémottevd fejlédésrdl tandskodnak
i termelé- | Az adatok. Osszességében azonban megdllapithats, hogy az 1969 dta eqy ittt
Yazddallodd termelSszdvetkezetel: gazdasdigi intenzitds tekintetében nem értél: el a
Sz0vetlezetel: Gsszességére jellemzd fejlodést, s6t egyes jelenségek arra utalnak,
logy a szektor dtlagos szintjétél fokozatosan lemaradtak. Gazdasigi fejls-
désiiket ¢s 1974. évi helyzetiiket roviden az aldbbiak jellemzik:
l @) Mezbgazdasigilag mivelt teriiletiikon beliil esaknem folyamatosan
“okkent a szdntéteriilet és a kertészeti kultirdk ardnya. Szarvasmarha-
18,4 dllomdnyuk ugyan kis mértékben meghaladja az egyesiilésiik elétti év allo-
Mdnyit, sertésillominyuk viszont elmarad attdl. Mind a terideti, mind az
18,6 Watsiiriiségi adatol: telintetében « szel:tor atlagos szintje alatt helyezkednek cl.
. b) Munkaeréhelyzetitkre az dltalanosndl gyorsabb létszdmesillenés volt
042 if“cmz(i 1968—1974 kozotd. Ezekben az egyesiilt gazdasdgokban ma ming-
2V 20%-kal kevesebb dolgozd van, mint 1968-ban.

olvetddé ho € ) Rendkiviil figyelemre mélto, hogy eszhozdllomdanyul: novekedése meg-
dgokni Wladte a szektor egészéét. Atlagosndl kisehb gazdasigi hatékonysdguk miatt

700 It- dzonban bivitéseik tilzott terhek villalisira kényszeritették Sket. Jellemzd,
10gy beruhdzisi hiteldllomdnyuk évenként dtlagosan 9,8%-kal emelkedett

Gt allo Az orszigos 3,19%-0s novekedéssel szemben. Hasonld a helyzet a befeje-

-rjcscbb: “etlen beruhdzdsok vonatkozisiban, ahol az éves novekedési titemiik 14,5%

Yolt, szemben a szektor 7,8%-dval. Az adatok arra engednek kovetkeztetni,

s megfe- flog.\' az egyesilt termelGszovetlezetel: LilfiitoN beruhdzdasa parosult a beruhdzisi
2. 4y ~ulidsciar food 4 oilesztdsi Clenvséeiilk kov

nthatja- gyelem lazulisdval, nem eléggé dtgondolt fejlesztési tevékenységiik kovet-

évének [ Xeztéhen a fejlesztés hatékonysiga messze almarad a termelSszovetkezetek
bbségchen tapasztaltaktdl.

r(',ﬂo"([(jit, b d) Miutin sem termelésiik, sem drbevételiik nem emelkedett gyvorsab-
negativ i“", mint a szektord, gy jovedelemlépzésitl is elmaradt attdl. A kiilonbség
o . ’ .

s, hogy bt a legszdmottevibb.

~dasdgi | ) Evi dtlagos fejloddsi item 1968—1974 Kozitt
az 1969, ota egyesiilten az 0sszes

, [ wazdilkodd termeldszovetkezet

\yjzsgz It termeldszovetkezetekben atlagiban

Jeenés)- ’ ' Halmozatlan termelési érték 12,5 14,9

ye'. i Nettd drbevétel 10,6 12,8

|
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Alléeszkozok brutté értéke 14,9 14,5
Beruhézdsi hitelallomény 9,8 3,1
Tiszta vagyon _ 13,7 14,0
Befejezetlen beruhdzis 14,5 7,8
Mdérleg szerinti nyereség 1,3 6,0
Szovetkezeti brutté jovedelem 1,9 5,1
Fejlesztési alapképzés 2,5 7,5
Egy tagra juté személyi jovedelem 5,1 6,1

Az adatok bizonyitjik, hogy a személyi jovedelmek novelésére iranyulo
torekvdésiik is kisebb eredményre vezetett, mint a szektor egészében. Uzem!
folhalmozasuk lemaraddsa nemesak az elmilt évelben okozott problémdt
hanem a kovetkez tervid@szakra is hdtrdnyos kovetkezménnyel jdrhat.

e) Az egyesiilt termelGszovetkezetek eredményessége — mint korabban
bemutattuk — az indulé idészakban édtlag feletti volt. Az elmilt, évek alath
azonban gazdasigi hatékonysiguk csokkent, vagy nem nétt olyan mér-

tékben, mint orszdgosan:
A fontosabb mutaték alakulfsa 1974-ben

az 1069. 6ta egyesiilten az 0sszes
gazdalkodo. termelGszvetkezet
termelbszovetkezetekben 4tlagaban
100 Tt koltségre jutd
mérleg szerinti eredmény, It 13,6 17,3
100 Tt alldeszkozre juto
mérleg szerinti eredmény, Tt 8,2 11,4
Egy fére juté mérleg szerinti :
eredmény, Tt 11 663 . 13 252

Elényiik tchit o téren is megsziint. Valtozatlanul kiilterjesebb gazdal-
kodésuk mér nem képes felvenni a versenyt a tobbi termelészovetkezettel,
igy £616, hogy ,leszakaddsuk’ gyorsulé tendencidja lesz. Bar minddssze 81
gazdasdgrél van sz6, mégis fel kell hivni arra a figyelmet, hogy az egyc”
siilés még viszonylag hosszii idészalk alatt sem feltétleniil vezet eredményr®
ha a megnovekedett méretekhez nem kapesolédik raciondlisabb iizemszer”
vezés, meggondolt fejlesztési politika.

Az 1975. Ota egyesiilten gazddlkodd termeldszovetkezetek credményel

Az 1973. 6ta egyiitt gazddlkods termelSszovetkezetek természetszcrﬁcl},
magasabb szinvonalrél indultak, mint az cl6z8ek. Az dsszevondst megeldz0
helyzet tekintetében azonban tébb azonos vonds jellemzi Gket.

A szektoratlaghoz képest ezek is gyengébb mindségii foldon gnzdli}'
. kodtak, mezGgazdasdgi teriiletiik kisebb hdnyada volt szdnté, dllatstirts
ségiik is azonos irnyban és mértékben tért el az orszdgostdl, s a kiegészito
tevékenység drbevételénck ardnya itt is kozel egy szdzalékkal volt magd~
sabb, mint a szektor egészében.
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. Lényeges Lilonbség viszont, hogy e gazdasigokban magasabb volt az
Intenziv kultdrdk (kert, sz3l6, gyiimoles, z0ldség) ardnya, az drbevételben a

¢t f0dgazat — a novénytermelés és az dllattenyésatés — azonos stllyal
Szerepelt, s vagyoni helyzetiik alig volt gyengébb a szovetkezetek atlagandl,
86t a teriiletegysdgre juté tiszta vagyon tekintetében kozel 1%-kal kedve-
z6bb helyzetben voltak. Termelési szinvonaluk mintegy 0,5%-kal meghaladta

o
A szektor dtlagddt, s ez teriiletegységre azonos szinvonali mérleg szerinti
tredinényt biztositott. Ez — az orszdgoshoz hasonlé munkaerd-siirliség

Mellett — lehetdvé tette, hogy tagjaik a szektor dtlagdndl némileg magasabb
Szemdélyi jovedelemmel rendelkezzenck.

Gazddlkoddsuk hatékonyséiga azonos volt a szektor dtlagaéval, ugyanis
¢ gazdasgesoportban 1972-ben a 100 Ft koltséure juté eredmény 99,2%,
2 100 Ft brutté dlléeszkozre juté eredmény 105,7% s az egy fére jutéd
tredmény  100,0% volt a termel8szivetkezetek dtlagdhoz viszonyitva.

Osszcfoglalva: ezek a szivetkezetek — szemben a kordbban egyesiil-
tekkel — atlagos vagy anndl kedvez6bb helyzetbdl indultak. Ez annalk a
Ovetkezménye, hogy relative sok olyan gazdasdg volt koztiik, amelyek mér
3z egyesiilést megel6z6 évben — 1972-ben is — magas szinvonalon gazdal-
odtak. Példdul a teriiletegységre juté halmozatlan termelési érték o gazda-
tagok mintegy 10%-dban 17%-kal, s tobb mint 20%-ukndl 64%-kal meg-
aladta az osszes termel§szovetkezet dtlagdt. Még kedvezSbb a helyzet az
8y fére juté mérleg szerinti eredmény tekintetében, amely e gazdasdgok
0%-dban a szektor atlaginak 136%-a, egyotodében pedig tobb mint 2,2-
Szerese volt.

. Kérdés, hogy a kedvez6bb helyzetbs] induls egyesiilések milyen ered-
Ményt értek el?

. Igen komoly eredménynck tekinthetd, hogy termelési szinvonalukat a
két gy alatt tovabbi 18,5%-kal emeltél:, s ez a novekedési iitem altaldban érzdé-
telhets a gazddlkodas egyéb eredményeinél is. Az 1974. évben, ha nem is
Ielentésen, de novekedett a széntéterilet részesedése a mezGgazdasigi terii-
ethdl, ugyanakkor azonban az dtlagosnil nagyobb mértékben csokkentették
% kertészeti kultirdk ardnyét. Szembetiing fejlédés tortént viszont az dllat-
lenyésztésben. Egyséanyi teriiletre vetitve 1974-ben 20,49%-kal nagyobb dr-

evételt produkiltak, mint az egyesiilést megelézéen, s ezen beliil az Allat-
enyésztés drbevételbd] vald részesedése tovabb emelkedett.
A termelés noveledésénél nagyobb iitemben erdsitettél: vagyoni helyzelii-
ket. Mind az dlléeszkozok, mind a kozos és tiszta vagyon teriiletegységre
Vetitett értcke 21%-ot meghaladéan emelkedett, amit a fejlesztésialap-kép-
s dtlagot meghaladé mértéki novekedése nagyban elGsegitett.

Mindamellett kedvezétlen, hogy o gazdasigokban — az elmult két év-
N — a szektor dtlagdhoz viszonyitva mérsélléditt a Jejlodés diteme. A termels-
S20vetkezetek Osszességében a gazddlkodds f6bh mutatdinak novekeddse

—5%-kal meghaladta a kérdéses szivetkezetekdt.

ben
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Az 1973, 0ta Kozosen Az 0sszes
gazdilkodo

termeldszovetkezet 1974, évi adatai

Halmozatlan termelési érték
Nettd arbevétel Osszesen
Ebhdl:
a novénytermelés drbevétele
az dllattenydsztés drbevétele
Az alloeszkozok bruttd értéke
Kozos vagyon
Tiszta vagyon
Mérleg szerinti eredmény
Szovetkezeti bruttd jovedelem

az 1972, évi %-aban
118,5 123,5
119,9 125,0
115,7 118,7
120,4 124,8
121,3 123,7
121,5 123,8
122,2 129,8
135,6 136,6
114,8 116,5

1 gazdasigok egysdgnyi teriiletre vetitett bruttd jovedelme és mérleg
szerinti er ulmuw azonban kozel azonos az orszdgos dtlaggal. Kbben az atla-
gosndal hatélonyablb gazddlloddsul jut Lifejezére.

A fontogabb eredménymutatok alakulisa

100 Ft koltségre juto
mérleg szerinti er edmény, It
100 Tt brutté alléeszkizre juté
mérleg szerinti eredmény, 1t
Egv fére juté mérleg szerinti
credmény, It .

Az adatokbol kitiinik, hogy az egvesiilt gazdasigokndl esak a foglt

koztatottra vetitett eredmény mutatul

mm(loss/c 1,5%-kal lett kevesebb.

gazdalkodd

termelészovetkezetekben

18,0
12,2

13 082

1974-ben
az 1973, ota egyesilten

az sszes
termelészovetke
atlagaban

zeb

17,3
11,4

13 252
dl'

11(1(5011\' 11)1).1]\ mint a szektor egé:
szénél. Khhez 110//(1]‘11 ul az is, hogv amig az dsszes termelGszovetkezetben
foglalkoztatottak szima io/o-l al (‘SO]\]\Lllt, addig czekben az iizemelcben

E gazdasigesoportra is jellem=z6 « személyi jovedelem novelésére irdanyulo
torekvés. Ennek mértéke viszont alig haladja meg a szektor dtlagdct.

Az 1973 Ota cgyesiilten
gazdalkodo sxovethwete]\ben
L\/ osszes termelszovetkezetben

Egy tagra juté szemdélyi jovedelem

1974-ben, I't

24 074
23 901

az 1972, évi w-abal

112,4
112,1

AZ 1968 ES 1974 KOZOTT TOBBSZOR EGYESULT TERMELOSZOVETKEZETEK '1'.\1-,\s7,T,\LA'l‘A‘

E gazdasigok — vizsgdlatunk szerint — a ,,végss’ " egyesiilést 7)1(’00["

zden dltaldban (zlucaonJabb

“zinvonalon gazddallodtak:, mint a tobbi ter: neld-
szovetkezet. Teriiletegysdgre juté termelésiik, termeléssel vagy jovedelen”

|

|
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bssnes ( Mmel mért munkatermelékenységiik, eszkozellitottsiguk sth. 1973-ban is, do

a kordbbi években is kisebb volt mint a szektor egészében. Az 1968—1973

adatai kizstti egyesiiléseik tehdt nem hatraltattik a gazddlkoddist, de nem is ered-
ményeztek litvinyos fejlddést az érintett gazdasigoknal. '

o Az elsé kozos esztendd, az 1974, év azonban j6 eredményre vezetett.

Lermelésiik, arbevételiik, szovetkezeti brutto jovedelmiik gyorsabban emel-

kedett 1973 és 1974 Lozott, mint masutt. Kétségtelen, hogy ennek ellenére

tredményeik dltaliban kisebbek, de a ,kozeledés” kimutathato.

A tobbszor egyesiilt Az Osszes

termeldszivetkezetek 1974, évi adatai
az 1973, évi %-aban

6.6 Halmozatlan termelési érték 111,4 109,0
]6:5 ‘ Netto drbevétel dsszesen 114,7 112,2
| Ebbdl: alaptevékenység 111,9 108,4

s mérleg ©alaptevékenységen kiviili 120,3 120,8
v az atla- Az alléeszkozok brutto értéke 112,1 110,8
A foglalkoztatottak szdma 100,1 07,4

kulisa Szivetkezeti brutté jovedelem 106,1 104,5

Az cgyesiilt szivetkezetek esetében az elézG évinél tobh mint 6%-kal

isszes
fé}:l‘;g‘nmet nagyobb szovetkezeti bruttod jovedelem mellett, az elsGsorban vallalati edli
a]f’l])kép'/,ést szolgdlé mérleg szerinti eredmény csak 1,2%-kal novekedett.
17,3 Rdaddsul ebbsl az cgy évvel kordbbindl kisebb fejlesztésialap-képzést és
' Ztonsdgi tartalékoldst valdsitottak meg. A jovedelemfelhaszndlas kedve-
11,4 zGtlen ardnyviltozdsa tiikrozi, hogy az egyesiilést kovetd évre valéban ri-
- Womta bélyegét « személyi jovedelmel: emelésére val torekvés. Nemesak az
252 fgyesiilt gazdasigok kozotti nivellaléddsrdl van sz6, hanem dtlagos szinvo-

Naluk ezen feliili emelésérsl is. Bz pedig stlvosan megterhelte képzidott

. ()(rl’ll' iy . A . . . ’ D . . A s
v fogly Jovedelmiiket, legaldbbis dtmenetileg hitraltatta a fejlesztést eélzé felhal-

tor eger

zetben @ mozdst. . '

. A tobbszOr egyesiilt Az Osszes
”anbC” termelészovetkezetek eredménymutatoi

, 1973-ban 1974-ben 1973-ban 1974-ben

ir(inylll" 100 F¢ koltségre jutod

mérleg szerinti eredmény, Ft 14,9 13,5 18,6 17,3
vedelem | 100 Tt dllgeszkonre juté ‘ A
tvi weaban _Mérleg szerinti eredmény, F 10,6 9,6 12,2 11,4

“eyv fére jutod

2,4 mérleg szerinti eredmény, It - 9971 10079 12481 13 252
2,1 “gy tagra juté :

személyi jovedelem, It 20 755 22569 22379 23901
ALATAL i ennek novekménye, It 1 814 1522
megeld- vo Egﬁ\: ¢ves nu’l’ltp(ﬂ természetesen nem lehet ¢rdemi .]di\:.(':tlieztetés‘t le-
ermolé- . tm‘n. _L’(’avg'kcnyscgukct a:z,oubzm’ flg:tye]emmel kell kisérni a ]o\"o_l)cl'l, lnsz’en
edelem- Crmeldszovetkezetek szimukndl Iényegesen nagyobb gazdasdgi siilyt kép-
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viselnek a szektorban. A éreteil: ugyanis messze meghaladjik a tobbickét:
terméteriiletiik 1974-ben dtlagosan koézel 6000 hektdr volt, csaknem kétsze-
rese a nagyiizemi 4tlagnak, egy-egy ilizemben mintegy 900 dolgozét foglal-
koztattak (1,9-szeresét az atlagnak), s termelésiik atlagos nagysdgrendjc
elérte a 75 millié Ft-ot (az orszdgos 42 milli6 Ft-tal szemben). Ilyen nagy-
sdgi vallalati gazddlkodds méginkdbb feltételezi a raciondlis, a tudomé-
nyos eredményekre tdmaszkods lizem- és munkaszervezést, az ésszeri taka-
rékossagot, a realizélt eredmények tavlati célkitlizésekre épiilé felhasznd-
lasat.

Az elmult évek folyaméan a mezdgazdasig szocialista szektordban jelen-
t6s centralizécié jatszédott le. Ez egyik oldalrél tovabbi lehetdséget biztosi:
tott a legmodernebb, nagyiizemi technolégiik alkalmazisihoz, ezen keresz-
tiil a termelés hatékonysiginak noveléséhez, més oldalrél viszont a kordb-
binal magasabb kivetelményeket tdmasztott az iizem- és munkaszervez¢s
terén, hatott és hatni fog az irdnyitds, a befolydsols lehetdségeire, a gazda-
sdgok kiilsé kapesolatainak alakuldsdra stb.

LEbbol a szempontbél volt fontos, hogy attekinsiik a termel@szovetke:
zetek egyesiiléseinek koriillményeit, az egyesiilés elétti és utdni gazdalkoda-
suk eredményességét.

Yes10 BEHrepcKHX MPOH3BOACTBCHHBIX KOOoMmepaTHBoB Mexay 1961—1975 ronamu € 4500
chsunock no 1627, cpenuas mowans ¢ 810 ra peipacna ao 3450 ra. 31o b Gonbiueii yacTi 10°
Jygnnoch Gnarogapst TOMY, YTO KOONCPATHBHI OOLEAHHMINCH B 6onec Kpymiple xo3siicTnd:
DT0 HMEET CBOIL NPEHMYLIECTBA VI MPHMEHCHIs KPyMIONPOH3BOACTBENHOiT Texnonoriil
3¢ heKTHBHOCTH NPOM3BOACTBA, HO TOJILKO TOTAQ, €CIH YKpPYyNHEHHE XO3siicTB conpopoxaacTes
COBEpILCHCTBOBAHHEM PYKOBOACTBA, OPraHi3auil NPOH3BOACTBA M Tpyaa, Gonee othdexTHBHBIM
BencHHEM X03HCTBA. DTO BO MHOIIX CIIy4asx 1e HaGmonaeTcss. ABTOPE! Ha OcHOBalHiT AauHblX
590 06bemMACHILIX XO3SHCTB HCCICAYIOT H3MEHEHIE PE3yIbTATOB BCICACTBHCE 06nemunenis
JeJ1aloT BBIBOALI OTHOCHTEJIBHO BO3MOKIOCTH M3MeHelHs 0co0eHHOoCTelt pa3puTis.

Die Zahl der ungarischen LPG hat sich zwischen 1961—1975 von 4500 auf
1627 LPG vermindert, doch gleichzeitig konnte die durchschnittliche Flichengross®
infolge der Vereinigungen und Zusammenschliissen der LPG von 810 ha auf 3450 ha
crhoht werden. Dicser Prozess kann aber nur in dem Falle giinstig auf die Effizien?
der Produktion, beim Verwand von grossbetricblichen Technologien auswirke?
wenn die Betriebsvergrosserung gleichzeitig mit der Modernisierung  der Betriebs
leitung,” der Betriebs- und Arbeitsorganisation und mit einer effektiveren Bewirt-
schaftung verbunden wird. In vielen Fillen sind diese Voraussetzungen aber noch
nicht voll erroicht worden. Die Verfusser haben auf den Daten von 590 zusammen”
geschlossenen LPG gestiitzt die Anderungen in den Ergebnissen, die durch die Ver-
cinigung entstanden sind, untersucht und aus den gezogenen Folgerungen auf di¢
Abiinderungsmoglichkeiten dicser Entwicklungsbeschaffenheiten, hingezeigt.
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