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A TERMELOSZOVETKEZETI EGYESULESEK TAPASZTALATAI 

ES EREDMENYEI 

SZERDAHELY! PETER dr.—JUHASZ GYORGY dr.—JULASZ JANOSNTS ar. 

A mezégazdasigban az elmult miasfél évtized alatt bekévetkezett tudo- 
manyos- technikai forradalom és mtiszaki fejl6dés sziikségszertien maga utan 
Vonta a termelési méretek névelését. Ennek — a kizosen miivelt teriiletek 
els6 koncentracidja, példaul a nagy tablak kialakitasa mellett — kozismert 

Mevoldasa a termeldszév etkezetek centralizdcidja, a gazdasigok euyesiilése. 
Ay exzel k apesolatban idénként felmeriilt gondok, pr roblémak — kiiléndsen 
v kézelmultban — sokszor keriiltek napirendre, kaptak nyilvanossagot a 
Sajtéban. Ezért sziikségesnek éreztiik, hogy foglalkozzunk az egyesiilesek 
Nehany kérdésével. 

Eeyrészt helvszini vizsgilataink alapjan ésszegeztiik az evyesiilések 
kériilménveirdl szerzett tapa isztalatamkat, teret envedve « hidnvossagok 
bemutatdsdnak, masrészt az 1968—1974 kizvtti egve esiilésekbol kivalasztva 
Néhiny gazdasiuesoportot, elemeztitk gazdasigi er redményeiket. 

AZ EGYESULESEK ALAKULASA TERBEN ES IDOBEN 

A mezégazdasig szocialista atszervezésct kOvetoen kialakulé nagyiize- 
Nek leenagvobh feladata a szervezeti és 2 vazdasagi megszilardulias elérése, 
aut kovetGen pedig a megvaltozott feltételek kihasznalisahoz sztikséges er6- 
Orrasok, anyadi- -miiszaki k6riilnénvek megteremtése, a termelés dinamikus 
hovelése volt. A teljesiteés sikeressége koézismert téeny, az elért credmények 
Nzonvitd erejtick. 

A termeléer6k ehhez sziikséues koneentracidja mellett jelent6s centra- 
lizdcids folyamat is lejatszddott. * Amie 1961-ben £500 kézés gazdasag mti- 
<Odbtt az orszig teriiletén, addig az 1975. éveb mar esak 1627 termeliszi- 
Vetkezet: kezdte cl. A jelzett idészak alatt tehat 2873-mal esikkent a terme- 
Oszivetkezetek szima. Ext kevés kivétellel a termelészivetkezeti gazdasigok 
€Svesiilésének tudhatjuk be. 

A termeldszivetkezetek szimanak csékkentése egviitt jart az atlagos 
teriileti méretek megnévekedésével. Amig 1961-ben egy-egy ter meldszivet- 

MA cikk a MEM STAGEK 1975, 15. sz. kiadvanya alapjan keriilt: Gsszedllitasra,. 
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kezet atlagosan 810 hektaron gazdalkodott, addig 1975-ben mar atlagosa! 
3450 hektar tartozott egy termelészévetkezethez. . 

Az egyesiilések miatt csaknem folyamatosan csékkent a gazdasdgok szamt: 
A Il. étéves terviddészak végén, a tervidészak kezdetén meglevé termel6- 

szOvetkezetek szama 27%-kal, a III. étéves terv végén 46%-kal, a LV. ot- 
éves terv utolsd éve el6tt pedig mar 64%-kal esékkent. A termelésziv retke- 
zetek egyesiilésének bizonyos hullamzasara utal, hogy az evyesiilések sz 
ma egy-egy tervidészak végén megnétt, majd az uj tervidészak elején mer 
séklédott. 

A valtozisok részletesebb bemutatisdhoz az 1968—1974-es idészakot 
vizsgdltuk meg (1. tdbldzat). 

"1968-ban hazdnkban 2840 termelészivetkezet gazdalkodott. Ez a szam 
az 1974. évi adatok szerint 1917-re csékkent. A csdkkenést szinte kivéte 
nélkiil az eevesiilések okoztak, hiszen ez alatt az iddszak alatt mindéss2¢ 
4 gazdasag ‘keriilt felszmolisra. Ennek az idészaknak néhény jellemzdje 

  

  

    
  

  

  

1. tablizat 
A TERMELOSZOVETKEZETI EGYESULESEK SZAMA MEGYEK SZERINT 

—_ 

Egyesitlések sz4ma, amelyek utdn az AZ 
Az egyesisek 

Megye 1969. | 1970. | 1971. | 1972. | 1973. | roza, | CovestiGsek nn 
osszesen pazdasigok 

évben mdr k6z6s zdrszimadds készilt szia 
a 

Baranya 2 1 1 3 6 13 20 

Bics-Kiskun 3 4 3 1 6 22 39 55 
Békés 2 3 1 1 5 7 19 22 

Borsod-Abauij-Zemplén 12 15 4 1 S 20 60 109 

Csongrid 7 7 4 2 4 4 30 
Fejér 9 2 9 1 9 16 Ql 
Gyér 2 19 1 2 6 | 9 39 66 
Hajdu-Bihar 4 9 2 2 3 4 o4 34 
Heves 5 4 1 2 7 19 36 
Komiurom 1 3 2 1 8 9 

Nogrid Oo 6 3 15 9} 
Pest - 2 11 4 5 20 AD 59 
Somogy 9 25 2 7 12 55 9% 

Szaboles-Szatmiar 4 7 12 6 5 15 49 70 

Szolnok 1 2 3 2 2 11 21 24 

Tolna 5 5 3 3 | 17 o4 

Vas 1 5 4 ] 4 15 22 

Veszprém 1 1 3 7 30 42 114 

Zala 14 1 6 18 39 90 
a 

Osszesen Sl. | 128 | 45 | 34 | 68 | 203 559 928                 
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GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 5. sz., 1976. 11 
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1. Az egyesiilések Lézel £0%-a 1974-re esett. A vizsealt id6szakban az 

egyesiilések kezdeti novekedését 1971-ben és 1972-ben mérsékl6dés, majd 

Ujabb emelkedés kévette. 
2.. Az egycsiilésel: teriileti elhelvezkedéséné] szembettino, hogy kétharmad 

részith nyole (sorrendben: Borsod, Somogy, Szaboles, Pest, Veszprém, Bacs- 

Kiskun, Zala és Gyér-Sopron) megyében jdtscodott le. Figyelemre melto, 

hogy a gyengébb adottsigokkal rendelkezé megyékben erdteljesebb volt. 

"3. Az egyesiiléseknél bizonyos kampdnyszertiség figyelheté meg. Peél- 

diul Borsod megyében 1969—1970-ben 27 esyesiilés tértént, amely a sz0- 

vetkezetek szdmiat 56-tal csdkkentette. Ezutin 1971—1972-ben alig egy- 

két, 1973 —1974-ben viszont tijabb 28 egyesiilesre keriilt sor. A gazdasagok 
fel So- 

mogy, Zala, Gyér megyékben, sot Szabolesban is, de egyéves eltolddassal. 

feves megyékben viszont csaknem kizdrélag az 1974-es évet jellemezte a 

szévetkezetek ecyesiilése. yen példdul Bacs-Kiskun, Pest, Veszprém megve. 

EB harom megyében erre az évre esik az 1968—1974 kéz6tti dsszeolvadasok 

kizel GO%-a. . 

4. A megyék egy jelentés részénel felttinik, hogy az egyesiilésck viszony- 

lag nagy szimban érintették azokat a jirdsokat, amelvek a megye székhe- 

lyéhez fézel esnek. Példaként megemlitjiik, hogy Csongrid megye 24 egye- 

Siilésébdl 10 a szegedi jardsban, «a Hajda megyel 94-b61 11 a debreceni 

Jarasban jatszddott le. De ide sorohatjuk Heves, Szaboles, Tolna, Veszprem 

es Zala megvét Is. | 

Mas oldalrél az egyesitlésre vald térekvés dltaldnossagat jellemzi, hogy 

1968—1974 kézétt mindéssze 3 jdirds volt az orszigban, ahol termelészovet- 

kezeti 6sszeolvaddsra nem keriilt sor! lazek: a komdromi, a szentendrei ¢s 

& dombovari jarasok. | 

5. Av egvesiilésck kezdeti iddszakara jellemz6, hogy nagyobb ittemben 

cséi:kent a gazdasdgok szdma az egyesitlések szdmahoz viszonyitva, mint kés6bb. 

Az egy eevesiilésre juto gazdasigesdkkenések szama a kévetkezOképpen 

dlakult a vizsudlt években: | | , 

_ 1969-ben 2,0; 1970-ben 1,8; 1971-ben 1,5; 1972-ben 1,7; 1973-ban: 1,7 

€s 1974-ben 1,4. 

6. A tdbbszdri dsszeolvaddsok adjik az egyesiilésck Ldzel 20%-dt. Wirivo 

Példa, hogy 1969-ben a Veszprém megyei papal jarasban még 10 olyan ter- 

Melészivetkezet gazdalkodott kiilén-kilén, amelvek 1974-ben mar egyetlen 

vazdasigként mtikédtek. Egyesiilésiik 6tsz6ri svervezcés mellett kévetkezett 

2e. Veszprém és Zala megyékre kiilondsen jellemz6 a nagy szimi, eseten-_ 
- o e 

nt 5—7 termelészivetkezetet crinté tébbsziri egyesiiles. 

TAPASZTALATOK AZ EGYESULESEK KORULMENYEIROL 

A termelészovetkezetek egyesiilésének eddigi folvamata nem volt z6k- 

kenémentes. Sokan voltak, akik ellenezték és sokan lasstnak itélték e fo- 

lyamatot. Az eddigi eredmények meriegelése alapjain nyugodtan megalla- 
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pithat6, hogy sem a mereven szemben Uldknak, 
nek nem volt igazuk. 

Partunk XI. kongresszus: megallapitotta, 
tobbségében mar kialakult 

sem pedig a tiirelmetlenek- 

hogy: ,,A szévetkezetek 
az optimalisnak tekinthet6 uzemnagysig. Kzért elotérben allé feladat az ebben rejl6 lehetéségek teljesebb kihasznalasa.’” Vilagos tehat, hogy a termelészévethczetel: egycsiilése, Ssszevonisa nem cél, hanem we a hatékonysdg néveléschez, az adottsigokhoz jobban igazodé ter- melési szerkezet kialakitasthoz, az eroforrasok, kapacitasok kihasznalasd- hoz, a megalapozottabb fejlesztéshez. | 

A partkongresszus hatarozata tehat nem zarta kia termel6 tek tovabbi megalapozott egyesiiléseit, de a figvelmet a mar i tizemi méretti gazdalkodas tartalékainak feltérasara iranyitja. 
Khhez kapesolédik munkank, amikor ismertetjiik helvszini tapasztala- tainkat, s kiemeljiik a megismert negativ jelenségeket azzal a céllal, hogy tajékoztassuk a szakmai kézvéleményt, segitsiik az e kérdéssel foglalkozok munk ajat. . . 

sz6vetkeze- 
gazan nagy- 

A résztvevGk gazdasigi helyzete és az egyesiilésck 

Tapasztalataink szerint a termel 
sat lehet meekiilénbéztetni: 

@) a gazdasigilag ténkrement, merleghianyos termelészivetkezetek egvesiilése jé vagy kézepes szinten gazdalkod6 termel6sziévetkezetekkel; b) a j6 vagy kizepes szinten gazdalkod6 szévetkezetek egyesiilése eg: massal; 
c) a kedvezétlen termohelvi adottsaed és tartésan veszteseges terme- loszévetkezetek egymas kizti ervesiilése, 
Az elmult évek sorin a bévitett % Jratermelésre ké 

sacu és az egycsiilések utdni uj, szerves 
natkozasban beleillé termelészévethezete]: eqyestilésével még dtmenetileg sem volt probléma, kiilénésen akkor nem, ha az egvestilést megfelel6 médon eld- készitették és a vezetdsévet is jJOl valasztottak ki, 

Keveértelmtien problémamentes volt az olyan exvesiilés is, amelynél egy bovitett tijratermelésre képes, ,,erds”? termelészévetkezettel fokozatosan 
egyesiilt — az tj gazdasigi egysegbe ill6 — esetleg tébb kisebb, esak az egyszertt ujratermelésre vagy arra sem képes, eladésodott, merleghianyos termelészovetkezct, abban az esetben, ha a terhek nem haladtak meg az ero- sebb gazdasig teherviselé képességét. Az, eredményesséy feltétele volt, hogy a vallalt terhek kigazdalkodasa riévid idén beliil, esetleg egy év alatt, a tar- talékok teljes felhaszndlasa nélkiil megtorténjék. Ennél nagvobb teher a ta- pasztalatok szerint problémakkal jart, negativan befolvasolta az evvesiiles 
eredményesséecét 

oszOvetkezeti eevesiilések harom tipu- 

pes, hasonld adott- 
gazdasagi egység kereteibe minden vo- 

Sokasodtak a nehézségek olvan egvesiiléseknél — s exek szdma nen kevés —, ahol esak a termelés mesujitasdra (szinten tartasdra) képes ket 

° Az MSZMP NXT. Kongresszusanak anyaga. Kossuth Konyvkiads, Budapest, 1975. 157. 0 
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GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 5. 13 
— 

Sz., 1976. 

vagy tébb termelészévetkezet alakitott tj gazdasigot, esetleg ezekhez még 

&termelés megujitdisdra is képtelen partner csatlakozott. 

A legtébb gondot és problémdt mindenképpen a kedvezdilen termohelyt 

ddottsigt, vagy hosszabb idén keresztiil egyéb okok miatt ercdménytcleniil 

vagy mérleghiinnyal gazddlkod6é termelészovetkezelek egymas hézottr egyesit- 

lése okozta. Hosszii tavon, nagyv anyagi raforditassal az ilyen egyesiilések 1s 

meghozhatjik a kivant eredményt. Hz azonban esetenként igen ,,sokba” 

keriilhet. 

Példat taldlunk arra, hogy e termelészévetkezetek egyesiilése meégis 

elkeriilhetetlen volt. A tapasztalatok alapjan ugy ttinik, hogy ilyen esetek- 

ben a teriilet jellegéneck megfelelé szakositott termelési szerkezet egyszeri, 

hagvobb dsszeggel térténd timogatisa a célravezet6. Az Allami tamogata- 

sok ilven jellegti koncentrAlasa kiilénésen azokon a teriileteken — példaul 

Borsod megyében — ldtszik jonak, ahol a termelészivetkezetek tébbsége 

chbe a kategéridba tartozik. ltt a’sajat eszkizdk el6teremtése szinte Iehe- 

tetlen, az Allami tamogatis szétaprézasa pedig esak konzervalna a helyzetet. 

Az egyesiiléseck elékészitésének néhany problémaja 

A termelészévetkezetek egyvesiilésének helyszini vizsgdlata alapjan egv- 

értelmtien megdllapithaté, hogy a partnervdlasztas mellett déntd jelentdségt 

volt «@ megalapozott szdmitdsok elvégzése és az egyesiilt termelészovetkezetek ve- 
2eldségének helycs hivalasztasa. 

Tapasztalataink szerint az egyesiilések dént6 tébbségében a térvenyes 

léirdsokat betartottdk. A torvénvességet formailag még azokban az esetek- 

en sem szegték meg, amikor a jarasi szervek akar a partnervalasztasba, 
ikdr a vezetbsée kijelélésébe a sziikségesnél jobban beavatkoztak. Az clo- 
készit6 bizottsigokat mindeniitt megalakitottak. Mzek a bizottsagok tettek 

Végiil javaslatot a kézgytilésnek és ezck készitettek szdmitasokat, terveket. 

A szamitasok és tervek azonban — a birtokunkban levé masolatok tanusaga 

szerint — csak ritkdn voltak valoban megalapozottak. Av egyesiilni szandékoz6 
termeldszivetkezetek gazdalkodasinak feltételeit nem mérték fel a kivant 
mértékben és a gazdalkodas eredményeit nem clemeztck : sziikséges mély- 

Ségben, Tébb olvan termelési mutatét nem vizsgiltak, amelynek alapjan 

& népuazdasigi igénvek, a villalati és személyi érdekek Osszehangolasdnak 
feltételeit meg tudtik volna teremteni. A legtébb esctben a vizsgalat f6 iranva 

@ személyi jovedelem szinvonalara, vallalati szinten a pénzitgyt alapok alaku- 

listra terjedt ki, de ritka esetben vizsgdltak az eszkizok koncentralasabol 

tdédé Iehetéséveket és azok kihasznilisit. Ez okozott az egyesiilés utan 

nehévsévet a termelési szerkezet és a szervezési médszerek helyes kivalasz- 
tdstban. Mindez véusé fokon azt eredményezte, hogy az exzyesiilés évében, 

iasy az azt koveté évben sem tudtik teljesiteni az elkészitett pénatigyi 

Crvet. 
A masik dénté teriileten, a személyi feltételck alakulastban is talaltunk 

Problémakat. Szimos esetben a megalapozdé szimitisok és tervkészitések 
Idején még nen volt tisztdzolt a leendd vezeldség személyt dsszetétele. Tey rész-
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ben, vagy egészen mas személyi garnitiirara vart' a véerehajtds feladata, 
mint akik a tervezést végeztéck. Az elékészités és a szubjektiv feltételek 
megteremtése kézotti faziseltolédas az Uj vezetéséy szamdra néha megold- 
hatatlannak latsz6 gondot okozott. Néhany ilyen kériilmények kézitt létre- 
jott egyesiilést egy év multan vissza kellett ,,szervezni’’. 

Még sulyosabb volt az a probléma, amikor az egyesiilés eléhészitésére 
és a szamitasok elvégzésére nem allt rendeliezésre megfelelé id6, s felelétleniil, 
visszamenoleges hatallval déntéttek az eeyvesiilésrdl. 

A jardsi és megyeci szervek, esctenként orszigos hatdéskérii intézmények 
feleléssége nem csbkhentheti a termeldészovetkezetel: vczetdinek: felelésségét. A k6z- 
ponti szervek nagyobb tapasztalata és attekintdé képessége azonban min- 
denképpen sztikséges volt ahhoz, hogy az egyesiilések val6ban megalapozot- 
tak legyenek. | . 

Semmiképpen sem volt kivanatos viszont az, hogy a kézponti szervek 
iranyitisa és ellenéraése, esetenként kezdeményezése — a helyi ismerctek 
hianya vagy a szubjektiv tényezdk helvtelen értelmezése miatt — felesle- 
ves beavatkozassa valjon. zen a téren akadt néhany negativ jelenség. 

Egyes jarasi szervek terveiben a fé cél a termeldészbvethezetek szdmanak 
csékkentése volt, annak meegfontolasa nélkiil, hogy teriiletiikén, az dsszes 
tényezot szimba véve hany olyan egyesiilés hozhat6é Iétre, amely valéban 
szerves gazdasigi egvséget képezhet. Ertheté, hogy ez a térekvés nehezitette 
a partnervalasztast és az egyéb feltételek kialakitasat, fey nem hozta meg 
a kivant eredményt. 

/  Néhany esetben viszont a gazdasdgilag egymast kiegészité, st feltéte- 
lez6 partnerek: egyesiilését jardsi hatdrok: miatt nem engedélyczték, vagy csak 
hosszu vita utan keriilhetett ra sor. Ez esetben mindkét jards kiilén tett 
ajanlatot az uj vezetOséere, ami szintén problémakhoz vezetett. 

A gazdalkodds szervezése az egyesiilés utdn 

Az egyesitett nagy termelészivetkezetek vezetdineck — tapasztalataink 
szerint — sokszor igen komoly gondot okozott a gazddlkodds szervezett rend- 
szerének megvdlasztisa. Wat sem az oktatasi intézményekben, sem a kisebb 
gazdasigok iranyitasdban nem tanultdik meg, viszont 8—10 ezer hektaros 
vazdasagok mar nem vallalhatjak a kisérletezés veszélveit. Néhany régeb- 
ben evvesiilt nagy termelészévetkezetben — néha sajat karuk aran — mar 
megtalaltak az tizemszervezés legmegfelelébb formajat. Ennek sajit viszony® 
ikra tértén6 adaptdldsa csak abban az esetben lehetséges, ha értesiilnek 2 
legjobb tapasztalatokrol. Ebben a kézponti szerveknek és elsGsorban a tu- 
domanyos intézményeknek kell a jévében eredménvesen kézremtikédnidk. 

Minél nagyobb volt az egycsitlésben részt vevd termelészovethezcteh és fal- 
vak szama, anndl t6bb problémat jelentett, hogy milyen moddon kapesoljak cx 
ket szervesen a kézponthoz. Kisérleteznek keriileti, tizemegységi, falugazd’ 
rendszerrel, de ez ideig sok esetben még nem sikeriilt: megoldani az tj szer- 
vezet problémait. Kiilénés gondot okozott a munkaszervezés, a taysig szil- 
litasa és a haztaji gazdasigok ellatasa akkor, ha a termelés szerkezetét nem 
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“gyszertisitették, vagy legalabb teriileti elvek alapjan nem tértént meg a 
‘zakositas, példdul a névénytermelési dgazatok Atcsoportositasa,. 

Ksetenként a koézvetlen iranyitas és adminisztracié személyi Allomdinya- 
hak, a szdllitds terén az Atfedéseknek és az iiresjdratoknak a ndvekedése 
% dltalinos kéltségek rendkiviili: emelkedését credményezte. Szimos esetben 
igen‘ nagy gondot okozott a raktdirozis, a bizonylati fegyelem és a belsé 
Informadciéd megszervezése. : 
” Problematikus az egyesiilt termeloszévetkezetek szakemberellatasa is. 
Syes esetekben az egyesiilés kévetkeztében szakemberfelesleg keletkezett, 
as esetekben pedig szakemberhidiny Iépett fel. Kiiléniésen vonatkozik ez 
* specialistikra. Feltétleniil és j6] kell 6ket atesoportosfitani, mert az a ta- 
Pasztalatunk, hogy minden egyéb feltétel mellett, a legfontosabb feladat 
“JO szakmai vezetés biztositisa. Ellenkezé esetben kihaszndlatlan marad 
% egyesiilés Altal mesteremtett minden Iehetdsée. 

AZ EGYESULT TERMELOSZOVETKEZETEK GAZDASAGI EREDMENYEI 

A gazdasagi eredmények és az egvesiilés kapesolatanak bemutatdsdra 
% érintett gazdasigokat harom csoportba soroltuk: Egy-egy csoportba 
‘eriiltek 

— egyrészt azok, 
sazdasig) ; 

— miasrészt azok, amelycknek els6 kézés éviik 1973 volt (52 gazdasiég); 
— s végiil azok az 1968-t6] tébbszér egyesiilt termeldszivetkezetek, 

‘melvek 1974-ben fejezték be a szervezdést (69 gazdasig). 

amelyek 1969 6ta mar egyiitt tevékenykednek (81 

Az 1969 éta egyesiilten gazd4lkodé termeliszivetkezetek fejlédése 

Ahhoz, hogy e termeldszévetkezetck fejlédéscét, szektorszinten elfoglalt 
helyzetét megitélhesstik, a kovetkezokben dsszefoglaljuk az ceyesiilésiik 
U6stti évben, ez esctben az 1968. éviben folytatott gazdilkodasuk néhdny 
lellemzd vonisit: 

_ a) Az evyesiilést végrchajté termelészévetkezetek Altaliban rosszabb 
IQaminéséggel rendelkeztek, mint amilyen a szbvethkezetehé dtlagosan. 

_o) EE szivetkezetekben 1968-ban a mezégazdasii teriiletnek a szek- 
tordtlaundl ralamelvest kisebb részét miivelték szdntéként, s kisebb volt 
‘ kertészeti kulttirik részesedése is. 

c) Az dllatallomdny tekintetében sem voltak kedvezdbb  helyzetben: 
‘2arvasmarha-stirtiségiik ugyan eleérte az orszigos atlagot, de a teriiletegy- 
Segre juté sertésAllomény mar elmaradt attol. | 

d) A fentickbél kévetkezik, hogy termelési szinvonaluk is az dt- 
poosndl alacsonyabb volt, egy ha-ra juté termelésiik 5%-kal maradt el 1968- 
{na szektor egészét6l. Termelésiik — értékben kifejezett — strukturaja 

Vv eo Pes ee oe , oe ° ” oe , on ee 'S2ont nem kiilinbézétt érdemben a tébbi termelészévetkezetétél. A no- 
“hytermelési drbevétel ardnya a névény—allat evyiittes drbevételdbél itt
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is 57—58% k6zbtti, s kiegészit6 tevékenységiik is csak 1%-kal volt nagyobb 
az orszagosnal. 

e) Ax élémunka-ellatottsdg (az egy dolgozéra jutdé teriilet) szempont- 
jabol ugyancsak rosszabb héritlményck jellemezték e gazdasagokat. Munka- 
eré-stirtiséviik kisebb volt a tébbiekénél. Kétségtelen viszont, hogy ez szink 
ronban van az el6bbiekkel: teriitlethasznositasukkal, (atstirtiségiikkel. Ter 
melésiikhéz fajlagosan nem igénveltek nagyobb munkaeré-létszamot, mint 
a nem egyesiilt gazdasagok. 

f) Hr6forrésaik masik részét: eszkbz- és altalaban vagyonalloman yukal 
illetéen 5—10%-os lemaraddsban voltak: a termelészivetkezetek bsszesséyéhe2 
képest. 

g) A mar 1969-ben eeyesiilt termelészévetkezetek az egyesiilést meg® 
l6z6 évben ugyan alacsonyabb szinvonalon termeltek, de termelesiikh6éz en 
nél is kisebb befektetésre volt sziikségiik. Igy extenztucbb szerkezetit ter mele: 

sittk hatékonysdga clérte, sot némileg meg is haladta a szektorét: 

A fontosabb gazdasigzi mutatok 
alakulasa 1968-ban 

az 1969 oéta exvesiilten 
gazdalkod6 

az Osszes t 

termelészévet keze 

termeldszévetkezetekben atlagaban 

100 Ft kéltséure juté merleg 
szerinti eredmény, I*t 19,0 18,-t 

100 Ft alléeszkézre juté mérleg 
szerinti eredmény, Itt 19,2 18,6 

Key fore juté meérleg szerinti 
eredmény, It 8588 80-12 

h) A személyi jévedelemnek az evyestilés kapesan sokszor felvetddo 

problémai miatt-érdemes felfigyelni arra, hogy a vizsgdlt gazdasigokn® 
1968-ban mintegyv 16 300 Ft volt egy tag jovedelme az orszigos 16 700 Ht- 
tal szemben. A kiil6nbség tehat nem szamottevo. vay 

Osszefoglaldan megillapithaté, hogy 1968-ban az egyesités clott Allo 

termeldszivetkezetek exviittesen, a szektor egészéhez kepest, kiilterjesebb: 
de semmivel sem kevésbé eredményes gazdalkodast folvtattak. 

Mint azt az eléz6 fejezetben mar megfogalmaztuk, az egyesiilés meyle- 
lelé elékészitésének hidnya kiilindsen a kezdeti évek eredményct ronthat):- 
Lezért kitlén kiemeljiik a vizsgalt gazdasagok els6, ,,kOz6sen atélt”’ évének 
jellemzdit. A legfontosabb valtozasok az aldbbiakban dsszegezhetok: 

— Keétséstelen, hogy 1969-ben a szektor egésze gyorsabban fejlodott, 
mint e termelészivetkezetek. Emiatt azonban még aligha Iehet negat!’ 
itéletet alkotni az egvesiilt vazdasigokrél. Ugy gondoljuk ugyanis, hog 
szerényebb adottsagaik, Liilterjesebb gazddalhodasuk: eleve csbkhentette gazdasag 

vitalitasukat, . 
— Ax esvesiilt termeldszivetkezetek mérleg szerinti veszlesége a VIZ8g} 

évben csaknem egyétidére csbkkent (orszigosan 30%-o8 volt a esdkkene 
Ez természetesen elsdsorban a kézésen készitett mérleg ,,jotétemenye - 

ilt 

s). 
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— Az egyesitlt gazdasdgok eréforrasainak vdltozdsa némileg eltért az or- 
sagostél. Egyrészt, amig szektor szinten a dolgozdk szdma lényegében nem 
valtozott a vizsealt idészakban, addig e termelészdvetkezetekben kismér- 
tékii esékkenés kivetkezett be. Masrészt dlléeszkdzeiket jobban névelték 
mint a‘tibbiek. . 

— Nagyobb jévedelmiikb6l a hordbbindl nagyobb ardnyitt tizemi célit 
Uapképzés valésult meg. Emellett az egy dolgoz6 tagra jutéd személyi jéve- 
elem az evyesiilt termeldszévetkezeteknél ugyantigy 2000 Ft-tal emelke- 
ett, mint a szektor egészénél, igy valtozatlanul az orszigos szint alatt he- 
vezkedtek el. Adatok hidnyban vizsgdlni ugyan nem tudtuk, de nem két- 
Sues, hogy az egyesiilésben részt vevi gazdasagok kézétt e tekintetben 
lelentés nivellalddis kivetkezhetett be. | 

Az egyesiilés els6 évét kévetden szimottevd fejlédésr6l tantiskodnak 
'% adatok. Osszességében azonban megdllapithats, hogy az 1969 dla eqyiitt 
Jazdalkodo termelészovetkezetck gazdasdgi intenzitas tekintetében nem értéh el a 
rOvethezctek dsszességére jellemz6 fejlédést, s6t egyes jelenségek arra utalnak, 
ogy a szektor atlagos szintjétél fokozatosan lemaradtak. Gazdasigi fejlé- 
désiiket és 1974. évi helvzetiiket réviden az alabbiak jellemzik: 

a) Mezégazdasigilag miivelt teriiletiik6n beliil esaknem folyamatosan 
“Sokkent a szintéteriilet és a kertészeti kulttirak aranya. Szarvasmarha- 
Mlomanyvuk ugyan kis mértékben meghaladja az egvesiilésiik eldtti év Allo- 
Manyat, sertésallomanyvuk viszont elmarad attél. Mind a fteritleti, mind az 
Wlatstirtségi adatok: tekintetében a szektor dllagos szintje alatt helyczkednek el. 

_. 6) Munkaeréhelyzetitkre az dltalénosnal gyorsabb létszamesbkkenés volt 
leHemz6 1968—1974 kizott. Ezekben az esyestilt gazdasigokban ma mint- 
fv 20%-kal kevesebb dolgozé van, mint 1968-ban., 

* ¢) Rendkiviil figvelemre mélté, hogy eszkdzdllomdinyuk névekedése meg- 
haladia a seektor egészcct. Atlagosnal kisebb gazdasigi hatékonysdguk miatt 
‘Zonban bévitéseik tulzott terhek vallalistra kényszerfitették 6ket. Jellemz6, 
ogy. beruhdzasi hitelallomanyvuk évenként atlagosan 9,8%-kal emelkedett 
~ 84 orszagos 3,1%-0s névekedéssel szemben. Hasonlé a helyzet a befeje- 
etlen beruhdzdsok vonatkozasdaban, ahol az éves névekedési iitemitik 14,5% 
Volt, szemben a szektor 7,8%-aval. Az adatok arra engednek kévetkeztetni, 
OSV ax eqyesiilt termelészbvethezetek: tilfitétt beruhdzdsa pirosult a beruhdzdsi 
“gyelem lazuldsdval, nem eléggé dtgondolt fejlesztési tevékenységiik kivet- 
‘tztében a fejlesztés hatékonysdga messze almarad a termel6szivetkezetek 
Sbbségében tapasztaltaktol. 

d) Miutain sem termelésiik, sem drbevételiik nem emelkedett gvorsab- 
ban, mint a szektoré, igv jéucdelemhépzésitk is clnaradt attél. A kiilénbség 
Mt a leuszdmottevdbb. 

Hvi atlagos fejlddési titem 1968—1974 kézott 
az 1969. dota exyesiilten az OSSZCS 

gazdalkoddé terinelészévetkezet 
termeldszévetkezetekben Atlagaban 

Halmozatlan termelési érték 12,5 14,9 
Netté6 drbevétel 10,6 12,8
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Alléeszkézék brutté értéke 14,9 145 | 
Beruhazasi hitelillomdny 9,8 3,1 | 
Tiszta vagyon | 13,7 14,0 

Befejezetlen beruhazas 14,5 7,8 

Mérleg szerinti nyereség 1,3 6,0 

Szévetkezeti bruttd jovedelem 1,9 5,1 

Fejlesztési alapképzes 2,5 7,5 | 

Egy tagra jutd személyi jévedelem 5,1 6,1 

Az adatok bizonyitjaik, hogy a személyi jovedelmek névelésére iranyuld 

torekvésiik is kisebb eredményre vezetett, mint a szektor egészében. Uzeml 

felhalmozdsuk lemaraddsa nemesak az elmult években okozott problémat: 

hanem a kévetkez6 tervidészakra is hétranyos kévetkezménnyel jarhat. | 

e) Az egyesiilt termelészévetkezetek eredményessége — mint kordbban | 

bemutattuk — az indulé idészakban dtlag feletti volt. Az elmult, évek alatt 

azonban gazdasdgi hatékonysdiguk csékkent, vagy nem nétt olyan mer 
tékben, mint orszagosan: 

    
A fontosabb mutaték alakulf4sa 1974-ben 

az 1069. dota egyesiilten - az 6sS8zes | 
gazd4lkod6, termeldszivetkezet 

termelészovetkezetekben &tlag4ban 

100 Ft kéltségre juto 
mérleg szerinti eredmény, I't 13,6 17,3 

100 Ft alléeszkézre juté 
mérleg szerinti eredmény, It 8,2 11,4 

Egy f6re juté meérleg szerinti , 

eredmény, I't 11 663 , 13 252 .   
Elényiik tehat e téren is megsztint. Valtozatlanul kiilterjesebb gazdal- 

koddsuk mdr nem képes felvenni a versenyt a tébbi termelészévetkezettel, 

igy fél6, hogy , leszakaddsuk” gyorsulé tendenciaju lesz. Bar mindéssze 81 

gazdasagrol van sz6, mégis fel kell hivni arra a figyelmet, hogy az egye 

siilés még viszonylag hosszti idészak alatt sem feltétleniil vezet eredményr® 

ha a megnévekedett méretekhez nem kapcsolédik raciondlisabb tizemszer 

vezés, megyondolt fejlesztési politika. 

Az 1973. Ota egyesiilten gazddlkod6 termelészivetkezetek eredménycl 

Az 19738. éta egyiitt gazdalkod6 termelészivetkezetek természetszertien 

magasabb suinvonalrol indultak, mint az elézéek. Az Gsszevondst mevel6ze 

helyzet tekintetében azonban tébb azonos vonas jellemzi 6ket. 

A szektoradtlaghoz képest ezek is gyengébb mindséeti féldén gazdal- 

_kodtak, mezégazdasdgi teriiletiik kisebb hanyada volt szanto, dllatstiru- 

ségiik is azonos iranyban és mértékben tért el az orszagostdl, s a kiegészito 

tevékenység arbevételének aranya itt is kézel egy szazalékkal volt mag 

sabb, mint a szektor egészében. 
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_  Lényeges kiilénbség viszont, hogy e gazdasigokban magasabb volt az 
Intenziv kulturak (kert, sz616, gyiimdles, zéldség) aranya, az arbevételben a 
et fdgazat — a névénytermelés és az Allattenyésztés — azonos sullyal 

‘zerepelt, s vagyoni helyzetiik alig volt gyengébb a szivetkezetek atlaganal, 
Sot a teriiletegységre juté tiszta vagyon tekintetében kézel 1%-kal kedve- 
2obb helyzetben voltak. Termelési szinvonaluk mintegy 0,5%-kal meghaladta 
‘ szektor dtlagaét, s ez teriiletezységre azonos szinvonalt mérleg szerinti 
fredinényt biztositott. Ez — az orszigoshoz hasonldé munkaer6-stirtiség 
mellett — lehetévé tette, hogy tagjaik a szektor itlagdnal némileg magasabb 
Személyi jovedelemmel rendelkezzenek. 

Gazdalkodasuk hatékonysdga azonos volt a szektor atlagaéval, ugyanis 
© gazdasagesoportban 1972-ben a 100 Ft kiltséere juté eredmény 99,2%, 
* 100 Ft brutté alldeszkézre juté eredmény 105,7% és az egy fore juté 
fredmény 100,0% volt a termelészivetkezetek atlagihoz viszonyitva. 

Osszefoglalva: ezek a szévetkezetek — szemben a kordbban ecyesiil- 
ckkel — atlagos vagy annal kedvezébb helyzetbol indultak. Ez annak a 
Ovetkezménye, hogy relative sok olyan gazdasag volt kéztiik, amelyek mar 

4% evyesiilést megel6z6 évben — 1972-ben is — magas szinvonalon gazdal- 
Odtak. Példaul a teriiletegyséere juté halmozatlan termelési érték e gazda- 

‘agok mintegy 10%-dban 17%-kal, s tébb mint 20%-ukndl 64%-kal meg- 
dladta az dsszes termelészévetkezet dtlagdt. Még kedvezébb a helyzet az 

‘Sy fore juté mérleg szerinti eredmény tekintetében, amely e gazdasavok 
0%-dban a szektor dtlaginak 136%-a, egy6tédében pedig tibb mint 2,2- 

Seerese volt. 

Kérdés, hogy 
Ményt értek el? 

_ Igen komoly eredménynek tekintheté, hogy termelést szinvonalukat a 
hét éy alatt tovabbi 18,5%-kal emelték, s ez a névekedési iitem altaldban érzé- 
<elheté a gazdalkodds egyéb eredményeinél is. Az 1974. évben, ha nem is 
lelentésen, de névekedett a szdntéteriilet részesedése a mezogazdasagi terii- 
€thél, ugyanakkor azonban az atlagosnal nagyobb mértékben csikkentették 

° kertészeti kulttirdk a ‘anydt. Szembettind fejlédés tortént viszont az dllat- 
lenyésztésben. ligységnyi teriiletre vetitve 1974-ben 20,4%-kal nagyobb ar- 
Cvételt produkdltak, mint az egyesiilést megeldzGen, s ezen belil az dllat- 
“nyésztés drbevételbél valé részesedése tovabb emelkedett. 

a kedvezébb helyzetbél indulé egyesiilések milyen ered- 

Al termelés névekedésénél nagyobb ittemben erésitettél vagyont helyzctit- 
- Mind az alléeszkéziék, mind a kizis és tiszta vagyon teriiletegyséere 
“tett értéke 21%-ot meghaladéan emelkedett, amit a fejlesztésialap-kép- 
S atlagot meghaladé mértékti ndvekedése nagyban eldsegitett. 

hee 
ve 

o 

Ze 

Mindamellett kedvezdtlen, hogy e gazdasigokban — az elmult két év- 
‘| — a szektor atlagahoz viszonytiva mérséklédétt a folodés aiteme. A termelé- 

S26vetkezetek Osszességében a gazdalkodis f6bb mutatéinak novekedése ~5%-kal meghaladta a kérdéses szivetkezctekét. 
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Az 1973. é6ta k6Ozésen 

i
y
 

—
—
 

AZ 6S8zes 

    

gazdalkodo 

termelészévetkezet 1974. évi adatai 
az 1972. évi %-Aban 

Halmozatlan termelési érték 118,5 123,5 

Nettéd arbevétel d6sszesen 119,9 125,0 

Ebbol: : 
a névénytermelés arbeveétele 115,7 118,7 | 

av, illattenyésztés arbevétele 120,-+ 124,8 

Az allé6eszk6z6k bruttd értéke 121,3 123,7 

K6z6s vagyon 121,5 123,8 

Tiszta vagyon 122,2 129,8 

Mérleg szerinti eredmény 135,6 136,6 

Szivetkezeti bruttd jovedelem 114,8 116,5 

szerinti eredménye azonban kézel azonos az orszigos atlaggal. Hbben az dtla- 

gosnal hatékonyabb gazddlkoddsuk jut kifejezére. 

A fontogabb eredménymutatok alakulasa 

1974-ben 

| 

KE gazdasigok egységnyi teriiletre vetitett brutté jovedelme és meérleg 

ota egvestilten | az 1973. az Osszes 
zet gazdalkodo termelészovetke 

- termelészévetkezetekben atlagaban 

100 Ft kéltségre juté 
mérleg szerinti eredmeény, It 18,0 17,3 

100 Ft bruttéd allédeszkézre juto 

meérleg szerinti eredmeny, It 12,2 11,4 

Egy f6re juté mérleg szerinti 
eredmény, Itt 13 082 13 252   

Az adatokbol kittinik, hogy az egvesiilt vazdasigoknal csak a foylal- 

koztatottra vetitett eredménymutatok alacsonvabbak mint a szektor eg? 

szénél. Ehhez hozzajarul az is, hogy amig az Osszes termeldszévetkezetben @ 

foglalkoztatottak szima 8,5%-kal esékkent, addig eazekben az iizemekbe? 

mindiéssze 1,5%-kal Jett kevesebb. 

JH gazdasdycso portra is jellemzd a scemélyi jovedelem névelésére iranyule 

torekvés. Ennek meértéke viszont aig haladja meg a szektor atlagact. 

Egy tagra juté személyi jovedelem 

1974-ben, Ft az 1972. évi w-fba” 

Az 1973 é6ta egyesiilten 
vazdalkodo szovetkezetekben 24 OT -4 112,4 

Ay, osszes termeldszdvetkezetben 23 901 112,1 

—
—
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AZ 1968 ES 1974 KOZOTL TOBBSZOR EGYES ULT TERMELOSZOVETKEZETEK TAPASZTALATAL 

, 

E vazdastvok — vizsgalatunk szerint — a »veusd”’ cgyesiilést megelo- 

~6en altaldban alacsonyabb szinvonalon gazddlkodtak, mint a tébbi termelo- 

szovetkezet. Teriiletegységre jutdé termelésiik, termeléssel vagy jovedelem- 
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° \ | , , ( Mel mért munkatermelékenységiik, eszkizellatottsdguk stb. 1973-ban is, de 

  

  

  

were {| & korabbi években is kisebb volt mint a szektor egészében. Az 1968—1973 
adatai kox6tti egyesiiléseik tehat nem hatraltattak a gazdilkodast, de nem is ered- 
23 5 meényeztek Jatvanyos fejlodést QZ, crintett gazdasagoknil. . | 
25.0 r Az elso k6z6s esztendo, az 1974. ¢ ".azonban jo eredmeényre vezetett. 

ernelésiik, arbevételiik, szévetkezeti brutté jOvedelniik gyorsabban emel- 
13,7 | kedett 1973 es 1974 hozolt, mint misutt. Ketségtelen, hogy ennek ellenére 
34° fredményeik altalaban kisebbek, de a ,,kézeledés” kimutathats. 

23,7 A tébbsz6r egyesiilt AZ 68Sz¢s 
23,8 termeldszévetkezetek 1974. évi adatai 
29,8 . oo az 1973, évi %-dban 

36,6 Halmozatlan termelési érték 111,4 109,0 
16,5 | Nett6 arbevétel dsszesen 114,7 112,2 

Ebb6él: alaptevékenysée 111,9 108,4 
s mérleg ‘ alaptevékenyséven kiviili 120,3 120,8 
raz dtla- Az allédeszk6z6k brutté értéke 112,1 110,8 

A foglalkoztatottak szdima 100,1 97,4 
vkulaga Szévetkezeti brutté jévedelem 106,1 104,5 

GSS208 at | Az egyesiilt szévetkezetek esetében az el6z6 évinél tébb mint 6%-kal 
han hagyobb szivetkezeti brutté jivedelem mellett, az els6sorban vallalati céli 

Ulapképzést szolgal6 mérleg szerinti eredmény csak 1,2%-kal névekedett. 
17,3 aadasul ebbél az egy évvel korébbinal kisebb fejlesztésialap-képzést és 

: | lztonsdgi tartalékolist valésitottak meg. A jévedelemfelhaszndlas kedve- 
11 +4 20tlen ardnyvaltozisa titkrézi, hogy az egyesiilést kévet6 évre valéban ra- 

Nyomta bélyegét a személyi jévedelmek emelésére vald térekvés. Nemesak az 
252 “Syesiilt gazdasigok kizétti nivelldlédasrél van sz6, hanem atlagos szinvo- 

~ haluk ezen feliili emelésérél is. Ez pedig stlvosan megterhelte képzddétt av foglal- tor eae JOvedelmiiket, Iegaldbbis Atmenetileg hatraltatta a fejlesztést célz6 felhal- tor eg 
zetben Mouitst. waa . . , A tébbszér egycsiilt Az Osszes 
mekben termeldszévetkezetek credménymutatoi 

, 1973-ban 1974-ben 1973-ban 1974-ben 

irdnyulo 100 Ft kéltségre juté 
meérleg szerinti eredmény, Ft 14,9 13,5 18,6 17,3 

vedelem 100 Ft Alléeszkézre juto . | 
yi teaban f _merleg szerinti eredmény, Ft 10,6 9,6 12,2 11,4 

Egy fore jute 
2k meérleg szerinti eredmény, Ft — 9 97] 10079 12481 13 252 
2,1 SV tagra juto | | : 

—  Személyi jévedelem, Tt 20 755 22569 22379 23901 

rALATAI | Cnnek névekménve, Ft 1 814 1 522 

megeld- 7 Key éves miultbol természetesen nem Iehet érdemi kévetkeztetést le- 
ermels- ot Tevékenységiiket azonban figvelemmel kell kisérni a jovoben, hiszen 
edelem ermeldszivetkezetek szamuknal Iényegesen nagyobb gazdasagi stilyt kép- 

| 
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viselnek a szektorban. Jféreteik ugyanis messze meghaladjak a tobbiekeét: 
termoteriiletiik 1974-ben dtlagosan kézel 5000 hektar volt, csaknem kétsze- 
rese a nagyiizemi atlagnak, egy-egy tizemben mintegy 900 dolgozét foglal- 
koztattak (1,9-szeresét az dtlagnak), s termelésiik dtlagos nagysdgrendj¢é 
elérte a 75 millié Ft-ot (az orszagos 42 milliéd Ft-tal szemben). Ilyen nagy- 
sivit vallalati gazddlkoddis méginkdbb feltételezi a raciondlis, a tudomé- 
nyos eredményekre témaszkod6 tizem- és munkaszervezést, az ésszerti taka- 
rékossigot, a realizilt eredmények tavlati célkittizésekre épiilo felhaszna- 
lasat. | 

ale 
> 

Az elmult évek folyamaén a mezégazdasdg szocialista szektoraban jelen- 
tos centralizdcié jatszédott le. Ez egyik oldalrdl tovabbi lehetéséget biztost- 
tott a legmodernebb, nagyiizemi technoldgiak alkalmazdsdhoz, ezen kereszZ- 

tiil a termelés hatékonysdgdnak néveléséhez, mas oldalrél viszont a korab- 

bindl magasabb kévetelményeket tamasztott az iizem- és munkaszervezés 

terén, hatott és hatni fog az irdnyitas, a befolydsolds lehetéségeire, a gazda- 
sigok kiils6 kapesolatainak alakuldsara stb. 

Ebbél a szempontbél volt fontos, hogy attekinsiik a termelészivetke- 

zetek evyesiiléseinck kériilményeit, az egyesiilés elétti és utani gazddlkoda- 

suk eredményességét. 

UncaO BeHrepCKHX MPOH3BONCTBCHHEIX KOONepaTHBOB Mexyy 1961—1975 ronamMu C 4500 
CHH3HI0Cb 20 1627, cpeniiad nowanp c 810 ra BBIpacna no 3450 ra. Sto B Gonbureii yacTH 10° 
nyynnoch 6naromapsa TOMY, YTO KOONCpaTHBE! OOBEANNWNCh B Gonec Kpynubie xo3AiicTB 
STO HMeeT CBON MpenMyllecTBa DJIA NpHMeHCHHA KpyNHOMpOnsponcTBenHoit Texnosori, 
3PPeCKTHBHOCTH NPOH3BONCTBA, HO TOJIBKO TOrMa, CCIW YKpyMHeHHe XO3AHICTB conposoxmactc4 
COBEPILUeCHCTBOBAHHeM PYKOBOCTBA, OpravH3auut MNPOH3BOACTBAa H Tpyza, Oosee odekTHBHEM 
BeNcHHeM xoO3alicrBa. DTO BO MHOFHX cilyyaax He HaOmonaetca. ABTOpPh! Ha OCHOBAaHHK anys 

590 oGBENHHCHHEIX XO3KiiCTB HCCIENYIOT H3MeHeHHe Pe3yILBTATOB BCNenCTBHe OOLeaHHeHNA i 

[esalOT BLIBODLI OTHOCHTCIbHO BO3MOXKHOCTH H3MeHeHHA OcObcHHOCTCHL PasBHTHA, 

Die Zahl der ungarischen LPG hat sich zwischen 1961—1975 von 4500 auf 
1627 LPG vermindert, doch gleichzeitig konnte die durehschnittliche Fliichengross¢ 

infolge der Vereinigungen und Zusammenschliissen der LPG von 810 ha auf 3450 hea 
erhéht werden. Dieser Prozess kann aber nur in dem Falle giinstig auf die Effizien2 
der Produktion, beim Verwand von _ grossbetricblichen ‘Technologien auswirken 

wenn die Betriebsvergrésserung gleichzeitig mit der Modernisierung der Betriebs- 

leitung, der Betriebs- und Arbeitsorganisation und mit einer effektiveren Bewirt- 

schaftung verbunden wird. In vielen Fiillen sind diese Voraussetzungen aber noch 

nicht voll erreicht worden. Die Verfasser haben auf den Daten von 590 zusammel 

geschlossenen LPG gestiitzt die Anderungen in den Ergebnissen, die durch dio Ver 
einigung entstanden sind, untersucht und aus den gezogenen Folgerungen auf ae 
Abiinderungsméglichkeiten dieser Entwicklungsbeschaffenheiten, hingezeigt. 
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