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AZ ELELEMISZERIPARI VALLALATOK
iS A MEZOGAZDASAGI NAGYUZEMEK KAPCSOLATAIR(OL!

MAGYAR FERENC

MezSgazdasigi nagyiizemeinknek évek hosszi sora 6ta igen aktiv kap--
tolata van az élelmiszeripari villalatokkal. ElsGsorban mint alapanyag-
termeldk jelentkeziink és egymisra utaltsdgunk cddig is kézenfekvs volt,
Ielynek szitkségszer(isége toviabbra sem vitathatd.

A ma érvényes gazdasdgi irdnyitdsi rendszer hevezetése eltt sok alap-
yag-termeld iizem Ugy érezte, hogy ki van szolgdltatva a kereskedelem-
ek, adott esethen az alapanyagot feldolgozé ipari villalatoknak, mivel
apesolattartisuk nem egy esethen hatdsigi jellegti volt. Az elmilt 6téves
terv idgszakdban ez azonban mar esak jelentéktelen mértékben fordult els
S megitélésem szerint a legkedvezibb kapesolatok a konzervgvirak és «
MezGgazdasigi iizemek kozott alakultak ki. Annak ellenére, hogy egyes
Z0ldségnovényeink termelésében még kizel sem értiik el az elvirhatéd szin-
tet, az cgyiittmiikodések kerete és tartalma célvator és ugy itélhets meg,

10y e téren megtaldljuk a népgazdasdg szdmdra is kiclégité megolddsokat.

zek az egyiittmiikodések nem litvinyosak. Nagyon szivés és aprélékos
S2ervez(; ¢s kivitelezdi munkdt igényelnek, és az eredmények jelentkezésdig
Még elég nagy anvagi igénybevételt jelentenck a népgazdasignak és az
Uzemeknek egyardnt.

A KAPCSOLATOK FONTOSSAGA

A kozos akaratot a legjobban talin a Konzervipari Triszt és az AGK
Vezetése dltal az elmilt évben tartott tervkoordindceios megheszélés példazta,
dmelyhen esaknem minden konzerveyir és zoldségtermeld dllami gazdasdg
szt vett. A tapasztalatok szerint az cgvséges maodszerek meghatdrozdsa
& anyagi és szellemi erdk magasabb szintli dsszevondsa bizonyult itt a leg-
Ontosabb edélnalk. Mi a mezdgazdasigi tizemekben is szeretnénk bizonyitani,
10y képesek vagyunk megnyugtatod partneri kapesolatokra, biztos élelmi-
Szeripari alapanyag-termeld bizis kialakitdsdra.

LA MENM Kozponti tervianfolyamian 1976, januar 13-an elhangzott hozzaszolas anyaga.




MAGYAR: Az élelmiszeripari és mezégazdasdgi lizemek kapcsolatal

Az egyiittmiikddésekben nem nagyobb jogokat vagy kiemelt elényokeb
keresiink. Szeretnénk elérni, hogy mindkét teriilet iizemei az orszdg szamard
is fontos, felfelé ivels, ¢s nem hullimzé eredményii gazddkoddst folytassa-
nak.

Ma mir a leegyszeriisitett szerzédéses felvasarldsi, dtvételi kapesola-
tokat igen sok helyen felviltotta a laza egyiittmiikodések, tdrsuldsok, adott
esetben kozos villalkozisok létrejitte. A fejlddés sordn azonban gyorsabban
kialakult a termelészovetkezetek és az dllami gazdasigok szorosabb egyiitt-
miikodése, mint az emlitett iizemek ¢s az élelmiszeripari véllalatok egyiitt-
miikodése vagy tarsuldsa. Ennek egyik oka abban keresendd, hogy az ¢lel-
miszeripari villalatokat dsszefogd orszigos szervezet nem tudja megadn!
azt a lehetdséget, amely révén a mezdgazdasigi iizemekkel kozvetlen kap-
csolatban levs iparvéllalatok a szinkronizdlt dontések realizdlisdban részt
vehetnének. . ) , A ]

Németh Kdroly a gazdasigi épitémunka feladatainak ismertetése sordn
a kovetkezdket mondta: B

., Partunk XI. kongresszusa egyértelmiien meghatdrozza, hogy a cents
ralizmus elvét érvényesitve, a gazdasdgi életben is erdsiteni kell a kozpont!
irdnyitdst ¢és novelni hatékonysdgdt. Egvidejiileg ¢épiteni kell a villalatok
onallésdgara, felelsségére, kezdeményezdéseire.” .

Nem szeretnék abba a hibdba esni, hogy esak a vdllalati onallésis
fontossigat lissam. A kozépirdnyité szervek jé koordindldsa, hatékony lehe-
téségteremtd munkdja mind a mezdgazdasighan, mind az ¢lelmiszeripal”
ban igen fontos. Nagyot Iéphetnénk azonban clére, ha a konzerveydrak
vagy pincegazdasdgok igazgatéinak dontési kore hasonld vagy azonos jelle-
gl volna a termelGszovetkezetek ¢s dllami gazdasigok vezetSidvel.

A mezbgazdasigi nagyiizemek az élelmiszeripari villalatokban part-
nert keresnek és biznak abban, hogy talilnak is. A zoldségtermelds taldn &
legjobb példa arra, hogy memnyire egymdsra van utalva az élelmiszeripal
és a mezdgazdasig. A esak nagy kockdzattal termelhetd, ipari alapanyag®
ként szolgdl6 zoldségnovények jelentds részénél a mezdgazdasigi lizem nem
taldlja meg a szdmitasdt. Ki kell hangstilyoznom, hogy nem az ipar hibaja-
bol. Mégis az a véleményiink, hogy nem dllhatnak le az tizemek a zdldscgter
meléssel, a konzervipari alapanyagot meg kell termelniok. Fontosnak lat-
juk azonban, hogyv ott, ahol a szivetkezetek egymis kozott vagy az Allam!
gazdasigokkal kozosen zoldségtermelési tarsulisokat hoztak Iétre, a kon-
zervgvarak se legyenck kiilsé szemlélGi ezen egyiittmiikodéseknek.

Nagy clismeréssel kell nyugtiznunk, hogy a konzervipar a mez(igzw',dﬂ‘
sdgi tizemek miiszaki fejlesztésében részt kivan venni, a kisérleti ¢és noveény-
védelmi koltségekbél atvallal. 1nnél tobbre is sziikség van azonban, mer’b
a termelGszovetkezetekben, de az dllami gazdasdgokban is, a termelés })0'
vitését az ipari és mezdgazdasigi iizemeknek kozosen kellene megvaldsitd”
niuk. Adott dgazatokban a termdalapok fenntartdsa, sziikség szerinti kor-
szer(isitése — mint pl. a szolGtermelésben — szintén esak az ipar és a mezo®
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GAZDALKODAS, XX. éviolyam, 5. sz., 1976. : 3

&zdasdgl nagyiizemek egyiittes dldozatvillaldsdnak lehet az eredménye.
A konkrét és mindkét fél szamdara kedvezd kapesolat fontossigit a sz616- és
Ortermelésen keresztiil bizonyitom.

A SZOLO- ES BORTERMELOK EGYUTTMUKODESE AZ IPARRAL

Azok az egyiittmikodések, amelvek vertikumba fogjik ossze az iize-
ek sz616- s bortermelését — és eszkozardnyos alapon, valamint a forgal-
Mazott, mennyisdeet figvelembe véve, nyereség-visszatérités szering dolgoz-
nflk —, a sz0l6knek, mint termdalapoknak a korszeriisitésére, rotdcids tele-
Ditésére adnak médot. Az fgy képzédots fejlesztési alap az dllami tdmogatis-
fal, a megfelels hitellel kicgészitve, a termelGszovetkezeti telepitésekhez
Vagy korszeriisitésekhez clégségesnek latszik.

.. Az egyiittmiikodések mélvitése a mezgazdasdgi tizemek szempontjd-
hol azért s fontos, mert az ipar az ilyen liltetvényes kultiarakbol esalk ilven
Médon kaphatja meg tivlatokban is a sziikséges alapanyagot. Az ilven
CIészetii egyiittmiikodds sziikséges azért is, mert — 1975-6s drakon sza-
Molva — egy ha 82616 korszertisitése 40 ezer 16, mig egy ha v sz61G telepi-
tési ¢s termére forduldsig szdmitott dpoldsi koltsége 192 ezer I't-ra tehetd.

Fontosnak litjuk az ipar és a mezGgazdasigi tizemek koziott 1étrejots
hossy lejdrati szerzédések korszerfisitését is.

. Az egyiitt dolgozis lehetdségének egyvik alapvets kelléke, hogy — az
“rdekek tisztelethen tartdsa mellots — az iparral egyiitt alakitsuk ki a je-

Cnlegi kizgazdasigi helyzethez igazodé megdllapoddsokat. X szerziodések
Megktésének idSpontjiban a termelési rendszerckrsl még kevds szd esett.
L& a termelési rendszerek nemesak a szantofoldi novénytermelésbe, de a
frtészeti dgazatokba is jelentds viltozdsokat hoztalk. Tz sziiksdégessé teszi
Ukapesolatok ) alapokra helyezdsét.

AZ IPAR ES A TERMELESI RENDSZEREK

.. A termelési rendszerek kozvetve az ipar fejlidését. is szolgdljik. Mi a
S"{{ Gtermelési rendszerekndl tgy itéljiik, hogy a vertikumban vald egyviitt-
kadést is szorgalmaznunk, illetve realizanunk kell. tt — véleményem
Szel_‘int — nemesak ipardgi, hanem népgazdasigi érdek is, hogy a szivetke-
Zeti ¢ dllami gazdasigi egyiittmiikidésckbe, egyenls partnerként, az ipar
15 kap(‘solé(ljon be. Jezzel elejét lehet venni a tovabbi esetleges parhuzamos
fl‘llhzizzisoknuk ¢s fgy meglevd eszkozeinket is jobban ki tudjuk haszndlni.
- agyon rugalmas és szervezetében is megfelel kapesolati formdt képvisel
a 1‘0)[:\'.].‘()0001’ z0ldségtermelési tarsasig. Ebben a termelGiizemek és a
Ite,]qolgozd ipar szerves egységet képviselnek. Ttt a termelési rendszor kiala-
itdsiban ¢y fejlesztésében anyagi eszkozikkel is segitenck az ipari iizemek.
- 4vasolni tudom a hasonlé jellegli egytittmiikoddst a boripar vonatkozisiban
S *Iegg}'(')'zé'désiink szerint a pincegazdasdigoknak nem 1j termelési rend-




4 MAGYAR: Az élelmiszeripari és mezégazdasdgi tizemek kapcsolatﬂi

szerre kellene javaslatot tenniiik, hanem a mdr tdjegységenként kialakitott
sz6l6termelési rendszerekbe kellenck belépniiik és ott hatékonyan egyiitt-
miikodniiik a rendszergazddkkal.

Az ipar és a gazdasigok kozotti litszolagos sz0ls- és bortermelési érdek-
ellentétek népgazdasigi szinten elmosédnak. A fejlédés kozos érdeke astb
diktalja, hogy ezen a téren az ipari és a mezbgazdasigi szakemberek jobban
vsszefogjanalk. A termelési rendszerek e teriileten is bizonyitottik mér, hog¥
igen nagy tartalékok vannak még pl. a sz6l6termeldsben is. DontG fontos
sdgi azonban, hogy az ipar dltal tovabbfejlesztendd érdekeltségi rendszer
Sentonozze termelGszovetkezeteinket a gvorsitott korszeriisitésre és ujrds
telepitésre. Azt hiszem, erre kiilon kotelez benniinket a Szovjetuniéval ko-
tott arucsere-forgalmi szerzGdds is.

A szolétermelési rendszerek gyorsitott elterjesztése a boripari érdekelt-
ségii termelGszovetkezetekben is garantdlni tudja a termésitlagok 20—40%"
os emelkedését. Mir az elsd 16pesében is jelentds segitség volna, ha a kon-
zervipar bevilt gyakorlatdhoz hasonléan — a tarsuldsokhoz kapesolédva
a boripar is jelentdsebb anyagi segitséget nyijtana a betakaritis gépesite:
séhez, a légi novényvédelemhez vagy a mér emlitett iiltetvényfenntartas!
tevékenységhez.

AZ IPAR ES A TAJADOTTSAGOK KIHASZNALASA

Az iizemek tovabbi hatékonvabb cgviittmiikodésének clGsegitése volnd,
ha adott termeldsi tdjon beliil jobban egységesitenénk a fejlesatés clVL:lt’
és gyakorlatdt. Mindkét félnek érdeke a lehetd leggazdasdigosabh termelcs
dru-elGallitas.

Ha esak a szallitdsi tavolsigokbdl adodd koltséghelyzeteket vesszilK
is alapul, bizonyos kirzetek mezégazdasigi nagyiizemeinek tudomdsul kc}
venniiik az esetleges profilkényszert-is, pl. a cukorrépa-, a z()ldségtcrmelt‘s
sth. teriiletén.

Tapasztalataink szerint itt igen nagy szerepiik van a termelGszovetkes
tek teriileti szovetségeinek. Engedjék meg, hogy ezt is sajit korzetem per
ddjan keresztiil bizonyitsam. A Keeskemdt székhellyel miikods Homok
hitsagi TermelGszivetkezetek Teriileti Szovetsége még az elmult évben
egyiittmiikodési megallapodist kotott iizemiinkkel, a Keeskemét —Szikra!
fllami Gazdasdggal és a mar velink tdrsult villalatokkal, intézményekke!-
Az egyiittmiikodés célja a homokhdtsdg egyséyes kertészeti profiljanak k-
alakitiasa. A szovetkezeteknek, az ipar ott levd iizemeinelk, valamint az & &
mi gazdasdgoknak a termelését, termelésfejlesatését, eszkozeinek jobb K-
haszndlasat, hatékonysdaginak novelését a tijhoz igazodd egységes kon’COl"
ciok alapjin koordindlja ¢z az cgyittmiikodds. Az cgyiittmiikodésben 105/'G
vevik a szovetség kozremiikoddsével havonta vagy sziikség szerinti iduk(f‘
sonként tartott konzultativ jellegii véleményeserékkel nagyon gordiilékent”
nyé tették kapesolataikat.

Hasonlo jellegii, igen jo hatékonysiggal mikaodo cgyiittmiikodést

7
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GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 5. sz., 1976. D

trtck az alapanyag-termesztés szinte teljes biztonsdgit. A villalat vezetdse
helyesen litta meg, hogy a partnerek bizalma nélkiil biztonsdgos termels-
azist nem lehet kiépiteni. :

AZ IPAR ES AZ ALAPANYAG-TERMELOK HATEKONY EGYUTTMUKODESENEK TARTALEKAIL

Szeretném megemliteni, sajit tapasztalatom alapjin is, hogy az egészsé-
ges politikai és gazdasigi tartalommal helyesen kialakitott vallalati kapeso-
atok dontd tényezje az emberi motivumok kizponti kérddsként torténd
‘ezelése. Az egytittmiikoddk rendszeres személyi taldlkozdsainak sziikséyes-
Sége nemesak az elsé szamu vezetore, vagy egy-cgy kijelolt személyre vo-
Natkozik. Mi a kialakitott termeldszovetkezeti—allami gazdasigl egyiitt-
Mmiikidéseink sordn, a szerzédésekben vagy miikodési szabdlyzatokban leszi-
gezett tandeskozdsok mellett, rendszeresen forumnapokat is tartunk. Iize-
ngazdasdgpolitikai kérdésektl kezdve termelési, szakmai problémikat
Vitatunk meg. Igy a partnerek folyamatosan és napra készen tdjékozottak
chetnels, és mad van az cgységes elGretekintésre is.

. Fontosnak Iitjuk, hogy a partnerck -- foleg termelGszivetkezetek —
Uzem- és munkaszervezési kérdéseiben is segitséget nyijtsunk, ha igénylik.

“lmellett azonban féleg a tervezés sordn igveksziink olyvan informdcidkat
ztositani, amelyek segitik a partnereket a termelési tervek és a teehnolo-
8lik helyes kialakitdsdban.,

Nagy lehetdségek és tartalékok vannalk véleményem szerint az élelmi-
Szeripari és a kapesolédd mezogazdasdgi tizemek szocialista brigddjai mun-
fWjdnak dsszehangoldsaban. Példdnak emlithetem itt a gépi paradiesom-
Crmelést. A megtermett paradiesom részben mar kint a mezdgazdasigi
Uzemben eléfeldolgozdsra keriil. Nagyvon fontos a jol szervezett és gyvors
Munka, az elszallitias zokkendmentessége ¢és az alapanyag folyamatos gvari
Ogaddsa. Az iizemek éntudatos birgddjainak szocialista szerzédéseiben a
MinGsée hiztositasa és megdviasa dontd szerepet kapott. Mi rendszeressé tet-
ik és tessziik szocialista brigidjaink és az ipari iizemi brigddok szoros kap-
“olattartasit. ElsGsorban természetesen a veliink cgviitt dolgozd dlelmi-
zevipari villalatok szakmailag is dsszefiiced teriiletein. Jelentds szemlélet-
cli viltozdst jelent, ha a mezdgazdasiai tizem brica ltagjai dttekinthetik

st jelent, ha a mezdgazdasdgi tizem brigddtagjai dttekinthetik,
gy hova és kihez keriil az az dru, melvet 6k termeltek és dtaddsra eldkdé-
“zitettek. ' _

. Ezekhez kapesolhatom még a munkaszervezds és munkaerG-gazddlko-
dis ceves kérdéseit is, melyek az élelmiszeripari és a vele kapesolatban leva
me'/-(')'g:xz(lns:igi lizemekben egyardint fontosak lehetnek. Gondolok itt azokra
3 esetekre, amikor pl. & mezdgazdasigi vonalon az idGjirds kovetkeztéhen
em Jehet o dolgozdkat dtmenetileg foglalkoztatni. Kiilonisen a konzery-
ak Iétesithetnek egy-egy idGszakhan kihelyezett idGszakos munkahelye-
et, ahol féleg nGi munkdsoknak tudndnak munkiat adni. Egv-egyv munka-
Olvamag mdég az ipar vonalin is jelentds élémunka-raforditast igényel, és
€z sokszor gondot okoz.




[§] MAGYAR: Az ¢élelmiszeripari ¢s mezdgazdasdgi lizemek kapcsolatai

Jelentés gond volt az elmilt években az élelmiszeripari alapanyago?
termeld bazisgazdasigokban és szovetkezetekben — fGleg a kertészetiek-
ben —, hogy a munkaerdnek az iparba valé dtaramlisa gyorsabb volt, mint
a termelés miszaki fejlesztésének az iiteme.

Teriileti ipartelepitési politikdnkban mindenképpen figyelembe kell
venni az iparosodd kozségeket kornyezs mezdgazdasigi lizemek termelés!

profilbGl ad6dé munkaershelyzetét, népgazdasigi termelését ¢és a velilk !

szemben tdmasztott igények teljesithetéségét. Szdmolunk azzal, hogy 2%
V. 6téves terv sordn tovabbi 120—130 ezer fével esoklken a mezégazdasig!
dolgozdk szima. Eppen ezért szitksdges, hogy a fejlesztések nagyobb hanya-
da a gépesitést szolgalja. Ha chhez megfelelden tovdbb tudjuk fejleszten!
a mér kialakult élelmiszeripari és termelGiizemi egyiittmiikodéseken belil
a kozos létesitményeket, meggyézédésem, hogy az alapanyag-termeld ba-
zisok még biztonsdgosabbak lesznelk. .

Hazdinkban mar igen sok és esaknem minden esetben kozos fejlédésiin-
ket szolgdls egyiittmiikodés van. Ugy gondolom, kiilénleges jelentSscége vat
éppen az V. 6téves terv kezdetén, az élelmiszeripari ¢és a mezégazdasigl
szovetkezetek, dllami gazdasdgok kapesolatdnak tovabbi mélyitésére. Nagy
feladatainkat csak kozosen, egyiittes erdvel tudjuk megoldani.

0SSZEFOGLALAS

Llelmiszeripari villalatainknak a mezégazdasigi nagyiizemekkel — &
kozos drdekeltségi alapokbél kiindulva — szorosabb egyiittmiikodést kell
kialakitaniuk. Tgen fontos, hogy az élelmiszeripar, ahol csak lehetséges, &
végtermék értékesitésébil kapott nyereséghdl téritsen vissza a mezigazda-
sdgnak. Segitse el§ foleg az dllokultirdkndl a terméalapok korszer(isitéscét
és ujra létesitését. o o

A tdjjellegnek megfelelen dsszhangba kell hozni az élelmiszeripar! cs
mezdgazdasigi lizemek fejlesztését. A termeldsi rendszerek elterjesztéscho
ad6ds terméktobblet biztos alapot ad az ipar teljes alapanyag-ellitdsdhoz.
Az iizem- és munkaszervezés tovibbfejlesztése érdekében lehetdséget kf?]!
teremteni az iddszakonkénti munkaerd-atesoportositdsra. A mezGgazdasagt
iizemek beruhdzdsaindl a f6 stlyt a technikai fejlesstésre kell hclyezniiﬂk'

B Hayane Tekyulero roxd B MIHICTCPCTBE CCALCKOTO XO3sicTBAa I MHUICBOI npoMH“"
JICHHOCTH ObUTIf CHOeNaubl NOKIAABl M MPOBCACHLI KOHCYJALTALMI IS cenbckoxo3siicToenib®
PYKOBOITEJICit CPEMICTO yPOBHS O BAKHCITUINX 321a4aX BHUTONHCHIS Y-T0 NATIICTHCTO nand:
Ha sTix Kypcax npo3pyuaio myOmiKyeMoe 31eCh BLICTYIUICHIIC, B KOTOPOM aBTOP paccxaabIBil‘:T
0 cpencraax (XO3siiCTBCHIOM COTPYAHIUCCTBE, COBMCCTHOM PA3BHTHIL, neperpynmipoproif €&
30mHHOiT paboueii CIUTBL It T. M), € OMOUILIO KOTOPLIX MepcpabaTripatomast npoMmumcmlOCﬂ’
MOZKET MOMOYb BBITOJIHCHHIO PACTYHUIX 32a4 MPOH3BOACTBA OBOILCIT It BHHOrpaaa.

Vom Ministerin fiir Land- und Ernithrungswirtschaft wurden am Ax}le“‘c'
dieses Jahres Vortragsreihen und Konsultationen fiir die Leitungsorgane auf (]C“‘
landwirtschaftlichen Mittelstufen iiber den wichtigeren Betiitigungsfeldern bel ‘],”
Durchfithrung der Zicle des V. Fiinfjnhrplanes, gehalten. Die in unserer Zeitsehrit

GAZDA!
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GAZDALKODAS, XX. évfolyam, 5. sz., 1976.

Wiedergegebene Abhandlung wurde vom Verfasser an diesen Lehrgiingen gehalten.
s wurde u.a. dic Frage erortert dass, die gegeniiber der Gemiise- und Wein-
Produktion gestellten gesticgenen Anforderungen mit welchen Mitteln (wirtschaft-
Icho Zusammenarbeit, gemeinsame Forderung, saisonale Umdisponierung von
Arbeitskriiften usw.) von der landwirtschaftlichen Ver- und Bearbeitungsindustrie
Untersiitzt werden konnen.

At the beginning of this year, the Ministry for Agriculture and TFFood organized
4 series of lectures and consultations for the heads of medium level agencies of
agricultural management which concerned the major tasks of implementing the
! Tive Years Plan. The comments published in this paper were presented at
the above course where the author explained that therc are certain means (like
€conomic co-operation, concerted development, scasonal regrouping of the labour
orce, ete,) whereby the processing industries may afford a contribution to the
accomplishment of the inercased tasks of vegetable growing and of viniculture.
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a konyvelés
minden terdiletén,

ahol az adatok gyors értékelése a cél. A gazdasa
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