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meg ezeknek ,,nagytizemi” tomeges 
alkalmazasat, hasznalatat. 

A szerz6 kényvének végeén, a kévet- 
keztetések megfogalmazasa utan, igen 
mértéktart6, szinte tulzottan szerény 
javaslatokat is régzit. Iennek kapesan 
megallapitja, hogy a szakositas ¢s a 
koncentracié még alig indult fejlodés- 
nek a termeldszévetkezetekben és meg- 
lehetésen sok még ebben a tennivalo. 
Iizeket a ,,szévetkezeti tandacsok”’ se- 
vitségével célszerti megoldani. Ebbol, 
foleg a nagyobb beruhazisok miatt, 
kiilénféle Gsszevondsokra és az allam- 
inal valé tarsulds erdésitésére van szuk- 
ség. < 

Az allami mezdgazdasagi vallalatok- 
nal a javasolt program a kévetkezo: 

— a vegyes mezogazdasigi farmok 
tovabbi szakositasa ; 

— a farmok korszertisitése és t6mo- 
ritése szakositott vallalatokba; 

DR. LASZLOFERENC—DR. NAGY 

GYULA: 

A MEZOGAZDASAGI 
TERMELOSZOVETKEZETEK 
KORSZERU VEZETESE 

(2. kiadas. Mezégazdasagi Kiadd, 1975. 290 0.) 

A magyar mezogazdasag kdzelinult- 
ban kezd6d6 és ma is tarto rohamos fej- 
lddése soran a megnévekedett vallalati 
Onalldsdggal gazdalkodo — termeldész6- 
vetkezetekben kibontakozott a koncent- 
ralédas folyamata, megnoétt a gazdasa- 
gok nérete, termelése, technikai bazisa, 
korszertisOdétt a termelés technoloct- 
Aja sth. Mindez bonyolultabba tette a 
cazdasigvezetés feladatait és szerveze- 
tét is. A fejlédés olvan fokozatarol van 
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— mezdgazdasigi-ipari komplext’ 
mok létesiteése ; 

— a gabonatermeld és az allati te” 
mékeket eloallité egységek horizontals 
integracidja ; 

— a vertikdlis integracid megvale: 
sitisa ugy, hogy a mezbgazdasigi-ipa” 
komplexumokbol mezogazdasagi-cley 
miszeripari kombinatokat alakitsane> 
ki. . 

A szakositott Glelmiszeripari ko 
pontokban és vallalatokban pedig a 
fejl6dés az egyes mezdgazdasigi tel 
meloegységek — a napl mezogazda 
sdgi nyersanyag-ellatas érdekét $20" 
eal6 —  integracidjaval valdsithat? 
meg. | 

Nagyon j6 lenne, ha ez a_haszne? 
tanulsigos kényv magyar nyelven to 
példanyban is rendelkezésere alina 
olvasék szélesebb kérének. 

Csete Lasalé a 

aZ 

tehat szd, amelyben a termelészovel 

kezeti vezetés szinvonalinak emelest 

minéségi valtozisa dénto fontossagl’ 
ra valt. | 

A vezetési funkeid feladata ma is &” 
hogy a szervezet Gsszetevol CEysCeY: 
egészként tevékenykedjenck a vallala 

edlok megvalositasan. A vexetoi feladat | 

bels6 részicteiben) azonban yjracrte’ 

mezodétt, tudatosabba, tudomanye” 
san megalapozottabba valt. Hrveny® 
ex a vezetés minden szintjcére. . 

A vezetés rendszerének sajatos Cer 

sége a vallalat killGnb6z6 oldalait cm 

problémak kolesonos Ssxzefiiggdscibe’ 

nvilvanul meg. De megnyilvanul a , 
zetés kilGnhzd saférait Ssszekdto ]Ur 
eaves lancszemei kézdtt is. Terme ° 

ee e , v _ 

s7ovetkezeteinkben a vezetés alanyé ts 
a vezetés apparatusa — es a VEZe t 

targya kéz6tti kélesGnds  kapeso™ 
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iilvanvald és szemmel lathat6é. Nem 
chet vizsgalni, elemezni, értékelni, va oy 
Sjleszteni a vezetés apparatusat anél- 
‘Wl, hogy figyelemmel ne lennénk a 
| Zetés targydanak sajatossigaira. Mas- 
““ppen : nem Jehet j6l vezetni, ha a ve- 
“tes targya rosszul van megszervezye. 

‘Teya — az egész gazdasig kérnye- 
“etében, mint kézegben muak6édik. A 
iulsé kérnyezettél fiiged kézvetlen fel- 
“lelek képezik az objektiv alapot, 
mely meghatarozza a vezetés haté- 
*nysiganak és munkaigényességének 

“Zintjét. 
*onban nem satikitheté le esak a kéz- 
“Uen gazdasigi feltételek alakuldsara. 

Var dasigok tevekenységeire hatassal 
kin egy tagabb szféra, a tarsadalni 

Mnyezet is.   
A termelésnek még egy fontos cleme 

“n, amely a vezetés dsszes szféraiban 
Szerepléként van jelen, s valamennyi 
Tuleten minden esetben dénté szerepet 

e. Iuz az elem az ember. 
ac vezetés szinvonalanak emelésében 
Cnté fontossiga van a vezetdéstudo- 
age” olyan ismeretanyaginak, amely 

, egiti és Iehetdvé teszi a tudomany 
h, technika eredményeinek alkotd fel- 
‘szndlasit, a vezetés alanya és a ve- 

fic’ targva elobbiekben vazolt Ossze- 
. sseseinek érvényesitését. Ennek az, 
aeeretanyagnak elsajatitasihoz nvujt 

0, anes segitseget Ldaszlé Ferenc— Nagy 
I os a: Al mezdgazdasag termeloszdveét- 
9 Clek korszerti vezelése cimti kényve. 

oldalba stiritve a termelészévetke- 
ict kre 
veri vezetés alapelveit. A szerz6k a 
ng Cs elinéleti keérdéseit gyakorlati 

4 serekkel jol étvézve megkbnnyi-   
  

om logy ez az ismeretanyag a termelé- 
oy ctkezetekben is jol felhasznalhaté 
Syen, 

oe kényy tartalma a termeldészévet- 
zetl munka gyakorlatanak egyik leg- 

a x 4 ; ao a ee ae ° Ktudlisabh kérdésk6rét foglalja rend- 
A kényv ismeretei kézreaddsa- 
ikségességét mi sem bizonyitja 

2erbe, 
hak sz 

 termelészévetkezet — mint a vezetés: 

A kiilsé kérnyezet hatasa. 

adaptaltak és rendszerbe fog- 
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jobban, mint az, hogy egy éven beliil 
két kiadast ért meg. 

A kdnyv jol elkiiléniilten két £6 részre 
tagolodik. Az celsé részben a_ vezetés 
elmélet?. alapjait foglaljak rendszerbe 
a szerz0k, melyben a vezetéstudomany 
feltart hatalmas ismeretanyagabdl révi- 
den és jél tagoltan csak a legfontosabb 
eredményeket és ismereteket kézlik. 
Jol illeszkedik ehhez bevezetésként a 
‘termeloszovetkezetek kialakulasdnak és 
fejlodésének attekintése, melyben a 
»Vvezetés targyanak” mar olyan specifi- 
kus jellemzdit foglaljak 6ssze, amelyek 
nélkiil a korszerti vezetés lényege ne- 
hezen lenne adaptalhaté. Az elméleti 
alapokban a legkorszertibb ismeretek 
ishelyet kaptak, mint példaularendszer- 
elmélet alkalmazisa a tudomanyos ve- 
zetésben. 

A masodik részben nehéz és nagy fel- 
adatra vallalkoztak a szerzék, amikor 
a termeloszdvetkezett. vezetés gqyakorlati 
feladatatt kivantak attekintheté rend- 
szerbe foglalni. A masodik rész is jél 
elkiiléniilten két részre tagolédik. Az 
elsé részben a termeloszivetkezett. mtike- 
dést feltételekh megteremtésének legfonto- 
sabb vezetoi feladatait, a masodik rész- 
ben a termeldszévetkezetek vezetésének 
modszerett targyaljak. 

Megitélésem szerint a szerz6k a ne- 
héz feladatot sikeresen oldottak meg. 
Felhasznalva a legfrissebb kutatasi és 
tudomianyos eredményeket, gazdag gya- 
korlati tapasztalatokra alapozva foglal- 
tak rendszerbe a legfontosabb, elmdleti- 
leg megalapozott feladatokat és végzé- 
siik korszerti modszereit. A k6z6lt isme- 
retek segitségével  termelészévetkeze- 
teink vezetdi hatékonyabban tudjak a 
kozds gazdasagokat irdnyitani, a ren- 
delkezésre allé 6 és holt munkat fel- 
hasznalni, és egyidejtileg az iizemi lég- 
kort, az emberi viszonylatokat alakita- 
ni, A kényv ismeretanyaga eldésegiti a 
termeldészévetkezeti vezetdk tudasanak 
gyarapitasat, jol felhasznalhat6é a veze- 
tok akar tanfolyamos, akér egyéni to- 
vabbképzeéséhez. : 

Horvath Jdnos 

 



  

DR. ORBAN ROBERT: 

NAGYUZEMI SERTESTARTASI ABC 

(Mez6gazdasagi Kiad6, 1975.°160 0.) 

A nagyiizemi sertéstartasi A BC tulaj- 
donképpen nagyiizemi technologiat is- 
mertet. Hatarozottan erre utalnak a 
fejezetcimek: A telep technoldgiaja ; 
A vemhesités technologiaja; A fiasitas 
technologidja; A hizlalas technologiaja. 
A tényleges tartalmat kifejez6 cim azon- 
iitk6z6tt volna Udvarit Ldszlé: Vechno- 
légiai valtozatok a nagyiizemi sertés- 
tartasban efinti kényvenek cimeével. 

Mi akkor a kiilonbség.a két konyv 
k6z6tt, amikor mindketto a nagyiizemi 
sertéstechnologiaval foglalkozik? Ud- 
vari Laszlé a teleprendszerek technolo- 
giajanak kivalasztasat, készitésének 
iranyelveit ismerteti, Orbdn Rdbert pe- 
dig a minden nagyiizemi telepre alta- 
laban. érvényes tenyésztési és tartas- 
technoldgiai tudnivalokat foglalja dssze. 

A szerzé a téma megvalasztasanal ab- 
bol az iddédszerti alapallasbol indul ki, 
hogy a jelenlegi fejlesztés soran nem az 
uj telepek épitésére kell elsésorban to- 
rekedni, hanem fejlesztési munkdankat 
a mar iizemelé telepek jobb kihaszna- 
lasdra, termelékenységének fokozasara 
kell 6sszpontositanunk. Erre olyan be- 
ruhdzdsmentes tenyésztési és szervezeési 
technologia all rendelkezéstinkre, mint 
a kocdk maximalis kihasznalasa a koca- 
forgd novelésével, a malacszaporulat 
novelése a termékenyités szakszeruségé- 
vel, a hizlalasi id6d csédkkentése, a suly- 
gyarapodis névelése, a vagasi mindség 
javitdsa a takarmanyadagok tudoma- 
nyos igényti dsszeallitasaval és szaksze- 
rii etetésével. 

A mar iizemelé telepek tapasztalatai 
azt mutatjak, hogy a kocak nagy sza- 
zaléka nem ellik rendszeresen, az ellések 
k6z6tti iddk sokszor meghaladjak a 200 
napot is. A szaporasag és a malacnevel6 
képesség 6rdkélhetosége igen esekeély, 

el6irasokat azonban azok téltik mes 

tea 

t 
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nyezeti tényezdk nagymértékben bef 
Ivasoljak. Hzért a kérnyezeti tényez0" 
helyes kialakitasa nagy hatassal lehet * 
szaporulati, felnevelesi, hizlalasi ere 
meényekre. . 

A tartaskdriilmények keretei a nagy” 
iizemi telepen mar épitészetileg, bere! 
dezésileg adottak, a technoldgiat, D& 
pirendet, adagolast a szakvezetok elo- 
irjak. A kereteket, a Ichetéségeket, 

viszont ezeket a tulajdonsagokat a kor | 

tartalommal, akik mint  sertéstelep 
gondozok, szakmunkasok dolgoznak. 
Még a leglelkiismeretesebb dolgozo © 
esak akkor tudja egy-egy sok tfzmilb? 
értékti telep adottsdgait gazdasigos’” | 
hasznositani, ha nemesak betartja ? 
technoldgiat, hanem érti is, tudja is D! 
miért kell tenni, milyen szaporodas 
biolégiai, takarmanyozis-élettani 05” 
szefiiggések indokoljak azt. 

Ezzel tulajdonképpen meg is mond: 
tain, hogy a Nagyiizemi sertéstarta® 
ABC elsdsorban a sertéstelepi dolgozo™ 
szakmunkisok, telepvezeték — részer’ 
késziilt. Természetesen az iranyito szak 
ember is hasznosan forgathatja. 22 4 
kényv a munkat kénnyftheti, A szer? 
példaul kidolgozta a fiaztatéban, a juz: 

laléban doleozék tennivaldit, munke 
rendjét, melyet mdr csak adaptaln 
kell az iranyité Allattenyésztének, t 
lepvezetonek. 

A kény utolso 26 oldala a gyakoribb 

sertésbetegségeket és megeldzési kezt" 
lési teenddit, mddjait targyalja. Iz te 
majaban ketté tori ugyan a kényvels 
de gyakorlatias, hasznos_ ismertete 
nytjt. Olvashatunk itt a tipikusa? 
nagyiizemi tartdsi rendellenessége* 
rol is. 

Ne hianyozzon ez a konyv egyetly 
nagyiizemi sertésteleprol, hizlaldabo 
de a tébb egyedet tarté, esak resz “a 
korszertisitett szakesoporti — telep! 
sem. 
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