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meg  ezeknek ,nagviizemi”  tdmeges
alkalmazdsdt, hasznalatat.

A szerz$ konyvének végén, a kivet-
keztetések megfogalmazisa utan, igen
mértéktartd, szinte tulzottan szerény
javaslatokat is rogzit. Ennck kapesin
megallapitja, hogy a szakositis ds a
koncentraciéo mdg alig indult fejlédés-
nek a termelGszovetkezetekben és meg-
lehetésen sok mdg ebben a tennivalé.
Iizeket a ,,szovetkezeti tandcsok™ se-
gitségével célszerdi megoldani. Kbbdl,

f6leg a nagyobb berubazisok miatt,
kiilonféle Osszevondsokra és az dllam-

mal vald tarsulds erGsitésére van sziik-
seg. -

Az dllami mezdgazdasigi villalatok-
ndl a javasolt program a kovetkezd:

— a vegyes mezbgazdasigi farmok
tovabbi szakositisa; :

— a farmok korszerisitése és tomo-
ritése szakositott vallalatokba;

DR. LASZLOFPTERENC—DR. NAGY
GYULA:

A MEZOGAZDASAGI
TERMELOSZOVETKEZETEK
KORSZERU VEZETESE

(2. kiadas. Mezdgazdasagi Kiadd, 1975, 200 o))

A magyar mezégazdasig kozelmult-
ban kezdddd és ma 1s tarté rohamos fej-
16dése sordn a megnovekedett vallalati
onallésaggal  gazdilkodé  termelészo-
vetkezetekben kibontakozott a koncent-
ralédas folyamata, megnétt a gazdasi-
gok mérete, termelése, technikai bizisa,
korszeriisodott a termelés technologi-
dja sth. Mindez bonyvolultabba tette a
gazdasigvezetds feladatait és szerveze-
tét is. A fejlodés olvan fokozatirdl van

— mezdgazdasagi-ipari  komplext”
mok létesitése;

— a gabonatermeld és az dllati ter”
mékeket eléallité egységek horizontdlis
integracidja; ,

— a vertikalis integracié megval®’
sitdsa ugy, hogy a mezGgazdasigi-ipat!
komplexumokbdl mezégazdasigi-cler
miszeripari kombinatokat alakitsanak
ki. 3

A szakositott ¢lelmiszeripari k0%
pontokban ¢s vallalatokban pedig a

fejlédés az egyes mezégazdasagi ter

meldegységek — a napi mezdgazdd
sagi nyersanyag-ellitds drdekét sz0%
gdld — integracidjival valgsithat0
meg. .
Nagyon jé lenne, ha ez a haszno
tanulsiagos konyv magyar nyelven to
példinyban is rendelkezésére dllna az
olvasék szélesebb korének.

Csete Lasao dF
tehat sz, amelyben a tcrmc](’jszovfz‘ ‘
kezeti vezetés szinvonaldnak emelds®

minéségi valtozdisa donto fontossag
cqovalt, . .

A vezetési funkei6 feladata ma ls,ﬂi’
hogy a szervezet Osszetevoi (’g)'SCg‘t‘i
egészként tevékenykedjenck a \':11181“‘
célok megvalositdsian. A vezetoi fc]j‘d‘l
belsé részleteiben azonban jracrte”
mezodott,  tudatosabba, tndpnn’l}lﬂi‘ﬁ
san megalapozottabbd valt. Trvény®
ez a vezetés minden szintjére. ]

A vezetds rendszerének sajitos ‘;‘S-‘(,;
sége a villalat kiilonhozoé ()l(lulnit;t‘f}"‘
problémik kolesonis dsszefiiggése
nvilvanul meg. De megnyilvanul a "Lc
zetds kiilonhozd szférait oxszekoto ]‘“]ﬂ_'
ceves ldneszemel kozott is. 'I'Cl'l"‘“'i
szhvetkezeteinkben a vezetés alanya o
a vezetds appardtusa — ¢s a vezet®
targya  kozotti - kolesonos kapesoid

GAZDALTL
—~—

Nyilvany
thet vz,
ejleszter
Sil, hog
Vezetés
Cppen:
Letés tar
zitcrme]
I‘gya -
Zetéhen,
lsg ko
ttelek
alnely 1
Onysag
Szintjét,
8Zonban
Vetlen g
gazda
V{}n egy
kol‘nyciw
A tern
Yan, an
fOSZerep
t?I'iiletm
tolt pe,
‘.A vez
ontg
Mdny o
e,ldscgiti
8 tech,
aAszn4l.
“tés t4
ggése
Smeret:
128znos
GZ/ula:
‘ezetehs
200 olq
Zetekl‘c
alta)
Vezetdg
Médgye
tik, ho
Szdvet);
1983’en.
A K¢
l‘:Cthi 1
aktugl;
Szerhe,
hak g,



IRODALOM
T

tomplexw

dlati ter”
orizontalié

megvalo:
wsdgi-ipat!
asagi-clel
akitsanak

pari Koz
1 pedig @

asdgi ter

lcz(igﬂz(li"
két szol:
alosithato

. hasznos
Iven to
y dllna a2

e Lisz16 dr

clgszovet:
= emeldst
ntossagu”

ma is ak

egyseges
L vallalat]
Gi feladat
njracrte”
lomanyo
Torvénye

itos gy
Jait érint?
(r(résclb('n
e ;

] e 1
nul a Vv

koto Jane
'Ivcrn]c]l)'
alanya 7
1 vezetes
kupCFOl‘qt

GAZDALKODAS, XX. éviolyam, 4. szam, 1976.

61

i‘yllv{m\'alé és szemmel lithatd. Nem
el}et vizsgdlni, elemezni, értékelni, vagy
kejlesztcni a vezetés apparatusiat andl-
U, hogy figyelemmel ne lennénk a
L?Zetés targyanak sajitossigaira. Mas-
erOIlI nem lehet jol vezetni, ha a ve-
lés targya rosszul van megszervezve.
ermeldszovetkezet — mint a vezetds

;argya — az cgész gazdasig kornye-
®tében, mint kézegben mikodik.” A

il
tét
an

86 kornyezettdl fiiggd kozvetlen fel-
elek képezik az objektiv alapot,
lely meghatdrozza a vezetés haté-
so.n)'_Sz:lgainak ¢és munkaigényességének
Zntiét, A kiilsé kérnyezet hatdsa
%onban nem sziikithet le esak a kiz-
tten gazdasdgi feltételek alakulasira.
Vagﬂzdaszig’ok tcvékel’lységoirg hatdssal
k(jn egy tigabb szféra, a tdrsadalmi
nyezet is.

A termeldsnek még cgy fontos eleme
an, amely a vezetés Gsszes szféraiban
98zereplgliént van jelen, s valamennyi
®riileten minden escthen déntd szerepet

e. Ez az clem az ember,

(l"A Vezetds szinvonalinak emelésében
onté fontossiga van a vezetéstudo-
elgny'O}yflll ismc’*’retanya.gzinnk, am’ely
. 08egiti és lehetévé teszi a tudomany
hi tec}n}ilfa credményeinek alkoté fel-
Zés?llal’asat, a vezetés alanya és a ve-
S targva clébbiekben vizolt Gssze-
8gdseinel érvényesitését. Ennek az
Sm@l‘etanyagxmk elsajatitasihoz nyujt
i‘sznos segitséget Ldszlé Ferenc—Nagy
l‘c.jzu,l(\l: A nzc:q‘(/a:das’(igz termeldszouvét-
9 clek korszcczl’v’:cicsc cimi l\j.onyve.
Zete](-)].da“m stiritve a termeldszévetke-
lalt-i]\—le adaptaltdk ¢s rendszerbe fog-
"Oz;t\ia vezetés .a]anelv‘mt.. A szerzGk a
néq ¢s eclméleti kérdéseit gyakorlati
Fodszerekkel jol otvozve megkonnyi-
SZE\S’V l0gy ez az ismeretanyag a tex:mel(')':
lo Ctkezetekben is jol felhasznalhatd
€yen,
. A l.i('inyv tartalma a termel8szovet-
oL 2eti munka gyakorlatinak egyik leg-
Zer‘;)&hsabb"kcrdgskorct foglalja rend-
nalk CA l'conyy ismeretei kozreaddsd-

¢ sziikségességét mi sem bizonyitja

jobban, mint az, hogy cgy éven beliil
lkét kiaddst ért meg.

A konyv jol elkiiloniilten két 6 részre
tagolédik. Az elsd részben a wvezetés
clméleti alapjait foglaljilk rendszerbe
a szerzGk, melyben a vezetéstudomany
feltart hatalmas ismeretanyagabdl rovi-
den és jol tagoltan csak a legfontosabb
credményeket és ismereteket kozlik.
Jol illeszkedik chhez bevezetésként a

- termelbszovetkezetek kialakuldsanak és

fejlédésének  attekintése, melyben a
»vezetds targyinak” mar olyan specifi-
kus jellemzoit foglaljik ssze, amelyek
nélkiil a korszerl vezetés lényege ne-
hezen lenne adaptalhaté. Az elméleti
alapokban a legkorszertibb ismeretek
ishelyet kaptak, mint példaularendszer-
elmélet alkalmazisa a tudominyos ve-
zetésben.

A masodik részben nehéz és nagy fel-
adatra viallalkoztak a szerzGk, amikor
a termeliszévetkezeti vezelés gyakorlati
Seladatait kivintik dttekinthetd rend-
szerbe foglalni. A masodik rész is jol
clkiiloniilten két részre tagolédik. Az
elsé részben a termelGszivetkezeti miko-
dési feltételek megteremtésének legfonto-
sabb vezetéi feladatait, a misodik rész-
ben « termeldszivetkezetek  vezetésének
médszereit targyaljik.

Megitélésem szerint a szerz6k a ne-
héz feladatot sikeresen oldottak meg.
Felhasznalva a legfrissebb kutatdsi és
tudomdnyos eredménycket, gazdag gya-
korlati tapasztalatokra alapozva foglal-
tik rendszerbe a legfontosabb, elméleti-
leg megalapozott feladatokat és végzé-
sitk korszerii mddszereit. A kozolt isme-
retek  segitségével termelészévetkeze-
teink vezetdi hatékonyabban tudjik a
kozés gazdasigokat irdnyitani, a ren-
delkezésre al16 €16 és holt munkat fel-
hasznilni, és egyidejiileg az tizemi 1ég-
kort, az emberi viszonylatokat alakita-
ni. A konyv ismeretanyaga clésegiti a
termelészovetkezeti vezetdk tudasanak

~ gyarapitdsat, jol felhasznilhaté a veze-

tok akar tanfolyamos, akir egyéni to-
vibbképzéséhez. »
. Horvith Jdnos
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DR. ORBAN ROBLRT:

NAGYUZEMI SERTESTARTASI ABC

(Mezlgazdasigl Kiado, 1975.7160 0.)

A nagyiizemi sertéstartasi A BC tulaj-
donképpen nagyiizemi technoldgiat is-
mertet. Hatdrozottan erre utalnak a
fejezeteimek: A telep technoldgidja;
A vembhesités technologidja; A fiasitas
technoldgidja; A hizlalas technolégidja.
A tényleges tartalmat kifejezd cim azon-
iitk6zott volna Udvar? Ldszlé: Techno-
16giai valtozatok a nagyiizemi scrtés-
tartdsban efmi konyvének cimével.

Mi akkor a kiilonbség.a két konyv
kozott, amikor mindkettd a nagyiizemi
sertéstechnoldgiaval foglalkozik? Ud-
vari Ldszlé a teleprendszerek technol6-
gidjinak Lkivdlasztasat, Kkészitésének
iranyelveit ismerteti, Orbdn Rdbert pe-
dig 2 minden nagyiizemi telepre alta-
laban. érvényes tenyésztési és tartis-
technoldgiai tudnivaldkat foglalja dssze.

A szerzd a téma megvilasztisandl ab-
bél az iddszerti alapallashol indul ki,
hogy a jelenlegi fejlesztés soran nem az
1j telepek épitésére kell elsGsorban to-
rekedni, hanem fejlesztési munkdnkat
a mdr iizemel6 telepek jobb kihaszna-
lasira, termelékenységének fokozasira
kell 6sszpontositanunk. Erre olyan be-
ruhdzdsmentes tenyésztési és szervezési
technoldgia 4ll rendelkezésiinkre, mint
a kocdk maximalis kihasznildsa a koca-
forgd névelésével, a malacszaporulat
novelése a termékenyités szakszertiségé-
vel, a hizlaldsi id6 esokkentése, a stly-
gyarapodds novelése, a vagisi mindség
javitdsa a takarmdnyadagok tudoma-
nyos igényfi 6sszeallitasival és szaksze-
ri ctetésével.

A madr iizemel§ telepek tapasztalatai
azt mutatjik, hogy a kocik nagy szi-
zaléka nem ellik rendszeresen, az ellések
kozotti id6k sokszor meghaladjak a 200

napot is. A szaporasig és a malacnevelé -

képesség orokolhetésége igen csekély,

viszont ezeket a tulajdonsigokat a kot
nyezeti tényezék nagymértékben befo”!
lvisoljak. Jzért a kornyezeti tényezo®
helyes kialakitdsa nagy hatdssal lehet ?
szaporulati, felnevelési, hizlaldsi ere®
ményekre. .

A tartaskoriilmények keretei a nagd”
fizemi telepen mar épitészetileg, beret”
dezésileg adottak, a technolégiat, nd’
pirendet, adagolast a szakvezeték clo”
irjak. A kereteket, a lehetGségeket, 82
elirasokat azonban azok toltik meg
tartalommal, akik mint sertéstelef’
gondozok, szakmunkasok do]gozqﬂlf:
Még a leglelkiismeretesebb dolgozo %
csak akkor tudja egy-egy sok t{zmill
értékii telep adottsigait gazdasdgosi?
hasznositani, ha nemesak betartja ?
technoldgiat, hanem érti is, tudja is W
miért kell tenni, milyen szaporod}ls'
biolégiai, takarmanyozds-élettani 0S¥
szefiiggések indokoljak azt.

Ezzel tulajdonképpen meg is mond’
tam, hogy a Nagyiizemi sertéstartds
ABQC clsisorban a sertéstelepi dolgozo™
szakmunkdsok, telepvezetdk 1'65201:‘3
késziilt. Termdszetesen az irdnyité szak-
ember is hasznosan forgathatja. Ez g
konyv a munkdt kénnyitheti. A szcr?
példaul kidolgozta a fiaztatéban, a bz
laléban dolgozék tennivaléit, munk®”
rendjét, melyet mar csak adaptalm®
kell az iranyité allattenydsztének, ¢
lepvezetdnek. )

A kony utolsé 26 oldala a gyakorib?
sertésbetegségeket ¢s megelozési kez®
Iési teendGit, médjait targyalja. Bz t¢
méjiban ketté téri ugyan a kﬁny"?ft'
de gyakorlatias, hasznos ismertetts
nytjt. Olvashatunk itt a tipikusa®
nagyiizemi tartasi rendellenességek”
rél is.

Ne hidnyozzon cz a kényv cgy(}tl‘?il
nagyiizemi sertésteleprdl, hizlalddbos
de a tobb egyedet tartd, csale részbe
korszerGisitett  szakesoporti  telepr®
sem.
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