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A SZAKMUNKAS
MEGVALTOZOTT SZEREPE
A KORSZERU
MEZOGAZDASAGBAN!

A gazdasigban, a korszerii technold-
Bla dgazati méretii alkalmazdsinak
Szinterén, a termeldsi rendszerhez vald
Satlakozissal olyan technikai és tech-
Nolégiaj irdnyzat jut érvényre, amely-
ek az egyile legjellemzébb vondsa a
Munkamegosztds clmdlyiilése. Az cl-
dloniilt vj munkakorok sorozata ala-
fult ki ezeliben az dgazatokban. Olyan
Dagyfolian specifikusak ugyanis e
Munkakérsk technoldgiai és muszaki ko-
Vetelményei, hogy — betanitott és mii-
Vezetett, illetve ellenérzétt munka mel-
'e,tt — gyakorlatot nem szerzett dolgo-
‘Okl’{al a rendszer folyamataiban dol-
8026k még rossz hatdsfokkal sem he-
Iyettesithetok.

lapvetd viltozast jelentett, hogy a
ermelési rendszerckben a fizikai mun-

@ kulesmunkasainak, a traktorveze-
Oknek a tevékenységét nem lehet toh-

¢ minimalis technoldgiai felkésziilt-
Scggel, fGként gvakorlati tapasztalatok-
Ta alapozva cllatni. A munka kategori-
Zalisa szempontjibol ez azt jelenti,
gy tomeges traktormunka meg-
SZlm.t, egyszerlt betanitott munkdnalk
<hni, és bonyolult betanitott munkiva
5 szakmunkava valt. A munkafolya-
matok elGtti clméleti ¢s munkafogis-
if'l fcllcés.zités, a munkakori betanitas
genye sziintette meg a traktorvezetik

Orabbi, szinte korlitlan helvettesit-
letésdpit. '

! Részlet a szerzdnek a Magyar Agrartudomé-

"l}lu }_I?m esiiletben elhangzott Az dzemi-teehnikai
3 tkamegos:tds 1ijabb tendencidi @ termeldszoves-

€2ctekben ¢, elGaddsabol.

Tulajdonképpen ez a leglényegesebb.
eleme az utébbi években a munkameg-
osztds fejlédésének. A termeldsi rend-
szeren kiviil szervezett folyamatokban
ugyanis ugyanazon tevékenység ala-
csonyabb szinten, rosszabb gazdasigi
hatdsfokkal, altalaban kiilonboz6 szalk-
embertipusok kozotti helyettesitések-
kel megoldhaté. Ez a helycttesithetd-
ség nem a munkaerd széles korii alkal-
massagan alapul, hanem ellenkezdleg,
az alacsony technikai szinvonallal sz-

- szefiiggl igénytelenséggel. A termelési

rendszerek technolégiajanak zartsiga
¢s ezzel egyiitt a helyettesithetdség le-
sziikitettsége igen magas fokd, teljesit-
ményre képes tuddssal parosul, és min-
den ‘esetben fejlett iizemi munkameg-
osztdason alapul. -

A termelési rendszercknek ez az dga-
zati hatdsa, egyuttal egy-egy donté te-
riileten szétfesziti villalati méretekben
a folyamatok hagyomanyos szcrveze-
tét. A megjelend 0j kapacitdsok cdl-
szeritlennd teszik az alacsonyabb tech-
nikai szintek racionalizdlhaténak mu-
tatkozé folyamatok, szervezések soro-
zatit. A részletek, a munkamiveletek
racionalizdldsa, az ¢ téren feltarhatd
tartalékok nem valtak mellékessé. Na-
pirendre keriiltek azonban olyan dtfogé
korszeriisitések is, amelyek ecgy-egy
dgazat vagy iizemrdész szamdra techni-
kai szintattorvést jelentettek.

A MUVEZETO

A korszer(, iparszerd termeldsi elja-
risok dltalinos jellemzdje, hogy az ¢16-
munka-riforditas technizalédott, nagy-
iizemi keretek kozott nagy biztonsdig-
gal végzendd, teehnizilt munkinak
— amennyiben automatizildsa dtfogd-
an nem biztosithaté — alapvetd saji-
tossiga a miivezetds iranti igénye. Ez
az iizemi technikai munkamegosztis
tovabbi bévitdsét eredményezi. A mii-
vezetdi funkeidk ellitdisa mds ismeret-
strukturat igényel, mint a kordibbi
technikusi funkeid, melynél fokozott a
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SZEMLE

szerepe a kozépfoki iskolazottsig mel-
lett a szakmunkdstuddsnak és a nagy
gyalkorlatra alapozott specidlis, munka-
kori tudasnak és munkairdnyité kész-
ségnek.

A miivezeté — a munkahelyi veze-
tésnek ez az ipari kulesembere — a fo-
lyamataiban részlegesen automatizalt
vagy komplexen gépesitett, valtozo
termesztési szitudcickhoz igazodé tech-
nolégiakban ndlkiilozhetetlen. E mii-
vezetd specidlis tuddsa mellett viszony-
lag kisebb a szerepe a széles profild ko-
zépiskolai tudédsnak, ugyanakkor szi-
mos olyan szakelmdéleti ismeret birtok-
lasdra is sziikség van, amely széles pro-
fila kozépiskolaban szinte el sem saji-
tithatd. I tipikus kulesemberek az 6sz-
szekots kapesolatot jelentik a fizikai
munka és a szellemi munka tevékeny-
sége kozott. Tomeges megjelendsiik a
munkaegységesités olyan specidlis for-
majit valdsitja meg, amely a szellemi
és fizikai munka hatarfeliileteit hiva-
tott elmosni.

Ugy tiinik, mintha — az lizemi fizi-
kai munkamegosztas fejlesztése szem-
pontjibdl — elsédleges lenne a szellemi
munka keretében végbemend differen-
cialédds. E folyamatok valéban rend-
kiviil fontosak, de a munkamegosztéis
Iényeges viltozdsinak csak az egyik
oldalat képezik. A szellemi munka fel-
halmozddasa ¢s az ésszeri munkameg-
osztis a fokozott volumen( szellemi
tevékenységen beliill énmagiban nem
lehet kell6 hatdsfokid, ha nem parosul
a fizikai dolgozdk szaktuddsinak igen
jelentés novekeddsével. A miivezetés
csak akkor lehet ipari fogalmak szerint
megvaldsuld, tehat nem formdilis tevé-
kenység, ha egyrészt a szerelés, karban-
tartas funkei6it segiti, méasrészt a tech-
nolégiai ellenérzés és a munkahelyel-
latds rendjét biztositja. Tartalmat te-
kintve csak hagyomanyos feliigyelGi
tevékenységet jelent a munkairanyi-
tds, ha a fizikai munka kulesemberei a
technika ondllé alkalmazdisara. a bo-
nyolult munkaszitudciékban valé el-

igazitdsra képtelenek. Az idényagaza-
tok igen valtozatos munkaszitudcidi-
ban, az éllandé munkabelyek munka-
folyamatainak az djabb igényck sze-
rinti ecllitdsiban azonban ecsak ala
esony szinvonalat képezhet az a felii-
gyel6i tevékenység, amely részben cle-
mi fogdsok betanitdsara, részben pedig
utélagos ellenérzésre irdnyul.

A SZAKMUNKAS

Magas termelékenységli mezégazda-
sigi munkahelyeken til nagy az on-
allo fizikai munkavallaldssal kapesola-
tos hibak, technoldégiai karok kockd-
zata, ha a fizikai dolgozé nem rendel-
kezik kell§ szaktuddssal a munkahely
0ndllé megszervezésére és a munka fe-
lelés végzésére. Ugyanakkor az ilyen
tipust munkakori jellegli szaktudas,
begyakorlottsig rendszerint nemesak
a hosszabb ideig tarté iskolai megala-

pozist igényli, hanem a specidlis inten- '

ziv, készségfejlesztd munkakori beta-
nitdsi folyamatokat is. A magas tech-
noldgiai szinvonal mellett végzett me-
z6gazdasigi munka rendszerint nem
dltalaban, hanem munkakéri begya-
korlottsdg szempontjibél bonyolult.
Ugyanakkor a mezdgazdasagi iizem-
ben, az idénydgazatokban, sokkal na-
gyobbh a jelentésége a viltozé munka-
fazisok munkakéri egvesitésénck, minb
az iparban. Az idénymunka czen saj-
tossiagai miatt igen széleskoriien lehet
o munkit gy vialogatni, hogy azok
homogénabb, bonyolultabb munkakért
jelentencek, szak- vagy betanitott mun-
kanemecket, gyakran, de idészakosan
“dltva tartalmaznak. Ebbdl kovetke-
zik, hogy a mezégazdasigban igen
nagy mértéki Iehet a szakmunkdsok
betanitott munkdsokkal valé helyet-
tesitése. Az iizemi munkaerd-gazdal-
koddsi ¢rdekek a betanftott munkasok
kiterjedt foglalkoztatottsiga mellett
sz6lnak, de ugyanakkor munkabérpari-
tasi problémdk miatt gyakran nagy
hangsilyt kap ilyen hatarfeliileteken is
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Szakmunkas-képesités  (helyenként
"milis szakmunkasoklevél-kultusz is
Pasztalhato).
6'3:32—01{ a problémak kiilondsen jelen-
65z]—\ a fiatal szakmunkds iizemi beil-
szal-\edgse szempontjabol, ugyanis a
4 tm\ll}i;'ulag igényesebb munkakéréket
tﬁl(tila} an gyakorlott fizikai dolgozdk
SZakI\- ) be,' akik  esetenként form_ahs
Thv \Opgsqcsscl nem s ._rendelkeznck.
ven kériilmények kozott a munka-
kén iﬂrqlllléll§'el<]19z viszonyitva tul-
nellzzfgt fiatalok szimdra ’cclsz’crutlen-
isk;] }}mk a szakmunkids cletpélya. Az
ille zott fiatal munkaerd lizemi be-
i _SZkg(l(:‘Schk folyamatdt nem is segi-
2 elléképpen a szakmunkdsképzésnek
* & koncepeidja, amely az egész élet-
Palya 574 mara cgyfokozatiszakmunkdis-

‘kQDZettségct biztosft. A probléma si-

yosa}l jelentkezik az iizemi munkaerd-
g;,f;:gll‘iodﬁsbnu is, hiszen az tizemek
cSa}’Fl& a szakmunkdsképzés gyakran
ak]—:) ‘()1‘{1}:1]1s utdnpétlast jelent. Ugyan-
Zés} 1} ]llilp}'o*{,l)a]{ azok a specidlis kép-
Vany ()]I:nmk (illetve esak széryn}):\_’osm}
ik lak meg az allami gnzdnsuglﬂ tizemi

<olikban), amelyek a munkaeré-utan-
pé(:ytila.s beilleszkedését az tizemi techno-

Sl munkamegosztas lehetdségeinek,
Munkakeéri hierarchia sajdtossigai-

Nal 4 o2
eﬁl\ megfelelGen  oldjik meg. lzen
tmond4shdl azonban nem szabad

1 Szakmunkdsok foglalkoztatisa gon-

Olata 5 5 .
atdnak a feladdsara kévetkeztetni.

téscisa]]_{ az a_szakmunkds-foglalkozta-
hatél'\oncepcxo biztosithatja  valéban
‘.ébb}ol.lyﬂll a }crnw]ocrok Jclc’*ntos to-
& _lec_s'ztc§ctv’, amely a képzettség
e elenc’mltsngat az iizemi munka-
telgO’SZtals]loz, a ](01.1kmt ll'/,C))ll"]{()\‘C-

Ményekhez igazitja. Ellenkezd eset-
mell? formdlis szakmunkas-képesités
& e t"kmlakl}l a munkakori alkalmas-
28 ettdl eltérs értékrendje, ¢s ez a ko-

Yl ¢ PR A Y
Ziltmmy a hosszu képzést idGvel fellé-
ett  szakmunkasok felhasznaldsa

8z Ce1 ’
0mI)Ont_]nl)ol nem kedvez a hatékony-

signak. Az iskolinak ez a funkeidja.
azonban nem a korszerli szakmunkas-
képzés jellemzbje, hanem a korabbi
mezégazdasigi szakiskolak sajatossiga
volt, amikoris — a munkamegosztas
domindlé szubjektiv elemei miatt —
csak az dltalinos jellegli készségfejlesz-
tés lehetett (lesziikitett médon) az is-
kola feladata.

A mezGgazdasigi fizikai munka egyes
kategériainak az iparhoz viszonyitva
rendhagyé o gyakorisiga. A betanitott.
munkan beliil kiilonésen nagy helyet
foglal el a bonyolult betanitott munka.
A szakmunka tilnyoméd része pedig
egyszerii ¢és  normdlis  szakmunka,
amely betanftott munkdissal, révid
képzési formak beiktatisival, jol el-
lathaté. Ibbdl onmagaban még a szak-
munkasok foglalkoztatottsiganak az
idészertitlensége  kovetkezne. Ugyan-
akkor azonban a fizikai szakmunka ke-
retében végzendd kiilondsen bonyolult
szakmunka kovetelményrendszere
messze meghaladja azt a mértéket,
amelynek szakmunkids alapképzés nél-
kiil, esupan munkakori betanitdssal
tomegmeéretekben hiztonsiggal meg le-
hetne felelni. A fizikai munka ezen
specializaltsagibol kovetkezden indo-
koltnak litszik a szakmunkas-foglal-
koztatottsig ¢s -képzés koncepeidjit
végiggondolni a legbonyolultabb fizikai
kulesmunkakorsk utanpotlasira a ro-
kon munkakérokon belili (munkahely-
valtoztatias nélkiili) mobilitasi folya-
matok szemszogébdl is. Lzt a sajitos
nézépontot a miivezetdi kérdés meg-
oldasdhoz fiiz6dé munkaerd-gazdalko-
ddsi drdekek is indokoljik.

A fizikai dolgozok felkészitését tehat
nem csupin a mindenkori iizemi-tech-
nikai munkamegosztis igényei ¢s lehe-
toségei szabjak meg, hanem az dlet-
pilya egészének az alakitdsa, o munka-
eré ujratermelésének a komplex folya-
matai is.

Fekele Gyorgy dr.




