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A SZAKMUNKAS 
MEGVALTOZOTT SZEREPE 

A KORSZERU 

MEZOGAZDASAGBAN! 

A gazdasigban, a korszerii technolo- 
sla agazati meéretii alkalmazasinak 
Szinterén, a termelési rendszerhez vald 
Csatlakozassal olyan technikai és tech- 
Nologiai iranyzat jut érvényre, amely- 
Nek az egvik legjellemzébb vondsa a 
Munkamegosztis elmélyiilése. Az el- 
W6niilt uj munkakérdk sorozata ala- 
‘ult ki ezekben az dgazatokban. Olyan 
hagyfoktian specifikusak ugyanis e 
hunkakérdk technoldgiai és mtiszaki k6- 
Vetelményei, hogy — betanitott és miti- 
Yezetett, illetve ellenérzétt munka mel- 
ett — gyakorlatot nem szerzett dolgo- 
20kkal a rendszer folyamataiban dol- 
B0z0k még rossz hatisfokkal sem he- 
lyettesithetdk. 

Alapveté valtozast jelentett, hogy a 
€rinelési rendszerekben a fizikai mun- 
@ kulesmunkdsainak, a traktorveze- 
Oknek a tevékenységét nem Ichet tdb- 
© minimalis technologiai felkeésziilt- 

Seggel, fkent gvakorlati tapasztalatok- 
ta alapozva cllatni. A munka kategori- 
Zalasa szempontjabdl ez azt jelenti, 
logy a témeges traktormunka meg- 
‘unt egyszerli betanitott munkanak 
“nn, és bonyolult betanitott munkava 
&S szakmunkava valt. A munkafolya- 
atok elétti elmeéleti és munkafogis- 
vl felkészités, a munkakori betanitas 
scnve sziintette meg a traktorvezct6k 
‘orabbi, szinte korlitlan helyettesit- 
letdséect. ° 

1 Részlet a szerzének a Magyar Agrértudomi- 
an ensesiiletben elhangzott .t2 tizeniit-technikai 
Kose nn ri edosctis tijabb tendencidi a termeldszovet- 

ekben c. eldaddsabol. 
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Tulajdonképpen ez a leglényegesebb. 
eleme az utébbi években a munkameg- 
osztas fejlddésének. A termelc¢si rend- 
szeren kiviil szervezett folyamatokban 
ugyanis ugyanazon tevékenység ala- 
csonyabb szinten, rosszabb gazdasigi 
hatasfokkal, dAltalaban kiil6nb6z0 szak- 
embertipusok kézétti helyettesitések- 
kel megoldhaté6. Ez a helyettesitheto- 
ség nem a munkaeré széles kérii alkal- 
massdgin alapul, hanem ellenkezoleg, 
av. alacsony technikai szinvonallal 6sz- 

_ szefiiggd igénytelenséggel. A termeleési 
rendszerek technoldgiajanak zartsaga 
és ezzel egyiitt a helyettesithetos¢g le- 
sztikitettsége igen magas foku, teljesit- 
ményre képes tudassal parosul, és min- 
den esetben fejlett iizemi munkameg- 
osztason alapul. - 

A termelési rendszereknek ez az aga- 
zati hatasa, egylittal egy-egy dénto te- 
ritleten szétfesziti vallalati méretekben 
«a folyamatok hagyomanyos szerveze- 
tét. A megjelend vj kapacitasok cél- 
szeritlenné teszik az alacsonyabb tech- 
nikai szintek racionalizalhatonak mu- 
tatkoz6 folyamatok, szervezésck soro- 
zatat. A részletek, a munkamtveletek 
racionalizilisa, az e téren feltarhato 
tartalékok nem valtak mellékessé. Na- 
pirendre keriiltek azonban olyan atfogo 
korszertisitések is, amelyek egy-egy 
agazat vagy iizemrész szimara techni- 
kai szintattorést jelentettck. 

A MUVEZETO 

A korszerti, iparszerti termeleési elja- 
rasok altalanos jellemzdje, hogy az élé- 
munka-riforditas technizalddott, nagy- 
iizemi keretek k6z6tt nagy biztonsag- 
eal véezend6, technizalt munkanak 
— amennyiben automatizalasa atfogo- 
an nem biztosithat6é — alapveto saja- 
tossiga a miivezetés irdnti igénye. Itz 
ay iizemi technikai munkamegosztas 
tovabbi bévitését credményezi. A mi- 
vezet6i funkeidk ellatasa mas ismeret- 
strukturat igényel, mint a kordibbi 
technikusi funkeié, melynél fokozott a  
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szerepe a kézépfoku iskolazottsig mel- 
lett a szakmunkastudasnak és a nagy 
gyakorlatra alapozott specialis, munka- 
kori tudasnak és munkairanyité kész- 
séenek, 

A mtivezet6é — a munkahelyi veze- 
tésnek ez az ipari kulesembere — a fo- 
lyamataiban részlegesen automatizalt 
vagy komplexen gépesitett, valtozd 
termesztési szituaciokhoz igazod6 tech- 
nologiakban nélkiézhetetlen. IE mti- 

_vezeto specialis tudasa mellett viszony- 
Jag kisebb a szerepe a széles profilu k6- 
zépiskolai tudasnak, ugyanakkor szé- 
mos olyan szakelméleti ismeret birtok- 
lasara is sziikség van, amely széles pro- 
filu k6zépiskolaban szinte el sem saja- 
tithato. 14 tipikus kulesemberek az 6sz- 
szeké6t6 kapcsolatot jelentik a fizikai 
munka és a szellemi munka tevékeny- 
sége kdzétt. Tomeges megjelenésiik a 
munkaegységesités olyan specidlis for- 
majat valdsitja meg, amely a szellemi 
és fizikai munka hatarfeliileteit hiva- 
tott elmosni. 

Ugy ttinik, mintha — az iizemi fizi- 
kai munkamegosztas fejlesztése szem- 
pontjabél — elsédleges lenne a szellemi 
munka keretében végbemeno differen- 
cialédas. IX folyamatok valoban rend- 
kiviil fontosak, de a munkamegosztas 
lényeges valtozasanak csak az egyik 
oldalat képezik. A szellemi munka fel- 
halmozddasa és az ésszertt munkameg- 
osztais a fokozott volument szellemi 
tevékenységen beliil Gnmagaban nem 
lehet kell6 hatasfoku, ha nem parosul 
a fizikai dolgozék szaktudasanak igen 
jelentés névekedésével. A mtivezetés 
esak akkor lehet ipari fogalmak szerint 
megvaldsuld, tehat nem formalis tevé- 
kenység, ha egyrészt a szerelés, karban- 
tartas funkcidit segiti, masrészt a tech- 
nologiai ellenérzés és a munkahelyel- 
latas rendjcét biztositja. Tartalmat te- 
kintve csak hagyomanyos feliigyeldéi 
tevékenységet jelent a munkairanyi- 
tas, ha a fizikai munka kulesemberei a 
technika Gnall6 alkalmazdsdra, a bo- 
nyolult munkaszituaciédkban vald el- 

— 

igazitasra képtelenck. Az idénydgaza- 
tok igen valtozatos munkaszituacidi- 
ban, az allandé munkahelyek munka- 
folyamatainak az ujabb igények sze- 
rinti ellatastban azonban csak ala 
csony szinvonalat képezhet az a felii- 
gyeldi tevékenység, amely részben ele- 
mi fogdsok betanitasdra, részben pedig 
utolagos ellenérzésre iranyul. 

A SZAKMUNKAS 

Magas termelékenységti_ mezdgazda- 
sigi munkahelyeken til nagy az én 
allo fizikai munkavallalassal kapcsola- 
tos hibék, technoldogiai karok kocka- 
zata, ha a fizikai dolgozé nem rendel- 
kezik kell6é szaktudassal a munkahely 
Onalléd megszervezésére és a munka fe- 
lelés végzésére. Ugyanakkor az ilyen 
tipusti munkakéri jellegti szaktudas, - 
begyakorlottsag rendszerint nemcsak - 
a hosszabb idcig tarté iskolai megala- 
pozist igényli, hanem a specidlis inten | 
“iv, készségfejleszté6 munkakéri beta- 
nitasi folyamatokat is. A magas tech- 
nologiai szinvonal mellett végzett me- 
zogazdasigi munka rendszerint nem 
altalaban, hanem munkakéri begya- 
korlottsig szempontjabél bonyolult. 

Ugyanakkor a mezdgazdasagi tizen- 
ben, az idénydgazatokban, sokkal na- 
gyobb a jelentésége a valtoz6 munka- 
fazisok munkako6ri egvesitésének, mint 
az iparban. Az idénymunka ezen saja- 
tossigai miatt igen széleskértien lehet 
a munkat ugy valogatni, hogy azok 
homogénabb, bonyolultabb munkakért 
jelentenek, szak- vagy betanitott: mun- 
kanemeket, gyakran, de idészakosan 
"altva tartalmaznak. Ebbdél kévetke- 
zk, hogy a mezdgazdasigban igen 
nagy mertékti Iehet a szakmunkdsok 
betanitott munkasokkal valé_helyet- 
tesitése. Az iizemi munkacré-gazdal- 
kodasi érdekek a betanftott munkasok 
kiterjedt foglalkoztatottsiga mellett 
sz0lnak, de ugyanakkor munkabérpar!- 
tasi problémak miatt gyakran nagy 
hangstlyt kap ilyen hatarfeliileteken 13 
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SZakmunkas-képesités (helyenként 
Inalis szakmunkdésoklevél-kultusz is 

“Pasztalhate). 
beens a problémak kitléndsen jelen- 
ee a fiatal szakmunkas iizeml beil- 
, nodése szempontjabdl, ugyanis a 
AInailag igényesebb munkakérdket 
tajltban gyakorlott fizikai dolgozok 
sak; be, akik esetenkent formilis 
Tv. ePesitéssel nem is rendelkeznek. 
Yen kériilmények kézétt a munka- 

ken <Oriilményekhez viszonyitva tul- 
nek ree fiatalok szémara célszertitlen- 
isk unik a szakmunkas életpalya. Az 
leg ott fiatal munkaerd tizemi be- 
kelhewscnek folyamatat nem is segi- 

ap e oképpen a szakmunkasképzésnek 
© koncepcidja, amely az egész élet- 

Palya szAmara egyfokozatuszakmunkas- 
' Kpzettsdoot biztosit. A probléma si- 
Yosan Jelentkezik az tizemi munkaeré- 
oA tilkodisban is, hiszen az tizemek 
cake fre a szakmunkasképzés gyakran 
allo ormialis utanpotlast jelent. Ugyan- 
resi ' hianyoznak azok a specialis kép- 
vann ormitk (illetve csak szorvanyosan 
islet, WES 22 allami gazdasigi tizemi 
Xolakban), aimelyek a munkaer6d-utan- 

[atts beilleszkedését az lizemi techno- 
lal Munkamegosztas Ilehetdoségeinek, 
unkakéri hierarchia sajatossigai- 

n ” ” °; i megfelelden oldjak meg. Iezen 
"ntmondasb6él azonban nem szabad 

a - , f dg kmunk: sok foglalkoztatasa gon- 
] 

tig az a szakmunkis-foglalkozta- 
hate concep cio biztosithatja valoban 
vabbpep ee a termeloerok jelentos to- 
differ cs cs2tcsct, amely a képzettség 
Me pe ncaltsagat az iizemi munka- 
tel sztashoz, a konkret izemi kove- 
on nyekhez igazitja. HNenkez6 eset- 

mnellott formilis szakmunkas-kepesités 
; kialakul a munkakori alkalmas- 

tine tol eltdré artékrendje, és ez a ké- 
miter, > a hosszu keépzesi idovel felkeé- 

szakmunkasok  felhasznalasa 
§2 oP , , 

“Mpontjabdl nem kedvez a hatékony- 

atanak a feladdsdra kévetkeztetni. _ 

sagnak. Az iskolanak ez a funkcidja. 
azonban nem a korszertt szakmunkas- 
képzés jellemzdje, hanem a_korabbi 
mezogazdasagi szakiskolak sajatossaga 
volt, amikoris — a munkamegosztas 
dominalé szubjektiv elemei miatt — 
esak az altalanos jellegti készségfejlesz- 
tés lehetett (lesztikitett mddon) az is- 
kola feladata. 

A mezégazdasigi fizikai munka egyes 
kategoridinak az iparhoz viszonyitva. 
rendhagy6 a gyakorisaga. A betanitott. 
munkan beliil kiilonédsen nagy helyet 
foglal el a bonyolult betanitott munka. 
A szakmunka tilnyomdé része_ pedig 
egyszerti és normélis  szakmunka, 
amely betanfitott munkassal, révid 
képzési formal beiktatasaval, jdl el- 
Jathatoé. Ebbol 6nmagaban még a szak- 
munkasok foglalkoztatottsaganak az 
idészertitlensége kévetkezne. Ugyan- 
akkor azonban a fizikai szakmunka ke- 
retében végzendod kiilénédsen bonyolult 
szakmunka kévetelmeényrendszere. 
messze meghaladja azt a mertéket, 
amelynek szakmunkdas alapképzés nél- 
kil, csupan munkakoéri betanitassal 
tomegmeéretekben hiztonsaiggal meg le- 
hetne felelni. A. fizikai munka ezen 
specializaltsagabol kévetkezoen indo- 
koltnak latszik a szakmunkas-foglal- 
koztatottsag és -képzés koncepcidjat 
végig¢gondolni a legbonyolultabb fizikai 
kulesmunkakérék utanpotlasdra a ro- 
kon munkak6r6k6n beliili Qnunkahely- 
valtoztatas neélkiili) mobilitasi folya- 
matok szemsz6gébol is. zt a sajatos 
nézopontot a miivezetoi kérdés meg- 
oldasthoz fliz6d6 munkaerd-gazdalko- 
dasi érdekek is indokoljak. 

A fizikai dolgoz6k felkészitését tehat 
hem csupan a mindenkori tizemi-tech- 
nikai munkamegosztias igényei és Iehe- 
toségei szabjak meg, hanem az élet- 
palya egészének az alakitasa, a munka- 
er6 ujratermelésének a komplex folya- 
natal Is. 

Fekete Gyorgy dr.


