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A VALLALATI TAKARMANYGAZDALKODAS
OKONOMIAI KERDESEI

TOTH MIHALY dr.

. Az dllattenydésztési termelésnél a hozam —riforditds, illetve a termelési
ek —termeldsi koltség dsszefiigedsek alakuldsinak kiemelkedd tényezbje a

tharmanygazddlkodds (1. dbra).

K A hozam nagysdgit (a terme- [homm it termeiier Araforditas il
% szinvonaldt) alakité fSbl té- | énték alakulasanak (s “g”iegalakulas
o e . , , tényezdi S tényezdi

Wezglk silyit nehéz lenne dltald- : =

fo.s , OE'tOkOkkO] ’](‘3”0}110’2]11.,. ]]191* -A fajta és tengésztés [=-A termeies tech-
Ytatdl, termelési céltdl fiiggden Inevelés, stb/ noldgiaja
Jlllonbijz(_j értékeket kell figyelem- ~A kornyezet L~ -A takarmanyozds
¢ venni. Bizonyos azonban, hogy Martisi viszongok; stb/

;.‘ lakarmdnyozxis silya dltaldban -A takarményozas ~~Az drak /mind a
Jen ] is ; 7l befektetéseknél

] nagy. Ugy 1S megfogalmal, -A termék dra mind a fermelésn'él/

l}&té, hogy « fajla és a tenyésztés,
“l_(lmin[ « lartasi és egycb lornye-

€ tolols ool £sd0d
reh ).‘dlddd" csak a ZC,]IC[OOC(/CI te- EI8allitds Keészletezes Felhaszndlds
MOk meg a termelésnek. Ezen és mozgas

(’]1(;[". s ‘oz 72 -
oscgek: A S . - el s .
scgek érecnyesilése (a to 1. abra. Hozam —rdforditds, illetve termelési

MELplz o172, » ’ ’
,):e.l‘?lo“””(ls) @ lakarmdnyozdson érték—termelési koltséy osszefitggések az
i, dllattenyésztésncl

A TAKARMANYFELHASZNALAS GAZDASAGI SULYA
IS JELLEMZ0 VONASAL

.. Az dllattenyésztési termelds riforditdsai, illetve koltségei kozott szintén

Okel§s helye van a takarmanyozdsnak. A takarmdnyozds tehdt az cgyik

Malrél a hozamalakulis nagy stlyii tényezdje, a masik oldalrél a legnagyobb

Olu}llenii raforditds. Ezek szerint mind a termelési értéknek, mind a ter-

sg}e}ﬁ“ k{)ltség’l}ek, VégsG soron tehdt a jovedelmezdségnek is a legfonto-
D Osszetevdje, kialakitdja a takarmdanyozds.




TOTH: A véllalati takarmdnygazddlkodds

A termelési drték és a termelési koltsée drtényezsi népgazdasigiltg
(piacilag) nagyrészt adottak, tehidt az azokhoz torténd igazoddssal, lehet0”
ségeik kihaszndldsiaval gazdalkodhatnak a mezégazdasigi villalatok. Nent
igy van ez a takarmdnyozdsi koltségeknél, ahol mind az elGallitds (beszerzts
és a felhaszndldsra torténd eldkészités (feldolgozds, szdllitds), mind a fel-
haszndlds fizisaiban lényeges kiilonbségek alakulnak ki a villalati gazda®
kodds sordan. Tehat értékoldalrdl tekintve — a kozgazdasdgi lehetdscge?
okos kihaszndlisa és a takarmanygazdalkodas vallalati megolddsa szerint —
jgen kiilonbozd lehet a jovedelmezdsdég.

Ismert dolog, hogy az dllattenyésztési termelésnek Magyvarorszigo®
kiemelked§ a jelentésége. A hazai ellitdst Iényegében teljesen fedezi ez az
dgazat, azonkiviil exportra is jelentSs mennyiségii feldolgozatlan vagy 1€
dolgozott dllati termék jut. Az dllattenyésztési termelésndl elGallitott 082
szes termeldsi érték a 70-es években elérte, illetve meghaladta az 50 millid
forintot, egy szamosdllatra pedig a 20 ezer forintot. 18zt mutatja az allat-
tenyésztésre jellemzs néhany, alabb felsorolt 1974, évi értck is:

55 millig It

Termelési érték osszesen (kerekitve)
.
20,4 czer It

ebbdl 1 szamosillatra jut
Vigédllat-, tej-, tojis- és gyapjiatermelds hisegyen-
értékben kifejezve, osszesen (kerekitve)
ebbdl 1 szamosdllatra jut
Takarmdnyozdsi koltség dsszesen (kerekitve)
ebbdl 1 szamosdllatra jut

2,22 millio t
820 kg

30 milliard Ft
11,5 ezer It

1 kg megtermelt hisegyenértékre jut 14,5 It
Takarmanyfelhaszndlds 1 szdmosillatra (kerekitve) 95
ebbdl abrak 28%
zold 30%
széna 129%
melléktermék 30%

Jellemzé azonban az is, hogy a takarmdnyozds teljes koltsége évi mi ntegy

30 millidrd forintot, az sszes koltség tobb mint 50%-dt meghalado GSSZ’CQC-

tesz ki. A koltségen tal a takarmdanygazdilkodas sialydanak megitélése Cl'fie_

kében érdemes megvizsgalni, hogy milyen termelési eréforrasok vannak lekotre
zen a teritleten. Bzt érzdkeltetik kovetkezd adataink:

4,3 millio ha
1,4 ha

Lekotott termdteriilet (kerekitve)
1 szdmosallatra jut
Lekotott bruttd dlldeszkozérték

1 szdmosillatra (kerekitve) 35,5 ezer It

ebbdl az dllattartashoz 52%
a takarmanyozishoz 48%
ebbdl a mezdgazdasigban 30%
az élelmiszeriparban 18%
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Lekotott forgdeszkozérték (Allatban, takarmanyban,
egyéb anyaghan, pénzben) 1 szamosillatra

(kerekitve) 23 ezer It
ebbdl az dllattartisban 62%
a takarmanyozisban 26%
egyéb teriileten 124

Lekotott munkaerd (a mezdgazdasighan az dllat-
tenydsztésnél, a novénytermelésnél és
a takarméanyt biztositd élelmiszeriparndl)

1 szamosdllatr: 0,18 {6
1 kg megtermelt hisegyenértékre 0,6 munkadra
ebbol takarmdnyozdsr: 609%

A takarmdnyfelhaszndlds volumene ¢s vsszetétele jol jelzi, hogy milyen
lelentds mennyiségeket kell évenként szdllitani és o takarmdnygazddlkodas
lllegébil kovetkezik, hogy milyen veszteségek forrdsa lehet e tevékenység.

Orszdgosan a leljes talarmdnyfelhaszndlds donts hdanyadal ilthon ler-
meljils meq, de mindségileg igen jelentds ¢s drban sem jelentéktelen az im-
bortalt takarmiany. A teljességhez persze hozzdtartozik, hogy a termelt
Mennyiségbdl exportdlunk is feldolgozatlan és feldolgozott takarmdnyokat
(L tablizat).

1. tiblizat
TAKARMANYTERMELES TS ZFELHASZNALAS

Takarminy- Takarnuiny- Takarnuiny felhasznilis
Megnevezés termelés kivitel a termeléshol a behozatalbol
~ 1974-ben, 1000 tonna
Bizy 800
§fpa 700 500 1080
Zab S0
Kukorica 6 000 900 5100
I‘I.u"(?lyusok 50 50
$i6kukorica, esalamidd 1 650% 1650
Evels pillangssok 2 650%x 350 2300
“8y¢h szilas takarminyok 1 050% 1 050
Rétlegels 2 000%* 2000
Vellgktermekek 20 000 $ 000
‘\vll:\ﬁ eredet@i takarmdinyok . . S0
Movényolajipari takarminyok . 25 . 530
akarminy-tejpor . - . 15
Osszesen 38 380 1775 24 230 625

* Zoldben
** Széniban




TOTH: A véllalati takarmdnygazdalkod®

Sajndlatos, hogy két évtized alatt fokozatosan csokkent a feltétle?
talarmdnyol; dont§ részét kitevé melléktermékek felhaszndlt hanyad?
Ugvanezen id6szak alatt igen megnovekedett a kiilonbozo abrakfélcs
fogvasztdsa. A felhaszndlt teljes takarmdinymennyiség Osszetétele erstelj®
koncentralédast mutat, és nétt a fehérjetartalom is.

A megtermelt takarmanyoknak kordbban igen kis hdnyada Kerill
feldolgozott &llapotban felhaszndlisra. Ami feldolgozds volt, az is inkd
tartésité jellegli atdolgozdsnak tekinthets. Az 1973-as és 1974-cs vekbe?
a felhasznalt teljes évi takarmanymennyiségnek kereken 90%-a tartosito
dtdolgozdson, egyszeri vagy tobbszori feldolgozdson ment keresztiil.

Az el6bb vazolt dsszes momentumok niveltdk a takarmény- és a takal”
méanyozési koltséget. A koltségnovekedést esak részben (féleg a hozamndv®
kedésen keresztiil) ellenstlyozta a termelt takarmédnyok termelési koltség®
nek csokkenése. )

A jovében virhatéan tovibb novekszik a takarm:’lnyfelhasznfll“%
volumene. Toviabbi koncentrilédds és fehdrjetartalom-novekedés csi*
akkor nem kovetkezik be, ha egyid6ben nagyobb mennyiségii feltétl‘{ll
takarmanyt haszndlnak fel (vét-legeld, melléktermékek). Az dtdolgozés ©
feldolgozas tovdabb né. Mindezek koltségnovels kihatdsit csak a terme
takarméanyok dtlagtermésének gazdasigos fokozdsaval, a feltétlen takat”
méanyok felhaszndlasdval és a veszteségek esokkentésével lehet cllensulyozn!

A FOBB OKONOMIAI PROBLEMAK

A takarmanygazddlkodds véllalati skonémiai problémadi osszefoglald
harom kérdésesoportban osszegezhetSk:

— « takarmdany cléallitdsa ;

— « takarmdny készletezése és mozgatdsa;

— a takarmdany felhaszndldsa vagy mds széval a takarmdnyozds.

all

Sajit termésii vagy visdrolt takarmdny

. .. N . . s . aovelb
A meghatdrozott mennyiséghen, osszetételben és mindségben 1gcn)e!

takarmanyt a gazdasag részben vagy egészben megtermelheti sajit magd ¢
beszerezheti (vasdrolhatja). Az egyik nagyon lényeges Skondmiai dbl‘tc's
arra vonatkozik, hogy a sziikségletet vasiroljik vagy a gazdasdgban 1€
meljék meg. A beszerzés is torténhet persze feletethets dllapotban (ebben az
esethen letakaritds utdn feletethets, dt- vagy feldolgozott takarmdny’
vésdrolnak), vagy a visdrlis utan a gazdasigban még dt- vagy feldolgozzi™
azt. A beszerzés alapkdérdése a beszerzés biztonsiga, az, hogy mennyiségl e
mindsdégileg, meghatdrozott iddben és évenként tartésan lehet-c rd szamitant
A bizonytalansig gazdasigi kovetkezményei (kdrai, terhei) nehezen s@lﬂ"
szeriisithetsk, bar ismertek ma mdr az erre vonatkozd szdmitési eljaraso™
A bizlonsdgos beszerzés lehetbségéndél arrdl lell donteni, hogy mi @7
maximalis vélelar, amely a takarmdnyért adhato.

CGAZDALKC
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A maximalis vételar
N+ (d+ )N,
Pmax= —{——Y'—__l
tho] :

K, = a takarmdny elGillitdsanak (tervezhetd) dsszes koltsége a gazda-

sagban;

4 = a takarmédny gazdasigban valé megtermeldséhez sziikséges 4116-

eszkozérték;

a takarmdny gazdasigban valé megtermeléséhez szitkséges évi

forgbeszkozérték Osszege; :

N; = a gazdasigban 100 It lekotott allé- és forgbeszkozre jutd évi nye-
reség (pl. 10 Tt esetén 0,1 a szorzdtényezd);

Y = a vésdrolni tervezett takarmdny mennyisége.

I

1'7

Az el6bbi szdmitds akkor jogos, ha a gazdasig ezutan kivdan berendez-
kedni o termelésre vagy a vasdrlisra. Ha a gazdasidg be van rendezkedve
L termelésre, de azt biztonsdgos vdsarlis esetén megsziintetné, mddosul az
U626 szdmitas. llyenkor a vételir maximumdt esokkenteni kell legalibh a
felszamolni szandékozott takarmdnytermelés dlléeszkozeinek koltségeivel
Wmortizdcid, karbantartds, biztositds), valamint az ezen eszkézmennyiségre
luté nyereséggel. Megjegyezhets persze, hogy a takarmdnytermelés fel-
s7{'111\0]{15& utin (révén) a gazdasigban termdteriilet szabadul fel és valo-
“indi, hogy ezen — kedvezd jovedelmezbséggel — drundvény termelhetd.

z igy elérhetd tiszta jovedelem ardnyos részével persze esokkenteni lehet az

e

‘ t6hly szamba vett gazdasdgi terheket (a felszdimolni szindékozott takarmdny

trmelésieszkoz-koltségeit és az eszkozre juté nyereséget).

Az ilyen szdmitds alapjin torténé dontés objektiv és mds gazdasiggal
(Vi'lllulnttnl) torténd ilyen alapu iizletkotés korrekt is mindkét villalat ré-
Szére,

Bizonyos, hogy a hosszu tavi szerzidésre alapozott takarmdnyvisdrlds,
akarményeladis hoviilni fog a jovében. 13z jol egybevigna egydébként a gaz-

”

asdgok tovabbi szakosoddsdaval és az egyitttmiikodés vj formdi kialakulisd-

lla}g ¢rdekeivel. Ismert, hogy az USA-ban szdmos ilyen példit litunk nagy-
Wéreti dllattenyészts (foleg hizlalg) villalkozdsok tizemei ¢s kornyckének
rmerei kozott. '

Célszeri lehet ilyen egyiittmiikodés kialakitdsa gy is, hogy a visirld
8azdasiy végzi a takarmdny dat- ¢és feldolgozdsit (silézds, lisztkdszités,
‘everds sth.). SGt indokolt Iehet az is, hogy az eladd gazdasigok esak megter-
Melik a akarmdnyt és a visdrls gazdasdg végzi a betakaritdst, az at- és
tldolgozdst és a betdroldst.

A t“lx'arm;inytcnm-lés okszeriisége ¢s a feltétlen takarmdnyok felhaszndldsa

qrasok.
iioaz @

i A takarmdnyok gazdasigban torténd elGillitdsanak természetesen
Undamentdlis kérdése a takarmdanylermelés.
A termelésre alapozott sziikséglet klasszikus tervezési eljardsa, hogy




6 TOTH: A vallalati takarmanygazdalkodd

elsG 1épésként a feltétlen takarmdnyokat veszik szdmba és helyezik levondsb?d:
Orvendetes, hogy a rétet és legel6t ma mér nem kezelik ndlunk sem mostohd®
a g udasaﬂok Lehsmertck,ho«w alacsony raforditasi szintrdl indulva a tobb”

letraforditas- (gyomirtds, feljitds, miitrdgydzds, ontozés) igen hatékony
MegjegyezhetS termdészetesen, hogy ugyanekkor a magyar rétek- legeldk
termdképessége (fGleg talajtani okok miatt) korlitozott, tehdt «rondOS"“
mérlegelni kell az el6bb felsorolt raforditisok (fSleg a miitragya és az on-
tozés) optlnmhs szintjét (jovedelmezlségi hatdrdt).

Még fontosabbnak lehet ma mdr itélni a feltétlen takarmdnyok mésik
nagy CSOI)OIt]dt, a mellélterméleket. Szinte skondémiai abszurdumnak Jehet
tekinteni azt, hogy a gazdasigokban keletkezd melléktermékek esak®
nem egésze veszenddbe megy, illetve leszdntdsra keriil. Sajnos persze 2 az
az igazsdg, hogy kialakulatlanok a melléktermékek korszerii letak: uﬁdb1
nak teclmolo"hu (e szkij/ei) a melléktermékek tartositdsi, feldolgozasi é
takarmdnyozisi eljardsai. Ebben az esetben pedig arrdl van szd, 110"\' szlllte
csak a letakaritds, a tartésitds és a tal\m'nmnvkl]uttatds l\oltsc"el . terhelik
a melléktermékeket, tehdt a melléktermékek gazdasdgos fclhasnmlasandk
lehetGsége adott. Mdr sokkal koltségesebb, de indokolt probdl]\O/,as hogy &%
alnal\f(wvaszto dllatok iiriilékéhdl is Gjra felhaszndlhatd takarmdnyt ")"u
tanak. !

Az dlelmiszeripari melléktermékek mezdgazdasignal torténg Gjre”
felhaszndldsa sem tekintheté megoldottnak. Kiilonssen fontos hogy a tert”
més melléktermékek (moslék, nedves szelet sth. ) okszer(i haszndlatdra a g gvd-
rak szomszédsdgdaban alakuljanak ki (rendszerint egyiittes vi l”«l"\()/,«lb]\(,llt

]

koncentralt allaitarto (hizlald) telepek. .

Az tgynevezett termelt takarmdnyok esetében a gazdasdgokra szint®
]ellem/o az 1n. kényszertervezési szemlélet. Az elGiranyzott t‘l]“unmll‘
igény kielégitéséhez sziikséges mennyiségeket kivanjik megtermelni jol-
rosszul. A termelés elhatirozisa cléts kovishé f(wl‘llk()/,nal\ két luwC"‘?’s
tervezési Iépéssel. Mind a termelési elhatdrozis, mmd a termelés hatékony”
siga érdekében drdemes vizsgdlni a sajit termelds versenyképességét €8 1y
cset]e(rcs visarlissal szemben. Erdemes mérlegelni ilyenkor a «fl/(lds.l"b""
folyt atott talk armdnytermelés \'Cl'bbll\']\(‘])C\‘sc"(,t az drunovény- lcnnelLb
sel is.

Ugyanesak fontos tervezési Iépés annak elGirdnyzisa, hogy egy szdn-
dékolt tak armdnytermelést milyen osszetételben (a hel\'ettcsnthOsc""c
keveset foglalkozunk) és mllyen gazdasdgon beliili teriileti elhelyez¢sse

ralositsunk meg. Ezekkel a végs olhatdrozast megelzs tervezdsi vi izsgdlas
tokkal természetesen o relative leghatékonyabb Tak armdnyelldtds és
karmdnytermelés megvaldsitdisa a cél.

A tak umamlmmelc.s mindannyiunk elétt ismert nagy gondja a tev”
melés sordn elGalld i igen nagy veszteség esoOkkentése, ralamint a mcmlvlsbv
mellett nem eléggé vizsgalt Teltartalom szem eldtt tartisa. Mindkét tcnyOZO
kihat az all(lttuwu,/tcs jovedelmezdségére, azon beliil nyilvan a takarmédny-
termeléds hatékonysdgdra,

S —

CAZDALK(
N~

A takarman

A ta
takarma
titerjedd
et is ol
tsokkent
18 jdrnal
Kisehb
eksziinl
sdgeel ti
Af
fleg aq
mit), A
takarm:
manvfu
lizemi (
Karman
teségelk
A
tovdably
A
legelnii
Vagy n
Szerve
N
lizem.,
hapi 1
(vagy
‘ll]()nh
Nyiséy
2
altals
ot
mdol
lis ¢s

A taka

Nive
gon |



azdalkodds
-—

vondsba-
Jostohd!
L a tobh:
1t ékony”
c-legelok
ondosant
s az On°

k mdsik
1l lehet
l\ (.‘qu'
o1SZ0 ¢ az
'mtdm

ozisi €
vy szinte
terhelik
l4sanak
hogy aZ
rt é) ll‘

5 l'ljl‘f}‘
- a tell-
L U‘\'L
asl\cnt)
|
, szinte
rmany-
ni jol-
nyeges
ékony-
6t egy
wbqn
'melcb‘

F gzAn-
jségge
ez05SC
sgilas
és ta-

a ter-
nvisé"
*nyOZO
llldllV

.

~1

GAZDALKODAS. XIX. évfolyam, 10. szam, 1975.

A takarmdnyok feldolgozdsinak problémdi

A talarmanyol: dl- és feldolgozdsdndl (mind sajit termelés, mind visdrolt
tak @armdny esetén) sokrétli Skondémiai probléma meriil fel. A feldolgozis
1t01]eduse sajnos novelte a veszteségforrdsokat és természetesen lxoltsc"c-
et is okoz. A legegyszer{ibb fcldol(romso]\ (pl. smutas) nem novelik, sot
S6kkentik a takarmdny értékét (beltar almat) és mennyiségi veszteséggel
s § Jarnak. Ilyenkor akkor jarunk el konémiailag helyesen, ha a lehetd letr-
sehl veszteség filggvényében a feldolgozdsi ]\oltsw minimalizdldsira £6-
teksziink és nem arra, hogy b(u'me]\lxom VCSZtCE’C"U’Ol de minimadlis kolt-
S¢geel torténjék a feldolgozis.
A feldolgozisok tobbsc"ul(,l torvényszer{i vagy célszeri ma mdr, hogy
f(’le" d(l‘ﬂLkdll\"l"O]\ IlO//ddddS&V{Ll novelik a tdl\‘u'nmny értékét (beltdltal—
‘lt) Azilyen feldo]"oms — Iényegében takarmdnygyirtds (silozds, keverck-
takarméany-készitds ) — lehetdvé teszi az optimdlis Osszetétell takar-
“Nnvfd(,k nagy tomegii eléallitisit és ezzel megteremthets az igazi nagy-
lizemi (cgalizalt ¢és hosszu iddre egyonteti takar manyfélékkel tortulo) Ta-
‘arminyozdsi technoldgia. Az ilyen gydrtds jelentds kltséggel jir és a vesz-
teségek ma mér t(,clmll“ul(w a minimumra cso]\kenthctol\
A gazdasigok koziil ma is sok all olyan dontési probléma el6tt, hogy
to\dl)})l:L is zmsmol}u e « kevelélk [(lﬁ(l)))l(()ll// vagy lélesitsen lcrc;ou*cmc(
A keverdiizemek lxtcsncscnd mindenckel6tt a kovetkezdket kell mér-
l(}(reh“
— milyen méretii iizemet lehet és kell 1étesiteni;
— az iizem beruhdzdsi, kihaszndlasi- “’1/(]d§d"()8%d“‘l okok miatt egyvediil
Vagy mis gazdasigokkal kozosen ldesnthcto -¢;
— mllyen tapo] at, milyen technoldgidval gvirtsanak;
— az iizemet mc]\]\om el és utohuolov.tl l\cll felszerelni;
— milyen legven az iizemelds rendszere és az iizemelés miiszaki (munka-
Szervezdsi) 1nctfoldas(1.
_ Nédlunk szinte minimalisan indokolt méret a 2,5 tonna ora teljesitményii
Uzem. Az ilyen keverdiizem indokolt kihaszndlisa (egész évben dtlagosan
Napi 16 ords u/cmmel) esak akkor oldhaté meg, ha mintegy 15 000 sertés
(v agy ckkora mennyiségii keveréket fogyasztd egydb, illetve vegyes dllat-
‘lll()manv) részére sml]\bures 140—150 ezer q keverdket készitenek. 18 meny-
Wisée gyirtasihoz sokszor tobh gazdasdg egyiittmiikodésére van s/,ul\sc"
\mr\ fizemi mdéreti ¢és igényes uclmo]o(rmn '11.1])0/()tt (r\nutaslml
altaldlmn tobb dallatfaj és kor csopmt részére (‘L]S/Cl u tapot és ]\oncultmtu-
Mot gydrtani. A terménygazdilkodds dsszer {i szervezése azt a megoldast
“1(]()]\0]]& hogy egyv iizem ]\e -etében keriiljon kialakitdsra a szdritds, a taro-
lis és o' keverds cydsze.

A (akann;iuyok készletezése, mozgatdsa
A gazdasagok mdéretének ¢s az dllattenyésztés koncentraldddsinak

NGy elxedcw mind nagyobh tal\mm.m\'monmJsc"cl\ Leészletezésél és gazdasd-
Jon belili 7)10:9(1!(1,«1! vonji maga utdn.




TOTH: A villalati takarmanygazdalkodds

Beszerzésre alapozott takarmdnyozisndl a biztonsdg kovetelmény®
¢s a takarmdnyfélék szerint kell készletezési dontést hozni. Mds gazdasdgok:
tol torténd beszerzésnél a betakaritdsokhoz kapesolédvacélszer( tgynevezet
teljes készletezésre berendezkedni. Elelmiszeripari takarmdnygvirtokto
torténd beszerzésnél a 2—4 hetes készlettartds elégséges lehet. A készletezt
koltségei (beruhdzisi és éves koltségek) a médozatok szerint széles skdlan
mozognak. A koltségek kozott a veszteségekb6l szirmazé terhek érdemelnek
kiilonleges figyelmet.

Mind a sajdt termelésre, mind a kiilonbozé nagysdgrendd heszerzési
alapozott takarmdnyelldtdsndl még mindig nem forditunk elég gondot a szdl
litds szervezésére, optimalizdldsira. A szallitdsi (mozgatdsi) igény minimz’lllj
zdldsa nemesak kozvetlen koltségmegtakaritdssal jér, de Iényegesen mérsck !
& mennyiségi és mindségi veszteségeket. A szdllitds teljes folyamatdnak
(rakodds, szallitds, ki-, betdrolds) idébeni és technikai szinkronja a k(’)y.vctlelf
munkaszervezés legfontosabb teendéje. A szdllitas technikai kialakitasanak
Cs szervezésének teljességénél az ipari analégiskbol kell és lehet jo tapasz
talatokat szerezni.

A takarminyozds ¢és a takarmdnysziikséglet
Osszhangja

A sziikséglet alapvetd megtervezése, elGallitdsa, készletezése és moz:

gatdsa mellett szinte teljesen 6nall6 és nagy sulyu probléma a talarmdanyozas:
nak az dllattenyésztési termeléshez kapesoléds Lonlrét megraldsitdasa. Azért ];e]‘
6ndllé feladatként hangsiilyozni a takarmdnyozast, mert a mégoly gondof
elézetes sziikségleti és takarmdnyelldtdsi tervhez mérten is a tényleges
szitudcidk viltoztatdst tesznek szitkségessé. Tlyenkor kell végleges dontcst
hozni a mennyiségben, mindségben és meghatdrozott idéhen, \':1]:111.113}f‘
helyen sziikséges takarmanyrol, masik oldalrél a kielégités lehet Gséueirdly
moédozatairl. Sok ok miatt nem eldg igényes ilyenkor a tervezdsre alupozoff
dontés. Az id§ rendszerint rovid, tulsdgosan leegyszeriisitve c]f()gzl<ll}11|\
(kizdrélagosnak vesziink) bizonyos korldtozé feltételeket, egyes parametes
rekben bizonytalanok vagyunk (pl. az dllomdny pontos sziikséglete, takar:
minydrtékesits képessége, a takarmdnyok beltartalma) és nem célszert
(pontos) szdmitdsi médszercket alkalmazunk. Hatdrozottan gy lehet for
galmazni, hogy a takarmdnyozds (takarmdnyfelhaszndlds) operativ ter-
vezésére ¢érdemes a villalati irdnyitds torzskardban dllandé szakembert
(szakembereket) foglalkoztatni. Persze ez & munka esak akkor hatékony, ]1""
a tervezés pontos informdcidkra (paraméterckre) alapozott, az illetd syzal\:
ember jol felkésziilt és a véllalaton beliil vagy kiviilrdl megfelel§ technikal
feltételeket (pl. szdmitdstechnikai lehetdségeket) vehetnels igénybe a ter-
vezéshez. Erdemes ezen feladat megolddsdra dldozatokat hozni, hiszen nem
nagyméretd gazdasigokban is tizmilliés nagysigrend(i a felhasznalt takar-
mény értéke. Néhdny szdzalékos hatékonysigjavulas is nagy osszegek meg-
takaritasit eredményezheti.
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OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva: a takarmdnygazdilkodds teljes kore sok Osszetevdji,
})Onyolult vallalati feladat. Ez az a teriilet, ahol a tervezdési ¢és okondmiai
feladatok teljes lincolatdval kell és érdemes szdmolni.

A tervezds itt soklépesdjii és sok részletében (a tervezési alapok és para-
Méterek térbeli és idGbeli médosuldsa miatt) ujra megismétlésre vars munka.
A barmely idében és részletességgel végzett tervezds megbizhaté informdeidk
s paraméterek ndlkiil ingatag alapokon dll, és ezen nem segitenck a bravi-
Yos tervezési modszerek, valamint szamitdstechnikai lehetSségek sem. Hang-
Stlyozni kell ugyanakkor, hogy jé alapokra és 6konémiai meggondoldsokra
Cpitve gvors, sok alternativaju és meghizhatd szamitdsokat lehet végezni
L szamitogépekre alapozott eljiriasokkal. -

A hatékonysdg javitdsinak szdmtalan ttja, lehetdsége van a takar-
Minygazddlkoddsndl. A dontési megfontoldsokat nem szabad azonban
Vallalaton beliilre sziikiteni. Mind a sziikséglet kielégitése, mind a készletezdés
% mozgatds, mind pedig végiil a felhaszndlds teriiletén érdemes lehet az
Ceyiittmiikoddsi és a jo értelemben vett iizeleti szemléletet elétérbe helyezni.

‘ontos az is, hogy e teriileten igen erdteljes a biolgiai-technikai viltozds és
Valtoztatds lehetdsége. Nem cdlszerii tehiat egy meghatdrozott iddszalban
Ionak itélhetd dontéshez ragaszkodni. Bizonyos, hogy o fejlesztd viltoz-
tatdsoknak dinamikus teriik van e teriileten.

Wcnonp3opaune KOpMOB SIBAACTCS OAHOI M3 BakHCHWINX NpoGnenM opraHn3auionnoii
CTOpONEI skNMBOTHOBOACTBA, 13-32 GONBUINX 3ATPAT HA CKAPMIMBACMBIC KOPMA. ABTOD, NCPXKa
10 nepepn rnazamMit, Mo NOPSAKY PACCMATPHBACT TC BONPOCHI, NMPABIJILHOC PCLICHHC KOTOPBIX
logpaeT pentabenbpHoCTL NMPOH3BOACTBA KHBOTHOBORUCCKOI mpoaykuii. OH 3aHHMacTCs
Olpenesnienien npaBHIIBHOiL TPONOPIIIT KOPMOB COOGCTBCHHOTO NMPON3BOACTBA 1 TOKYIHLIX,
"Denmymccrnom CKapMIHBaHis- no0oyHOoll NPOAYKIHK, TJIAHHPOBAHNCM KOpAoBoii 6a3bl,
}yliHOBum\m co3aaHisT MOLOCTH A/ist nepepaboTKH KOPMOB, NPOTPaMMIPOBAHHEM PeHTADETDb-
M:X HOpPM KopMueHitst it T. 4. Hakomew, paccmoTpes nepeyncnenibe IKOHOMItYeCKHe npobine-

I, ABTOP ONpeacsIsScT, YTO ONPABOAHO NPHHATL B PACYCT BO3MOKHOCTH MCKXO3siiCTBCHHOTO
OTpynunuecrna. ’

den, lUnlvr den l)ctx'icl)swil'tjchuft]ivhun Zaveigen bildet die Futterproduktion wegen
. hohen Kosten der verfiitterten Futtermengen ein wichtiges Problem. Der Ver-
4sser hat, die Fragen, die die Rentabilitiit der tierischen Produktenherstellung beein-
lli;llstsq"’ der Reihe nach untersucht. Es wurden d‘iv Bestimmung des richtigen Ver-
iittl‘ulssus zwlsch(rrn der eigenen und angekauften ]'uum'm:ucl, die V 01'((:1[0 der Ver-
W x]L]lung_ von ‘X\ul)cnpr()duk(vn,‘ die vm'm1ss<~£mucnd¢; Planung der Futtermittel-
. ieL ]c)u, die Bedingungen zwecks Sehaffung von Futtermittelaufbercitungskapazitiiten,
¢ Programmicrung  wirtschaftlicher Futterrationen usw. cingehend untersucht.
e genannten 6konomischen Probleme iiberblickend, konnte vom Verfasser festge-
sc?llt werden dass bei der Losung dieser Fragen die Kooperationsmoglichkeiten zwi-
ien den landwirtschaftlichen Betrieben nicht iberschaut werden diirfen.

the ]f\S a consequence of the considerable impacet in costing of the feedstuffs fed by
- Westock, feedstuff management: I'C[)l"t:SCI.I(S one of the most important spheres of
Q“llll ":'cononn(-s in livestock breeding. Taking that into consideration, the author
now Nerates those problems through the correet solving whereof the economiceal-

58 of unimal produce production could be improved. He deals with the assessment, of
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suitable proportions between feedstuffs produced and purchased, with the adavantage®
of producing feedstuffs from by-products, with the stages of planning feedstuff bast>
with wise forethought, with the conditions needed for the establishment of forag®
processing capacities, with the programming of economical feedstuff rations, et¢
Having considered the above detailed economie problems one-by-one, the autho!
draws the conclusion that it would at any case be justified to take into account als0
the possibilities of inter-farm co-operation when solving these problems.

A. V. Bacsurin:
Az irdnyitis és tervezés
kérdései

Torditotta: Kovaes Katalin

r

A szerzé a szovjet Allami Tervbi-
zottsig elndkhelyettese, a szovjet gaz-
dasdgiranyitas kivalé szakértdje és egyik
vezetdje.

A Szovjetunié ¢s a tobbi szocialista
orszig elmdleti és gvakorlati- tapaszta-
lataibdl kiindulva tudoményos szem-
sz0ghdl kizeliti meg a szocialista gazda-
sdgiranyitds clveit, mai problémadit.
Osszegezi a tervszerd irdnyitds tudo-
manyos a lapjait. Allist foglal a koz-
ponti tervezés és vallalati ondllosdg vi-
szonyival kapesolathban, a népgazda-
sigi drdekek elsddlegességére, a kéz-
ponti tervezés vezets szerepére he-
Iyezve a hangsulyt. A gazdasigi ter-
vezés ¢s a gazdasagirinyitds alapelvei-
rél szolva rimutat a kettd kozotti kii-
lonbségre.  Attekintést ad a szovijet
gazdasigirinyitds torténetérdl, és ki-
tér a tébbi szocialista orszdg gazdasigi
mechanizmusdra is.

Bemutatja, hogyan hasznilhaté fel
a népgazdasigi tervezésben a rend-
szerelemzds, ¢s melyek a  korlatai.

L
Foglalkozik a tervezés ¢s a gazdasag!
torvények kozotti kapesolat sokat v}
tatott problémdjival, clemzi nz’ﬂl'i}'
nyossig és tervszeriiség tartalmat ¢
szerepét a gazdasagi fejlédéshen.

A tervezds és az dru —pénz \'iszO")'O}‘
osszefiiggésével, az drutermelds SZ,CI",:'
pével kapesolatban ismerteti a 52015(3'
séges felfogdsokat, azokat, amelyek le-
beesiilik az dru — pénz viszonyok S/C‘
repét, illetve azokat, amelyek elméle-
ti alapja a piaci szocializmus koncep”
cidja. Raviligit a koncepeidk lénycg!
hibdira, s ezen beliil foglalkozik ﬂ’SZO:
cialista piac tervszer( szabalyozisand®
kérdéseivel is, clemzi a tcrvczéshcs.n
gazdasigi dsztinzék dsszefiiggdseit, 15°
merteti  a nyereségmegosztis mf)do
zatait, a bruttd ¢és a nettd nyerescg a
jovedelmeziéség kérdéseit.

"
Vigezetiil a tervezés s irzinylt“f
tokéletesitésének maddszertani 1)1:01)1';?
miival foglalkozik. Beszdl a til\'l“f
tervezés szerepérél, a gnzdus:’ngl}li}tc(
matikai modszerekrdl, az cg_\'csillcsc“‘*
kialakitdsardl ¢s  irdnyitdasarol.
utébbi kiilonssen fontos a tudomdnyos
technikai haladdssal, a szocialista gaz
dasigi  integricid l{il)oxltz\l(ozzl§21(‘1""})
dsszefitggéshen. (Kossuth Konyvkiado
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