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A MEZOGAZDASAGI ES ELELMISZERIPARI
INTEGRACIO FEJLODESENEK
BELSO OSSZEFUGGESEI

SZUCS ISTVAN-dr.

i A Gazdélkodds ez évi 6. szdmdban Marillai Vilmos ismerteti azokat
Agrargazdasigi kutatési témakat, amelyek a mezégazdasigi és a feldol-
%Z6ipari tevékenység integraciéjaval kapesolatosak. Tobben hozzdszéltak
Ezz;e Cikk,hez,. I.gy Bodnar Miklés a gazdnsé’gi integ rici6 és a te’rmcltj‘si Vi-
Péei(’,y()k ”kerd’es’elt. el}cmezte, ’Klmczner And,ras az allami ;:’nzdzm‘,\'u;_;()k 1’nte§_{-
8 erGfeszitéseit és eredményeit vette szdmba, Obzsut Jozsef és Kapas Pdl
f, Of)kaj-hegyaljzti B.m;ko’m’bimit pé}dz’ljzin egy integralt tevékenységet foly-
O nagyvillalat fejlédését mutatja be. Ebben az eszmecserében szeretnék
.8 részt venni ezzel a cikkel, melyben az eredményes gazdasigi integracid
“Niny méretezési és miikodési feltételét szeretném megfogalmazni.

AZ INTEGRACIO MEGJELENESI FORMAI

ered;;l;\n %rzfyj(}zxgiigi i{}ltvegll'z’mcil(.’) ;{L/d:t\l,usltl\]’l(‘/l(,;l ,f(:lf\:.:]“nfl,t 191-‘-3’1?' zix.lrlaﬂ)"ot)
amely , _V(',‘(,L/, lllt(}_‘,’r(lj.l} gazdasag (a.«,’,a’mtt, vallala egyéh gazdasagl egy T( g):
hetefo egységes ((:Cl.ltllely"ult‘) irdnyitas alatt, egy bef'();_rl.w]j;},. homogén vagy
Kezet gén gazdasigi tcvc‘l’{on_vscuck szervezeti egységeit (iizemeit, szovet-
fogy elF, vallalatait stb.).” (2) A gazdaségi integraci6 e S()k:ht'ld(‘Z‘Cﬂv’Ill(?}._{-
Horizm(tzz}s.n a h()l‘lYZ()l.l'tilIlS és & vertllmh:\- integriciéra egyarant érvényes.
heter(;m'tuhs 111t,e}7r1‘z.u-1o gsetvhqn homogén, \{ertlkn’hs'mtogr;wu)n_ul p(,:dl’}.l
2 T0gén gazdasigi tevékenységek szervezeti egységeinek egybefoglalisa-
eg}”seégrységcs" irzin_vit;is‘z.'uw")l van s26, amely létlr‘cj()hct a részt vevl szervezeti
S%ek, vallalatok ()nilll()S:’lf_!;lll:Lk’ megtartasa nufllet.“( WO ;
mezeti)kkE)()n'yn(l:mlnmt‘ okozd, ko'vv;sl'w tisztézott és lt’ol))lfh_‘lt:kc])‘pcn értel-
h o ’01'(lvskmn/[.)lexum. EL'\'Ol'tl!{zlllﬁ’llltt‘f_{l‘zu‘l() fejlml(:sx 11':111)t1l11:L1<,11'1e;1—
szﬁksézaszt, f()rm’zunnk. 'kl\:zl.lZLSV:thS:L és az (‘ze}( gy(ln'sxtott'fcjlesztcsuhez
lémék)g-es gazdasugpol}t‘1'kz'u mtcz]’(e'dvsek mcg\';.tlasztzssz/. :~\ fc]vetott’ pro}l’)—
Vesgzﬁkjobll n}eg]\'uxel.l.tosct szolgaljuk, ha az integralédis mozgatérugéit
el6szor szemiigyre:
integraciét két szempont motivialhatja:




SZUCS: Az agraripari integréacié fejlédési t':isschilf,‘!g"-’f’ei

— egyrészt — a t8kekoncentrdcié és centralizdcié magasabb fokdn /(
az, hogy szervezett egyiittmiikiodéssel javitsik a kapesolédo tevc’kmlyS?g,c .
vertikumdnak hatékonysdgi-termelékenységi-jovedelmezdségi  pozicioja’

— misrészt, hogy feloldjik azokat a vertikumon beliili érdelkellentét®,

ket, amelyek a vertikdlis integrdcié fejlédésének automatikus, be s
mozgatorugol, amelyek a vertikumszakaszok tevdkenységbeli, szervezl
és jogi clkiiloniilésén alapszanak és amelyeknek gyokerei a megterm®
tobblettermék elosztdsi viszonyaihoz nyulnak vissza.

A t6késorszigokban az integricié fejlédése esaknem kizdrélagosan
érdekellentétels mérséklésével, ezen keresztiil a feldolgozé és kercskf{dCllﬁf
véllalatok miikodéséhez sziikséges mezdgazdasigi alapanyaghizis bizto%)
tdsdval (ezdltal egy-egy vertikilis egysdg versenyképességének javitdsavd
van Osszefiiggésben. .

Szocialista viszonyok kozott — az dllam tudatos beavatkozdsdnalk ¢ af
erGforrdsok tervszerli mozgatdsdnak eredményeképpen — hatékony és gy0F
celrelépések sorozatival lehet megkozeliteni ,,az éle]miszer-el(iz’tllitﬁ? l’l’ﬂtc
konysdginak fokozdsit, annak minden fizisiban ds Gsszességében is.

az

A gazdasigi integricionak hazdnkban hirom 6 irdnya lelhet6 fCl/:

I. Az dlelmiszer-termelds, -feldolgozis és -forgalmazds vertikuman
egy mezbgazdasigi véllalati kereten beliil megvaldsitott integrdciojy 2
cgyik irdnyzat. Bzt a hazai szakirodalom a ,,...mez8gazdasigi nagy iz
mek feldolgoz6 és értékesits tevékenységeként” (1) emliti. .

II. A mdsikirdnyzatba tartoznak az olyan integricik, amikor az 9}%_
egy verlibumszakaszba tartozé gazdasdgi egységek tirsulnak valamilyen ‘k
z0s objektum létesitésére, vagy tevékenység végzésére. (Bz a vallalato .
kozottl integricié elss tipusaként foghaté fel.) Ebben a fejldési irdnyba? ”
horizontélis és vertikilis integricié pdarhuzamos fejlesztési igénye my o
kozik a legélesebben.

III. Az integrdcié fejlodésének harmadik irdnyzatit képezi a
boz6 vertikumszakaszokba lartozé ondllé vdllalatol: kapesolatbalépése,
kenységbeli egymdsradépiilése olyan tartds formdban és szorossiagban, a1
ben az optimilis gazdasigi eredmények elérése a kozos tevékenység mik
résztvevijének kozvetlen cdljiva és érdekéve vilik.
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A hdrom kiilonboz6 integriciés forméra jellemzd; hogy: s

— mindhdrom integricids forma a gazdasigi hatékonysig jzwitﬂsﬂt
szolgalhatja; .

— a vertikumszakaszok kozotti érdekellentét legélesebb formdt 44
fokozatban 6lt, hiszen itt az egymadstdl fiiggetlen mezdgazdasigi iizcllle]' o
amennyiben sajat feldolgozdkapacitisokat nem tudnak Iétesiteni — €82 ‘o‘"‘
élelmiszeripari villalaltok felvdsdrldsi politikdjinak fiiggvénycéhen mozte
hatnak;

az L.
—

”1s
R e . s tényezdk
— az L. fokozatban a fejlédésre pozitivan és negativan haté tcn}’i d
slirlisvdnek. Nagymértékii helyi tartalékmozgatisnak lehetiink tanub
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GAzp . el =
\ZDALKODAS, XIX. éviolyam, 8. sz&m, 1975. 35

ey s . . , .
k&‘ ponton til parhuzamos és volumenében nem gazdasigos feldolgozo-
pacitisok létesitésének a veszdlye fenyeget. :

A vertibumszakaszol: lézitli érdekellentétel: fenntartdsa mindaddig szitk-

‘69826r1’£, mig a helyi tartalélolk felldrdsa be nem fejezddilk és @ pdrhuzamos

pacitisol: bedllitdsanal veszélye nem dll fenn. T pontndl — a negativ fej-

26510_81”(_011(10110&% nmgukz\f]zil_\'f)z:”lsu érdclfében — a’vez;likumﬁzakaszok ko-

(fsl ef'dolscllc’n['clck Jelszamoldsdra, az dldozatvdllalds és a jovedelemelosz-
@ranyositasdara Iell a figyelmet forditani.

A VERTIKUMSZAKASZOK KOZOTTI ARANYOK MEGHATAROZASA
ALACSONYABB FOKU INTEGRACIOS FORMAKNAL

. Az alulrdl kibontakozé gazdasdgi integricié terjeszkedési hatdrat (az
,geeszséges ¢rdekellentétek megtartisinak tartomdnyit) a feldolgozandé
i gllsze’r-menn,ylscg ¢s az Ondllé dlelmiszeripari villalatok kapacitdsdnak

nbsége hatirozza meg. Ha

f@) =a feldolgozandd mennyiség viltozdsdinak idGsora,

J(E) =az ondlls ¢lelmiszeripari villalatok dltal feldolgozott mennyi-
ség viltozdsa,

akkop 1 o . ‘
zetl;m,a mezogazdasigi tizemek 6ndllo (illetve kozos villalkozdishan szerve-
) ¢lelmiszeripari tevékenységének — f(JI) — felsg hatéra:

JQD=f(N)—f(L)

A pirhuzamos kapacitdsok bedllitdsa kizdrhats, ha
JON) = [J(B) +/(A)]=0

5 Az elkovetkezd hosszabb tavi tervidGszakot szakaszokra bontva, az el-
S2akaszra, vonatkozé integricids clvirisok az

fany,= [ - [1)
1 1

1 Lo
Megrilkiilonbségelkel kozelithetdlk meg.

% dle leirt osszefiiggések mogott a konkrét integriciés dontések sora hi-
$meg. Az f() fiiggvény Iényegében ezek dsszege, azaz:

E J@)=f(m),+f(m)y+ . . . +f(m);

1 .
tegh’lcl(;\z I(E) figgvények tartalmazzak az élelmiszeripari vallalatokon belili ¢s kozotti gazdasagi in-
8 folyamatok hatisat is.




SZUCS: Az agraripari integricié fejlodési ijsschilggésej

Egy-egy integriciés dontésnek kiilon feltételei vannak. Tegyiik fel
hogy definidlhaté az s=f(m) figgvénykapesolat, ,
ahol |

s =az egységnyi termés feldolgozdsi koltsége,

m=a feldolgozott mennyiség (teljes kapacitiskihasznalds mellett)

Az s nem linedris fiiggvény m szerinti elsé parcidlis deriviltja megad)®

I3

az optimalis feldolgozasi koltséghez (az s minimumahoz) tartozé m értc ‘c,l.
A feldolgozdkapacitds optimélis (a miiszaki paraméterekkel - is kord™
hat4rolt) mérete egyuttal meghatdrozza az alapanyag-termeld szféra €
melési (volumen) méreteit is. fgy a villalat dontési igénye a teriilot es & ck' ‘
méséitlag egymaéshoz viszonyitott viltoztatdsi irdnydra forldtozédik. Kov
rétan arra, hogyan jut el ésszeriien az
fm)=tQ’
cgyenldség teljesiiléséhez ? -
Ha létezik és meghatirozhaté a @’ (rdforditisok fliggvényében valtor? |
termésdtlag) maximumpontja, akkor a ¢ (teriilet) optimuma: |
ds
_dm
o= g0
dk;

. , o . . , T ilet-
Az optimumpontok hdnyadosa? az iizem (illetve dgazat) optimalis teril® |

lekotési igényét adja, ahol k; a termésétlagra haté tényez6ket jelenti- )
Az iizemen beliilli vertikdlis integrdci6 fejlédésének — a vertiku”

szakaszok kozotti érdekellentétek megléte esetén — két akadalya leheb:
— a mezbgazdasigi véllalatoknak nem &ll rendelkezésitkre elege”

anyagi eréforrds sajit élelmiszeripari iizem létesitéschez, 16
— nines megfeleld, mezdgazdasigi hittér (a kérddses termdék tern!
sére kiszakithaté mezdgazdasigi teriilet).
s 68 ho-

A sziik keresztmetszetek elsGsorban a vdllalatols kozitts vcrlik(l{1 ilo-
rizontdlis irdnyi kapesolatol Lialakitdsdral oldhatél: fel. Az egymistol O

niilt, azonos vertikumszakaszokba tartozo vdllalatol: rendell-ezésére alt? on)
forrdsolk: egyesitése révén (a tékecentralizicié fejlédése eredményc!wPP
megoldhaté a vertilum olyan fejlesztése, amelyre kozponti alapokbol, ok |
az egyes villalatok sajit eréforrisibdl esak kés6bb keriilhetne sor- El-lﬂan- i
jelentdségét hangsilyozza az a megillapitds, hogy ,.a verlikdlis és hor lfist&
talis integracio osszchangolt, egyidébeni megvaldsitisa hazdnk szocmlvﬂ
mezdgazdasdigdnak olyan, még kellSen I:i nem akndzott eréforrdsa, :,l,mg[hjd
fejlett kapitalista orszdgokndl is kedvezébb kilitdsokkal keesegtet - °
- e
2Technoldgial viltozas hatisira az optimumpontok eltolédhatnak. A tobbvaltozos Q7 mggvélﬂ ‘
valtozasokat a technologiai r{xfgrdit{nsar.’myokhoz valé igadozoddsival nyomon koveti.

'[7
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el AZDALKODAS, XIX. éviolyam, 8. sz&m, 1975. 37
zefUgBe° i
—/

Qa L2t . ] sy . , o0 ', » .
Oktsobblckben: ,, A vertikdlis integracié megszervezese tarsadalmilag ak-
. * hatékony igazén, ha nagy tomegben, azonos mindségben  termeld
Pecializilt gazdasdgokra alapozédik.” (4)

yuk fely

ny A horizontdlis és vertikdlis integracié egyidejii és egyirdnyi mozgatisa-
obt)- ¢ feladata az eréforrdsok centralizdlisa (eziltal a fejlédési idGszak lerovidi-
Se), szervezeti formdja pedig a térsulds, kozos villalkozds stb.

negﬁd]ﬂ'
grteket: bel; AZ osszefon6dds horizontdlis vetiilete nem feltétleniil jar tevékenység-
s Jeoril iizl sszekapesoléddssal. Elegendd kritérium az élelmiszeripari objektum
sra ter eemeltetéséhcz szitkséges mezgazdasigi alapanyag megtermelési kote-
ss a ter Zettsége. :
. Konk o A vertikdlis és horizontdlis integrdci6 kozotti osszhang, illetve ezek
h%li’{nussnl szemben tdmasztott fojlesztési kovetelményei megfogalmaz-
Ok egy H(t,Q,)=V(y) figgviényegyenlGséggel:
P ahoj HEQ) =[,(tQ)+ . .. + L (1Q)+ . . . + H\(1Q)]y,
- B M
valtoz0 |
| H(1Q)=az egymidssal horizontdlis kapesolatha 1épé villalatok ter-
' melése valamely termékesoporthol, '

k =a részt vevs villalatok,

Y =a horizontdlis integriciéban rejlé (a résztvevik egyéni helyze-
téhez viszonyitott) elényosebb termékkihozatalt jelz8 noveke-
dési tényezd,

terilet V(y) =a feldolgozé élelmiszeripari villalatok credményes iizemelésé-

. ‘ nek miiszaki-termelési paraméterei (clégséges tékemennyisé

1 88C5

e . . ds .

rtikult esetén egyenld a T maximummal),

. dm

het: 7 .y . (1o . . . .

Jo wondd I =a optimdns méretek kihasznildsihoz elegendd mezbgazdasigi

~ e eredetii alapanyag, :

termc}é‘ y =g technikai haladassal bekovetkezd optimumpont cltolédasa.
- A gazdasigi integricié — mint fermelési tényezdként megjelend folyamat

is 6s 7;0 & modellrendszerhez két szillal kapesolddil:

lcll’\u 5 me d\’ a felhalmozdsi igénynek az erdforrdsok centralizdcidjdbol adédé

allo Ccrn Odositasival,

kepl — az integricié fejlédésével beléps novekedési tényezdvel, amelyet a

i vagy figpy e P
jl, vie 88vényrendszerben a p értéke reprezentdl.

. Ennes | . (ot . . .
horizo” | kap A Iv-lmtus mérésének legkonnyebb médja a @ tobbvdltozds fiiggvény-
e CSO ’ NIy -4 o I3 H . verrdh ot A 2
scialist?y at mddositdsa olyanképpen, hogy a houzonml’ls integricié fokit

et?‘i‘i{etben vagy termdésmennyiségben mérve) kiilon viltozéként szerepel-
k.

Legyen a modositott tobbvaltozés kapesolat:
egvény © ,
g8 | Qy=fky, -y key)s
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38 SZUCS: Az agraripari integrdcié fejlodési osszefiig

" e e ye e 1 , . dQ’
ahol a mezbgazdasigi bazis kialakuldsdnak folvamata a di parcialis de
rivilttal mérhetd és az 6sszefonédds hatdsa (y redlis értelmezési tartomany?)
¢ppen az integracios egység ardnyos fejlédéséhez sziikséges —> optlmall

m
mez0gazdasdgi hittérrel egyvenls. Az optimumhoz jutds végbemehet Cg."et
len nagygazdasig magasfoki specializicioja, vaey tobh eazdasie horizo!

oJ o (=) (=] [l o o

,

tilis integracidja révén.

A MAGASABB FOKU INTEGRACIOS FORMAK KIALAKITASANAK FELTETELEI

A szocialista termelés egymdstol gazdasigilag és jogilag clkiili)niilt,SZO:
cialista villalatok tevékenységének osszefiiggs folyamata, melyben a tarst
dalom, a kollektivik és az egyének érdekei tdgabb idGhorizonton és 10
vondsokban Osszefonddnak, s Osszegezs eredGjiik révén egyre nagyol”
impulzusokat adnak a tdrsadalom egészének fejlédéséhez. Minthogy 11’7“,",“,
ban az érdekek egyidSben léteznek — ezdltal a kiilonbozi érdekkntcg@'{‘lq‘
egymdssal szemben is aktivan hatnak —, kiilon kritériumok felallitas*
sziikséges az olyan értelmii 6sszhang felé haladdshoz, amelyben -

— a termelGeszkozokkel valé raciondlis véllalati gazdalkoddsra lehe:
tOség van, .

— az ez irdanyd 6nallé dontési szabadsdg nem Iépi tul a tarsadalon
érdeke altal diktalt eltérési maximumokat, -

— & tevékenység belsé motorjit a tobblettermdk egy részének elsa
jititdsa (mint a tulajdonosi érzillet éhrentartoja) adja.

Az egységes irdanyilds és a vertikdlis irdnyii termelésfejlesztés magas ff’l" 4
Jutlatdse a szocialista tulajdonviszonyolbol adéds olyan potencidlis lchclosf’ﬂ:
amely a termelGeréls Loncentrdcidja és centraliziciGja révén az integrdlt 11“5{%’_
vdllalatol: ludalosan gyorsitott Lialal-uldsiban 6lt format. A \'Ol‘ti]{lllllS;Zilr“l_
szok kozotti érdekellentétek ezdiltal érdekazonossiggi szelidiilnek. 16 %‘/‘gl
cialista alapokon integrilt nagyvillalatok jellemzije, hogy a szocialis f“
tulajdon hirom gyakorlati kritériuma rdjuk fokozottan érvényesiil®, s 10

I PR . , . . o : ran
kiils6 villalatokkal ¢és az édlelmiszer-gazdasig egészével szembeni 00VE0

P ‘o ST g Yo 2. . nti el
¢rintkezési feliiletiik, amellyel a kiils6 gazdasdgi kapesolatok villalati ¢
ald formilisit egyértelmiien végezhetik el. it
s s , . . . i kozot”
Ilyen megvildgitdsban az dlelmiszer-gazdasig vertikumszakaszai 1\07“()
: ’ ’ g s ’ . ’ H ’
ti érdekellentétek fenntartisinak kordbban kimondott tétele felo]dh‘bv,'l_
’ ’ SR . . RV I LA |a]d
s ¢ felolddst éppen a szocialista tulajdonviszonyok fejlddést gyorsito st
tossdga teszi megalapozottd, mert: , -
a) a makroszinten hozott gazdasdgi dontésekkel (a tudatos el(_)i,‘,’lll,ié,
dtesoportositdssal, mint termelési tényezével) az élelmiszeripar fejlodes

[ . . . 1 e jovedelem
" 3Szabd Kdbmdn megfogalmazisa szerint cezek: a tobblettermék felhasznilisa, a személyi de;’;shoz.

termelési novekmeényhez valo viszonya ¢s a dolgozok viszonya a termelési eszkozokkel valo gazdalko
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AZDALKODAS, XIX. éviolyam, 8. szam, 1975. : 39
%2 — az érdekellentétek megtartdsdival elérhetd eredményeknél — hatd-

onyabh impulzusok adhatok;

q b) az alapanyag-termel$ szféra dont§ részét képvisels kollektiv gaz-

f&SEIgOk érdeke a tagsighoz viszonyitott jovedelem novelése, s ennek egyik
Ctele o tagsig hatékony foglalkoztatisa;

X ¢) a villalatok kozotti termelési (forgalmazdsi) kapesolatelmélyiilés

0"91}1 a jovedelemosztozkodids problémiit. Az alapanyag-termelés villala-

enkent eltéré hatékonysiga kizarja, hogy a tGkerészvétel ardnya a jove-

Z6ke}nosztozkodzis egyediili kritériuma legyen. Mddositéd korrekeids ténye-

va ent kell szdmitdsba venni a részt vevd villalatok jovedelemtermeléshez
0 (egész vertikumot figyelembe vevé) hozzajiruldsdt is.

sm,._Legyen az i-edik részt vevs villalat alapanyag-termelése 4Q; és telje-
10n g

n
Z’ t. =_d_8
=Y dm

Onti 218 ey . I3 ] . . . . ser
pt“(llhlhs kapacitaskihaszndldasi kovetelmény. A vertikumban elért jove-
elem:

n n
N N P23 . 13 7 ..
] J=1Qu—(1,Q,06,+. . . +,Q0;. ..+ 1,Q,0,)— > (t:Q.,)0,
Aho] s i=1 i=1
@ =a feldolgozott ¢lelmiszer értékesitdsi dra,
0;=az i-edik vdllalat alapanyag-onkoltsége,
0;=egységnyi alapanyag feldolgozisi koltsége.
i 1}2 i-edik részt vevd villalatnak a vertikum jovedelméhez valé hozzi-
tuldsy,;
. .y 100
I =1,Q(a— 6,—0y) -

% \A 1'§szt vevf)' villalatok iéve(lclemképy:ésben valé szerepének 'me'gitélé-
ki, ‘ezalta! uz’crdekuzc’mossug megteremtése — fL]{l{or_Icsz l‘Ciljl,ltflS ¢s csa,l’{

Or hat tisztdn a hatékonysdighol eredd egészséges differencidlé tényezd,
3z egves vertikumszakaszol: szabdlyozoi azonos feltételeket és elvardsokat

takqp oy e . r
arnak, és kizdrjik a tevékenység ndlkiili poziciényerés lehet&ségét.

IRODALOM

(2] N €meti I.: A ’mczégazdusaigi nagyiizemek dlelmiszer-feldolgozo, értékesits és ipari
sZefll_‘enységc. MEM STAGEK, 1971/11.—(2) Mdrton J.: Az élelmiszergazdasig 1"1j
Zab""mte. Kossuth Konyvkiadd, 1970. — (3) Kazarcczki K.: Az éleliszer-gazdasig
4 8lyoz6 rendszerének tovibbfejlesztése. IKozgazdasigi és Jogi Konyvkiado, 1970, —

vSete L (szerk.): Az élelmiszer-gazdasig egységes szabdlyozo (rendszerének elvi-

fleti kérdgsci. Kézirat. 1973. MEM STAGEK stencilanyag.
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SZUCS: Az agréripari integricié fejl6dést dsszefligges®

ABTOp B AaHHOIl CTATLC HLUICT OTBCT 1A TAKOIl BONPOC, YTO KAK MOKHO HHTCCPHPOBATE ﬂc“_
TENBHOCTH NPEAUPHATHII CENBCKOTO X03siicTBA, MHUICBOIT MPOMBILIICHHOCTH 3 chepbl 05°”y_
SKHBaHMS, YTOOBI Pe3yJIbTATHI COOTBETCTBOBAMIL ObI HHTEPECAM KAK NPCANPHATHS, TaK H napo&
Horo xo3giicrea. Ou GopMyTHPYET NPENNOCLUIKII COMOCTABICHIS NCATCIBIOCTH Bcuyulcnc’,'oﬁ
OTAELHEIX MEPHONAX BEPTHKYMA MPEANDPUSATIAMI, YYACTBYIOUNIMII B HHTCrpawint Gonee MK
CTyIeHI, CAMOCTOATENBLHLIX H YYACTBYIOUIHNX B FOPH30HTANBIOIT HuTerpawi. OnpenenseT Y 0
BIISL CO3MAHUA TOKACCTBCHHOIT MATEPHAIBHOIN 3AMHTEPECOBAHHOCTH OCHOBATENEIT ncpruxaﬂb‘u
OPrauHi30BaHHOTO KPYMHOLO HHTCCPHPOBAHHOLO MPCANPHATHS, NpPON3BOACTBeHHbIX CAI
GYHKIIOHHPYIOWIHX B PA3IHYHLIX IEPHONAX BEPTHKYMA.,

Der Verfasser sucht eine Antwort auf die Frage dass auf ciner welchen Weise dl?
Tiitigkeiten der Unternehmen in den Bereichen der  Landwirtschaft, Nuhrl}“; .
mittelwirtschaft und des Umsatzes so integriert werden kénnen dass die Intcgrﬂt‘?rie,
ergebnisse dic Interessen der Unternchmen und der Volkswirtschaft gleichsam be? o
digen. Vom Verfasser wurden die Bedingungen zwecks Harmonisierung der Td %
Ieiten auf den niedrigeren Stufen der Integration stehenden, selbststiindigen und 18 or-
horizontalen Integration teilnehmenden landwirtshaftlichen Unternchmungen 1"'}559
halb der ecinzelnen vertikalen Stufen, ausfiihrlich crmittelt. Auch dio Erfordcrmeh,
die zu der Interessengleichheit zwischen dem vertilal organisierten Grossuntcr™ in-
men und in den verschiedenen Bereichen des Vertikums betiitigten Wirtschaftse
heiten fiihren, wurden eingehend untersucht.

il

The author is searching in the paper for an answer to the question that f‘htllcl
is the way to integrate the activities of enterprises operating at the same time rres”
spheres of agriculture, food industry and commereialization in o manner °°.»Ona]
ponding simultancously to the concerns of both the enterprises and tho na-tl‘ties
cconomy. Ho formulates tho conditions needed for the co-ordination of actiVi o

performed in diverse stages of the verticum by independent enterprises taking P o
in_horizontal integration and representing a lower level of integration. He also
cifies the requirements of establishing o uniformity of financial concern among
economic units which operate in diverse spheres of the verticum and are the fou?

and endowers of vertically organized large-scale integrated enterpriscs.
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