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° shneref®® INTEGRACIO FEJLODESENEK 
resp as BELSO OSSZEFUGGESEI | 
F this site” : 
tine intes. SZUCS ISFVAN~dr. 
needed fot ; , 

M, a A Gazdalkodas ez évi 6. szAmadban Marillai Vilmos ismerteti azokat 
" Pong eezdaségi kutatasi témakat, amelyek a mezégazdasagi és a feldol- 

ipari tevékenység integraciéjaval kapcsolatosak. Tébben hozzdszdltak 
Te cikkhez. Igy Bodndr Mikldés a gazdasagi integracié és a termelési vi- 
hyok kérdéseit elemezte, Klenczner Andrds az allami gazdasagok integ- 

“6s erdfeszitéseit és eredményeit vette szimba, Obzsut Jozsef és Kapds Pal 
Okaj-hegyaljai Borkombinat példajan egy integralt tevékenységet foly- 

so) Voulalat fejlédését mutatja be. Ebben az eszmecserében szeretnék 
h részt venni ezzel a cikkel, melyben az eredményes gazdasagi integracié 

test C8 ny méretezési és mtikédési feltételét szeretném megfogalmazni. 

var kieg® 
raitssben | a kez6be: - AZ INTEGRACIO MEGJELENESI FORMAL 

cy ea a gazdasdgi integraciéd: gazdasdgszervezési folyamat (nem Allapot) 
jatait 68 | aye a7 integralt gazdasig (agazat, vallalat, egyéb gazdasigi egység), 

ritéssels oR . Y egységes (centralizalt) iranyitas alatt, egybefoglalja homogén vagy 

nevelés hen oben gazdasdgi tevékenységek szervezeti egységeit (iizemeit, szdvet- 

paik, MA | « “eteit, villalatait stb.).” (2) A gazdasdgi integracié e sokat idézett meg- 
novel a pA umazdsa a horizontilis és a vertikalis integréciéra egyarant érvényes. 
hist ge ; ete ontalis integraciéd esetében homogén, vertikalis integracidnal pedig 
cis) 6s », Ogén gazdasagi tevékenységek szervezeti egységeinek egybefoglalasa- 
ioe ant  SSységes irdnyitdsdrél van szé, amely Iétrejéhet a részt vevé szervezeti 
socyiize Segek, vallalatok bndllésiganak megtartasa mellett is. 

de. Bae mer bonyodalmat okozé, kevéshé tisztazott és tébbtéleképpen értel- 
vasmare i ett kérdéskomplexum a ‘vertikdlis integracié fejlédési iranyanak meg- : 
n kiad - . 8tozisa, formdinak kivalasztdsa és az ezek gyorsitott fejlesztéséhez 
felad@ i lm Séges gazdasigpolitikai intézkedések megvalasztdsa. A felvetett prob- 

oegat ak jobb megkézelitését szolgaljuk, ha az integralédés mozgatérugéit 
(Mea elészér szemiigyre: 

integraciét két szempont motivalhatja: 

u,b Sls f 1p Cy seh aR la  
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— egyrészt — a tékekoncentracié és centraliziciéd magasabb fokan — 
az, hogy szervezett egyiittmiikddéssel javitsdk a kapesolédé tevékenysege” 
vertikumanak hatékonysdagi-termelékenyséci- -jovedelmezéségi pozicidjat ' 

— misrészt, hogy feloldjak azokat a vertikumon beliili érdekellentéte” 
ket, amelyek a vertikdlis integraciéd fejlédésének automatikus, b¢ $0 
mozgatorugol, amelyek a vertikumszakaszok tevékenységbeli, szerveretl 
és jogi elkiiléniilésén alapszanak és amelyeknek eyOkerei a megterme 
tobblettermcék closztasi viszonyaihoz nytilnak vissza. 

A tokésorszagokban az integracidé fejlédése csaknem kizdrélagosan au 
érdekelHentétek mérséklésével, ezen keresztiil a feldolgozé és kereskedel™! 
vallalatok mtikédéséhez sziikséges mezégazdasigi alapanyagbiizis biztos, 
tisdval (eziltal ezy-eay vertikalis egys¢ég - versenyképességének javitasave 
van osszefiiggésben. 

Szocialista viszonyok kizitt — az Allam tudatos beavatkozdisanak 
er6forrasok tervszerti mozgatisinak eredményeképpen — hatékony és g¥, ° 
elorelépések sorozatival Iehet megkizeliteni ,,az élelmiszer- eldallitas haté 
konysdgianak fokozasait, annak minden fazistban és dsszességében is.” 

és a2 

A gazdasagi integraciénak hazdnkban hérom {6 ir anya lelheté fel: 

I. Az lelmiszer-termelés, -feldolgozis és -forgalmazis vertikuméné ‘ 
egy mezogazdasigi vallalati kereten “beliil megvaldsitott integracioj2 * 
egyik iranyzat. Ezt a hazai szakirodalom a ,,.. -mezbgazdasiigi nagy ize" 
mek feldolgoz6 és értékesit6 tevékenységeként” (1) emliti. 

II. A masik iranyzatba tartoznak az olyan integriciék, amikor a7 oF 
egy verlikumszakaszba tartozd gazdasagi eg ységek tirsulnak valamilyen ® i 
z6s objektum Ictesitésére, vagy tevékenység véezdésére. (Ez a vallalato™ 
k6zétti integracid elsé tipusaként fochaté fel.) Ebben a fejlédési irinyban | 
horizontalis és vertikdlis integracié parhuzamos fejlesztési igénye mU™ 
kozik a legélesebben. 

IIT. Az integracié fejlodésének harmadik iranyzatat képezi % pitlor” 
bé26 vertikumszakaszokba tartozé énalld vdllalatok \k apesolatbalépese, aly 
kenységbeli egymasraépiilése olyan tartés formaban és szorossigban, ame ° 
ben az optimalis gazdasigi er edmeny ek elérése a k6zés tevékenység pun 
résztvevéjének kézvetlen célj java és érdekéve valik. 

i? 

A harom kiilénbézé integricids formara jellemz6; hogy: 

— mindharom integracids forma a gazdasigi hatékonysdg javit 
szolgalhatja; 1. 

— a vertikumszakaszok kézétti érdekellentét legélesebb format a - 
fokozatban 6lt, hiszen itt az egymiastol fiiggetlen mezGeazdasigi iizemex 1 
amennyiben sajat feldolgozoék: apacitasokat nem tudnak Iétesiteni — es! 

208° 
élelmiszeripari vi illalaltok felvisirlisi politikajanak fiigevényében mo’? 
hatnak ; 

Aagat 15 

ok eZ — az I. fokozatban a fejlédésre pozitivan és negativan hatd teny! d 
siirtisédnek. Nagymértékti_ helyi tartalékmozgatasnak lehetiink tamu, 
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SY ponton til pArhuzamos és volumenében nem gazdasigos feldolgozo- 
‘pacitisok Iétesitésének a veszcélve feny eect. 

5 A vertikumszakaszok kéz6tti érdekellentétel: fenntarlasa mindaddig szitk- 
“9szer t uw, mig a helyi tartaléhok feltarasa be nem fejezddik és a parhuzamos 
“pacitisok bedllitdsdnal: veszélye nem all fenn. KK pontnal — a negativ fej- 
ae tendencia megakadalvozasa érdekében — a vertikumszalaszok k6- 

t érdekellentétek felsximoliséra, az daldozatvillalas és a jévedelemelosz- 
is ardnyositdsdra Irell a figyelmet forditani. | 

A VERTIKUMSZAKASZOK KOZOTTE ARANYOK MEGHATAROZASA 

ALACSONYABB FOKU INTEGRACIOS FORMAKNAL 

Az alulrél kibontakoz6 gazdasdgi integracié ter jeszkedeési hatarat (az 
ip 8ees érdekellentétek meatartisinak t tartomanyat) a feldoleozandd 
ci user -mennyiség és az bnalld élelmiszeripari vallalatok kapacitdisanak 

nbsége hatdrozza meg. Ha 
, 

JN) =a feldolgozanddé mennyisée valtozdsinak idésora, 

Fe )i = Onallé lehniszeripari vallalatok altal feldolgozott mennyi- 
ség valtozasa, 

akkop zett) & mezdgazdasici fizomek 6nallé (illetve kéz6s vallalkozishban szerve- 
élelniszerip: wi tevékenysdeének — f(ML) — felsé hatira: 

f(M) =f) - f(z) 
A parhuzamos kapacitisok bedllitasa kizdrhato, ha 

{(N)-[f(2) + f(a] =0 

‘ Az elkévetkezé hosszabb tivi tervidészakot szakaszokra bontva, az el- 
» Sakaszra vonatkozé integricids elvarasok az 

f(b, = [ry [re 

int $ * ee o oe ? pe “Srulkiilonbségekkel kézelitheték meg. 

26; A leirt dsszefiiggések mégétt a konkrét integraiciéds déntések sora hi- 
“meg. Ay f(A) fiiggvény Iényegében ezek dsszege, azaz: 

E f(AL) =f(m), +fOar)o t+... + f(a), 

tegrae’t 2 dot) fiiggvények tartalmazz4k az éleImiszeripari vallalatokon belili és kOzétti gazdasagi in- 
folyamatok hatdsat Is. 
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Egy-egy integraciéds déntésnek kiilén feltételei vannak. Tegyiik fel; 

hogy definidlhaté az s=f(m) fiiggvénykapcsolat, - 

ahol : 

| s =az egységnyi termés feldolgozisi kdltsége, 

m=a feldolgozott mennyiség (teljes kapacitaskihasznalas mellett). 
° , oe ee , ° ° ” o,pye e , . a 

Az s nem linearis fiiggvény m szerinti els6é parcidlis derivaltja mega) 

az optimdalis feldolgozasi kéltseghez (az s minimuméhoz) tartozo m értéke” 

A feldolgozékapacitas optimdlis (a mtiszaki paraméterekkel. is joru” 

hatdrolt) mérete egyuttal meghatérozza az alapanyag-termel6o szfera ° 

melési (volumen) méreteit is. fey a vallalat diéntési igénye a teriilet es 2 © ke 

mésdtlag egymashoz viszonyitott valtoztatasi iranyara korlatozédik. Kon 

rétan arra, hogyan jut el ésszertien az 

f(m) =1Q" 

egyenléség teljesiiléschez ? a 
, e , , , , a, oe , , _ é | 70 

Ha létezik és meghatdrozhat6é a Q’ (raforditasok fiiggvényében * Alto 

termésitlag) maximumpontja, akkor a ¢ (teriilet) optimuma: 

ds 

a dm 
opt. = 77 

dk; 

riilet 
Az optimumpontok hanyadosa? az iizem (illetve agazat) optimilis te 

lekétési igényét adja, ahol k; a termésdtlagra hato tényezdket jelent!. ; 

Az iizemen beliili vertikalis integricié fejlodésének — a vertiku” 

szakaszok kézitti érdekellentétek megléte esetén — két akadalya Ichet: 

— a mezdgazdasigi vallalatoknak nem all rendelkezésiikre cles” 

anyagi er6forrds sajit élelmiszeripari tizem Iétesitéschez, / 

° e o ’ ® , , , , 41, iele 

— nincs megfelelé, mezdgazdasigi hattér (a kérdeses termék ter! 

sére kiszakithaté mezdgazdasagi teriilet). 
10" ai 5 

A satik keresztmetszetek elsGsorban a vdllalatok hozotta verlikalis “il 

rizontdlis irdnyt kapcsolatok kialakitdsdval oldhatok fel. Azegymistole®” os. 
. oo . e o ao s f ° i ) cro 

niilt, azonos vertikumszakaszokba tartozo vallalatol: rendelkezescre pe 
eke 

forrdsok egyesitése révén (a tékecentralizicié fejlédése eredmenyOrwr yy 

megoldhaté a vertikum olyan fejlesztésc, amelyre kézponti alapokb6ol, ¥ 

az egyes vallalatok sajat erdforrasabdl esak kés6bb keriilhetne sor. in on 

jelentésévét hangsutlyozza az a megillapitis, hogy ,,a vertikdlis ¢s hor i ta 

talis integrdcid dsszchangolt, egyiddbent megvalésitasa hazank S700" 

mez6vazdasiganak olyan, még kell6en Li nem akndzott erdéforrasd, amen, 
e ° ° a, o ° ae * , , 2? i | 

fejlett kapitalista orszigoknal is kedvezobb kilatasokkal keesegtet - 

2Technolégiai valtoz4s hatAsfra az optimumpontok ecltolddhatnak, A t6bbvdltoz63 Q’ £08 

vAaltozasokat a technoldgial riforditasaranyokhoz yalé igadozod4s4val nyomon kéveti. 
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Vkés6bbickben: ,,A vertikdlis integricid megszervezése téirsadalmilag alk- 

o jatékony igazin, ha nagy témegben, azonos mindséghen termeld 

Pecializélt gazdasdgokra alapozodik.”’ (4) 

ta A horizontalis és vertikalis integraci6 egyidegit és eqyiranyt mozgatasa- 

feo} eladata a er6forrdsok centralizalusa (ezaltal iL fejlédési idészak lerévidi- 

, Szervezeli formdja pedig a tarsulds, kézds vallalkozas stb. 

bel Az dsszefonddas horizontalis vetiilete nem feltétleniil jar tevékenyseg- 

ll Ssszekapesolédassal. Elegendé kritérium az élelmiszeripari objektum 

zemeltetéschez sziikséges mezOgazdasigi alapanyag megtermelési kote- 
“ettsége. | , 

e A vertikalis és horizontdlis integricié kézétti Osszhang, illetve ezek 

fey ssa szemben timasztott fejlesztési kévetelményei megfogalmaz- 

Ok egy H(t,Q,) =V(y) fiiggvényegyenloséggel : 

ahol: H(tQ) = [EL (tQ) + --- +L (tQ) +... + ALKEQ) I 

H(tQ)=az egymissal horizontilis kapcsolatba lépo vallalatok ter- 

) melése valamely termékcsoportbdl, 

I; =a részt vevd vallalatok, 

y —a horizontilis integriciéban rejlé (a résztvevOk egyeéni helyze- 

téhez viszonyitott) elényésebb termékkihozatalt jelzé néveke- 

dési tényezo, 

V(y) =a feldolgozé élelmiszeripari villalatok eredmenyes iizemelésé- 

nek mitiszaki-termelési parameéterei (elégséges tékemennyiség 

o oe ds ° 

esetén egyenlo a Tn maximummal), 
dm 

y e ’ , e ? . , oP oe ao e 

J =a optimins méretek kihasznalasahoz elegendé mezégazdasagl 

eredetti alapanyag, : 

y =a technikai haladdssal bekiévetkezé optimumpont cltolddasa. 

_ A gazdasigi integraciéd — mint termelési tényezdként megjelend folyamat 

& modellrendszerhez két szilal kapesol6dik: 

mé dos a felhalmozasi igénynek az eréforrdsok centralizicidjabol adédé 

sitasival, 

fligeyg az integracid fejlédésével belépo ndvekedési tényezével, amelyet a 

nyrendszerben a y értéke reprezental. 

kapese P-hatas mérésének legkénnyebb médja a Q’ tébbvaltozos fiigevény- 

(teriiletn. modositasa olyanképpen, hogy a horizontalis integracto fokat 

etl en vagy termésmennyiségben mérve) kiilén valtozéként szerepel- 

Legyen a médositott tébbvaltozés kapesolat: 

Q’y=I(hy, - wey kes),
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” “,” . Pe . ’ ’ d ’ oT ° hol a mezogazdasigi bazis kialakuldsdnak folvamata a a parcialis de 
? * , , ia os , , , . 77° , , ° O rey rivalttal mérhet6 és az Gsszefonddas hatisa (yp redlis értelmezési tartomany’ 

, ° , ard , , oy , , , oe s d . A 1S eppen az Integracios egyscg ardnyos fejl6déséhez sziikséges — optimal! 
: 

mM 

mezogazdasigi hattérrel egvenl6. Az optimumhoz jutas végbemehet eg) et 
a, oo , ° . , * pe os , ane 1° Jen nagygazdastg magasfokti specializaciédja, vagy tébb gazdasay horizo! 

talis integracidja révén. 
o 

A MAGASABB FOKU INTEGRACIOS FORMAK KIALAKITASANAK FELTEYTELEI 

A szocialista termelés egymistél gazdasigilag és jogilag elkiiléniilt $20" 
cialista villalatok tevékenységének dsszefiigg6 folyamata, melyben a tars? 
dalom, a kollektivak és az egyének érdekei tagabb idbhorizonton és 10 
vonasokban dsszefonddnak, s bsszegez6 eredéjiik révén egyre nagy? ; 
impulzusokat adnak a tarsadalom egészének fejlGdéséhez. Minthogy aZ0"" 
ban az érdekek egyidében Iéteznek — ezadltal a kitlinbizd érdekkategore | 

egymassal szemben is aktivan hatnak —, kiillén kritériumok feldllites 
sztikséges az olyan értelmii dsszhang felé haladdshoz, amelyben - 

— a termeloeszkézékkel val6 raciondlis vallalati gazddlkodasra Jehe- 
toség van, r 

— az ez iranyu 6nallé déntési szabadsdy nem Iépi tul a tarsadalo! 
érdeke altal diktalt eltérési: maximumokat, . 

— a tevékenység bels6 motorjat a tébblettermék egy részének elsa 
jatitasa (mint a tulajdonosi érziilet ébrentartdja) adja. 

Az egységes irdnyitas és a vertikdlis irdnyitt ltermelésfejlesztés magas fok a 
futtatdsa a szocialista tulajdonviszonyolbol adédé olyan potencitlis lehetoseh 
amely a termeléerék koncentracidja és centralizdcidju révén az integralt Nagy’ 
vallalatok tudatosan gyorsitolt kialakuldsdban 6lt format. A vertikums2r” 
szok kézotti érdekellentétek ezaltal érdekazonossiged szelidiilInek. 14 ta 
clalista alapokon integralt nagyvallalatok jellemzdje, hogy a szocialls ; 
tulajdon harom gyakorlati kritériuma réjuk fokozottan érvénvesiil’, § ne 
kiilso6 vallalatokkal és az Glelmiszer-gazdasig egészével szembeni ons 

kapesolatok vallalats co 
” . 

crintkezési feliiletiik, amellyel a kiils6 gazdasdci 
rulé formalasat egyértelmtien végezhetik el. a 

Z0'" Ilven megvildgitasban az Glelmiszer-gazdasice vertikumsziukasziu ko 
rvs oe Co a oC a tO; 

ti érdekellentétek fenntartasdnak koradbban kimondott. tétele feloldh® 
, , . . . - “ye , 4 4 Si c se feloldast éppen a szocialista tulajdonviszonyok fejlédést gyorsito 8%) 

tossaga teszi megalapozotta, mert: ,e 
° a * oe 4 m~¢ 5 fy ‘ , “18 a) a makroszinten hozott gazdasiei dintésekkel (a tudatos Ci sb 

atcsoportositassal, mint termelési tényezével) az élelmiszeripar fejlode 

, m 
- ve . e z “¢ ? ’ , 4 . i svedele 38zabd Kdlndn megfogalnazisa szerint ezek: a tObblettermék felhasznalasa, a szemelyi jouashoz- 

termelési nOvekményhez valé viszonya és a dolyoz6k viszonya a termelési eszkOz0kkel valé gazda 
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“% — az érdekellentétek megtartisdval elérheté eredményeknél — haté- 
*nyabb impulzusok adhatok; 
dasa? 7, dapanyag-termelé szféra dénto részét kepviselo kollektiv gaz- 

igok érdeke a tagsighoz viszonyitott jovedelem névelése, s ennek egyik 
Ctele a tagsig hatékony foglalkoztatasa ; 
C) a vallalatok kézétti termelési (forgalmazdsi) kapcesolatelmélyiilés 

eti a jévedelemosztozkodis problémiait. Az alapanyag-termelés vallala- 
Snként eltéréd hatéckonysiga kizarja, hogy a tokerészvétel aranya a jéve- 

ri uosmtozkodas egyediili kritériuma legyen, Médosito korrekcidés ténye- 
vale 1 kell szimitasba venni a részt vevo vallaiatok jovedelemtermeleéshez 

(egész vertikumot figyelembe vevé) hozzaijarulasit is. 

st eoeee” az i-edik részt vev6 vallalat alapanyag-termelése ¢,Q; és telje- 
Jon a 

n ds 

Fos i dm 

0 ’ aye e , . , , ° ee , ° , @ oe pamilis kapacitaskihasznalasi: kévetelmény. A vertikumban elért jéve- 
elem: 

n n 

J= D> bQa- ({;(,6, + eet t (2,6; . 2+ tn nn) — >» (t:Q,)6;, 
i=1 [ (= Aho} : p

 

a =a feldolgozott Glelmiszer értékesitési ara, 

O#=az t-edik vallalat alapanyag-énkiltsége, 

6;=euységnyi alapanyag feldolgozisi kiltsége. 

id Az a-edik részt vev6 vallalatnak a vertikum jévedelméhez valdé hozza- 
tuldsa : 

~  », 100 
J ,= 1,Q(a — 6; — 6,) Ty. 

& A részt vevé vallalatok jovedelemképzésben valé szerepének megiteéleé- 
akke ezaltal az érdekazonossig megteremtése — akkor lesz realitis és csak 
Le hat tisztain a hatékonysigbdl eredé egészséges differenciald tényezd, 

tal 2% eaves vertikumszakaszok szabilyozdi azonos feltételeket és elvarasokat 
‘nak, és kizdrjak a tevékenvség nélkiili poziciényerés Iehetdségét. 
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ABTOp B aHnHOli CTaTbe HUICT OTBCT Ha TAKO/i BOMpPOC, 4TO KAK MOXKHO HUTerpipoBaTh pes . 
TCBHOCTL MIPCANpHATHIT cesbcKoro xo3aiicTBa, MHWIcBOi MpPOMbILINCHHOCTH H cipepbt 0 cay” 
*KUBAHHA, UTOOL! Pe3yMbTATLI COOTBETCTBOBANH Obl HHTepecaM Kak NpewNpHATHA, TAK Hf papor 
Horo xo3siicTba. On dopMyNHpyeT MpeMNOCcbLUIKH COMOCTABICHHA TeATCILUOCTH penyurciics i 
OTICILHBIX NepHOWaxX BEPTHKYMA MPCAMPHATHAMH, YYACTBYIOUINMIL B HHTerpaunint Gosce HHT3KO" 
CTYNCHH, CAMOCTOATEJIBHBIX H YYACTBYIOWIHX B FOPH3OHTAIBUO!t HuTerpannnt. Onpenenset Yo 
BUA COZMANHA TOKICCTBCHHOM MATePHAJIbHO!t 3AHHTepecOBAHHOCTH OCHOBaTeNcit BepTHKAT> . 
OPpraHH30BaHHOrO KpyNHOro HHTerpHpoBaHHOro NpeaNpHATHA, MpoH3BoncTBeHHBIX CANE” 
(PYHKUHOHHPYIOWHX B Pa3sTHYHbIX MepHOwax BepTHKyMa. 

Der Verfasser sucht eine Antwort auf die Frage dass auf einer welchen We1s¢ a 
Titigkeiten der Unternehmen in den Bereichen der Landwirtschaft, Nahrute . 
mittelwirtschaft und des Umsatzes so integriert werden kénnen dass die Integrate. 

ergebnisse dic Interessen der Unternehmen und der Volkswirtschaft gleichsam be! tig 
digen. Vom Verfasser wurden die Bedingungen zwecks Harmonisierung der Ta de 
keiten auf den niedrigeren Stufen der Integration stehenden, selbststiindigen und 1? of 
horizontalen Integration teilnechmenden landwirtshaftlichen Unternchmungen 19? 550 
halb der einzelnen vertikalen Stufen, ausfiihrlich ermittelt. Auch dio Erfordern™” : 

die zu der Interessengleichheit zwischen dem vertikal organisierten Grossunte!™ ‘ne 
men und in den verschiedenen Bereichen des Vertikums betiitigten Wirtschafts¢ 
heiten fiihren, wurden eingehend untersucht. 

ich 
The author is searching in the paper for an answer to the question that \ hie? 

is the way to integrate the activities of enterprises operating at the same time ? res" 
spheres of agriculture, food industry and commercialization in a manner ©° nal 
ponding simultaneously to the concerns of both the enterprises and the nat 58 
economy. He formulates the conditions needed for the co-ordination of activ} 
performed in diverse stages of the verticum by independent enterprises taking F e 
in horizontal integration and representing a lower level of integration. He als° jose 
cifies the requirements of establishing a uniformity of financial concern among t 

: J : : . . det 
economic units which operate in diverse spheres of the verticum and are the fou” 
and endowers of vertically organized large-scale integrated enterprises. 
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