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tisztitva az Ontdzd6vizzel kijuttatni a 
szantoféldre. 

Az osszegezések szerint a mult esz- 
tendében javult az Ontéz6telepek, 6n- 
t6zd6berendezések kihasznilasa, a terii- 
let egy részén volt némi haladas a tény- 
leges Ontézéses gazdalkodas megvalo- 
sulasaban. Azonban az Ontézéses gaz- 
dalkodas még sok gonddal kiiszkédik, 
a megontozolt leriiletek felére sem lehet 
azt mondani, hogy kielégitt a szakmat 
hovetelményeket. ez mar 6nmagaban is 
utal arra, hogy lesz mit tenniaz 1974-es 
évben az Ontézéses gazdalkodast foly- 
tato mezdogazdasagi vallalatoknal. 

Noveli a feladatot, a felkésziilés su- 
lyat az is, hogy az Osszes — meteorold- 
giai, viztigvi-kutatasi és napfolttevé- 
kenységi — el6rejelzés szerint, esapa- 
dékszegeny, szdraz esztendd eldtt dllunk. 
Marpedig az iddéjaras nagymértékben 
mndsithatja a tervezett hozamokat, még 
a legjobb agrotechnikai és a nagyobb 
miitragya-felhasznalas ellenére is. Hi- 
szen, ha nem esik elegend6 csapadék, 
nem lesz a talajban elegend6 viz a né- 
veny szamara_ felveheté tapanyagok 
mozgasara, szallitastra, nem varhaték 
kedvez6 eredmények, kritikus esetben 
aszaly miatt karok is keletkezhetnek. 

A MEZOGAZDASAGI VALLALATOK 

KISKERESKEDELMI TEVEKENY- 
SEGENEK NEHANY KERDESE 

A jelenlegi termékforgalmazasi rend- 
szer megadja a Iehetdéséget a mezdgaz- 
dasigi vallalatok szamara, hogy a kéz- 
vetit6 kereskedelem kikapcsolasdval, 
kézvetleniil a foevasztéknak is értéke- 
sithessenek. A kikapesolt kézvetité 
kereskedelem arrése igy felszabadul, 
amely egyrészt néveli a mezdégazdasagi 
vallalatok jovedelmét, masrészt pedig 
esetenként Iehetévé teszi a termékek 
fogyasztoi arinak esdkkentését vagy 
novekedésének meérsékléscét. - 
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Az mar tény most is, hogy a hidro- 
meteorologiat mérések szerint, a tavaly! 
150—200 mm-nyt csapadékhidnybdl a 
telv idédszak csak minimalis mennyiséget 
potolt. A januari 20—50 mm-es csapa- 
dék, esd, ho is alatta maradt a sokeévi 
atlagnak. Igy szinte az egész orszag 
teriiletén szamitani lehet a korat 6ntdzés 
szitkségességére. A talaj hidnyzdé ned- 
vességének egy részét ismét mestersc- 
gesen, Ontdzéssel kell majd poétoln 
azokon a helyeken, ahol a vizbeszerzési 
Iechetéségek adottak. 

A meteoroldgia éves adatsoraibol 
szarmazoé kovetkeztetések is arra mu- 
tatnak, hogy az idén tavasszal és nya- 
ron ujbol nagy sziikség lesz az Gnt6- 
Zesre, 

A termeésbiztonsig érdekében, az 
ontozheto teriileteken a minél korabbti 
vizadagolas meginditdsdra, az egyszerti 
arasztasos Ontézési médok (rétek, lege- 
16k, pillangésok esetében) széles kérti 
alkalmazasara késziilhetnek az é6ntézési 
Ichetéséggel bird mezdgazdasigi valla- 
latok. KE cikk keretében lefrt gondolatok 
is ezt szoledljak. 

Kovacs Janos 

Keétségtelen, hogy a termelés speci- 
alizacidja és a termelés méretének n6- 
vekedése akadalyozza, hogy a vallala- 
tok képesek legvenek 6ndlléan megbir- 
kdézni ezzel a feladattal. Ez azért is igv 
van, mert kdzvetlen termékértékesités 
esetén (zdldség, gviimiéles stb.) a meg- 
felel6 fogyasztdt druvdlasztékot egy ter- 
melé vallalat Gndélldan nem képes biz- 

tositani. Ez azonban esak azt bizonvit- 
ja, hogy tizlethelyiségek fenntartasa és 
uzemeltetése hatékonyan esak tébb 
vallalat tevékenységének koordinalasa- 
‘al oldhaté meg. A mezégazdasigi val- 
lalatok erdséd6 mellékiizemagi teve- 
kenyscge pedig tovabbi lehetéségeket 
ada valasztékhovitésre. ley a zdldség- 
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GAZDALKODAS, XVIIII. évfolyam, 3. szam, 1974. 
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vyiimolestermékek mellett gyiimoles- 
konzervek, gyiiméleslevek, tésztafélék 
stb. is drusithaték sajit termelésbdl. 

A gyakorlat azt mutatja, hogy a fel- 
dolgozott termékek  (kiskereskedelmi) 
értékesitése kifizet6débb, mint a nyers 
dllapotban fogyaszthaté termékeké. Lz 
érthet6 is, hiszen minden feldolgozasi 
fazisnak megvan a maga jovedelem- 
igénye, és az benne van a termék ara- 
ban. A termeldi feldolgozis és értéke- 
sités esetén pedig a mezogazdasigi val- 
lalatoknal marad ez a jovedelem. Ter- 
mészetesen a feldolgozasi funkeid atval- 
lalasdval a kockazat is megnévekszik. 

A kedvezé aruvalaszték és a kell 
millid 

Ft)” lebonyolitasara alkalmas_ iizletek 
létesitése Ichetdvé teszi_a magasabb 
j6vedelem eléréscét, s ezAltal a jovedel- 
mezdség fokozasat, mégis a kedvezo le- 
hetdéségek ellenére sok termeloszovet- 
kezet zarja be arudajat, s mond Je az 
elérhet6 magasabb arakrol, mivel a ter- 
meléikiskereskedelmi tevékenység ered- 
meényességét nemesak a valaszték, a 
méret, a feldolgozas foka, hanem az er- 
tékesités megszervezésének és bonyoli- 
tasdnak a szinvonala is meghatarozza. 

A kévetkezékben 14 — féként zold- 
ség és gyiimiles értékesitésével foglal- 
koz6 — tsz-druda_ tevékenységénck 
clemzésére tamaszkodva szeretnénk ez 
utébbi kérdést kézelebbrél is megvila- 
gitani a forgalom, az drrés, a kélts¢- 
gek és a jovedelmezdség_ oldalarol. 

Kévetkeztetéseink esak a vizsgalatba 
vont drudaik adott feltételeire vonat- 
koztatva fogadhaték el. A masik Ié- 
nyeges szempont, hogy a tulajdonos 
termelészévetkezetek = meghatarozott 
termelési struktviraval rendelkeznek és 
ez a kiskereskedelmi tevékenység soran 
is érezteti hatasat. Ennek megfeleloen 
megallapitasaink sem altaldnosithatok 
Minden mezégazdasigi vallalat kiske- 
reskedelmi tevékenységére, mert a ter- 

melési struktuirabdél eredé szamottevo 
kiilénbségek a realizalis folyaman is 
jelentkezhetnek és jelentkeznek is. 

wn
 

or
 

AZ ARUDAI FORGALOM 

A megvizsgalt kiskereskedelii egy- 
ségeket tipusok szerint kategorizaltuk. 
Erre azért volt sziikség, mert a lebonyo- 
litott forgalom nagysaga tekintetében 

jelentGs szérédas van az iizletek ko- 
zott. A tipusok meghatarozasa utan az 

I. kategériaba keriiltek a havi 100 ezer 

Ft-nal kisebb forgalmat bonyolito egy- 
séeck. A IT. kategéridban a havi for- 
galom 101—350 ezer It kézott van. 

A III. kategéria esetében a havi for- 

galom intervalluma 351—700 ezer It. 

A 1V. kategoriaba azok az iizletek keriil- 
tek, amelyeknél a forgalom meghaladta 

a havi 700 ezer Ft-ot. A megfigyelt 
egységek megoszlisa_a négy tipus k6- 

zott a kévetkez6: az I. kategériaban 4. 
a IT. kategéridban 6, a IT. kategoria- 
ban 2 ésa LV. kategoriaban 2 aruda. 

A mintaban szerepld egységek kis- 
kereskedelmi forgalma jelentdésen sz0- 
rédik. Az egyikben havi 80 ezer I*t for- 
galmat érnek el, mashol ennek a 10—15- 

sz0rosct. 

Az aruellitas vizsgdilata soran bebi~ 

zonyosodott, hogy a sajat termékek 
(kizdrdlagos) értékesitésének elve esak 

igen elvétve maradt meg a gyakorlat- 

ban, s féként a vidéki tizletekneél érve- 

nyesiil jelenleg is. A fejlodeés folyaman 

ugyanis a forgalom noévelése, a valasz- 

ték bévitése és a jobb aruellatas érde- 

kében — de sokszor a szeme¢lyzet sze- 

mélyes érdekeitd] vezérelve is — a va-_ 

strolt termékek realizalasa megnéveke- 
dett. A felmérésben szereplé 14 iizlet 

esetében — az 1970-ben lebonyolitott 

mintegy 60 millié Ft forgalombol — 

esak 26 milliéd Ft szirmazott a tulaj- 

donos vallalatok termékeibél, a tobbit 

a vasarolt termékek adtak. Tehat a kis- 
kereskedelmi egységek eredeti rendel- 

tetésiikt6él.kissé eltavolodva, de az élet 

kdvetelményeihez igazodva, jelentos 

meértékben névelték a mas termeléktél 
térténd vasdrlisaikat. - 

Ez azt bizonyitja, hogy a tulajdonos 

vazdasigok sajat termékeikbol nem ké- 
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:pesek biztositani azt az aruvalasztékot mékek stilya sokszor nemesak volu- lésti t 
és sokszor druvolument, ami a keres- menben, de részarinyaban is jelento- az o0 
Jet oldalardl felmeriil. Ennek kévetkez- sebb, mint a kisebb iizletekben, 
tében ezek a kiskereskedelmi egységek Az egyéb termékek csoportjaba azok 
bizonyos mértékig ,,6nallésitottak” ma- _ tartoznak;, amelyek a fenti csoporto- 
gukat, és sok iizlet esetében a vdsdrolt — sitasba (zoldségfélék, gyiiméles stb.) | Ay 
termékekbdl szirmazé forgalom méra nem esnek bele (konzervek, italok stb.), . a] on 60—65%-ot is elérte. illetve amelyek pontos eredete a nyil- Salto 

Az arudai forgalom nagysiga és ész- . vantartdsbél nem volt megallapithat6. anni szetétele kéz6tt fennallé kapcsolatokat A forgalom nagysdga tehdt jelenté- fora az 1. tabldzat tartalmazza. sen szorddik és az aruszerkezetben is a7 a A tablazatbdl lathatjuk, hogy a for- sz4mottevé kiilénbségek  figyelheték volt 
galmon beliil a névényi termékek ré-  ™meg. drrés szesedése a harmadik kategéridban A sajat termelésii termékek rész- kate 77%. Ugyanez a szim a negyedik ka- ardnya a legalacsonyabb forgalmat bo- A l4 tegoriaban csak 54,3%. Az Aallati ter- nyolité iizleteknél a legmagasabb, s a Arrés mékek részesedése a miasodik kategd- forgalom névekedésével parhuzamosan A: 
riaban a legnagyobb (28,4%), ezt kéveti  esdkkené tendenciét mutat. Ez ald] csak tény 
a IV. kategoria (19,1%-kal). A nagy a legmagasabb forgalmat eléré egységek alap forgalmu arudakban tehat az allati ter- jelentenck kivételt, ahol a sajat terme- mez 

arré: 

1. tAbldzat altal 
AZ EGYES TERMERKEK, ILLETVE TERMEKCSOPORTOK RESZESEDESE A FORGALOMBOL nie 

(1970-ben) nézz 

— koza 
Az egyes termékcsoportok.részesedése A 

Megnevezés az I], | all, adil, a Iv, az Usszes min 

kategoriaba sorult drud4k forpalmabol, % labe 7 
kek 

Zoldségfelék 19,7 25,2 23,2 18,1 21,2 ségl Gyiiméles : 22,4 10,8 40,0 17,4 22,1 ! ver 
Burgonya 15,8 17,5 8,6 17,2 14,9 ~ | 

c ( 

a dés Egyiitt 57,9 53,5 71,8 52,7 58,2 a le 
Takarmany-+ termény 3,7 3,9 5,2 1,6 3,2 } 

— sok Novénytermelés dsszesen 61,6 57,4 77,0 54,3 61,4 ség 
Tojas 13,7 12,5 6,4 8,0 9,0 Vit 
E16 baromfi 0,4 15,9 5,7 | 4,3 7,1 | Sze 
Vagott baromfi 0,1 — 0,5 6,8 3,2 ker 

_— } 
Baromfitermelés ésszesen ' 14,2 28,4 12,6 19,1 19,3 me 
His-+ hiskészitmény — = 3,5 0,8 1,2 hel Egyéb termékek 24,2 14,2 6,9 25,8 | 18,1 Cg! 

va: 
sé Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 fal           
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lésti termékek stilya — ha nem is éri el 

az, 50%-ot — szintén jelentos. 

AZ ARRES ALAKULASA 

Az arrés tomege a lebonyolitott for- 

galom nagysiginak a fiiggvényében 

valtozik. Minél magasabb az arbevétel, 

annal nagyobb az elért arrestomeg. A 

forgalomra vetitett arres nagysaga 

azonban mar kiilénbizd. Legmagasabb 

volt a Il. kategéridban, ahol 23,40 Ft 

arrés jutott 100 Ft forgalomra. A III. 

kategéria esetében ez cesak 14,90 It. 
A 14 egység viszonylataban az atlagos 

arrés az arbevétel 20,2%-a. 

Az elszamolt arrés nagysiga tobb 

tényezétél fiigg, de Altalaban azonos 
alapelvek alapjan hatdrozzik meg a 

mezégazdasigi vallalatok. Megis, az 

drrés megallapitasa — alapelveinel 

altalaban vett azonossiga ellencére — 

a gyakorlatban tébbféleképpen torté- 

nik. E kérdés megviligitésa érdekében 

nézziik meg milyen megoldasok kinal- 

koznak. 

Az eldrusité egységeket — mint 
minden kiskereskedelmi egységet alta- 
laban — az iizletbe beszallitott termé- 

kekkel megterhelik, nekik azokat kélt- 

ségként szdmoljak fel. A problema 

nem is itt adéddik, hanem ott, hogy mi- 
lyen dron kell és lehet, illetve célszertt 

az drut kéltségként bedllitani, A kér- 

dés tisztazdsa érdekében vegyiik, sorra 
a lehetdségeket. 

Ha mas termel6tél térténd vasarla- 

sokrol van szo, akkor a raforditasi kdélt- 

ség (terhelési ar) a vasarlasi egységar. 

Vita ez esetben fel sem meriilhet, hi- 

szen az tizletnek ténylegesen ennyibe 

keriil a termék. 

Mas a helyzet azonban a sajat ter- 

melésti termékek esetében. Itt a_ter- 

helési egységar kiilénb6z6 Iehet. Nines 

egy olyan elfogadott osszeg, mint a 

vasdrolt termékekneél a vasarlasi: egy- 

ségir. Ezért mint kéltségtényezo tobb- 

féle méddszerrel veheté  figyelembe. 

sw
] 

Mertékegységiil szolgilhat a termék 
felvasarlasi ara, elszamold ara, 6nkdlt- 

sége vagy egy képzett ar (amely az 

Snkéltség mellett a vallalati vagy aga- 

zati atlagos tiszta jévedelmet foglalja 

magaban). Ezekhez kell még hozza- 

venni az aru szallitasaval és realizasa- 

sival kapesolatban felmeriilé egyéb 

kéltségeket. 

Az elszdmolé drak alkalmazasa a j0-. 

yedelmezéségi szimitisoknal torzitaso- 

kat eredményez, abbdl kifolydlag, hogy 

hosszabb ideig valtozatlanok és ennek 

kévetkeztében soha nem esnek egybe 
a tényleges riforditasokkal, a tenden- 

cidlis valtozdsokhoz csak utdlag iga- 

zodnak. Ugyanakkor a szamitasokat 

megkénnyitik, mert a kényvviteli nyil- 

vantartasokban elszAmolé drakkal dol- 

goznak. | | | 

Az énkéltséggel vald szamolas rea- 

litésa abban van, hogy a termék clo- 

allitasa ténylegesen ennyibe keriilt a 

- vallalatnak. Ehhez jénnek még a mar 

emlitett egyéb — a realizilassal kap- 

esolatos — kéltségek. Ennél a szimi- 

tasi médszernél az Osszes nyereség az 

drudai értékesitésnél jelentkezik egy 

Osszegben. Igy kedvezébb szinben tiin- 

teti fel a kiskereskedelmi tevékenysé- 

get, mint amilyen valdjaban. 

A belséleg képzett arral valo szamo- 

las lehetdévé teszi, hogy a termelésben - 

eléallitott tiszta jovedelmet bizonyos 

mértékig a termelénél vegyék figye- 

lembe, és ettél fiiggetleniil lehetne meér- 

ni az értékesitési tevékenység eredme- 

nyességét. Ezt az arképzest elfogad- 

hatéan ugy lehetne végezni, hogy a 

termék énkéltségét meg kellene novel- 

ni az agazat atlagos jOvedelmezoségi 

szinvonala alapjin adodo tiszta Jove- 

delem ésszegével. Az értékes{ités ered- 

ményességét pedig ugy kaphatjuk meg, 

hogy a realizalt volument a képzett 

arral beszorozzuk, ehhez hozziadjuk 

az értékesités folyaman felmeriilt kelt- 

ségeket és ezek dsszeget allitjuk szembe 

az elérheté arbevétellel. Indokolatlanul 

alacsony vagy magas nyereseg elsza-
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molasa a képzett arban pozitiv, vagy 
negativ iranyban méddositana az értéke- 
sitési tevékenység eredményességét. 

A felvasarlasi arral valé kalkulalas 
két dolgot mutathat. Amennyiben a 
felvasarlasi arakkal szdmitott terhelési 
osszeghez hozzaszamitjak az egyéb kélt- 
ségeket is — és ez meghaladja az ezen 
termékek értékesitéséb6l eredé arbe- 
vételt — ez azt mutatja, hogy a gazda- 
sag rosszabbul jart, mintha termékeit a 
felvasarlé vallalatoknak adta volna el. 
Iz azt is jelzi; hogy az értékesitéssel 
kapesolatos tébbletkéltségekre az ar- 
bevétel nem biztositott fedezetet. El- 
lenkez6 esetben pedig éppen arrél van 
sz0, hogy a sajat tizletben valé értéke- 
sités a magasabb kéltségek ellencére is 
tobb tiszta jovedelmet adott. 

Mind a négy szamitasi médszer mias- 
nas oldalrol kézeliti meg a jévedelme- 
zoség kiszamitasat. Anélkiil, hogy bar- 
melyik médszert tartanink az egyediili 
jonak, azt mondhatjuk, hogy a leg- 
megfelel6bb képet az értékesitési te- 
vékenység eredményességérél a felva- 
sarlasi arral valé szamolds ad. Ezt arra 
alapozhatjuk, hogy a felvasdrlisi aron 
valo értékesités valésdgos, elérheté jé- 
vedelet tiikréz. 

A KOLTSEGEK ALAKULASA 

A kéltségeket a tulajdonos vallalatok 
nyilvantartasabdl gytijtéttiik ki. Sok- 
szor azonban nem allt médunkban a 
megfelelé részletességti kdltségfelosz- 
tast elvégezni. Egyes esetekben igen 
részletes, havi bontast’ nyilvantartast 
talaltunk, maskor pedig esak a legfon- 
tosabb kédltségeket tartottak nyilvan, 
es a tobbit az egyéb kéltségek rovatba 
vitték. Ennek kévetkeztében a kapott 
kéltségmutaték is bizonyos torzitdso- 
kat hordoznak magukban. Ez a kélt- 
ségelemzésnél kialakulé szemléletet. is 
karos iranyban befolyasolja. | 

, Azt lehetne mondani, hogy arudai 
szinten a teljes kéltséerdforditas az, 
amely a maga nemébena valésagot mu- 

SZEMLE! 

tatja. lez Iehetévé teszi a tiszta jove- 
delem meghatarozasit, de nines méd a 
kéltségek valddi strukttrajanak a fel- 
térképezdsére és értékelésére. Igy azon- 
ban nem ttinnek kia kéltségesékkentés 
realis feltételei, hiszen maga a kényv- 
viteli nyilvantartas is inkabb a kédési- 

_ tés iranyaba hat, mintsem a tenvleges 
valésag visszatiikrézésére. 

Az arudai kéltségek nyilvantartasa- 
nak értékét névelné eavrészt az, ha 
minden mezégazdasigi vallalatnal meg- 
felelé részletezettségii lenne, s mutatna 
a kdltségek tényleges strukttirajat. Mas- 
reszt ha azokat mint Allandé és mint 
valtoz6 kéltségeket is kimutatna. 

Az allandé (vagy viszonylag Allandd) 
kdltségek a kiskereskedelmi tevékeny- 
seg soran nagy valdszintiséggel azonos 
Osszegben meriilnek fel, fiiggetleniil a 
lebonyolitott forgalom nagysagatol. 
Ilyen pl. az amortizicid, a beérleti dij 

stb., de ebbe a kategéridba sorolhaté a 
vilagitasi, flitési kdltség is. Arra kell 
torekedni, hogy a kapacitas maxima- 
lisan ki legven hasznalva. A 100 Ft ar- 
bevételre juté Aland6 kéltségek aranya 
ugyanis ilyenkor a legalacsonyabb. 

A valtoz6 (vagy viszonylag valtozo) 
kéltségek k6zdtt emlitheté a normal 
kalo, a lefras, a romlds, a forgéeszk6z- 
kdltség, a szdllitasi kéltség stb. 

Az arrés és a kdltségek dsszefiiggdésct 
kétféleképpen kézelithetjiik meg, attol 
fiiggden, hogy a mezégazdasagi vallalat 
tulajdonaban van-e az_ iizlethelyiség, 
vagy pedig esak bérleti dij ellenében 
hasznalja. 

Az elsé esetben — amikor a gazdasig 
tulajdonaban van az iizlethelyiség —, 
amig a vallalat el nem adja az iizletet, 
annak amortizacidja — mint kdltség — 
akkor is felmeriil, ha az arudat nem 

uzemeltetik. A tébbi allandd, illetve 
altozd kdltsée csak a mtikddés idején 
jelentkezik. Ebben a helyzetben az 
aruda iizemeltetése mindaddig edlja le- 
het a gazdasignak, amig az arrés az 
amortizacion tul felmeriilt kdltségekre 
fedezetet biztosit. Ellenkez6é esetben 
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érdemesebb az iizletet bezarni, mert 

igy esak az amortizacio jelenik meg 

veszteséget jelenté kéltségkent, egyéb- 

ként pedig enncl tobb. 
Mas a helyzet akkor, ha a vallalat az 

tizlethelviséget bérli, Ebben az esetben 

a vallalati ¢rdek addig engedi a forga- 

lom novekedésct, mig az arrés néveke- 

dési iiteme meghaladja a valtoz6 kélt- 

ségek névekedéscét, az arres abszolut 

bsszege pedig a kéltségek abszolit 
Osszeaét. Hvenkor ugyanis emelkedik ¢ 
tiszta jovedelem tomege. Amikor a val- 

toz6 kéltségek dsszege meghaladja az 
Arrés Osszegct, akkor a fogalom névek- 
ménye mar nem eredményez tiszta ]o- 

vedelmet. Ezen a hataron til mar esdk- 

keni fog az elérhetdé tiszta jovedelem 
témege és a jOvedelmezdség szintje is. 

Eevségnvi forgalomra vetitve az al- 

lands és valtoz6 kéltségeket, megalapit- 

haté, hogy az allando (vagy viszonvlag 

Alland6) kéltségek a forgalom néveke- 

désével esékkennek. El6fordulhat azon- 

ban, hogy egységnyi forgalomnévek- 
ményre vetitve a valtozo kéltségek a 

forgalommal aranyosan novekednek, 

vagy annal kisebb  mértékben nonek 

ugvan, de az Allandé kéltségekhez vi- 
szonvitva mégis emelkednek. 

Az emlitett felmérés adatai alapjan 

mMegdllapithatjuk, hogy az dlando (vagy 

viszonylag alland6) kédltségek arany: 

a forgalom emelkedésével parhuzamo- 

san — egystgnyi arbevetelre vetitve — 
esékken. A 100 Ft arbevetelre juto 

illand6 kiltség iizlettipusonként a ko- 

vetkez6: az 1. kategoriaban 7,70 It, 

a IT. kategéridban 7,10 It, a IIT. kate- 

goriaban 6,10 Ft, a IV. kategoriaban 

pedig 4,80 It. 

A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA 

Vitathatatlanul a jovedelmezoscg a 

legfontosabb kérdés a kiskereskedelmi 

tevékenység elemzéséncl. Fontos annak 

a megillapitasa, hogy mekkora forga- 

lom mellett jovedelmezd az értékesi- 

tés. 

A legalaesonyabb forgalmat bonyo- 

lité iizletek atlagos brutto arrése 19,1%. 

Ez azonban jelentés szérédast takar. 

Ha a brutté arrésb6l levonjuk a kolt- 

séveket, megkapjuk a netto jOvedelmet. 

Kix az J. kategoriaban az arbevetelnek 

még az egy szizalékat sem cri el. 

Azt is el kell azonban inondani, hogy 

ezen atlagos mutaték mégétt jelentos 

kiilénbségek hizédnak meg, amely ar- 

ra enged kévetkeztetni, hogy van lehe- 

téség a magasabb jévedelmezoségi saint 

elérésére is. Vannak olyan arudak, ahol 

S—10%, sét enncl is tobb a tiszta Jove- 

delem aranya. 
A viasgalt 14 iizlet arbevételénck, 

kéltségeinek, arrésének és netto jove- 

delmének az alakulasat a tuloldali 2. 

tabldzat foglalja ossze. 

OSSZEFOGLALAS . 

A mezbgazdasigi vallalatok kiskeres- 
kedelmi tevékenységének helyes meg- 

vildgitdsa erdekében tisztazni kell an- 

nak helvét, szerepét és minden lénye- 

ges dsszetevdjét. Csak igy allhat elot- 

tiink a valésigos kep. | 

A termelé vallalat’ kiskereskedelmi 
tevékenységét a vallalati_ tevékenység 
everves részének kell tekinteni, hiszen 

annak eredménye magat a vallalati 

eredményt is pozitiv. vagy negativ 

jranyban mddositja. 
Annak érdekében, hogy a termelo 

vallalatok a kiskereskedelmi tevékeny- 

ség sorin jelentkezo feladataiknak ér- 

demben eleget tudjanak tenni, minde- 

nekelétt jé nyilvantartasi rendszert kell 

lkétrehozniok. Célszerti lenne ezert a 

mezbgazdasigi vallalatok kiskereske- 
deli tevékenységérél egységes jellegu 

nyilvantartast vezetnia tulajdonos gaz- 

dasagokban. Kz Iehetévé tenne az egyes 

iizletek tevékenységének és eredme- 

nyességének dsszehasonlitasat, a jelent- 

kez6 hibak feltardsat és egyben a sziik- 

scues valtozisok meghatarozasat ts, 

A megvizsgalt: 1 aruda esetében a 

kiskercskedelmi tevékenyseg jovedel- 
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AZ ARBEVETEL, AZ ARUDAI KOLTSEGEK, AZ ARRES Fs 
, (1970-ben) 
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2. tablizat 

A JOVEDELEM ALAKULASA 

  

    

  

  

  

  
  

  

At 1, | AIL AHL, | A IV. | Az dsszes 
Mecnevezes 

kategoridba sorolt szivetkezeti arudak tevekenységenek értékmutatoi 

Brutto arbevétel, ezer Ft 4095 13 868 15 810 26 998 60 771 Brutté arrés, ezer Ft 781 3.247 2 354 5 464 11 846 
Brutto arrés az darbevételhez viszo- 

nyitva, % 19,1 23,4 14,9 20,2 19,5 Koltségek, ezer Ft 743 1 776 1 543 3 779 7 S41 
Kolteégek az drréshez viszonyitva, % 95,1 54,7 65,5 69,2 66,2 KG6liségek az arbevételhez viszonyit- 

va, % 18,1 12,8 9,8 14,0 12,9 Nettd jévedelem, ezer Ft 38 1471 S11 1 685 4 005 Netto jovedelem az drbevételhez 
viszonyitva, % 0,9 10,6 5,1 6,2 6,6 Nett6 jovedelem az arréshez viszo- 
nyitva, % 4,9 45,3 34,5 30,8 33,8 

—mezoségi szintje atlagosan a tartés be- 
tét kamataval kézel azonos szinvona- 
lon mozog. A statisztika szerint a szé- 
vetkezeti bolti kiskereskedelmi szervek 
— ide tartoznak a mezégazdasigi val- 
Jalatok értékesitési egységei is — Atla- 
gos nyereségszintje nettd arbevételiik 
3—4% k6z6tt mozog. Ehhez viszonyit- 
va a vizsgalatban szerepl6 eldrusitéhe- 
lyek atlagos © jovedelmezdéségi_ szintje 
magasabb (6,6%). Ez azt mutatja, hogy 
a befektetések megtériilése ez utébbi 
esetben valamivel kedvez6bb, de a bol- 
ti kiskereskedelmi vallalatok — éppen 
magasabb forgalmuk kévetkeztében — 
nagyobb nyereségtémeget realizalnak. 

A mezdégazdasigi vallalatok, a kis- 
kereskedelmi tevékenység keretében, 
altalaban esak olyan termékek értéke- 
sitését allithatjik be, amelyek tovabbi 
feldolgozas nélkiil, kézvetleniil is fo- 
gyaszthatok. Ellenkezé esetben ugyan- 
is magat a feldolgozast is a vAllalatok- 
nak kellene megvalésitaniok. 
~ A kiskereskedelmi tevékenység sordn 
az tizletek nem specializalédhatnak 
esak egy-két termék drusitasdra. Egy- 

lentdéségének 
sze kell vetni a vallalati dtlagos nyere- 
ségszintet és a kiskereskedelmi tevé- 
kenység jévedelmezéségi szintjét. Ez 

        
idejtleg tébbféle termék -drtékesitését 
kell biztositani. A fogyaszték igénye 
ezt megkéveteli. 

A megfeleléd druvalaszték biztosita- 
sthoz a termelés specializacidja miatt 
mas termeléktdl is sziikséges érut be 
szereznl, 

A mar felsorolt feltételek fenndllasa 
esetén is meg kell vizsgdlni, hogy a kis- 
kereskedelmi tevékenységb6l eredé nye- 
reség milyen sitlyt képvisel a vallalati 
Osszes nycreségbél. Ha annak stilya 
esak clenyész6, akkor nem érdeke a 
vallalatnak kiskereskedelmi tevékeny- 
séget folytatni. Amennyiben a kiskeres- 
kedelmi tevékenységbél szirmazé tisz- 
ta jovedelem jelentés szerepet jatszik 
a vallalat  fejlesztési elkképzeléseinek 
megvaldsitasaban, akkor ennek a tevé- 
kenységnek is helyet kell biztositani. 

A_kiskereskedelmi tevékenység je- 
meghatdrozisakor — 6sz- 

utobbinak magasabb volta onmagaban 
véve nem indokolja a kereskedelmi te- 
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vékenység folytatasat, csak akkor, ha a 
képz6d6 nyereség abszolit Gsszege val- 

lalati szempontbdl is jelentés nagysagot 
képvisel. : 

A mezégazdasagi vallalatok elarusito 
helyeinek személyzete jorészt alkal- 
mazott, tapasztalattal rendelkez6 keres- 

‘ 

kedé, s esak kisebb részben keriil kia 

tulajdonos vallalatok dolgozdi kéziil. 

Tlyen szempontbdl a_kiskereskedelmi 

tevékenyséenek a foglalkoztatasi gon- 

dok enyhitésében nines jelentosege. — 

Forgics Csaba dr. 

  

Kézgazdasigi ABC 

Szerkesztette: 

Murakézy Tamas—Zankal 

Géza | 

(A Kozgazdas4gi ¢s Jogi Kényvkiadéval kdz6s 

gondozdésban) 

A gazdasagi let leggyakrabban hasz- 

nalt fogalmainak révid magyarazatat - 

adja ec mt. Politikai gazdasagtani, 

ipargazdasigtani, agrargazdasagtani, 
kereskedelmi, pénziigyi, vezetési teveé- 

kenységgel kapesolatos kifejezésekkel 

egyre gyakrabban talalkozik a gazda- 

sigi kérdésekkel foglalkozo szakember 

és az ujsdgolvasé nagykdzins¢g is. 
A kifejezésekkel, réviditésckkel kap- 

csolatos gyors eligazodast jdl szolgalja 

e kétet, melynek el6zménye az 1968-ban 

megjelent Kézgazdasigi ABC mezo- 
gazdaknak. 

Valdszintileg a Kézgazdasigi NKis- 

lexikonnal azonos idészakban_ jelenik 

meg, a két mii azonban inkaébb kiege- 
szité, mint verseng6 jellegti: a Kossuth 

Kiadé kislexikona elsésorban politikai 

gazdasigtani, elmélettorténeti témak 

bévebb kifejtésével foglalkozik; ¢ te- 
makat-mi esak réviden magyaraztuk, a 

f6 hangstlyt, a gyakorlati tevékenyse- 

get kézvetleniil ¢rinto szakkifejezésekre 

helyeztiik. 
Igyekeztiink viszonylag szcéles isme- 

retanyag kézlésére, az utdbbi években 

képz6détt fogalmak (melyek egy részc¢- 

nek magyar megfeleléje nines) mellett 

szerepelnek a mtiben a ma mar rit- 

kabban eléforduld szakkifejezések 1s. 

Dr. Haraszti Ede: 

Az allat és a legelo 

»A legeld a rajta 16 allatok szamara 

els6sorban takarmanyforras, egyben 

azonban termelési kérnyezet is’’, irja a 

szerz6. Ezt a szemléletet tiikrozi a 

kényv is, mely abbdl indul ki, hogy a 

legelé és hasznositdja, az allat, bioldgiai 

egységet kepez, a kélcesénhatasok opti- 

malis megteremtése és kihasznalasa 

szolgalja a gazdasdgos termelést. A le- 

gel6vel szemben tamasztott k6évetelme- 

nyeket nemesak abbol a szemszogbol 

targyalja, hogy az elegendo taplalékot 

nytijtson, ismertecti azokata feltételeket 

is, melyek megteremtésével a legelon 

616 allatok egészségi Allapota kedvezo, 

genctikai képességiiknek megfeleléen 

termelnek, kizdrhaté a parazitas be- 

tegséack Idtrejotte. E feltételek ismer- 

tetésén tul példakat k6z6] a nagyiizemi 

legelégazdalkodas megszervezéschez, 

majd a legelén eldfordulo megbetegedé- 

secket, mérgezéseket és azok megeldzési 

modszercit targyalja. 

Bar a szerz6 dltalaban valamennyi 

legelé Allatfajjal foglalkozik, mégis elsé- 

sorban: a szarvasmarhara koncentral, 

ezzel is hangstilyozva, hogy a szarvas- 

marhatenyésztésiink  fejlesztése kor- 

szertt legel6k nélkiil szinte elképzelhe- 

tetlen. 

A kényv elsésorban aAllattenyészte- 

siink kézép- és felséfokvi képzettségu 

szakembereinek sz6], de az oktatasnak 

is segédkényveiil szolgalhat. 

(Mezégazdasigi Wiado)
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Piacos kertészet 

(A kertészeti marketing 
alapjai). 

Divatjamult és divatba jévé fogal- 
inakat idéz a konyv cime: piacos darun a 
régi kertészek olyan fajtak termékeit 
ertették, melyek kOnnyen vev6re talal- 
tak, mert a piac igényeinek megfeleltek. 
A piacos kertészet az egész Agazat 
»placossigat” jelenti, azaz a fogyasz- 
tasra orientalt, versenyképes és jéve- 
delmez6 zéldség-, gyiiméles-, sz616 és 
disznévénytermesztést. 

Isz a termelésiranyitas és a fogyasz- 
tasbefolyasolas tervszerti osszehangola- 
saval valdsithaté meg, amihez tj szem- 
léletre — marketingszemléletre —van 
sziikség. Ennek a szemléletnek kell at- 
hatnia a termék uitjanak minden fazi- 
sat, a termeléstél kezdve egészen az 
clfogyasztasig. : . 

A marketing munka tehat nem keres- 
kedelem, értékesités vagy aruforgalom, 
hanem a termeldiizemek piaceal és 
fogyasztassal kapesolatos munkaja. 
Kszkoztaraba tartoznak a piackutatas 
a reklam, a fogyasztasldlektan, az érté- 
kesités ij modszerei, az drral és az, 
arumindséggel kapesolatos szAmitasok. 

A_kertészeti agazati marketing {6 
feladatai a termékfejlesztés (fajtava- 
lasztas és termeléstechnoldgia), a ter- 
melésszabalyozis (a kockdzat esékken- 
tese) és a fogyasztasiranyitas (reklam). 

A kialakulé  szocialista kertészeti 
marketing céljiban és tartalmaban a 
allalati érdek és a kézérdek k6zdtt 
nines ellentinondas — hiszen a t6bb és 
jobb termeléssel egyiitt jar a lakossag 
egeszsévesebb taplalkozasa, kornyeze- 

messze esik a tékés ipari monopdliumok 
agressziv marketingjét6l, de még sokat 
tanulhat a tiltermelés és tervszertitlen- 
ség ellen védekez6 holland és francia 
parasztok, amerikai kisfarmerek mar- 
ketinggyakorlatabol. 

A kertészeti marketing Iétrejéttét az 
uj gazdasigi mechanizmus, az Agazat- 
ban altalanos szabad aralakulds és a 
tobb ecsatornas. értékesités tette id6- 
szeruvé., Hatékonysigainak —kedvez 
nagytizeml agrarszerkezetiink és szoci- 
alista tarsadalmunk jdléti edlja — az 
cllatasfejlesztés és kérnyezetszépités. 

Bar a kényv f6 célja a témakor el- 
meéleti alapjainak félvazoldsa, nagy 
mennyiségti praktikus ismeretanyagot 
is tartalmaz a kertészeti marketing 
megvaldsitdi, a gazdasigok, termel6- 
szOvetkezetek vezetéi, termeld és érté- 
kesit6 szakemberei, az aruforgalom 
helyi és felsé irdnyitéi szamara. Az 6 
munkajukat kénnyiti meg a szerz6 a 
sok, nehezen hozzdférheté ismeretanyag 
konnyen attekintheté rendszerbe fog- 
lalasaval, melyben mindennapi mun- 
kajukhoz is gyakorlati iitmutatast ta- 
Jalhatnak. | 

A targykér sok tj és zémmel idegen 
szavu fogalmat jél attekintheté, ma- 
gyarazatos targymutatoban talalja meg 
az Olvaso. . : 

A kényv az agazati ,,egyetértdés” ut- 
jat egyengeti. Az altalanos marketing- 
szemléleten tulmenden a termelét az 
druforgalmi és piaci, a forgalmazot 
pedig a termékbioldégiai és technoldgiai 
fogalmakkal ismerteti meg. 

Neélkiilézhetetlen kényve kivan Jenni 
a kertészeti termékek eléallitéinak, fel- 
dolgozdinak, forgalmazdinak és a fo- 
gyasztoi érdekek képviseléinek egv- 

, 

arant. (Mezdgazdasigi Kiadd) 
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Haire M.: 

) ° 7 ° ve 

Pszicholégia — vezet6knek 

Az alapveté  pszicholdgiai-szocial- 
Pszicholégiai ismereteknek ez a kitiino, 
immar masodik kiadasban megjeleno 
Osszegezése clsdsorban azt a kérdést 
Vizsgalja: mit kell tennie a vezeto- 
nek, hogy kialakitsa munkatarsainak 
leghatékonyabb egyiittmtikddésct. 

e ’ oo ver 
Hngedélyezett névényved6é szerek, 
O74 

Osszedllitotta: Hargitai Ferenc 

Az elmult évek hagyomanyait foly- 
tatva a MIM Novényveédelimi Irooszta- 
lya ismét kézreadja a hazai felhaszna- 
laisra engedélyezett névényveddszerek 
hivatalos jegyzékét, a felhasznalasukkal 
kapesolatos legf6bb tudnivalék ismer- 
tetésével egyiitt. 

Udvari Gyérgy: 
wv 

Gépjarmiivek a mezégazdasigban 

A rossz lit- és tizemviszonyok kozott 
milyen. mddon lIehet megakadalyozni, 
vagy legalabb esékkenteni a gépjarmiti- 
vek idd el6tti elhasznalddasat a mezé- 
vazdasigban? Ennek a stilyos gond- 
ként jelentkez6 kérdésnek a megoldasa- 

hoz nytijt hasznos tandcsokat a kotet. 
(Mezégazdasigi Kiadd) 

Runov, B. A.: 

Ipari rendszerti_ szarvasmarha-hizlalas 
az USA-ban és Kanadaban 

A kittinéd szovjet szakember az USA- 
ban és Kanadaban szerzett tapaszta- 

latait dolgozta fel mtivében. Szamos 

érdekes és figyelemre mélté példaval 

szolgal a mezdgazdasig iranyitasinak 

és szervezésének mddjarol is. , (Alez6- 

gazdasigi Kiad6) 

COWEPKAHHE 

Auqu @).—Yaku U.—Moodouw J.: WnannipoBanne HCnoONb30BanHA H NOTPeOHOCTH B TEXHHKe 

TeypHCTHYCCKUMIE McTOHaMiH 

Caxonn J7.2 Barkueiimme yepTet. PUHANCHPOBANHA PAasBUTHA NPOHSBOACTBA H MX BISA 

Ha XO3AICTBCHHOe MONOXKCHHNE MPONIBOACTBCHHBIX KOONCpATHBOB H MOXOM .....eeee 1S 

Yanru JK.—NXatzac I7.: 3navennue opipeKTHBHOCTH TWIeMCHHOTO NOrOJOBbA B pentTadenb- 

HOCTH MPOH3BODCTBA CBHHHHbI «-+eeeees 

M3 MPAKTHKH BEQEHHSA XO3AMCTBA 

ence eee eens cece cece eee ee ee eeeeene QD 

Jlane 3.—Hann dK.— Ypoan A.:. QKONOMNYECKHHL ANAT BUHOMCNbYCCKOH WeATeMbHOCTH 

Ha MpumMepe rocxo3a ...... sees 

OB30P 

Onbitbt NpOuUWOrO Towa DOJUAKHbI NOMOYb JIYYWICMY BeOCHHlO OPOCHTCILHOTO XO3AHCTBA 

(Kocau FI.) ccc ccccnccees re Sue eee ee eee eee teen eens wees 49 eoeoesveve ee 

Hekotopple BONpocbl po3sHHyHOTOproBoOll ACATENbNOCTH CENIBCKOXO3ACTBCHHBIX Mped- 

MpuATult (Popeau UW.) vccccccceeneeeeeeeeer en eceees veceeeeeeess S4 
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