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tisztitva az ontozévizzel kijuttatni a
szantofoldre.

Az bsszegezések szerint a mult esz-
tendében javult az ontozételepek, on-
tézéberendezések kihaszndlisa, a terii-
let egy részén volt némi haladds a tény-
leges ontdzéses gazdalkodas megvalo-
sulasiban. Azonban az ontozéses gaz-
ddlkodas még sok gonddal kiiszkddik,
a megénlozott leriilelek felére sem Ilehet
azl mondan?, hogy Kielégiti « szakmai
kivetelményeket. Kz mar énmagdban is
utal arra, hogy lesz mit tenni az 1974-es
évben az ontozéses gazdilkodast foly-
tatd mezdgazdasigi vallalatoknal.

Noveli a feladatot, a felkésziilés su-
lyat az is, hogy az 0sszes — meteorolo-
giai, viziigvi-kutatisi és napfolttevé-
kenységi — eldrejelzés szerint, esapa-
dékszegeny, szdraz eszlendd eldtt dllunk.
Marpedig az idGjards nagymértékben
mdsithatja a tervezett hozamokat, még
a legjobb agrotechnikai és a nagyobb
miitragya-felhasznildas ellenére is. Hi-
szen, ha nem esik elegendd esapadék,
nem lesz a talajban elegendd viz a no-
vény szamdara felveheté tapanyagok
mozgasara, szallitdsara, nem varhatok
kedvezé eredmények, kritikus esethen
aszaly miatt kirok is keletkezhetnek,

A MEZOGAZDASAGI VALLALATOK
KISKERESKEDELMI TEVEKENY-
SEGENEK NEHANY KERDESE

A jelenlegi termdkforgalmazasi rend-
szer megadja a lehetéséget a mezdgaz-
dasigi vallalatok szdmdra, hogy a koz-
vetitd kereskedelem  kikapesoldasival,
kézvetleniil a fogyvasztéknak is értcke-
sithessenek. A kikapesolt  kézvetits
kereskedelem  arrése gy felszabadul,
amely egyrészt noveli a mezigazdasigi
villalatok jovedelmét, mdsrésat pedig
esetenként lehetévé teszi a termékek
fogyasztdi drdnak esokkentését vagy
novekedésének mérséklcsét, B

Az mar tény most is, hogy a hidro-
meteoroldgiar mérések szerinl, a tavalyl
150—200 mm-nyi csapadékhidnybdl «
el iddszak csak minimdlis mennyiségct
pololt. A januari 20—50 mm-es csapa-
dék, esG, ho is alatta maradt a sokévi
dtlagnak. Igy szinte az cgész orszig
teriiletén szamitani lehet a korai éntézés
sziikségességére. A talaj hidnyz6 ned-
vességének egy részét ismdét mestersé-
gesen, Ontozéssel kell majd  poétolni
azokon a helycken, ahol a vizheszerzési
lehetdségek adottak.

A meteoroldgia  éves adatsoraibol
szarmazo kovetkeztetések is arra mu-
tatnalk, hogy az idén tavasszal és nya-
ron 1jbol nagy sziikség lesz az onto-
zésre.

A terméshiztonsig  ¢érdekében, az
ontozhetd teriileteken a mindl korabbi
vizadagolds meginditisdra, az cgyszeri
drasztasos ontozési médok (rétek, lege-
16k, pillangdsok esctében) széles korii
alkalmazdsara késziilhetnek az 6ntozési
lehetdséggel bird mezdgazdasagi valla-
latok. I cikk keretében lefrt gondolatok
is ezt szolgaljak.

Kovices Jianos

Kétségtelen, hogy a termelds speci-
alizdcidja ¢és a termelds méretének no-
vekedése akadalyozza, hogy a vallala-
tok képesck legyenck onalloan megbir-
kézni ezzel a feladattal. Ez azért is igy
van, mert kozvetlen termékértékesités
esetén (zoldség, gyviimoles sth.) a meg-
felel6 fogyasztor druvdlasztélot egy ter-
mel6 viéllalat ondlléan nem képes biz-
tositani. I8z azonban csak azt bizonyit-
ja, hogy iizlethelyiségek fenntartisa és
tizemeltetése  hatékonyan esak tébb
villalat tevékenységének koordindlisi-
-al oldhaté meg. A mezdgazdasiagi val-
lalatok erésodé mellékiizemagi  teveé-
kenysége pedig tovabbi lehetdségeket
ad a vilasztékLovitdsre. Tgy a zildség-
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gyiimolestermékek mellett  gyiimdoles-
conzervek, gyiimoleslevek, tésztafélék
sth. is Arusithaték sajit termelésbél.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a fel-
dolgozott termékek (kiskereskedelmi)
értékesitése kifizetdddbb, mint a nyers
dllapothan fogyaszthatd termékeké. Kz
¢érthet is, hiszen minden feldolgozdsi
fazisnak megvan a maga jévedelem-
lgénye, és az benne van a termék ard-
ban. A termeldi feldolgozds és értéke-
sités esetén pedig a mezégazdasdgi val-
lalatoknal marad ez a joévedelem. Ter-
mészetesen a feldolgozasi funkei6 dtvil-
lalisaval a kockazat is megnovekszik.

A kedvezd druvilaszték ds a kello

[5)

" nagysdgi forgalom (havi 1—2 millio

Ity lebonyolitasdra alkalmas iizletek
Iétesitése lehetéve teszi a magasabhb
jovedelem clérését, s ezdltal a jovedel-
mezGség fokozdsdt, mégis a kedvezd le-
hetdségek ellendre sok termeldszovet-
kezet zarja be druddjat, s mond le az
celérhetd magasabb arakrol, mivel a ter-
meldikiskereskedelmi tevékenység ered-
ményességét nemesak a vilaszték, a
méret, a feldolgozas foka, hanem az ér-
tékesités megszervezésének és bonyoli-
tasanak a szinvonala is meghatdrozza.
A kovetkezékben 14 — féként zold-
ség és gyiimoles drtékesitésével foglal-
kozd — tsz-druda tevékenységének
clemzésére tamaszkodva szeretnénk ez
utébbi kérdést kozelebbrdl is megvild-
gitani a forgalom, az drrés, a koltsé-
gek ¢s a jovedelmezdség  oldalardl.
Kévetkeztetéseink esak a vizsgalatba
vont druddak adott feltételeire vonat-
koztatva fogadhatdk el. A misik 1¢-
nyeges szempont, hogy a tulajdonos
termelSszovetkezetek — meghatdrozott
termelési struktiraval rendelkeznek ¢és
ez a kiskereskedelmi tevékenység soran
is érezteti hatdsit. Ennek megielelGen
megallapitdisaink sem altaldnosithatok
minden mezégazdasdgi villalat kiske-
reskedelmi tevékenységére, mert a ter-
melési strukturabol eredd szdmottevd
kiilonbségek a realizalias folyamdn is
jelentkezhetnek és jelentkeznelk is.

AZ ARUDAI FORGALOM

A megvizsgilt kiskereskedelmi cgy-
ségeket tipusok szerint kategorizdltuk.
Erre azért volt sziikség, mert a lebonyo-
litott forgalom nagysiga tekintetében
jelentds szérédds van az dizletek ko-
zott. A tipusok meghatdrozdsa utdn az
1. kategériaba keriiltek a havi 100 ezer
IFt-ndl kisebb forgalmat bonyolitd cgy-
ségek. A 1I. kategériaban a havi for-
galom 101—350 czer 't kozott van.
A I1I. kategoria esctében a havi for-
galom intervalluma 351—700 ezer It.
A 1V. kategéridba azok az iizletek keriil-
tek, amelycknél a forgalom meghaladta
a havi 700 czer Ft-ot. A megfigyelt
ecgységek megoszlisa a négy tipus ko-
76t a kovetkezd: az 1. kategdridban 4.
a 1I. kategéridban 6, a 11T. kategérid-
ban 2 és a 1V. kategoridban 2 druda.

A mintdban szerepld egységek kis-
kereskedelmi forgalma jelentésen szd-
rédik. Az egyikben havi 80 ezer It for-
galmat érnek el, mashol ennek a 10—15-
sz0rosct.

Az druellatds vizsgdlata sordn bebivs
zonyosodott, hogy a sajit termékek
(kizarolagos) értckesitésének elve esak
igen elvétve maradt meg a gyakorlat-
ban, s foként a vidéki tizletekndl érvé-
nyesiil jelenleg is. A fejlédés folyaman
ugyanis a forgalom novelése, a valasz-
ték bévitése és a jobb aruellitas érde-
kében — de sokszor a szemdélyzet sze-
mélyes érdekeitdl vezérelve is — a vi-
sarolt termdckelk realizdlisa megnoveke-
dett. A felmérésben szereplé 14 iizlet
esetében — az 1970-ben lebonyolitott
mintegy 60 millié ¥t forgalombdl —
esak 26 millié I't szdrmazott a tulaj-
donos vallalatok termékeibdl, a tobbit
a vasarolt termdékek adtak. Tehat a kis-
kereskedelmi egységek eredeti rendel-
tetésiiktol kissé eltavolodva, de az élet
kovetelményeihez  igazodva,  jelentds
mértékben novelték a mis termel6ktdl
torténé visarlisaikat. '

1z azt bizonyitja, hogy a tulajdonos

gazdasigok sajat termékeikbdl nem lé-
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.pesek biztositani azt az aruvdlasztékot
és sokszor druvolument, ami a keres-
let oldalardl felmeriil. Ennek kovetkez-
tében ezek a kiskereskedelmi egységek
bizonyos mértékig ,,6nallésitottak’” ma-
gukat, és sok iizlet esetében a visarolt
termékekbél szdrmazé forgalom mér a
60—65%-ot is elérte.

Az drudai forgalom nagysiga és 6sz-
szetétele kozott fenndllé kapesolatokat
az 1. tdbldzat tartalmazza.

A tablazatbdl lathatjuk, hogy a for-
galmon beliil a névényi termékek ré-
szesedése a harmadik kategéridban
77%. Ugyanez a szim a negyedik ka-
tegéridban csak 54,3%. Az &llati ter-
mékek részesedése a masodik kateg-
ridban a legnagyobb (28,4% ), ezt koveti
a IV. kategéria (19,1%-kal). A nagy
forgalmt drudakban tehat az allati ter-

mékek sulya sokszor nemesak volu-
menben, de részaranydban is jelenté-
sebb, mint a kisebb itizletekben.

Az egyéb termékek cesoportjaba azok
tartoznak, amelyck a fenti csoporto-
sitdsba (zoldségfélék, gyiimoles stb.)
nem esnek bele (konzervek, italok stb.),
illetve amelyeck pontos eredete a nyil-
vintartisbol nem volt megallapithaté.

A forgalom nagysiga tehit jelentd-
sen szérédik és az druszerkezetben is
szamottevs  kiilonbségek  figyelhetok
meg.

A sajat termelésti termdkek rész-
ardnya a legalacsonyabb forgalmat bo-
nyolité iizleteknél a legmagasabb, s a
forgalom névekedésével parhuzamosan
csokkend tendencidt mutat. Ez alél csak
a legmagasabb forgalmat elérs egységek
jelentenck kivételt, ahol a sajit terme-

1. tiblizat

AZ EGYES TERMEKEK, ILLETVE TERMEKCSOPORTOK RESZESEDESE A FORGALOMBOL
(1970-ben)

Az egyes tcrmc‘kcsoportok.részéscdésc
Megnevezés az I, I all, a 11l alv, l az bsszes
kategdriaba sorolt &rudik forgalmdbol, %
Zoldségfélék 19,7 25,2 23,2 18,1 21,2
Gyiiméles 22, 10,8 40,0 17,4 22,1
Burgonya 15,8 17,5 8,6 17,2 14,9
Egyiitt 57,9 53,5 71,8 52,7 58,2
Takarmény+ termény 3,7 3,9 - 5,2 1,6 3,2
Novénytermelés Gsszesen 61,6 57,4 77,0 54,3 61,4
Tojas 13,7 12,5 6,4 8,0 9,0
E16 baromfi 0,4 15,9 57 | 4,3 7,1
Végott baromfi 0,1 — 0,5 6,8 3,2
Baromfitermelés dsszesen ' 14,2 98,4 12,6 19,1 19,3
Hus+ htiskészitmény — — 3,5 0,8 1,2
Egyéb termékek 24,2 14,2 6,9 25,8 18,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Iésti termékek silya — ha nem is éri el
az 50%-ot — szintén jelentds.

AZ ARRES ALAKULASA

Az 4rrés tomege a lebonyolitott for-
galom nagysiginak a fiiggvényében
valtozik. Minél magasabb az arbevétel,
annal nagyobb az elért drréstémeg. A
forgalomra vetitett drrés nagysiga
azonban mér kiilonbozs. Legmagasabb
volt a II. kategéridban, ahol 23,40 It
drrés jutott 100 Ft forgalomra. A IIL.
kategdria esctében ez csak 14,90 I't.
A 14 cgység viszonylatdban az atlagos
arrés az arbevétel 20,2%-a.

Az clszamolt &rrés mnagysiga tobb
tényezGtél fiigg, de dltalaban azonos
alapelvek alapjin hatdrozzik meg a
mezdgazdasigi vallalatok. Mdégis, az
arrés megéllapitisa — alapelveinek
dltalaban vett azonossiga ellenére —
a gyakorlatban tobbféleliéppen torté-
nik. E kérdés megviligitdsa érdekében
nézzitk meg milyen megoldasok kindl-
koznak.

Az elarusité cgységeket — mint
minden kiskereskedelmi egységet dlta-
laban — az iizletbe beszallitott termd-
kekkel megterhelik, nekik azokat kolt-
ségként szdmoljilk fel. A probléma
nem is itt adédik, hanem ott, hogy mi-
lyen dron kell és lehet, illetve célszer(i
az arut koltségként bedllitani. A kér-
dés tisztdzdsa érdekében vegyiik sorra
a lehetdségeket.

Ha més termel6tsl torténé visdrla-
sokrél van sz6, akkor a rafordftési kolt-
ség (terhelési dr) a vasdrlisi egységar.
Vita ez esetben fel sem meriilhet, hi-
szen az iizletnek ténylegesen ennyibe
keriil a termék. T

Mis a helyzet azonban a sajit ter-
melésii termékek esctében. Itt a_ter-
helési egységar kiilonbozd lehet. Nines
egy olyan clfogadott Gsszeg, mint a
vésaroit termékeknél a visarldsi- egy-
ségar. Ezért mint koltségtényezo tobb-
féle moédszerrel vehetdé  figyelembe.

Mértékegységiil szolgalhat a  termék
felvasarlasi ara, elszamold dra, onkolt-
sége vagy egy képzett ar (amely az
onkoltség mellett a vallalati vagy dga-
zati atlagos tiszta jovedelmet foglalja
magéaban). Ezekhez kell még hozzi-
venni az aru szallitasival és realizdsd-
sival kapesolatban felmeriilé egych
koltségeket.

Az elszamolé érak alkalmazdsa a jo-.
vedelmezdségi szamitasokndl torzitiso-
kat credményez, abbdl kifolydlag, hogy
hosszabb ideig valtozatlanok és ennck
kovetkeztében soha nem esnek egybe
a tényleges rdforditdisokkal, a tenden-
cidlis véltozasokhoz csak utélag iga-
zodnak. Ugyanakkor a szimitisokat
megkdonnyitik, mert a konyvviteli nyil-
véntartasokban elszamol6 drakkal dol-
goznak.

Az onkoltséggel vald szdmolds rea-
lithsa abban van, hogy a termck el6-
allitisa ténylegesen ennyibe keriilt a

- véllalatnak. Ehhez jonnck még a mar

emlitett egyéb — a realizildssal kap-
csolatos — koltségek. Ennél a szdmi-

téasi moédszernél az Osszes nyereség az
drudai értékesitésnél jelentkezik cgy
osszegben. Igy kedvezobb szinben tiin-
teti fel a kiskereskedelmi tevékenysé-
get, mint amilyen valéjiban.

A bels8leg képzett drral valé szdmo-
l4s lehetdvé teszi, hogy a termelésben -
elgallitott tiszta jovedelmet bizonyos
mértékig a termeldnél vegyck figye-
lembe, és ettdl fiiggetleniil lehetne mér-
ni az értékesitési tevékenység eredmé-
nyességét. Lzt az arképzést elfogad-
hatéan ugy lchetne végezni, hogy a
termék onkoltségét meg kellene novel-
ni az dgazat dtlagos jovedelmezdségi
szinvonala alapjin adodé tiszta jove-
delem osszegével. Az értékesités cred-
ményességét pedig vgy kaphatjuk meg;
hogy o realizdlt volument a képzett
4rral beszorozzuk, chhez hozzdadjuk
az értékesités folyamdn felmerilt kolt-
ségeket és ezek Osszegdét allitjuk szembe
az elérhet drbeviétellel. Indokolatlanul
alacsony vagy magas nyereség clsza-
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molasa a képzett arban pozitiv, vagy
negativ irdinyban mddositana az értéke-
sitési tevékenység credményességét.

A felvasdrlasi drral valé kalkulalis
két dolgot mutathat. Amennyiben a
felvasarldsi arakkal szamitott terheldsi
dsszeghez hozzaszamitjak az egyéb kolt-
ségeket is — ¢s ez meghaladja az ezen
termékek  értékesitésébdl eredd drbe-
vételt — ez azt mutatja, hogy a gazda-
sdg rosszabbul jart, mintha termékeit a
felvasarl vallalatoknak adta volna el.
[2z azt is jelzi; hogy az értékesitéssel
kapesolatos tobbletkoltségekre az ar-
bevétel nem biztositott fedezetet. El-
lenkezd esetben pedig éppen arrdl van
sz0, hogy a sajat iizletben vald értéke-
sités a magasabb kéltségek ellenére is
tébb tiszta jovedelmet adott.

Mind a négy szdmitasi médszer mas-
mds oldalrol kozeliti meg a jovedelme-
z0ség kiszdmitasat. Andlkiil, hogy bar-
melyik médszert tartandnk az egyediili
jonak, azt mondhatjuk, hogy a leg-
megfelel6bb képet az értékesitési te-
vékenység eredményességérél a felvi-
sdrldsi drral valé szamolds ad. Ezt arra
alapozhatjuk, hogy a felvisirlisi dron
vald értékesités valdsdgos, elérhetd ji-
vedelmet titkroz.

A KOLTSEGEK ALAKULASA

A koltségeket a tulajdonos vallalatok
nyilvdntartasabol gyijtottiik ki, Sok-
szor azonban nem dllt médunkban a
megfelel6  részletességii koltségfelosz-
tast clvégezni. Egyes esetekben igen
részletes, havi bontdst nyilvantartist
taldltunk, maskor pedig esak a legfon-
tosabb koéltségeket tartottik nyilvin,
¢s a tobbit az egyéh kéltségek rovatba
vitték. IEnnck kovetkeztében a kapott
koltségmutatdk is bizonyos torzitiso-
kat hordoznak magukban. Ez a kélt-
ségelemzésndl kialakuld szemléletet s
kiros irdnyban hefolydsolja. .

Azt lehetne mondani, hogy arudai
szinten a teljes koltségraforditis az,
amely a maga nemeéhen a valésigot mu-

tatja. Lz lehetévé teszi a tiszta jove-
delem meghatarozasit, de nines mad a
koltségek valddi struktirdjinak a fel-
térképezésére és értékelésére. Tgy azon-
ban nem tiinnek ki a koltségesokkentés
redlis feltételei, hiszen maga a konyv-
viteli nyilvantartas is inkabh a kodosi-

. tés iranydba hat, mintsem a tényvleges

valdsig visszatiikrozdésére.
Az arudai koltségek nyilvantartasa-
nak értékét novelné egvrészt az, h

/

minden mezégazdasigi villalatnal meg-
felel6 részletezettségii lenne, s mutatni
a kéltségek tényleges strukturajat. Mas-
részt ha azokat mint allandd és mint
viltozo koltségeket is kimutatnd. ,

Az dllandé (vagy viszonylag dllando)
koltségek a kiskereskedelmi tevékeny-
ség sordn nagy valdsziniiséggel azonos
dsszegben meriilnek fel, fliggetleniil a
lebonyolitott  forgalom  nagysigitol.
Ilyen pl. az amortizdcio, a bérleti dij
sth., de ebbe a kategédriaba sorolhaté a
vilagitdsi, fiitdsi koltség is. Arra kell
torekedni, hogy a kapacitis maxima-
lisan ki legven hasznalva, A 100 It &r-
bevételre juté dllando koltségek ardnya
ugyanis ilyenkor a legalacsonyahb.

A viltozé (vagy viszonylag valtozo)
koltségek kozott emlitheté a normal
kdlg, a leirds, a romlas, a forgoeszkoz-
koltség, a szallitasi koltség sth.

Az drrés és a koltségek dsszefiiggdsét
kétféleképpen kozelithetjiik meg, attdl
fiiggden, hogy a mezdgazdasigi villalat
tulajdondban van-e¢ az iizlethelyiség,
vagy pedig esak bérleti dij ellenéhen
hasznilja.

Az els6 esethen — amikor a gazdasig
tulajdondban van az iizlethelyiség —,
amig a villalat el nem adja az iizletet,
annak amortiziciéja — mint koltség —
akkor is felmeriil, ha az druddt nem
tizemeltetik. A tobbi dllando, illetve
7dltozd koltség esak a mikodés idején
jelentkezik. Ibben a helyzethen "az
druda iizemeltetése mindaddig célja le-
het a gazdasignak, amig az drrés az
amortizdacion tul felmeriilt koltségekire
fedezetet  biztosit.  Ellenkezd  esethen

~
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érdemesebb az iizletet bezdrni, mert
fgy esak az amortizdcio jelenik meg
veszteséget jelent koltségkdént, egyéb-
ként pedig ennél tobh.

Mas a helyzet akkor, ha a vallalat az
iizlethelyiséget hérli. Ebben az esethen
a vallalati érdek addig engedi a forga-
lom novekedését, mig az drrés noveke-
dési iiteme meghaladja a valtozo kolt-
ségek novekedését, az drrés abszolit

Gsszege pedig a koltségek  abszolit
Osszegét. Ilyvenkor ugyanis emelkedik :

tiszta jovedelem tomege. Amikor a vil-
tozé koltségek Osszege meghaladja az
drrds Gsszegct, akkor a fogalom novek-
ménye mar nem eredményez tiszta jo-
vedelmet. Ezen a hatdron tal mar esok-
keni fog az elérhetd tiszta jovedelem
témege ¢s a jovedelmezdség szintje is.

Bavségnyi forgalomra vetitve az al-
land és valtozo koltségeket, megallapit-
hato, hogy az dllando (vagy viszonylag
allando) koltségek a forgalom noveke-
désével esokkennek. ElGtordulhat azon-
ban, hogy cgységnyi forgalomnovek-
ményre vetitve a viltozo koltségek a
forgalommal ardnyosan novekednek,
vagy annal kiscbb mértékben ndnek
ugvan, de az allandd koltségekher vi-
szonyitva mdgis emelkednek.

Az emlitett felmérés adatai alapjin
megéllapithatjuk, hogy azdllando (vagy
viszonylag allando) koltségek ardny:
a forgalom emelkedésével parhuzamo-
san — cgységnyi drbevételre vetitve —
esokken. A 100 Tt drbevételre juto
dllandé koltség iizlettipusonként a ké-
vetkezé: az 1. kategéridban 7,70 It,
a II. kategoridban 7,10 Ft, a II1. kate-
goriaban 6,10 Ft, a IV, kategdridban
pedig 4,80 I't.

A JOVE m::L.m-:z(isli:(: ALAKULASA

Vitathatatlanul a jovedelmezdscég a
legfontosabb kérdés a kiskereskedelmi
tevékenység clemzdséndl. Fontos annak
a megallapitdsa, hogy mekkora forga-
lom mellett jovedelmezé az értékesi-
tés,

A legalacsonyabb forgalmat honyo-
1it6 iizletek atlagos bruttd drrése 19,1%.
Bz azonban jelentés szérédast takar.
Ha a brutté drréshol levonjuk a kolt-
ségeket, megkapjuk a netto jovedelmet.
Bz az 1. kategoriaban az arbevételnek
még az egy szazalékdt sem ¢éri el.

Azt is el kell azonban inondani, hogy
ezen dtlagos mutatok mogatt jelentds
kiilonbségek hizédnak meg, amely ar-
ra enged kovetkeztetni, hogy van lehe-
téség a magasabb jovedelmezdségi szint
clérésére is. Vannak olyan druddk, ahol
8—10%, s6t enndl is tobh a tiszta jove-
delem aranya.

A vizsgdlt 14 dizlet arbevételének,
kéltségeinek, arrésének ¢s netto jove-
delmének az alakulisit a taloldali 2.
{cbldzat foglalja Ossze.

OSSZEFOGLALAS .

A mezégazdasigi villalatok kiskeres-
kedelmi tevékenységének helyes meg-
vilagitasaérdekében tisztizni kell an-
nak helyét, szerepét és minden lénye-
ges Osszetevgjét. Csalk fgy allhat el6t-
tiink a valésigos kép. v

A termeld vallalat kiskereskedelmi
tevékenységét a vallalati tevékenység
szerves részeének kell tekinteni, hiszen
annak eredménye magiat a vallalati
credményt is pozitiv vagy negativ
iranyban madositja. :

Annak ¢rdekében, hogy a termeld
vallalatok a kiskereskedelmi tevékeny-
ség sordn jelentkezd feladataiknak ¢r-
demben eleget tudjanak tenni, minde-
nekel6tt j6 nyilvintartasi rendszert kell
létrehozniok. Célszerit lenne ezért a
mezdgazdasigi villalatok kiskereske-
delmi tevékenységérdl egységes jellegii
nyilvintartdst vezetnia tulajdonos gaz-
dasdgolkban. £z lehetové tennd az egyes
iizletek  tevékenységének és eredmé-
nyességének dsszehasonlitasit, a jelent-
kezé hibdk feltarasat és egyben a sziik-
séges viltozasok meghatarozasit is.

A megvizsgalt 14 aruda esetében a
kiskereskedelmi tevékenység jovedel-
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AZ ARBEVETEL, AZ {RUDAI KOLTSEGEK, AZ ARRES B3 A JOVEDS

2. tablizat
LYV AL\V\KULASA

(1970-ben)

Megnevezés

Azl ‘ AL

A Il ' ATV,

Az Usszes

kategéridaba sorolt szivetkezeti arudik tevékenységének értékmutatoi

Brutté arbevétel, ezer Ft 4095 13 868 15 810 26 998 60 771
Brutté drrés, czer Ft 781 3247 2354 5464 11 846
Brutté arrés az drbevételhez viszo-

nyitva, % 19,1 23,4 14,9 20,2 19,5
Koltségek, ezer Ft 743 1776 1543 3779 7 841
Koltebgek az drréshez viszonyitva, % 93,1 54,7 65,5 69,2 66,2
Kaéliségek az drbevételhez viszonyit-

va, % 18,1 12,8 9,8 14,0 12,9
Nettd jovedelem, ezer Ft 38 1471 S11 1685 4 005
Netté jovedelem az drbevételhes,

viszonyitva, % . 0,9 10,6 5,1 6,2 6,6
Netté jovedelem az drréshez viszo- :

nyitva, 9 4,9 45,3 34,5 30,8 33,8

mezdségi szintje atlagosan a tartds be-
tét kamatdval kézel azonos szinvona-
lon mozog. A statisztika szerint a szi-
vetkezeti bolti kiskereskedelmi szervek
— ide tartoznak a mezdgazdasigi val-
lalatok értékesitési egységei is — atla-
gos nyereségszintje netté arbevételiik
3—d4% koz6tt mozog. Ehhez viszonyit-
va a vizsgilatban szereplé eldrusitéhe-
lyek dtlagos jovedelmezdsdgi szintje
magasabb (6,6%). Ez azt mutatja, hogy
a befektetésck megtériilése ez utébbi
esetben valamivel kedvezébb, de a bol-
ti kiskereskedelmi villalatok — éppen
magasabb forgalmuk kévetkeztében —
nagyobb nyereségtomeget realizilnak.
A mez6gazdasigi vallalatok, a kis-
kereskedelmi  tevékenység keretchen,
altalaban csak olyan termdkek érteke-
sitését allithatjik be, amelyek tovabbi
feldolgozis nélkiil, kozvetleniil is fo-
gyaszthatok. Ellenkezs esetben ugyan-
is magit a feldolgozast is a véllalatok-
nak kellene megvalésitaniok.
~ A kiskereskedelmi tevékenység sordn
az dizletek nem  specializalédhatnak
csak egy-két termék drusitasara. Egy-

idejiileg tobbféle termék -értékesitését
kell biztositani. A fogyaszték igénye
ezt megkéveteli.

A megfelel6 aruvalaszték biztosita-
sihoz a termelés specializdcidja miatt
mas termel6ktél is szitkséges drut be-
szerezni.

A mar felsorolt feltételek fennalldsa
esetén is meg kell vizsgdlni, hogy a kis-
kereskedelmi tevékenységbél eredd nye-
reség milyen silyt képvisel a villalati
Osszes nyereségbdl. Ha annak stlya
csak eclenyészé, akkor nem érdeke a
villalatnak kiskereskedelmi tevékeny-
séget folytatni. Amennyiben a kiskeres-
kedelmi tevékenységbél szarmazé tisz-
ta jévedelem jelentds szerepet jatszik
a villalat fejlesztési elképzeléseinek
megvaldsitdsiban, akkor ennck a tevé-
kenységnek is helyet kell biztositani.

A kiskereskedelmi tevékenység je-
lentéségének  meghatarozisakor  ¢sz-
sze kell vetni a vallalati atlagos nyere-
ségszintet és a kiskereskedelmi tevé-

kenység jovedelmezésigi szintjét. Ez

utébbinak magasabb volta onmagaban
véve nem indokolja a kereskedelmi te-
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vékenység folytatasit, esak akkor, ha a
képz6dé nyereség abszolit dsszege ril-
lalati szempontbdl is jelentés nagysigot
keépvisel. ‘

A mezégazdasagi véllalatok eldrusité
helyeinek ~ személyzete jorészb alkal-
mazott, tapasztalattal rendelkezé keres-

kedd, s esak kisebh részhen keriil ki a
tulajdonos vallalatok dolgozéi koziil.
Ilyen szempontbol a kiskereskedelmi
tevékenységnek a foglalkoztatdsi gon-
dok enyhitésében nincs jelentosége.

Forgdcs Csaba dr.

Kozgazdasigi ABC

Szerkesztette:
Murakézy Tamis—Zdinkai
Géza

(A Kozgazdasagi ¢s Jogi Konyvkiadéval koz6s
gondozasban)

A gazdasigi élet leggyakrabban hasz-
nalt fogalmainak rovid magyardzatit
adja ¢ mi. Politikai gazdasigtani,
ipargazdasigtani, agrirgazdasigtani,
kereskedelmi, pénziigyi, vezetési tevé-
kenységgel kapesolatos kifejezésekkel
egyre gyakrabban taldlkozik a gazda-
sagi kérdésckkel foglalkoz6 szakember
¢s az ujshgolvasé nagykozonség is.
A kifejezéseklel, roviditésekkel kap-
csolatos gyors eligazodast jol szolgdlja
¢ kétet, melynek elézménye az 1968-ban
megjelent Kozgazdasigi ABC mezd-
gazdaknak.

Valdszinlileg a Kozgazdasigi Kis-
lexikonnal azonos iddszakban jelenik
meg, a két mi azonban inkabb kiegé-
s2it$, mint versengd jellegii: a Kossuth
Kiadé kislexikona elsésorban politikai
gazdasigtani, elmélettorténeti témdak
bévebb kifejtésével foglalkozik; e té-
makat mi csak roviden magyardztuk, a
£6 hangsulyt, a gyakorlati tevékenysé-
get kozvetleniil érinté szakkifejezdsekre
helyeztiik.

Tgyekeztiink viszonylag széles isme-
retanyag kozlésére, az utébbi években
képzddott fogalmak (melyek egy részé-
nek magyar megfelel6je nines) mellett
szerepelnek a miiben a ma mdr rit-
kabban eléforduld szakkifejezésck is.

Dr. Haraszti Ilde:
Az illat és a legeld

,»A legel§ a rajta ¢16 dllatok szdmdra
clsGsorban takarmanyforras, egyben
azonban termelési kornyezet is”, irja a
szerz6. Ezt a szemléletet tiikrozi a
konyv is, mely abbél indul ki, hogy a

- legel6 és hasznositdja, az allat, biologiai

egységet képez, a kolesonhatasok opti-
malis megteremtése ¢és kihasznalisa
szolglja a gazdasdgos termelést. A le-
gelovel szemben tdmasztott kovetelmé-
nycket nemesak abbdl a szemszoghol
tdrgyalja, hogy az clegend taplalékot
nyjtson, ismerteti azokat a feltételeket
is, melyek megteremtésével a legelén
15 allatok egészségi dllapota kedvezd,
genetikai képességiiknek megfeleléen
termelnek, kizdrhaté a parazitds be-
tegségek 1étrejotte. K feltételek ismer-
tetésén tul példakat kozol a nagyiizemi
legel6gazdalkodis megszervezéséhez,
majd a legeldn eléfordulo megbetegedé-
scket, mérgezéscket ds azok megeldzési
moadszereit targyalja.

Bar a szerzd dltaliban valamennyi
legel§ allatfajjal foglalkozik, mégis elso-
sorban- a szarvasmarhdra koncentril,
ezzel is hangsilyozva, hogy a szarvas-
marhateny¢sztésiink — fejlesztése kor-
szerii legeldk nélkiil szinte elképzelhe-
tetlen.

A konyv clssorban dllattenyészté-
siink kozép- ¢s felséfoki képzettségii
szakembereinek sz6l, de az oktatisnak
is segdédkényvéiil szolgdlhat.

(Mezigazdasigi Kiado)
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A MEZOGAZDASAGI KIADO
KONYVEIR(T,

Tomesanyi Pal:
Piacos kertészet

(A kertészeti marketing
alapjai).

Divatjamilt és divatba jové fogal-
makat idéz a konyv eime: piacos arun a
régi kertdszek olyan fajtik termdékeit
értették, melyek konnyen vevdre talal-
tak, mert a piac igényeinek megfeleltek.
A piacos kertészet az cgész dgazat

smpiacossigit” jelenti, azaz a fogyasz- -

tasra orientdlt, versenyképes és jove-
delmezd zoldség-, gyiimoles-, sz0l6 és
disznévénytermesztést,

Bz a termelésivdnyitas és a fogyasz-
tdsbefolydsolas tervszerd Osszehangold-
sdval valdsithato meg, amihez j szem-
léletre. — marketingszemléletre” —van
sziikség. Ennck a szemléletnek kell at-
hatnia a termék Wtjinak minden fazi-
sat, a termelést§l kezdve egészen az
elfogyasztisig. ‘

A marketing munka tehdt nem keres-
kedelem, értékesités vagy aruforgalom,
hanem a  termelGiizemek piaceal és
fogyasztissal  kapesolatos  munkaja.
Eszkoztiriba tartoznak a piackutatis
a reklam, a fogyasztaslélektan, az érté-
kesités 1j modszerei, az drral és az
drumindséggel kapesolatos szdmitasok.

A kertészeti dgazati marketing £6
feladatai a termékfejlesztés (fajtava-
lasztds és termeléstechnoldgia), a ter-
melésszabilyozis (a kockdzat esékken-
tése) és a fogyasztdsirinyitis (reklam).

A kialakulé  szocialista  kertészeti

marketing céljiban ¢s tartalmaban a
AAllalati drdek és a kdzérdek kozott
nines ellentmondéas — hiszen a tébb és
jobb termeléssel egyiitt jar a lakossdg
egészségesebh  taplilkozasa, kérnyeze-

tének  szebbé  tétele. Ezért nagyon
messze esik a tékés ipari monopéliumok
agressziv marketingjétdl, de még sokat
tanulhat a tultermelés és tervszeriitlen-
ség ellen védekezs holland és francia
parasztok, amerikai kisfarmerek mar-
ketinggyakorlatihél.

A kertészeti marketing 1étrejottét az
1j gazdasigi mechanizmus, az dgazat-
ban dltalinos szabad dralakulds és a
tobb csatornds. értékesités tette Tidd-
szeriivé.  Hatdkonysdginak — kedvez
nagyiizemi agrarszerkezetiink és szoci-
alista tarsadalmunk joléti célja — az
cllatasfejlesatés ¢és kornyezetszépitds.

Bir a kényv {6 célja a témakér el-
méleti alapjainak félvizolasa, nagy
mennyiségli praktikus ismeretanyagot
is tartalmaz a Kkertészeti marketing
megvalositon, a gazdasigok, termeld-
szovetkezetek vezetSi, termeld és érté-
kesité  szakemberei, az aruforgalom
helyi és fels irdnyitéi szaméra. Az 6
munkdjukat kénnyiti meg a szerzé a
sok, nchezen hozzdférhetd ismeretanyag
konnyen attekinthetd rendszerbe fog-
laldsaval, melyben mindennapi mun-
kijukhoz is gyakorlati itmutatast ta-
lalhatnalk.

A tdrgykor sok ij és zommel idegen
szavit fogalmat jol dttekinthets, ma-
gyardzatos tirgymutatéban talilja meg
az olvaso.

A kényv az dgazati ,,egyetértés” ut-
jat egyengeti. Az dltalinos marketing-

szemléleten tilmenden a termelGt az

druforgalmi ¢és piaci, a forgalmazot
pedig a termdékbiolégiai és technoldgiai
fogalmakkal ismerteti meg. )

Nélkiilézhetetlen konyve kivan lenni
a kertészeti termékek eléallitéinak, fel-
dolgozdinak, forgalmazéinak és a fo-
gyasztéi érdekek  képviselGinek egy-
arint. (Mezigazdasigi Kiado)
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Haire M.: Udvari Gyorgy:
[ Pszicholégia — vezetdknelk Gépjarmiivek a mezégazdasigban
Az alapvetd  pszicholdgiai-szocidl- A rossz t- ¢s ll/L‘lll\'lNIOllVOI\ kozott
Pszicholdgiai ismereteknek ez a kiting, milyen maodon Iehet mc(rul 1(](11\ ozni,
mmmr llldSO(ll]\ kiadasban megjelens  Vagy legalibh c&o]\]\cntun a "“I’J*“'m"'
agyon Gsszegezdse clsésorban azt a kérddst vek id6 elétti clhaszndloddsat a mezd-
iumolk \1/,g(r11“, mit kell tennie a vezetd- gazdasdgban? Ennck a sulyos gond-
- sokat i "01\, hogy kialakits: munkatarsainak ]\U‘t JL‘lC“U\C/" kérdésnek a 1"0"01(1“‘1-
S
{itlen- leghaté l\onvabb egyiittmikodésit. hoz nyijt hasznos tandcsokat a kotet.
raneia (Mezdgazdasigi Kiadd)
- mar- Engedélyezett névényvéds szerck, .
974 dunov, B. A.:
tét az . . , 1 ,
oazat Osszeallitotta: Hargitai Ference Ipari rendszerii szarvasmarha-hizlalds
Oa,/: . Ot argitat e az USA-ban és Kanadiaban
3 68 ¢
e ido- | Az elmalt évek ]nwvonmn) ait foly- A kitting szovjet szakember az USA-
cedvez tatva a MEM Novény ~védelmi Fooszta-  ban ¢s Kanaddaban szerzett td])-lSYt‘l-
szoci- lya ismét kozreadja a hazai felhasznda-  latait dolgozta fel miivében. Szamos
— az lisra engedélyezett novényvédészerek  drde kes ¢s figyelemre mélté példival
itds. hivatalos jegyzékét, a felhasznaldsukkal — szolgal a lnc/o"l/dawl" ]l(ln) itasanak
o el- ]apCsolatos legfébb tudnivaldk ismer-  és szervezésének mo(ljanol is.  (Mezd-
nagy tetésével egy iitt. gazdasigi Kiado)
1iyagot
keting _—
rmeld-
s érté-
gllom
‘ A/, 6
erz6 a
anyag COOEPXAHHE
anyag
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