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A NOVENYTERMELES ES AZ ALLATTENYESZTES
SZERVEZETI-SZERVEZESI VALTOZASAINAK
VIZSGALATA A TERMELOSZOVETKEZETEKBEN

IVANICS ANDRAS dr.

Minden kozos gazdasig szervezete a megalakulds 6ta tobbszor és
lényegesen véltozott. A viltozasok nem ,,véletlenszerfiek” és nem meghaté-
rozott célra valé torekvés nélkiliek. Az Agrdrgazdasigi Kutato Intézetben
vizsgdlatot végeztiink, melyben egyelGre csak a szént6foldi novénytermelés
és az 4llattenyésztés szervezetének véltozésit kikényszerité okokat vizsgdl-
tuk, és foleg azt kerestiik, hogy a termelés korszerfisodése milyen irdnytd
folyamatos véltoztatist igényel a szant6foldi novénytermelés és az dllat-
tenyésztés szervezetében.

E ecikkben a szervezeti-szervezési véltozésok okainak részletes elem-
zésére — terjedelmi okok miatt — nem térek ki, helyette inkébb az ilyen
valtozésok irdnyéra hivom fel a figyelmet gy gondolva, hogy sommés
kivetkeztetések ebbdl is levonhatok.

Kotelességem elmondani, hogy a vizsgdlat otlete nem 1ij, az az Erdei—
Enese— Kalocsay : Uzemi szervezet és lizemvezetés a szocialista mezdgazda-
shgban! cimfi értékes munka folytatdsit célozza. Erdei Ferenc és szerzs-
tarsai munkdjukban tudoményosan és a gyakorlati szakemberek széméra
is hasznosan feltirtdk a gazdaségok szervezeti-szervezési rendszerének
lényegét és 1965-ig bezdrélag vazoltak a gazdasigok szervezési gyakorlatét,
86t a fejlédés iranyéra is kovetkeztettek. Ugy gondoltuk, hasznos lehet,
ha az idézett mf tipolégiajabél kiindulva, annak moédszerét alkalmazva
— a termeldszovetkezetek széles kirébél egy szerény kis sdvot kihasitva —
megfigyeljiik a szdnt6foldi novénytermelés és az dllattenyésztés szervezeti-
szervezési véltozdsainak irdnyét a konyv megjelenése 6ta eltelt idGszakra
vonatkozo6an.

Ehhez 21 termel6szovetkezetbél megkaptuk az 1965. évre, az 1967. és
1969. évek kozotti idGszak leglényegesebb szervezeti valtozésainak az évére
és az 1971. évre vonatkozé sémékat és a legfontosabb gazddlkoddsi adato-
kat. Azért vélasztottuk ezt a hirom esztend6t, mert az 1965. év gyakorlata
még egyezik az emlitett konyvben leirtakkal, 1967 és 1969 kozott, az aj

1 Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiads, Budapest, 1966.
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gazdasdgi irdnyitdsi rendszer hatdsa alatt — tapasztalataink szerint —
valamennyi termelGszovetkezet valtoztatott a szervezeti felépitésén, 1971
pedig mér az j gyakorlatot tiikrozi, s ennek az évnek a mérlegadatai a vizs-
gélat idSpontjiban mér rendelkezésiinkre Alltal.

E cikkben — mint mar kifejtettem — a szervezeti-szervezési valtozd-
sok okdt nem elemzem. Errdl csupdn annyit kivinok megjegyezni, hogy

1965. 6ta jelentSsen emelkedett a termeldszivetkezetek halmozott termelési
értéke, traktor- és szdmosillat-alloméanya.

A SZANTOFOLDI NOVENYTE RMELES SZERVEZETI-SZERVEZESI FEJLODESE

Aszerint, hogy a gazdasigok milyen termelési egységekben végezték a
szdnt6foldi novénytermeldst, négy szervezeti-szervezési tipust képeztiink és
azt elemeztiik, Jhogy 1965 és 1971 kozott miként valtozott a kiilonbozd
szervezeti-szervezési tipusba sorolhaté termel6szovetkezetok szima. Az crre
vonatkozé adatokat az 1. fdbldzat tartalmazza. ‘

Az 1. tdbldzathél kittinik, hogy 1965-ben még a vizsgilt gazdasigok
kétharmada gazdasdgi szintt; brigddokra tagolt szervezettel (a f6ként kézi és
fogatmunkéra alapozott gazdalkodds, a szovetkezetek szervezése idején ez
volt az uralkodé szervezeti megoldas) végezte a szant6foldi novénytermelé-
86t. A vizsgdlt mdsodik iddszakban az ilyen szervezetii gazdasigok széma a
kordbbinak a felére csokkent. Szamunkra meglepd volt, hogy a -csokkendés
titeme az 1967—69-es idGszak és 1971 kozott lelassult, s ezért kiilon is meg-
vizsgdltuk a még ,,hagyomanyos” szervezettel dolgozé 6 gazdasigot. Kitiint,

1. tdblizat

21 TERMELOSZOVETKEZET ‘SZANTOFULDI NO\'j@NYTERMELESEBEN ALKALMAZOTT

SZERVEZETI MEGOLDASOK

A kiilonb6z6 szervezeti megoldasokat
vélaszto termeldszovetkezelck szima
A ndvénytermelés szervezeti-szervezési formai

. 1967 ¢s 1969 1971-ben
el N
Gazdasdgi brigidokra tagolt szervezet 14 7 6
Uzemegységekre, s ezen beliil brigadokra tagolt
szervezet ' 13 10
Keriilet —iizemegység —brigad tagolasti szervezet 1 — 1
Tagolds nélkiili, az egész gazdasag teriiletére ki-
terjed§ cgyetlen termelési egységbél alls szer-
vezet - 1 4

Osszes gazdasigok szama
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hogy ezeknek az dtlagosndl nem kisebb gazdasdgoknalk a szdntéfoldi ndvény-
termelése, gépesitési szinvonala, vetésszerkezete, szervezettsége stb. az
dtlagosnal alacsonyabb szintli. A vizsgdlt termelSszovetkezetek kozott fel-
lelhetd két mérleghianyos, és egy fejlesztésialap-hidnyos gazdasdg is cbbe a
csoportba tartozott. A szanaldsi jegyzSkonyvek a hibdk forrdsaként f6leg a
novénytermelés korszer(itlenségét, alacsony hozamat, magas koltséghdnya-
dat és szervezetlenségét jelolik meg. ' :

Ennek ellenére némi valtozdsok torténtek a brigddszervezetes gazdasi-
gok gyakorlatdban is. 1965-ben 2 gazdasigban a brigidvezetsk feliigyeletét:
még az elnokok lattik el, jéllehet ezek a gazdasdgok is alkalmaztak f6-
agronémust. A masodik id8szakban viszont mar mindeniitt a féagronémusok
irdnyitottak a ndvénytermelési brigddvezetSket.

A megvizsgilt — csak brigddokra tagolt — 6 gazdasigban egy-cgy
brigdd Atlagteriilete 1965-t61 1971-ig 50%-kal niovekedett, akkor amikor
dolgozéik szama mintegy 20%-kal estkkent. Ez a gépesitettség novekedésé-
nek, és az él6munka-felhaszndlds csokkenésének természetes kovetkezménye.

Az iizemegységekre s ezen belil brigddokra tagolt gazdasigok szima az
osszes gazdasigok szdmanak még egyharmada sem volt 1965-ben. Bz a szam
az els§ idészakrél a masodik id6szakra t6bb mint megkétszerez8dott. Ennek
oka és lehetSsége a teriiletnovekedésben, a termelés volumenének a ndveke-
désében, a véllalatszeri gazddlkodis kiteljesedésében, a gyorsuld miszaki
fejlédésben, illetéleg a javulé szakember-elldtottsdgban stb. rejlik. Mindezek
a hatdsok tovabb erdsodtek, mégis 1971-re az lizemegységes gazdasigok szd-
ma mar csokkent, mert az addig bekovetkezett miszaki fejlédés — tobb
termelSszovetkezetnél — a teriileti tagolds nélkiili novénytermeldsi szervezet
alkalmazdsit tette célszeriivé. 197 1-ben azonban még mindig az ,,lizem-
egységes” szervezeti réndszer volt a legdltalinosabb.

Az ,iizemegységes” gazdasigokat két csoportba kell osztanunk a fejlé-
dés vizsgalata céljabol. Az egyik csoportba tartoznak azok, amelyek tiszta
profilt szdntéfoldy novénytermelési iizemegységeket szerveztek, a mésikba
pedig a komplex iizemegységeket szervez$ gazdasigok. Az utébbiak egy terii-
leti termelési egységbe vontik ossze az adott teriileten miikods szant6foldi
novénytermelési, zoldség-, sz616- és gyiimolestermeld birgddokat. (A vizs-
gélt komplex iizemegységekben dllattenydsztés mar nem volt, az dllattenyész-
tési fagazatot a teriileti tagoldstol fiiggetlenitve vezették.)

Tiszta profilit szdntéfoldi novénytermeld izemegységeket 1965-ben a gaz-
dasigok kevesebb mint 10%-dban szerveztek, a mdsodik id@szakban viszont
a gazdasigok kozel egyncgyede ezt a szervezeti megolddst alkalmazta ¢és
ugyanennyien ezt még 1971-ben is megfeleldnek taldltdk. A szantéfoldi
névénytermeld iizemegységek dtlagos teriilete az id6k folyamdn nem noéve-
kedett, viszont nagymértékben csokkent az iizemegységek dolgozéinak
dtlaglétszdma. A tapasztaltakbél arra kovetkeztetiink, hogy bizonyos
‘technolégidnak ¢és technikénak az alkalmazdsihoz még megfelels a szénté-
foldi novénytermelési iizemegységi szervezet. A technolégia és technika.
fejlédése, s az ezzel jaré szakosodas azonban virhatéan csokkentheti majd .
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-a sz4nt6foldi novénytermelés atlagosan 1800 kh-nal kisebb lizemegységekbe
val6 szervezésének gyakorisdgat. )

Komplex iizemegységekre 1965-ben a vizsgalt kozos gazdasigok kozel
20%-a tagozédott. Szamuk a mésodik id6szakra megduplazédott. Féleg az
-egyesitett-termel8szovetkezetek, a volt 6nallé gazdasdgok termelését végez-
ték dtmenctileg komplex iizemegységek keretei kozott. Az egyesitett ter-
melGszovetkezetek i termelési szerkezete kinlakuldsinak kovotkeztében. a
»komplex tizemegységes” gyakorlatot kivets termelSszovetkezetok széma
mdr 1971-re is lényegesen, 8-rél 5-re csokkent. A komplex iizemegységelk
-4tlagos nagysdga 1965-t61 1971-ig mintegy 25%-kal novekedett, ezen beliil
pedig a brigddteriiletek dtlagos nagysiga a korabbinak kétszeresére ndétt.
A teriiletnovekedésnél is nagyobb mértéki az izemegységek és brigddok
-4tlagos dolgoz6i létszaméanak a novekedése. Vizsgdlédasaink alapjan meg-
Allapithatjuk, hogy a gazdasigok a szakosodisra valé torekvésiikkel egy-
id6ben az lizemegységek vegyes profiljét is igyekeznek megsziintetni. Ezért
a komplex iizemegysdgek alkalmazasinak gyakorisiga varhatéan csokkenni
fog, de ezt a szervezeti formit a termeldszovetkezetek mindaddig alkalmaz-
zdk — és tegyiik hozz4, hogy hasznosan —, amig a munkaigényes kultirak
gépesitése varat magira & az 4116 kultarak jelenleg tapasztalt teriileti
tagoltsdga ezt indokolttd teszi. Taldn legkorabban az vérhaté, hogy a
komplex tizemegység teriiletén a nem kertészeti kulttrak sziméas a minimd-
lisra csokkentik, s azokat a maximalisan gépesithetdk koziil valasztjik ki.

gy egyes novények termesztését a komplex izemegység teriiletén kozponti-

ag a f6agronémus kozvetlen irdnyitdsival lehet végezni. Sok termel8szovet-
kezetben mar most is ez tapasztalhaté a kaldszosok, a kukorica és a pillan-
gobsok esetében.

A kerulet—uizemegység—brigdd tagoldst szervezeti forma, alkalmazdsara
-akkor kertilt sor, amikor két vagy tobb, »uzemegységes” termeldszovetkezet
fuziondlt. A kevés esethsl nem volna helyes mélyebb kovetkeztetéseket
levonni. Mégis aligha tévediink, ha megillapitjuk, hogy ez a szervezeti for-
ma nem a termelSszovetkezetek jelenlegi dltalinos méreteire van szabva.
A gazdasigok jelenlegi dtlagnagysigdnak akir megkétszerezédése esetén
-sem varhaté ennek a — fgként dllami gazdasigokban alkalmazott — szer-
vezeti formdnak az elterjedése. A szakosoddsra.és a koncentralt termelésre
valé torekvés nem erre 6sztonzi a termelészovetkezeti vezetGket.

1971-ben tagolds nélkuli szervezettel, az egész gazdasdgra Literjeds, egyet-
len termelési egységben végzi szantéfoldi novénytermelését a vizsgalt termels-
szovetkezetek kozel 20%-a. Ot évvel elbb probélkozott ezzel a szervezeti
megolddssal az egyik orszdgos hiri termelGszovetkezet, és azéta példajat
szdmosan kovetik. Félreérids ne essék, ennek a szervezetnek az alkalmazésit
nem elsSsorban a gazdasig kisebb mérete indokolja, hisz 4000—5000 kh-as
gazdasdgokrél van 26, s czek termelési értékénck dtlaga is tobb mint 50
millié. A kézpontilag irdnyitott szantéfoldi novénytermelést az teszi lehetd-
vé, hogy 3—4 névény (illetve azonos géprendszerrel termeszthets novények)
termesztésére szakosodtak. Ezeket a jol gépesithets kultiurak koziil vdlasz-
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tottdk ki. Szént6foldi teriiletiik tobb mint 85%-dn csak géppel végzik a

munkdikat, a talajmfivelést6l a betakaritésig. A 100 kh szdntéegységre jut6
traktoregységeik szdma 1,2 és munkagép-elldtottsiguk is a legkedvezdbb.
Ennek megfeleléen a leheté legkisebb munkaerd-felhaszndlassal oldjék meg
a novénytermelést. Ezeknél a gazdasigokndl 100 széintéegységre csak 2,4
dolgozé jut (ez a szdm a vizsgdlt gazdasfigok atlagiban 3,2).

Véleményiink szerint a gazdasigok nvénytermelési szerkezetének egy-
szertisodésével, a jobb gépellatassal, s ezen beliil a nagyobb erégépek és gép-
sorok haszndlaténak a terjedésével, valamint a zdrt novénytermelési rend-
szerek alkalmazdséval ardnyosan tért hédit a szant6foldi nsvénytermelésben
a teriileti tagoz6das nélkiili kézpontositott vezetési rendszer.

AZ ALLATTENYESZTES SZERVEZETI-SZERVEZESI FEJLODESE

Az éllattenyésztés szervezete mar 1965-ben is jelentés mértékben on-
4ll6sult és a tovébbiakban is a gazdasigok més tevékenységétol elkiiloniil-
ten fejlédott. Ez az 6nsllésig kezdetben brigdd szinten nyilvénult meg,
végiil pedig abban, hogy az éllattenyésztést a legtobb termeldszovetkezet-
ben onallé féagazattsd szervezték. A szervezeti fejlédés utjinak vizsgélata
sordn az 6néllé allattenyésztési brigddoktdl az allattenyésztési f64gazat ki-
alakulésdig négy szervezeti-szervezési megolddst talaltunk. A fejlédés jelleg-

~ zetességeit azzal illusztrdljuk, hogy a vizsgdlt hirom id6szakban hiny

termel8szovetkezet vilasztott egy-egy szervezeti format. Az erre vonatkozé
adatokat a 2. tdbldzatban foglaltuk:' 6ssze.
Miel6tt részleteiben vizsgdlnink a 2. tdblazatban foglaltakat, felhivom

2. tdblizat

21 TERMELOSZOVETKEZET ALLATTENYESZTESEBEN ALKALMAZOTT
SZERVEZETI MEGOLDASOK

A kiilonbozd szervezési formakat vélaszto
termel6szbvetkezetek szdma
Az dllattenyésziés szervezeti-szervezési formai
1965-ben 1967 és 1969 1971-ben
(C]SﬁidGSL'.lk) kbzbtt (harmadik
) (mésodik iddszak) iddszak)
Gazdasdgi szint{i brigddokra tagolt szervezet 10 4 ‘2
Uzemegységekre, ezen belill brigddokra tagolt
szervezet 2 1 1
Féhgazati, ezen beliil dgazati szervezet 7 14 18
Egyéb atmeneti megolddsokat alkalmazé szer-
vezet ' 2 2 -
Osszes gazdasigok szdma 21 21 21




18 IVANICS: A ndvénytermelés és az &llattenyésztés szervezési valtozésai’

GAZDA]

a figyelmet arra, hogy a vizsglt termelSszovetkezetek dllatdllomanya
(szdmoséllatban kifejezve) 1965-t61 1971-ig 58%-kal novekedett, s a gaz-
daségok zome az dllattenyésztés tovabbi fejlesztését tervezi. Az a jellemzs
tehdt, hogy a tevékenységek vsszességén beliil az 4llattenyésztés silya nétt
és tovibb novekszik. Ezért, valamint a szakositott, illetve koncentrilt
dllattenyésztS telepek kialakuldsa kovetkeztében a termelészovetkezetok
jelentds szervezeti valtoztatdsra kényszeriiltek.|

Az dllattenyésztést gazdasdgi szintti brigddokra tagolt szervezettel folytats
gazdasigok szdmdinak csokkenése is bizonyitja, hogy a kétszintes, ,,hagyo-
ményos” termel8szovetkezeti szervezet (egyébként ez a szervezet az alaku-
14s idején dltalinos volt) mér kevés helyen felel meg az dllattenyésztés
jelenlegi szinvonaldnak. 1965-ben még ez volt a leggyakrabban hasznalt
szervezeti forma, a gazdasigoknak majdnem fele ilyen keretek kozott vé-
gezte dllattenyésztését. Az dllatok 1étszaménak novekedésével, az 4j techno-
l6gia és technika alkalmazdsival s a szakember-ellitottsig javulisival egy-
id6ben, vagy azt kovetlen, az 0j koriilményeknek megfelelébb szervezeti
formdkat alkalmaztak a termel§szovetkezetek. 1971-ben mar csak két olyan
gazdasigot taldltunk (az Gsszesnek kevesebb, mint 10%-4t), amely az dllat-
tenyésztésben gazdasigi szintli brigddtagozédast alkalmazott. Mindketts
dllatlétszima a vizsgiltak kozott a legalacsonyabb, s egyiknek sem volt
dllattenyésztés-fejlesztési szdndéka. '

Az els6 és masodik vizsgdlati id8szakban a termel6szovetkezeti elnoksk
még sok helyen (30—50%-ban) maguknak tartottik fenn az dllattenyésztési
brigddvezetSk feliigyeleti és irdnyitdsi jogdt. 1971-ben ilyen gyakorlattal
mar nem taldlkozhattunk. :

Az dllattenyésztésitket iizemegységekre és ezen belul brigddokra tagold gaz-
dasdgok széma mindenkor kevés volt. Az dllattenyésztés sajitossigainak
csak a legritkdbb esetben felelt meg a teriileti elv szerinti szervezet, éppen
ezért a termelGszovetkezetek lehetSleg keriilték ezt a gyakorlatot. Csak régi,
korszerfitlen férdhelyekkel, kevés dllattal és tobb dllatfajjal dolgozé telepek
esetében alkalmazzdk, de egyctlen esetben sem vegyes profili iizemegysé-
gekbe osztottik be az dllattenyészts brigidokat, hanem kiilon allattenyésztd
iizemegységeket hoztak létre. .

Lrdekes, hogy mig az dllattenyésztési brigidvezet6k kozvetlen irdnyi-
tdsdt az elndkok sokdig és szivesen végezték, az dllattenyésztési iizemegysé-
gek vezet6i — tapasztalatunk szerint — mindenkor a f6agronémus feliigye-
lete ald tartoztak. Ebbél arra kivetkeztethetiink, hogy ott ahol az ,,iizem-

- egységes” megoldast alkalmaztdk, azt a szakmai szinvonal tovabbi emeléso
lehetGségének tekintették, vagyis ezeken a helyeken az allattenyésztés
tovabbi fejlesztésének gondolataval foglalkoznak.

Az dllattenyésztésitket fodgazati és ezen beliil dgazati szervezetben végzé
gazdasdgol az Allattenyésztést o tobbi f64gazattal egyenrangiként kezelték
¢és — sajtossdgaira tekintettel — azt néllé szervezeti keretek kozots fej-
lesztették. Az dllattenyésztést a novénytermeléstdl elkiiloniilten, dllatfajon-
ként tagoltdk. A legnagyobb termelszivetkezetek a hasznositdsi célnak
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megfelel6 megosztédst is alkalmaztik. A szervezet kialakitdsdnal a teriileti
tagoltsdgot altalaban mdsodlagosan kezelték.

Az 6nallé f6agazati, s ezen beliil dgazati szervezet térhéditasa fleg az
dllatlétszam novekedésével, a szakosoddssal és a koncentralt telepek kiala-
kitdsdval ardnyos. Ennek megfelelSen 1965-ben a vizsgilt gazdasidgoknak
még csak 33%-a, a mdsodik idGszakban 66%-a, 1971-ben pedig 85%-a alkal-
mazta ezt a szervezeti megoldast. A termeldszovetkezetek dllattenyésztésé-
ben tehdt 1971-ben — a miszaki fejlédés szintjének megfeleléen — az dga-
zati szervezet vilt a legdltaldnosabbd. Bzt a megdllapitdst tehetjiilk nem-
csak a kozolt vizsgdlat, hanem egydéb felmérdsek alapjan is. Tapasztalatunk
szerint rendszerint az dtlagosndl nagyobb teriiletli és f6leg a nagy allat-
létszdmmal rendelkezs termelésziovetkezetek szervezték dllattenyésztésiiket
0ndll6 féagazatként, s ezen belill 4gazati megosztdssal. BEzeknél a gazdasi-
gokndl az 4tlagos szdmosdllatlétszam 500-ndl magasabb volt, és 100 kh
szdntéteriiletitkre 20-ndl tobb szdmosdllat jutott. A gazdasigok 4dllatte-
nyésztési dolgozéinak 4tlagos 16tszima rendszerint megkozelitette, vagy tual-
haladta a 100 f6t.

Az dllattenyésztés fGagazati és ezen beliil dgazati szervezetének kiala-
kitdsa csetén az dllattenyésztés gazdasdgi szinten elvélik a névénytermelds-
t6l. Az ondllésult dllattenyésztési f84gazatot és a névénytermelést azonban
Igy is szdmtalan kapesolat fiizi ssze (pl. termelési eszkozok, takarmanyo-
zds, forgéeszkiz-ellatds sth. vonatkozasdban). A két f6agazat munkajinak
Osszehangoldsat tehdt az ondllésulds utdn is biztositani kell. Aszerint, hogy
a feladatot az elnik személyesen litja-e el, vagy azt a f6agronémusra (egé-
szen kivételes esetben a fGallattenyésztére) ruhdzza it, megkiillonboztetiink

— egy fémérnokos, vagy

— két f6mérnokos szervezetet, illetve termelési irdnyitdst.

Az egy f6mérnokos szervezés esetén — annak ellenére, hogy az allat-

© tenyésztés ondllésult f8dgazat — a fdllattenyésztd a novénytermeldsi £6-

dgazat kozvetlen vezetését is ellité féagronémus beosztottja.

A két f6mérnokaos termelésirdnyitds mellett a fGallattenyésztd a novény-
termelést irényité féagronémussal egyenld szintii vezetS. Mindkét f6dgazat
VezetGje (fomérnoke) az elnvk kozvetlen beosztottja. Munkdjukat az elnsk
koordinalja. ,

Taldlkozhatunk mar harom: f6mérnokos szervezettel is, amikor a gépe-
sftési {6mérnok a fagronémussal és a féallattenyésztSvel azonos szintii
Vvezetd, do e vizsgilat erre nem terjed ki. ‘

Az dltalunk vizsgilt termelGszovetkezetek kozott mar 1965-ben is fel-
tlinden magas volt az dllattenyésztésiiket onallé féigazatként kezels, két
[6mérnokos gazdasigok szdma: az dsszes gazdasigok 23,8%-a. Bz az arény -
2 mésodik idGszakra kozel megduplazédott, de az utébbi években mar

. kevésbé novekedett. Ugy tiinik, a két f6mérnokos rendszer terjedéso esok-

ken6ben van.
1965-ben a vizsgdlt gazdasigoknak alig 10%-a szervezte dllattenyészté- -
88t egy f6mérnikos rendszerben (Ggy, hogy a féillattenyésztét a fSagrons-

2
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mushoz osztotta be). Ez a mésodik id8szakban 23,8%-ra, 1971-ben pedig
38%-ra novekedett. Az onallé allattenyésztési f6agazattal rendelkezs, egy
fémérnokos gazdasdgok szdma tehét dinamikusabban novekedett, mint a
két f6mérnokosoké. Ezt a tendencidt igazolja az utébbi évekbén djabb 16
gazdasigban kifejezetten e kérdés tisztdzdsdra irinyul6 vizsgilatunk is. v
Az egy, illetve két fémérnokos gazdasigok dllatlétszima, vagy dllatte-
nyésztési dolgozéi létszama nem mutat jelents eltérést. Viszont az dllat-
stirliség a két f6mérnokos gazdasigokban mintegy 25%-kal magasabb, és itt
korszeribb a technika is. Véleményiink szerint a szervezeti megoldis
kivalasztdsénal az 4llatfajok szerinti Osszetétel jétssza a legfontosabb
szerepet.

Koztudomdst, hogy a sertés- és baromfidgazat kapesolédik leglazdbban
a novénytermeléshez, mig a szarvasmarha, a 16 és a juh takarmanyozdsa
szorosabb egyiittm{ikodést tesz sziikségessé a novénytermeléssel. Azok a
termelGszovetkezetek alkalmazzdk inkdbb a novénytermelés és az allat-
tenyésztés nagyobb elkiiloniilésével jaré két f6mérnokos rendszert, ahol az
allatdllomanyon beliil nagyobb a sertés és a baromfi ardnya (vizsgalatunk- |
nél az Gsszes szdmosillat kozel 40%-a), mig ahol ennek a két dgazatnak a |
stlya kisebb (vizsgdlatunknal az Osszes szdmosillat alig 15%-a), az egy
f6mérnckos rendszer alkalmazdsa 1atszik célszertibbnek. Az egy f6mérnokos '
rendszer alkalmazisara kiilonosen a szarvasmarha jelenlegi takarmanyozési
rendje készteti a gazdasigokat. A nagy szdmi szarvasmarhdval rendelkezd |
gazdasigok legtbbje tigy vélekedik, hogy jobban biztosithaté a takarményt !
szolgaltaté novénytermelés és az arra rdszorul6 dllattenyésztés egyiittmtko-
dése, ha a két f6dgazat koordinaléja a féagronémus. Kiilondsen indokoltnak
tartjik ezt a megoldast akkor, amikor az dllattenyésztés miiszaki ellitott+
sdga sem kielégits, mert ez esetben a novénytermelés gép- és személyi dllo- !
manyénak a segitségére is gyakran sziikség lehet. i

Lényegében az elmondottakhoz hasonlé meggondoldsbél alkalmaztik
a termel@szovetkezetek az egyéb dimeneli szervezelt megolddsokat is. Ilyen
esetekben az dllattenyésztési f6agazat egysége és ondllésdga bizonyos mér- |
tékig csorbét szenved, aziltal, hogy az dllattenyészt telepek, vagy brigadok
munkéjiba a teriiletileg illetékes novénytermelési iizemegységvezetdk is
belesz6lhatnak, de azért felel6sek is. Az dtmeneti megolddsokat alkalmazé -
gazdasagok vallaljik a kettds irdnyitdssal jaré hitrdnyokat, annak érdeké-
ben, hogy az allattenyésztés — f6leg takarménnyal valé — kiszolgdldsa
biztositva legyen. )

Az 4ltalunk részletesen vizsgalt’ 21 gazdasigndl ,, dtmeneti szervezeti
megolddst” 1971-ben nem tapasztaltunk, de a mdr emlitett 16 gazdasdgra {
utélag kiterjesztett vizsgalatunk azt igazolja, hogy azok a termel8szovet-
kezetek, amelyek most kezdik szarvasmarha-tenyésztésiik fejlesztését, sziik-
ségesnek tartjadk — legalabbis dtmenctileg —, hogy a teriiletileg illet¢kes
novénytermelési iizemegységek vezetSi bizonyos mértékig felelsek legyenek
az egyébként 6nallé dllattenyészts telepek munkdjacrt. !
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0SSZEFOGLALO KOVETKEZTETESEK

A termelGszovetkezetek tizemi szervezete miszaki fejlédésiikkel és sza-
kosoddsukkal egyidejiileg valtozik. A szervezeti véaltozdsokkal az Gj techno-
16gia, és technika alkalmazdsdnak kell megfeleld kereteket biztositani.
A szervezeti formédkat tehdt elssorban a technoldgiai és technikai szintre
valé tekintettel kell kialakitani. Altaldban ez az elv érvényesiilt a termeld-
szovetkezetek eddigi gyakorlatdban, s ennek megfelel§ a szervezeti valtoza-
8ok irdnya is. :

A szdntofoldi novénytermelésben a gazdasagi szintii brigddokra tagolt,
»,kétszinti”’, hagyoményos szervezetet egyre kevesebb gazdasig alkalmazza.
Az ¢l8munkaerd felhasznildsdnak csokkendsével és a nagy teljesitményii
gépek alkalmazéasénak elterjedésével ez a gyakorlat egyre inkabb célszeriit-
lenné valik.

- Az iizemegységre és ezen belill brigadokra tagolt szervezet még min-
dig a legéltalanosabb szervezeti megoldds, bar alkalmazdsa a gépsorok hasz-
nédlatdnak és a szakosodds terjedésének kovetkeztében csokkent. A kevésbé
gépesithets kertészeti kultiirdkkal foglalkozd, kézi munkaerdvel bdven ren-
delkez8 -gazdasdgokban azonban még sokdig hasznosan alkalmazhatjik ezt
a gzervezési formdt.: :

Keriilet—iizemegység—brigad tagolasu szervezetet eddig csak néhany
gazdasdgban alakitottak ki. A termeldszovetkezetek jelenlegi méretei és a
miszaki fejlddés varhatéan tovabbra sem teszik indokolttd ennek a négy-
lépcs()'s szervezetnek az alkalmazdsat.

A termelGszovetkezetek jelenlegi méreteire, gépellatottsaguk noveke-
désére és szakosod4sukra valé tekintettel egyre gyakoribb a névénytermelés
tagolds nélkiili, az egész gazdasig teriiletére kiterjeds, egyetlen termelési
egység keretei kozott torténd folytatdsa. Megitélésiink szerint, ahogy a nagy
gépek és a gépsorok alkalmazdsa, valamint a szakosodds terjed, varhaté az
olyan termeldszovetkezetek szimdnak a novekedése, amelyek néhény ezer -
hektdros, csak néhdny kulturdval foglalkozé novénytermelésiiket egyetlen
termelési egységhben, a féagrondmus kozvetlen irdnyitdsaval, csaknem kizd-
rélag gépekkel végzik. :

Az dllattenyésztésben a termelGszovetkezetek az alakuldsuk utdni idében
legdltaldnosabban hasznilt gazdasdgi szintli brigddtagozédast csak kevés
esethen alkalmazzdk. Ez a ,kétszintes” szervezet mar csak azokban a gaz-
dasdgokban taldlhat6, amelyek kevés dllattal rendelkeznek és az dllatte-
nyésztésitket nem kivanjik fejleszteni.

Azok a termel8szovetkezetek, amelyek jelentGsebb allatdllomdnnyal
rendelkeznek és 4llattenyésztésiiket tovabb akarjik fejleszteni, azt foltétle-
niil 6ndllé fé64gazatként szervezik. Az allattenyészts telepek szakosoddsa
¢s az dllattenyésztés koncentricidja kivetkeztében mar jelenleg is ez a szer-
vezeti forma az uralkodd. A szakosodds és a koncentracié kiteljesedésével
szinte kizardlagossd vélhat az dllattenyésztésnek ondllé féagazati, s ezen
beliil 4gazati szervezése. Azt, hogy az 6ndllé dllattenyésztési f6agazatot és
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a novénytermelés munkéajat kozvetleniil az elndk, vagy a f6agronémus (esct-
leg termelési elnckhelyettes) koordindlja, a gazdasigok sajitos viszonyai |
befolydsoljdk. Egy bizonyos, a f6igazatok intenziv koordinildséira ma még
foltétleniil sziikség van; a sertés- és baromfidgazat esetében kisebb mértéls-

ben, a szarvasmarha-dgazat esetében pedig szinte naponta.

Az dllattenyésztés dtmeneti szervezeti forméinak is a f64gazatok kozotti
szoros kapcsolat sziikségessége ad idGleges létjogosultsdgot. Torekedni kell
azonban a kettds irdnyitds hatranyainak a csokkentésére. .

A termelési egységek kialakitdsdnal egyre inkdbb az dgazati elv valik
uralkodéva. b tekintetben az dllattenyésztésben nagyobb az el6relépés, ami
0ndll6 féagazati és ezen beliil 4gazati rendszerben realizdlédik. A novény-
termelésben a szervezet teriileti megosztisa visszaszorul ugyan, de az egész
novénytermelés vertikdlis tagozédésa — elsSsorban a szakosodés elégtelen-
sége ¢s a megfeleld termelési eszkozokkel valé ellatatlanség miatt — még |
nagyrészt kialakulatlan 4llapotban van.

B pa6ote npakTiikoii 1pOM3BOACTBEHHBIX KOONEPATHBOB NOATBEPKAACTCS TO, YTO KAKHE M3 :
NPHMCHAEMBIX IO CHX IIOP OPTaHH3AUIOHHEIX (FOPM CTaI YCTApeBIIMMH, Kakie GOPMBI LIeNeco- |
00pa3HO NPHMEHATH NPH ONPCACNEHHbIX YCIOBHAX H OXHAACMO PACAPOCTPAHEHHE KAKHX (GOPM.
Hnist ipHMeHenst HOBBIX TEXHOMIOTHIT 3 TEXHHYCCKIX CPEACTB Heo6xoanMo copMipoBaTh onpe- |
AicTIeHnble Oprann3auionnble pamki. HoBas Texunka i Texnonorus nenaet neoGxoanMeiM ¢op-
Mnpopauie Gonec KpynuBIX UeM /10 CHX TIOp MPON3BOACTBECHHBIX €MHNI KAK B NOJCBOACTEC, |
TaK I B 5KIBOTHOBOACTBE. IIpi opranusauun nce yame GyHKUHOHHPYET OTPACIEBOS NPHHLMIL
B XXHBOTHOBOACTBE GoJce pEMmITENBHO, B ONEBOACTBE K€ MOKA B HC3HAYHTCIILHBIX, HO TIOCTONI-
HO PacTyILX pa3Mepax.

Dio praktischen Ergebnisso und Erfahrungen in den LPG haben klar auf jeno
Organisationsformen hingewiesen die unter bestimmten Verhiiltnissen als iiberholt
oder fiir zweckmiissig gebaltet werden und die Verbreitung welcher Organisationsform !
zu erwarten ist. Der Verwand neuer Technologien und technischen Mittel fordert dip
Aufstellung entsprechender Organisationsrabmen. Die neuesten Verfahren. erfordern '
gleichzeitig in der Ackerbauwirtschaft ebenso wic in der Tierproduktion die Bildung
grésserer Produktionseinheiten wie die z. Z. geschafften. Bei der Durchfiihrung der
Organisationsform tretet das produktionszweigliche Prinzip im Tierproduktionszweig
schon stark bestimmend, in der Feldwirtschaft noch im minderen doch stiindig
zunehmenden Masse hervor.

Based on the practice of co-operative farms it is proven in the paper which forms
of organization applied so far became out of date under certain conditions and which
ones can reasonably be employed in the future or expected to gain further ground.
Organizational frames adequate to the application of new teenhologies and technicgl
equipments are to be claborated. The creation of production units bigger than were
so far is required by the new technics and technologies both in arable crop growing
and in animal husbandry. The principle of (vertical) lines becomes increasingly valid:
moro definitely within animal husbandry while for the timo being at a smaller extent
but gaining progressively ground in arable crop-growing. ' S
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