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A NOVENYTERMELES ES AZ ALLATTENYESZTES 

SZERVEZETI-SZERVEZESI VALTOZASAINAK 

VIZSGALATA A TERMELOSZOVETKEZETEKBEN 

IVANICS ANDRAS ar. 

Minden kézés gazdasig szervezete a megalakulas éta toébbszér és 

lényegesen valtozott. A valtozdsok nem ,,véletlenszertiek”’ és nem meghata- 

rozott célra valé térekvés nélkiilie&k. Az Agrdrgazdasdgi Kutato Intézetben 

vizsgdlatot végeztiink, melyben egyelére csak a szAntéfoldi novénytermelés 

és az allattenyésztés szervezetének valtozdsat kikényszerité okokat vizsgél- 

tuk, és féleg azt kerestiik, hogy a termelés korszerfisédése milyen iranyt 

folyamatos vAltoztatast igényel a szantoféldi névénytermelés és az dllat- 

tenyésztés szervezetében. 

E cikkben a szervezeti-szervezési valtozisok okainak részletes elem- 

zésére — terjedelmi okok miatt — nem térek ki, helyette inkébb az ilyen 

valtoz4sok irdnydéra hivom fel a figyelmet ugy gondolva, hogy sommés 

kévetkeztetések ebbél is levonhaték. 

Kételességem elmondani, hogy a vizsgdlat dtlete nem uj, az az Erdei— 

Enese—Kalocsay: Uzemi szervezet és iizemvezetés a szocialista mezégazda- 

sdgban! cimfi értékes munka folytatasét célozza. Erdei_ Ferenc és szerz0- 

tarsai munkdéjukban tudomanyosan és a gyakorlati szakemberek szdméra 

is hasznosan feltartdk a gazdasdgok szervezeti-szervezési rendszerének 

lényegét és 1965-ig bezdrélag vazoltak a gazdasdgok szervezési gyakorlatat, 

_s6t a fejlédés iranydra is kévetkeztettek. Ugy gondoltuk, hasznos lehet, — 

ha az idézett mi tipolégidj4bél kiindulva, annak mddszerét alkalmazva 

— a termelészévetkezetek széles kiérébél egy szerény kis sivot kihasitva — 

megfigyeljiik a szdntéféldi névénytermelés és az Allattenyésztés szervezeti- 

szervezési valtozdsainak iranydt a kényv megijelenése dta eltelt idészakra 

vonatkozéan. 
Ebhez 21 termelésziévetkezetbél megkaptuk az 1965. évre, az 1967. és 

1969. évek kézbtti idészak leglényegesebb szervezeti valtozdsainak az évére 

és az 1971. évre vonatkozé sémakat és a legfontosabb gazdalkodasi adato- 

kat. Azért valasztottuk ezt a harom esztendét, mert az 1965. év gyakorlata 

még egyezik az emlitett konyvben leirtakkal, 1967 és 1969 kézétt, az Uj 

1 Kézgazdasagi és Jogi Kényvkiaddé, Budapest, 1966.  
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gazdasigi irdnyitdsi rendszer hatdsa alatt — tapasztalataink szerint — valamennyi termeldszivetkezet valtoztatott a szervezeti felépitésén, 1971 pedig mar az uj gyakorlatot tiikrézi, s ennek az évnek a mérlegadatai a vizs- galat idépontjaban mar rendelkezésiinkre dlltak. 
EK cikkben — mint mar kifejtettem — a szervezeti-szervezési valtozd- sok okat nem elemzem. Errél csupan annyit kivanok megjegyezni, hogy 1965. ota jelentésen emelkedett a termeldszévetkezetek halmozott termelési értéke, traktor- és szamosillat-Allomanya. 

A SZANTOFOLDI NOVENYTERMELES SZERVEZETI-SZERVEZESI FEJLODESE 

Aszerint, hogy a gazdaségok nulyen termelési egységekben vegezték a szantofoldi névénytermelést, négy szervezeti-szervezési tipust képeztiink és azt clemeztiik, hogy 1965 és 1971 kézétt miként valtozott a kiilénbiéz6 szervezeti-szervezési tipusba sorolhaté termelészévetkezetck szima. Az erre vonatkoz6 adatokat az 1. tdbldzat tartalmazza. : 
Az 1. tablazatbdl kittinik, hogy 1965-ben meg a vizsgalt gazdasdgok kétharmada gazdasdgi szintt brigddokra tagolt szervezettel (a foként kézi és fogatmunkdra alapozott gazdalkodas, a szévetkezetek szervezése idején ez volt az uralkod6 szervezeti megoldas) végezte a szantdéfildi névénytermelé- sét. A vizsgalt mdsodik idészakban az ilyen szervezetti gazdasdgok szdma a kordbbinak a felére esékkent. Szdmunkra meglep6 volt, hogy a -csékkenés uteme az 1967—69-es iddészak és 1971 kizbtt lelassult, s ezért kiilén is meg- vizsgdltuk a még ,,hagyomadnyos” szervezettel dolgoz6 6 gazdasdgot. Kittint, 

l. tablazat 
21 TERMELOSZOVETKEZET SZANTOFOLDI NOVENYTERMELESEBEN ALKALMAZOTT 

SZERVEZETI MEGOLDASOK 

  

  

  

        

A kiilénb6z6 szervezeti megoldasokat 
valaszto termeldszévetkezctck szama 

A noévénytermelés szervezeti-szervezési formai — 
1965-ben 1967 és 1969 1971-ben 

(elsé iddszak) kézétt . (harmadik 
(masodik iddszak) id6szak) 

Gazdasigi brigddokra tagolt szervezet 14 7 6 
Uzemegységekre, s ezen beliil brigddokra tagolt 

_ szervezet 6 13 10 
Keriilet —tizemegység — brigdd tagolast szervezet 1 — l 
Tagolas nélkili, az egész gazdasag teriiletére ki- 

terjedé egyetlen termelési egységb6l alld szer- 
vezet — 1 4 

Osszes gazdasigok szima 21 21 21   
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hogy ezeknek az atlagosndl nem kisebb gazdasdgoknak a szantoféldi névény- 

termelése, gépesitési szinvonala, vetésszerkezete, szervezettsége stb. az 

Atlagosnal alacsonyabb szintti. A vizsgdlt termelészévetkezetek k6z6tt fel- 

lelheté két mérleghidnyos, és egy fejlesztésialap-hidnyos gazdasag is ebbe a 

esoportba tartozott. A szandldsi jegyz6kiényvek a hibaék forrasakent foleg a 

novénytermelés korszertitlenségét, alacsony hozamat, magas kéltséghanya- 

dat és szervezetlenségét jelélik meg. | os 

Ennek ellenére némi valtozdsok térténtek a brigddszervezetes gazdasa- 

gok gyakorlataban is. 1965-ben 2 gazdasagban a brigddvezetok feliigyeletét. 

még az elndkik léttdk el, jdllehet ezek a gazdasigok is alkalmaztak f6- 

agronémust. A masodik idészakban viszont mar mindeniitt a foagronomusok 

irdnyitottak a néyénytermelési brigadvezetéket. 

A megvizsedlt — csak brigddokra tagolt — 6 gazdasagban egy-egy 

brigdd dtlagteriilete 1965-t61 1971-ig 50%-kal névekedctt, akkor amikor 

dolgozdik szima mintegy 20%-kal csékkent. Ez a gépesitettseg névekedésé- 

nek, és az 6l6munka-felhasznalds csdkkenésének természetes kévetkezmeénye. 

Az tizemegységekre s ezen beliil brigddokra tagolt gazdasdgok szama az 

bsszes gazdasigok szimanak még egyharmada sem volt 1965-ben. liz a szam 

az elsé idészakrél a mdsodik idészakra tobb mint megkétszerezddétt. Ennek 

oka és lehetésége a teriiletnévekedésben, a termelés volumenének a noveke- 

désében, a vallalatszerti gazddlkodas kiteljesedésében, a gyorsulé miuszaki 

fejlédésben, illetéleg a javuld szakember-ellétottsigban stb. rejlik. Mindezek 

a hatdsok tovabb erésédtek, mégis 1971-re az iizemegységes gazdasigok sza- 

ma mar csikkent, mert az addig bekévetkezett miiszaki fejlédés — tébb 

termeldszévetkezetnél — a teriileti tagolas nélkiili n6vénytermelési szervezet. 

alkalmazasat tette célszertive. 1971-ben azonban még mindig az ,,iizem- 

egys¢ges” szervezeti réndszer volt a legdltalanosabb. 
? 

Az ,,iizemegységes” gazdasdgokat két csoportba kell osztanunk a fejlo- 

dés vizsgdlata céljabél. Az egyik csoportba tartoznak azok, amelyek tiszta 

profil szdntdféld: névénytermelési tizemegységeket szerveztek, a masikba 

pedig a komplea tizemegységeket szervez6 gazdasdgok. Az utobbiak egy teri- 

leti termelési egys¢gbe vontak dssze az adott teriileten makédo szantéféldi 

névénytermelési, zdldség-, 8z616- és gyiimélestermel6é birgadokat. (A vizs- 

galt komplex iizemegységekben allatteny¢észtés mar nem volt, az allatteny¢sz- 

tési f6dgazatot a teriileti tagolistdl fiiggetlenitve vezették.) 

Tiszta profil szdntoféldi névénytermelé tizemegységeket 1965-ben a gaz- 

dasdgok kevesebb mint 10%-dban szerveztek, a masodik iddszakban ‘viszont 

a gazdasigok kézel egynegyede ezt a szervezeti megoldast alkalmazta és. 

ugyanennyien ezt még 1971-ben is megfelelének talaltak. A szantdéfoldi 

névénytermeld tizemegységek Atlagos teriilete az idék folyamén nem néve- 

kedett, viszont nagymértékben csdkkent az iizemegységek dolgozdéinak 

dtlaglétszima. A tapasztaltakbdél arra kévetkeztetiink, hogy bizonyos. 

‘technolégidnak és technikdénak az alkalmazdsdhoz még megfelelé a szant6- 

féldi névénytermelési iizemegységi szervezet. A technoldgia és technika. 

fejlédése, s az ezzel jaré szakosodds azonban varhatoan es6kkentheti majd .
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a szantéfoldi névénytermelés Atlagosan 1800 kh-nal kisebb iizemegységekbe 
valo szervezésének gyakorisigat. . 

Komplex tizemegységekre 1965-ben a vizsgalt kéz6s gazdasdigok kézel 
20%-a tagozddott. SzAmuk a mdsodik idészakra megduplazédott. Féleg az 
-egyesitett termelészivetkezetek, a volt bndlld gazdasigok termelését végez- 
‘ték Atmenetileg komplex uzemegyscgek keretei kézétt. Az egyesitett ter- 
mel6szévetkezetek uj termeldési szerkezete kialakuldsinak kévetkeztében. a 
»komplex tizemegységes” gyakorlatot kéveté termelészivetkezetek szima 
mar 1971-re is lényegesen, 8-rél 5-re csékkent. A komplex iizemegységek 
Aatlagos nagysiga 1965-t6l 1971-ig mintegy 25%-kal névekedett, ezen beliil 
_pedig a brigédteriiletek Atlagos nagysaga a korabbinak kétszeresére nétt. 
A. teriiletnévekedésnél is nagyobb mértékti az uzemegységek és brigddok 
atlagos dolgozéi Iétsz4mdnak a névekedése. Vizsgalédasaink alapjan meg- 
allapithatjuk, hogy a gazdasdgok a szakosodasra valdé térekvésiikkel efy- 
idében az tizemegységek vegyes profiljat is igyekeznek megsziintetni. Ezért 
a komplex tizemegységek alkalmazdsdnak gyakorisdga varhatéan csékkenni 
fog, de ezt a szervezeti format a termelészivetkezctek mindaddig alkalmaz- 
zak — és tegyiik hozz4, hogy hasznosan —, amig a munkaigényes kulttirak 
gépesitése varat magdra és az alld kulttrak jelenleg tapasztalt teriileti tagoltsiga ezt indokoltté teszi. Taldn legkorabban az varhaté, hogy a komplex tizemegység teriiletén a nem kertészeti kultirak szimat a minima- 
lisra csékkentik, s azokat a maximdlisan gépesitheték k6ziil vdlasztjdk ki. 
gy egyes novenyek termesztését a komplex uzemegység teriiletén kézponti- 

lag a f6agronémus kézvetlen iranyitasaval lehet végezni. Sok termélészévet- 
kezetben mar most is ez tapasztalhaté a kalaszosok, a kukorica és a pillan- 
‘g6sok esetében. 

A keritlet—tizemegység—brigdd tagoldsi szervezeti forma alkalmazdsara akkor keriilt sor, amikor két vagy tébb, » Uizemegységes”’ termeldészévetkezet fuzionalt. A kevés esetbél nem volna helyes mélyebb kévetkeztetéseket Jevonni. Mégis aligha tévediink, ha megallapitjuk, hogy ez a szervezeti for- ma nem a termeldszivetkezetek jelenlegi altalanos méreteire van szabva. A gazdasdgok jelenlegi Atlagnagysdganak akér megkétszerezbdése esetén sem varhaté ennek a — féként Allami gazdasigokban alkalmazott — szer- vezeti formanak az elterjedése. A szakosodasra.és a koncentralt termelésre val6é térekvés nem erre észtinzi a termelészévetkezeti vezetéket. 
1971-ben tagolds nélkili szervezettel, az egész gazdasdgra kiterjed6, egyet- len termelési egységben végzi szintéfoldi névénytermelését a vizsgalt termel6é- szovetkezetek kézel 20%-a. Ot évvel eldbb probalkozott ezzel a szervezeti _ megoldassal az egyik orszdgos hiri termelészévetkezet, és azdta példajat 

szamosan kévetik. Félreértés ne essék, ennek a szervezetnek az alkalmazdsat nem elsdsorban a gazdasdg kisebb mérete indokolja, hisz 4000—5000 kh-as gazdasagokr6l van szé, gs ezek termelési értékének dtlaga is tébb mint 50 millié. A kézpontilag iranyitott szintéfildi névénytermelést az teszi leheté- vé, hogy 3—4 névény (illetve azonos géprendszerrel termeszthet6 névények) termesztésére szakosodtak. Ezeket a j6l gépesithetd kulttrdk kéziil vdlasz-   
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totték ki. Szdntéféldi teriiletiik tébb mint 85%-dn csak géppel végzik a 

munkakat, a talajmtivelést6l a betakaritdsig. A 100 kh szintéegységre juto 

traktoregységeik szima 1,2 és munkagép-elldtottsiguk is a legkedvezé6bb. 
Ennek megfeleléen a leheté legkisebb munkaeré-felhaszndldssal oldjak meg 
a névénytermelést. Ezeknél a gazdasdigokndél 100 szdntéegységre csak 2,4 
dolgozé jut (ez a szim a vizsgalt gazdasdgok atlagaban 3,2). 

Véleményiink szerint a gazdasigok névénytermelési szerkezetének egy- 

szertisddésével, a jobb gépelldtassal, s ezen beliil a nagyobb erdégépek ¢s gép- 
sorok haszndlatdnak a terjedésével, valamint a zirt névénytermelési rend- 
szerek alkalmazdsdval ardnyosan tért hédift a szant6éfoldi novénytermelésben 
a teriileti tagozédés nélkiili kézpontositott vezetési rendszer. 

AZ ALLATTENYESZTES SZERVEZETI-SZERVEZESI FEJLODESE 

Az allattenyésztés szervezete mar 1965-ben is jelentés mértékben 6n- 
Allésult és a tovdbbiakban is a gazdasfgok mas tevékenységétol elkiiléniil- 
ten fejlédétt. Ez az 6ndllésag kezdetben brigéd szinten nyilvanult meg, 
végiil pedig abban, hogy az allattenyésztést a legtébb termelészévetkezet- 
ben 6nallé fGdgazatté szervezték. A szervezeti fejlédés utjanak vizsgdlata 
sordn az 6nallé Allattenyésztési brigddoktdél az allattenyésztési f6agazat ki- 
alakulasdig négy szervezeti-szervezési megoldast taldltunk. A fejlédés jelleg- 

_zetességeit azzal illusztréljuk, hogy a vizsgalt harom idészakban hany 

termelészévetkezet vAlasztott egy-egy szervezeti format. Az erre vonatkozé 
adatokat a 2. tdbldzatban foglaltuk'dssze. 

Mielétt részleteiben vizsgdlnank a 2. tablazatban foglaltakat, felhivom 

2. tAblizat 

21 TERMELOSZOVETKEZET ALLATTENYESZTESEBEN ALKALMAZOTT 
SZERVEZETI MEGOLDASOK 

  

A kiilénb6z6 szervezési formakat vdalaszto 
termelészivetkezetek szama 

  

  
  

  
  

Az allattenyésztés szervezeti-szervezési formal 
1965-ben 1967 és 1969 1971-ben 

(elsé idészak) k6z6tt (harmadik 
(masodik id6szak) idészak) 

Gazdasigi szintti brigAdokra tagolt szervezet 10 4 2 

Uzemegységekre, ezen beliil brigddokra tagolt 

szervezet 2 1 1 

Fo6dgazati, ezen beliil dgazati szervezet 4 14 18 

Egyéb dtmencti megolddsokat alkalmazo szer- 

vezet . 2 — 2 —_ 

Osszes gazdasdgok szima 21 21 21    
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a figyelmet arra, hogy a vizsedlt termelészévetkezetek dllatillomanya 
(szamosallatban kifejezve) 1965-t61 1971-ig 58%-kal névekedett, s a gaz- 
dasigok zéme az allattenyésztés tovabbi fejlesztését tervezi. Az a jellemzé 
tehat, hogy a tevékenységek dsszességén beliil az Allattenyésztés silya nétt 
és tovabb névekszik. Ezért, valamint a szakositott, illetve koncentralt 
allattenyésztd telepek kialakuldsa kovetkeztében a termelészévetkezetek 
jelentds szervezeti vdltoztatasra kényszeriiltek.| 

Az dllattenyésztést gazdasdgi szinttt brigddokra tagolt szervezettel folytaté 
gazdasdgok szimanak csékkenése is bizonyitja, hogy a kétszintes, ,,hagyo- 
manyos”’ termeldészévetkezeti szervezet (egyébként ez a szervezet az alaku- 
las idején altalanos volt) mar kevés helyen felel meg az Allattenyésztés 
jelenlegi szinvonalinak. 1965-ben még ez volt a leggyakrabban haszndlt 
szervezeti forma, a gazdasagoknak majdnem fele ilyen keretek k6zétt vé- 
gezte allattenyésztését. Az allatok létszimanak névekedésével, az tj techno- 
légia és technika alkalmazasaval s a szakember-elldtottsag javulasaval egy- 
idében, vagy azt kévetéen, az uj kériilményeknek megfelelébb szervezeti 
formaikat alkalmaztak a termelészivetkezetek. 1971-ben mar csak két olyan 
gazdasigot talaltunk (az dsszesnek kevesebb, mint 10%-At), amely az dllat- 
tenyésztésben gazdasdgi szintii brigddtagozédast alkalmazott. Mindketté 
illatlétszama a vizsgdltak kéz6tt a legalacsonyabb, s egyiknek sem volt 
Allattenyésztés-fejlesztési szindéka. 

Az els6 és masodik vizsgalati idészakban a termelészévetkezeti elndkék 
még sok helyen (30—50%-ban) maguknak tartottak fenn az Allattenyésztési 
brigddvezet6k feliigyeleti és irdnyitdsi jog4t. 1971-ben ilyen gyakorlattal 
mar nem talalkozhattunk. — | 

Az dllattenyésztésiiket tizemegységekre és ezen belil brigddokra tagolé gaz- 
dasdgok szima mindenkor kevés volt. Az dllattenyésztés sajatossdgainak 
esak a legritkabb esetben felelt meg a teriileti elv szerinti szervezet, éppen 
ezért a termeloszovetkezetek lehetdleg keriilték ezt a gyakorlatot. Csak régi, 
korszertitlen férdhelyekkel, kevés Allattal és tobb Allatfajjal dolgozé telepek 
esetében alkalmazzdk, de egyetlen esetben sem vegyes profili iizemegysé- 
gekbe osztottak be az Allattenyészté brigddokat, hanem kiiln dllattenyészt6 
uzemegységeket hoztak létre. | 

Ierdekes, hogy mig az allattenyésztési brigadvezeték kézvetlen irdnyi- 
tasdt az elndk6k sokdig és szivesen végezték, az dllattenyésztési tizemegysé- 
gek vezetoi — tapasztalatunk szerint — mindenkor a fSagronémus feliigye-. 
lete ala tartoztak. Ebbél arra kévetkeztethetiink, hogy ott ahol az ,,iizem- 

 egységes” megoldast alkalmaztak, azt a szakmai szinvonal tovdbbi emelése 
lehetdéségének tekintették, vagyis ezeken a helyeken az dllattenyésztés 
tovabbi fejlesztésének gondolataval foglalkoznak. 

Az dllattenyésztésiiket {édgazati és ezen belitl dgazati szervezetben végz6 
gazdasdgok az Allattenyésztést a tébbi fdgazattal egyenranguként kezelték 
és — sajdtossigaira tekintettel — azt dndllé szervezeti keretek kézétt fej- 
lesztették. Az allattenyésztést a ndvénytermeléstél elkiiléniilten, dllatfajon- 
ként tagolték. A legnagyobb termeldszivetkezetek a hasznositdsi célnak 
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megfelel6 megosztast is alkalmaztak. A szervezet kialakitasdnal a teriileti 
tagoltsagot altalaban mdsodlagosan kezelték. | | 

Az 6nallé f6dgazati, s ezen beliil Agazati szervezet térhdditasa fSleg az 
ulatlétszim névekedésével, a szakosoddssal és a koncentralt telepek kiala- 
kitdsdval ardnyos. Ennek megfeleléen 1965-ben a vizsgalt gazdasdgoknak 
még csak 33%-a, a mdsodik idészakban 66%-a, 1971-ben pedig 85%-a alkal- 
mazta ezt.a szervezeti megoldast. A termeldészévetkezetek allattenyésztésé- 
ben tehadt 1971-ben — a miiszaki fejlédés szintjének megfelelden — az dga- 
zati szervezet valt a legdltalanosabba. Ezt a megallapitaést tehetjiik nem- 
csak a kéz6lt vizsgdlat, hanem egyéb felmérések alapjan is. Tapasztalatunk 
szerint rendszerint az atlagosnal nagyobb teriiletti és foleg a nagy Allat- 
létsz4mmal rendelkezé termelészévetkezetek szervezték Allattenyésztésiiket > 
Onallé foagazatként, s ezen beliil 4gazati megosztdssal. Ezeknél a gazdasé- 
goknal az Atlagos szamosallatlétszim 500-ndl magasabb volt, és 100 kh 
szintéteriiletiikre 20-nal tébb szdmosdllat jutott. A gazdasdigok Allatte- 
nyésztési dolgozdinak Atlagos létszima rendszerint megkézelitette, vagy til- 
haladta a 100 fét. | | 

Az allattenyésztés foagazati és ezen beliil dgazati szervezetének kiala- 
kitdsa esetén az allattenyésztés gazdasigi szinten elvalik a névénytermelés- 
t6l. Az Gndllésult Allattenyésztési f6Agazatot és a névénytermelést azonban 
igy is szimtalan kapcsolat fiizi dssze (pl. termelési eszk6zék, takarmanyo- 
2s, forgdeszkéz-ellatas stb. vonatkozdsdban). A két fodgazat munkdéjanak 
Osszehangolasat tehdt az Gndlldésulds utdn is biztositani kell. Aszerint, hogy 
a feladatot az elnék személyesen litja-e el, vagy azt a f6agronémusra (egé- 
szen kivételes esetben a f6allattenyésztére) ruhdzza at, megkiilénbéztetiink 

— egy fomérnékés, vagy _ 
— két fomérnékés szervezetet, illetve termelési iranyitast. 

Az egy fomérnékés szervezés esetén — annak ellenére, hogy az dllat- 
 tenyésztés dndlldésult fodgazat — a fdllattenyészté a névénytermelési f6- 
igazat kézvetlen vezetését is ellaté f6agronédmus beosztottja. 

A két f6mérnoékés termelésiranyitas mellett a foallattenyésztd a névény- 
termelést irényité foagronédmussal egyenld szintti vezeté. Mindkét fodgazat 
Vvezetoje (f6mérnoke) az elnédk kézvetlen beosztottja. Munkaéajukat az elnék 
koordinalja. | 

Talalkozhatunk mar harom:fomérnékés szervezettel is, amikor a gépe- 
Sitési f6mérndk a fSagrondémussal és a f6dllattenyészt6vel azonos szintti 
vezetd, de ec vizsgalat erre nem terjed ki. , 

Az altalunk vizsgalt termeloszévetkezetek k6zétt mar 1965-ben is fel- 
ttinden magas volt az dllattenyésztéstiket 6ndllé fOdgazatként kezeld, két 
l6mérnékés gazdasdgok szima: az dsszes gazdasdgok 23,8%-a. Ez az arany 

. & masodik iddszakra kézel megduplazddott, de az utdédbbi években mar 
_ kevésbé névekedett. Ugy ttinik, a két fOmérnékiés rendszer terjedése csék- 

endben van. 
1965-ben a vizsgalt gazdasagoknak alig 10%-a szervezte allattenyészté- 

86t egy fOmérndkds rendszerben (ugy, hogy a féAllattenyésztét a féagrono- 
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mushoz osztotta be). Ez a masodik idészakban 23,8%-ra, 1971-ben pedig 

38%-ra névekedett. Az 6nallé Allattenyésztési foagazattal rendelkezo, egy 

fomérnokés gazdasigok szima tehdt dinamikusabban névekedett, mint a 
két fomérnédkéséké. Ezt a tendencidt igazolja az utébbi évekbén ujabb 16 
gazdasdgban kifejezetten e kérdés tisztazdsdra iranyuld vizsgdlatunk is. 

Az egy, illetve két f6mérnékés gazdasdgok allatlétszima, vagy allatte- 
nyésztési dolgozdéi létszima nem mutat jelentés eltérést. Viszont az allat- 
stirtiség a két fomérnokés gazdasdgokban mintegy 25%-kal magasabb, és itt 
korszertibb a technika is. Véleményiink szerint a szervezeti megoldas 
kivdlasztdsdnal az Allatfajok szerinti dsszetétel jatssza a legfontosabb 
szerepet. 

Kéztudomast, hogy a sertés- és baromfidgazat kapcsoldédik leglazabban 
a novénytermeléshez, mig a szarvasmarha, a 16 és a juh takarmanyozésa 
szorosabb egyiittmtikédést tesz sziikségessé a névénytermeléssel. Azok a 
termeldészévetkezetek alkalmazzdk inkibb a névénytermelés és az Allat- 
tenyésztés nagyobb elkiiléniilésével jéré két fomérnékés rendszert, ahol az 
Allatallomdnyon beliil nagyobb a sertés és a baromfi ardnya (vizsgalatunk-   
nal az dsszes szimosadllat kézel 40%-a), mfg ahol ennek a két dgazatnak a | 
stlya kisebb (vizsgdlatunknél az dsszes szimosdllat alig 15%-a), az egy 
f6mérnbkés rendszer alkalmazasa ldtszik célszerfibbnek. Az egy f5mérn6kés - 
rendszer alkalmazdsdra kiiléndsen a szarvasmarha jelenlegi takarmanyozasi 
rendje készteti a gazdasdgokat. A nagy szimu szarvasmarhdval rendelkez6 
gazdasagok legtébbje igy vélekedik, hogy jobban biztosithaté a takarmanyt 
szolgdltaté névénytermelés és az arra rdszorulé dllattenyésztés egyiittmtko- . 
dése, ha a két f64gazat koordindldja a f6agronémus. Kiilénésen indokoltnak | 
tartjak ezt a megolddst akkor, amikor az allattenyésztés miiszaki ellatott-_ 
siga sem kielégité, mert ez esetben a névénytermelés gép- és személyi allo- 
manyanak a segitségére is gyakran sziikség lehet. i 

Lényegében az elmondottakhoz hasonl6é meggondolasbdl alkalmaztak 
a termeldészévetkezetek az egyéb dimenett szervezett megoldasokat 1s. Ilyen' 
esetekben az dllattenyésztési f6agazat egysége és 6ndllésiga bizonyos mér- | 
tékig csorbat szenved, azaltal, hogy az allattenyészté telepek, vagy brigidok 
munkdjaba a teriiletileg illetékes névénytermelési tizemegységvezetok is 
beleszélhatnak, de azért felelésck is. Az dtmeneti megolddsokat alkalmaz - 

gazdasdgok vallaljak a kett6s iranyitassal jaré hatranyokat, annak érdeké- 
ben, hogy az dllattenyésztés — f6leg takarmannyal val6 — kiszolgadlasa 

biztositva legyen. 
Az Altalunk részletesen vizsgdlt 21 gazdasdgnal ,,Atmeneti szervezcti , 

megoldast” 1971-ben nem tapasztaltunk, de a mar emlitett 16 gazdasagra | 
utélag kiterjesztett vizsgdlatunk azt igazolja, hogy azok a termelészévet- | 

kezetek, amelyek most kezdik szarvasmarha-tenyésztésiik fejlesztését, sziik- » 

ségesnek tartj4k — legalabbis 4tmenctileg —, hogy a teriiletileg illetckes | 

névénytermelési iizemegységek vezetéi bizonyos mértékig felelések legyenek } 

az egyébként 6nallé allattenyészt6 telepek munkajacrt. | 

pe
ne
 

pe
 
o
n
e
 
O
e
 

GAZDAI 

  

A 
kosodé 
logia 

A szer 
vald te 
8z6vet 
80k ir 

A 
» kéts 
Az él¢ 
-gépek 
lenné ° 

A 
dig a] 
nalata 
gépesi 
delkez 
& szer 

K 
gazda: 
mtisza 
lépesé 

A 
désére 
tagolé 

egysés 
gépek 
olyan 
hekta 
terme 
rélag 

L 
legalt 
esetbe 
dasig 
nyész 

f 
rende 
niil 6 
é8 az 
vezet 

szinte 
beliil



vAltozdsal - 

en pedig 
ez0, egy 
, mint a 
ujabb 16 
ak is. 
y allatte- 
az allat- 
bb, és itt 
negoldas 
ontosabb | 

lazabban 
inyozasa 
Azok a 

az allat- 
, ahol az 
alatunk- 

a
p
a
 

  
  

zatnak a. 
, aZ egy. 
nérn6dk6s ° 
anyozasl 
ndelkez6é 
armanyt ' 
ittmik6- | 
okoltnak 
ellatott- | 
lyi Allo- | 

Wmaztak 
1s. Ilyen 
yos mér- 
brigddok 
zetok 1s 

a
 

Ikalmazo : 
 érdeké- 

Z0lgalasa . 

zervezetl | 
, [ 

7. i dasagra | 
Oszbvet- - 

ét, sziik- 
Uletékes | 

legyenek 

. 
e
e
 

i 

GAZDALKODAS, XVIII. évfolyam, 1. sz4m, 1974. 
‘anne, 

21 

OSSZEFOGLALO KOVETKEZTETESEK 

A termelészévetkezetek iizemi szervezete mtiszaki fejlodésiikkel és sza- 
kosoddsukkal egyidejtileg valtozik. A szervezeti valtozdsokkal az uj techno- 
légia és technika alkalmazdsénak kell megfelelé kereteket biztosftani. 
A szervezeti formakat tehdt elsdsorban a technoldégiai és technikai szintre 
valé tekintettel kell kialakitani. AltalAban ez az elv érvényesiilt a termeld- 
8z6vetkezetek eddigi gyakorlataban, s ennek megfelelé a szervezeti valtoza- 
80k irdnya is. oo 

A szdntofoldi névénytermelésben a gazdasagi szintti brigadokra tagolt, 
,kétszinttit”’, hagyomanyos szervezetet egyre kevesebb gazdasdg alkalmazza. 
Az élémunkaer6 félhaszndldsdinak csékkenésével és a nagy teljesitménytt 

-gépek alkalmazdsdnak elterjedésével ez a gyakorlat egyre inkabb célszeriit- 
lenné valik. 

- Az iizemegységre és ezen beliil brigadokra tagolt szervezet még min- 
dig a legAltal4nosabb szervezeti megoldas, bdr alkalmazdsa a gépsorok hasz- 
ndlatanak és a szakosodas terjedésének kévetkeztében csékkent. A kevésbé 
gépesithetd kertészeti kulttrakkal foglalkozé, kézi munkaer6ével béven ren- 
delkez6 -gazdasdgokban azonban még sokdig hasznosan alkalmazhatjak ezt 
a szervezési format. . 

_ Keriilet—tizemegység—brigdd tagolasi szervezetet eddig csak néhiny 
gazdasagban alakitottak ki. A termeldszévetkezetek jelenlegi méretei és a 
miiszaki fejlédés varhatéan .tovabbra sem teszik indokoltta ennek a négy- 
lépesds szervezetnek az alkalmazdsat. 

A termelészévetkezetek jelenlegi méreteire, gépellatottsaguk néveke- 
désére és szakosoddsukra valé tekintettel egyre gyakoribb a névénytermelés 
tagolas nélkiili, az egész gazdasdg teriiletére kiterjedé, egyetlen termelési 
egység keretei kézétt torténd folytatasa. Megitélésiink szerint, ahogy a nagy 
gépek és a gépsorok alkalmazasa, valamint a szakosodas terjed, varhaté az 
Olyan termelészévetkezetek szimanak a névekedése, amelyek néhdny ezer - 
hektdros, csak néhdny kulturdval foglalkozé névénytermelésiiket egyetlen 
termelési egységben, a f6agronédmus kézvetlen iranyitdsaval, esaknem kiza- 
rélag gépekkel végzik. : 

Az dllattenyésztésben a termelészévetkezetek az alakulasuk utani id6ben 
legdltalanosabban haszndlt gazdaségi szintti brigddtagozédast csak kevés 
esetben alkalmazzd4k. Ez a ,,kétszintes”’ szervezet mar csak azokban a gaz- 
dasdgokban taldlhaté, amelyck kevés dllattal rendelkeznek és az dllatte- 
nyésztésiiket nem kivanjak fejleszteni. 

Azok a termelészévetkezetek, amelyek jelentésebb allatallomannyal 
rendelkeznek és dllattenyésztésiiket tovabb akarjak fejleszteni, azt foltétle- 
niil 6ndllé fodgazatként szervezik. Az dllattenyésztd telepek szakosoddsa 
és az Allattenyésztés koncentrdciéja kivetkeztében mar jelenleg is ez a szer- 
vezeti forma az uralkodé. A szakosodas és a koncentracié kiteljesedésével 
szinte kizdrélagoss4 valhat az déllattenyésztésnek 6nallé fodgazati, s ezen 
beliil Agazati szervezése. Azt, hogy az 6nallé Allattenyésztési fOAgazatot és _



29 IVANICS: A névénytermelés és az Allattenyésztés szervezési vdltozdsal 
  

a novénytermelés munkajat kézvetleniil az elndk, vagy a f6agronémus (esct- 
leg termelési clndkhelyettes) koordinalja, a gazdasigok sajdtos viszonyai 
befolydsoljak. Egy bizonyos, a fodgazatok intenziv koordindlisdéra ma még 
foltétleniil sztikség van; a sertés- és baromfidgazat esetében kisebb mérték- | 
ben, a szarvasmarha-dagazat esetében pedig szinte naponta. 

Az allattenyésztés dtmencti szervezeti formainak is a f6dgazatok kézotti 
szoros kapcsolat sziikségessége ad idéleges létjogosultsdgot. Térekedni kell 
azonban a kettés iranyitds hatranyainak a csékkentésére. | 
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A termelési egys¢gek kialakitésdnal egyre inkébb az dgazati elv valik 

uralkodéva. i tekintetben az allattenyésztésben nagyobb az elérelépés, ami 
ae Pp 

6nallé fodgazati és ezen beliil A4gazati rendszerben realizdlédik. A névény- | 
termelésben a szervezet teriileti megosztasa visszaszorul ugyan, de az egész 
novénytermelés vertikalis tagozddasa — elsdsorban a szakosodas elégtelen- 
sége és a megfelel6é termelési eszkézékkel valé elldtatlansdég miatt — még 
nagyrészt kialakulatlan 4llapotban van. 

B padote npaktukoli MpON3BOACTBeHHbIX KOONepaTHBOB NOATBEPKMAETCA TO, YTO KAKUC 13 | 
  

NPHMCHACMBIX 1O CHX NOp OpraHh3auHOHHEIX POpM CTaNH ycTAapeBLIHMH, KakHe (pOpMB! Lencco- | 
OOpa3HO MpHMeHATL OPH ONpeseNeHHBIX YCHOBNAX H O*KHDAeMO pacnpoctpaneHne KaKHXx cop. | 
21 MpHMeHeHHA HOBEIX TeXHOJOTHH H TEXHHYeCKHX CPpenCcTB HeEobxoANMo cbopMNpoBaTS ompe- : 
ACICHHbIe OPravH3alNOHHble paMKU. HoBasd TexHHka HW TexHONOrHA DenaeT HEOOXOAUMBIM dop- 
MHpoOBaHne Oonee KPYNHBIX YM AO CHX TOP NPOH3IBOACTBEHHBIX CQHHHL Kak B NOJICBOOCTEC, 
TaK H{ B KHBOTHOBOJICTBE. IIpi OpraHH3auuH Bce wale PYHKUHOHNpyer oTpacneBolh NpHHONN, 
B 2KHBOTHOBOCTBE GOonee PeMHTebHO, B NONECBONCTBEe 2ke NOKAa B HC3HAYHTCJIBHBIX, HO TOCTOAH: | 
HO PacTyIWHx pa3mMepax. : 

Die praktischen Ergebnisse und Erfahrungen in den LPG haben klar auf jene | 
Organisationsformen hingewiesen die unter bestimmten Verhiltnigsen als tiberholt 
oder fiir zweckmissig gehaltet werden und die Verbreitung welcher Organisationsform 
zu erwarten ist. Der Verwand neuer Technologien und technischen Mittel fordert die 
Aufstellung entsprechender Organisationsrahmen. Die neuesten Verfahren. erfordern 
gleichzeitig in der Ackerbauwirtschaft ebenso wio in der Tierproduktion die Bildun 

~ 
e
e
 

grésserer Produktionseinheiten wie die z. Z. geschafften. Bei der Durchfiihrung der | 
Organisationsform tretet das produktionszweigliche Prinzip im Tierproduktionszweig 
schon stark bestimmend, in der Feldwirtschaft noch im minderen doch stiindig | 
zunehmenden Masse hervor. 

Based on the practice of co-operative farms it is proven in the paper which forms ° 
of organization applied so far became out of date under certain conditions and which 
ones can reasonably be employed in the future or expected to gain further ground. 
Organizational frames adequate to the application of new teenhologies and technical 
equipments are to be elaborated. The creation of production units bigger than were 
80 far 1s required by the new technics and technologies both in arable crop growing 
and in animal husbandry. The principle of (vertical) lines becomes increasingly valid: 
more definitely within animal husbandry while for the timo being at a smaller extent 
but gaining progressively ground in arable crop-growing. yO 
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