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&§Z(5LO’TERMELES BERUHAZASI PROBLEMAI
A KUNBAJAI ALLAMI GAZDASAGBAN

CZEGLEDY JANOS

A Kunbajai Allami Gazdasdg (Bécssz6l6s) 1600 hektirt meghaladé

_ sz6l6teriilotével, kiépitett feldolgozd, bortirolé és palackozé kapacitdsival

az orszig legnagyobb tizemi vertikumai kozé tartozik. A nagymérvii kon-
centracié mellett figyelemre mélté a szakosodds magas foka. A vertikum
drbevétele az iizem Osszes drbevételének 95%-dt adja. A gazdasigban folyé
beruhézasi tevékenység egyetlen dgazat, a sz616- és bortermelés fojlesztésére
irdnyul. :

A Kunbajai Allami Gazdasig talajainak 90%-a homok. A teriilet inten-
ziv hasznositdsdra a sz616 bizonyult legmegfelelébbnek. 1957-ben kezd8dott
a nagyardnyu sz6l6telepités.

Az iiltetvények termdreforduldsival parhuzamosan jelentkezett a ver-
tikum kiépitésének igénye. A hatvanas évek kozepén mar kozel 500 hektar
8z0l6 termésének elhelyezését kellett megoldani és évenként .tovibbi 200
hektdros novekedéssel is szimolni kellett. A borkombindt megépitése mel-
lett harom erds érv szdlt:

— A felvasarlé szervek nem rendelkeztek a kozelben akkora fogado-
kapacitdssal, amely a termés egészének feldolgozisit megoldotta volna.
A gazdasig tarolétere a terméshez képest clenydsz6 nagysagrendii és kor-
szeriitlen volt, tobb kisiizemi pincében szétszértan helyezkedett el.

— A sziiret optimdlis, a termeld igényeinek is megfelels idGpontban valé
megkezdése, a veszteségmentes, gyors betakaritds csak akkor lehetséges, ha
& feldolgozé és a térold a termels kezében van.

— A harmadik és talin legfontosabb tényez6 a jovedelem. Mig a sz6l6
felvasarldsi drai nom, vagy alig fedezték a felmeriilt koltségekot, addig a

orértékesités szép nyereséget biztositott.
. A két tevékenység tizemen beliili osszekapesoldsa alapvets érdekként
lelentkezott a sz5l6termeld gazdasigoknal, hiszen a termelés eredményessége
mulott ezen.

A piaci igényeknek megfelelGen sziikségessé valt a palackos borok ara-
nydnak novelése. Ma az osszértékesités 70%-at teszi ki a palackos aru, ck-
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kora mennyiség letoltése azonban csak korszerl gépsorok beallitdsdval valt
lehetségessé.

Az egész mezbgazdasigra jellemz§ az é16 munka termelékenységének
gyors novekedése, amely igen szorosan Osszefiigg a gépesités szinvonalival.
A fejlédést mutatja, hogy az egységnyi sz8lSteriiletre forditott kozvetlen
munkaéra mar csak 60%-a a 10 évvel ezelsttinek. Minden munkafolyamat
gépesitve van bizonyos fokig, s6t a sziiret teljes gépesitése is megvalésul
néhény éven beliil az egész teriileten. Allandé fejlédésben van a sz6l6terme-
16s technolégidja. Ennek szerves része az iltetvények korszerisitése is.

A BERUHAZAS ES A TERMELES KAP(SOLATA

Az 1j beruhdzds hatdsa a termelési folyamatra igen sokréti lehet.
A termelés volumenének, hatékonysdgénak novelése mellett a beruhdzds 10
célkitlizéseként a gazdasigossdg ¢és a munkatermelékenység novelése, @
minség javitdsa, foglalkoztatdsi lehetGségek teremtése és szocidlis, egész-
ségiigyi jellegili célok megvaldsitdsa is szerepelhetnek.

A termelbeszkozok 6s az Sket mozgdsba hozé munkaerd mennyisége,
mindsége, illetve egyensilya képezik a termelés alapvets feltételeit. Kiilono-
sen jelentds szerepot jatszanak az dlldeszkozok, mert haszndlatuk tobb évre,
esetleg tobb évtizedre terjed. Az dlléeszkozok egyszeri réforditds jellegébdl
az is kovetkezik, hogy a kiaddsok koneentrdlva, rovid idGszak alatt jelent-
keznek, az elhasznalédas, illetve megtériilés pedig viszonylag hosszu id6t
igényel. A beruhdzdsi osszegek megelSlegezése komoly kovetelményeket
tamaszt a vallalat fejlesztési alapjdval, kozvetve annak forrasaival szemben.

A sz6816-bor vertikum az erésen eszkozigényes dgazatok kozé tartozik.
100 Tt termeldsi érték el6allitasihoz 200—300 Tt értékil alldeszkozt ¢s
70— 100 Ft-nyi forgéeszkozt kell termelésbe dllitani. Az d1léeszkozokon beliil
legnagyobb sullyal az iiltetvények, a tirolétér, valamint a gépek és gépi
berendezések értéke szerepel.
A forgéeszkoz-allomény azért

;
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az 1969—70. évi mutatdkat és rontjo az 1971. évit. Az 1971. évi sz6lGter-
melés a tobb éves dtlagnal alacsonyabb volt a kedvezitlen idgjards kovet-
keztében, ez is kozrejatszott a hanyados dtmeneti emelkedésében.

A termésnivekedés mellett a munkatermelékenység javuldsa is dontGen
a beruhdzisok fiiggvényében kovetkezett be. Mértékére jellemz6, hogy az
1 f6re juté termelési érték 76%-kal nétt 1968 Sta.

A beruhdzis és az amortiziclo

Az amortizicio, elvileg, az dlléeszkozok elhaszndléddsinak elismerése
a koltségekben, ugyanakkor — mint elkiilonitett pénzalap — az elhasznals-
dott dlloeszkozok lecserdléséhez sziikséges Tedezetet hivatott biztositani.

A solejtezés és az dlléeszkoz-értékesités, jellegét tekintve, ugyanide
tartozik. Osszege azt is mutatja, hogy az elSirt leirdsi id6 lejarta el6tt, a nép-

’

gazdasdg, illetve a villalat haszndlatibdl mennyi dlldeszkoz keriil kivondsra.

A képz6dS amortizicié az dllami gazdasigokndl jelenleg teljes egdszé-
ben visszamarad, és fojlesztésre fordithatd. Ez eldnyos a vallalati gazddlko-
dds szempontjabol. KedvezStlen jelenség viszont a kiozpontilag kialakitott
leirdsi kulesok és a valdsigos elhaszndldddsi iitem kozti fesziiltség. A beru-
hézott eszkozok tobbsége idS el6tt elhasznalddik, részben a tilzott igénybe-
vétel, részben minGségi hibdk kovetkeztében. Az erd- és munkagépek jelen-
t6s részét csak 4—5 évig lehet gazdasdigosan lizemeltetni, ugyanaklkor amor-
tizdcids idejiik 8 év. A problémdit csak fokozza a fejl6ds tudomdny és tech-
nika hatdsdra jelentkezd erkélesi elavulds.

A lassitott amortizicié mindenképpen negativ hatdssal van a beruha-
zési tovékenységre. Arra. osztonoz, hogy gazdasdgtalan iizem mellett is ter-
melésben tartsanak elavult, de még le nem irt eszkozoket.. Ha a villalat
selejtezi az ilyen dlldeszkozoket, akkor a hatralevs évek amortiziciéja erd-
sen cstkkentheti az adott év villalati eredménydét.

AZ AGAZAT NYERESEGVISZONYAI ES FEJLESZTESI LEHETOSEGET

Kozismert, hogy a sz8lGtermelés az elavult technoldgia és a bordszati
tevékenység hidnya kovetkeztében veszteséges dgazat a mezégazdasigi
lizemek jelentSs részében. Gazdasigunkban a vertikum 20%-nyi nyereséget
produkdl a termelési értékhez viszonyitva.

A fenndllé rendelkezéseknek megfelelGen az utébbi két év vdllalati
nyereségének 40, illetve 50%-idt forditottuk fejlesztési célokra. Az dlléeszkoz-
értékre vetitve azonban a fejlesztési nyereséghinyad mindossze 3—4%. Bz a
lehetdség elég szerény, figyelembe véve a vertikum all6eszkoz-igényességét.

A fejlesztési bankhitel és a hitelképesség

A népgazdasig hitelforrdsai sziikosek. Ezért az closztdsi problémdk
¢sokkentése érdekében megemelték a kamatlibat és esdkkentették a hitel-
lejérat idGtartamdat. Azt is célozta ez a gazdasdgpolitikai 1épés, hogy a hite-
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lek elsésorban ott keriiljenek felhasznéldsra, ahol megtériilésiik a leggyor-
sabb.

Ugy érezziik, hogy ma is sziikség volna erésebb differencidlasra a beru-
hézdsok jellegétsl fiiggden. A két-hiarom éves lejdrat és a 8%-os kamat nem
sok egy olyan gépi berendezésre, amelynek munkatermelékenység-noveld,
koltségesokkentd hatésa jelentds. Ezzel szemben egy 50 évig is iizemeltet-
hets bortirolé, de méginkabb az iiltetvénytelepités esetében — ahol mini-
mélisan 5 év a termérefordulds, a termésmaximum elérése pedig legaldbb
15 éves korra tehetd — crds ellentmondést taldlunk. A rovid lejarat és a
magas kamat nem sztonoz hitelfelvételre. ‘,

Hitelek igénybevételénél mindig szem eldtt kell tartani azt a tényt,
hogy a hitel a fejlesztési alap megeldlegezése, aminek kovetkeztében kama-
taval egyiitt csokkenti a kovetkez§ évek fejlesztési lehet&ségeit.

A fejlesztési alap elmilt 5 évi alakuldsdt és felhasznalasat mutatja az
1. tablazat.

1. tdblizat
A FTEJLESZTESI ALAP ALAKULASA ES FELIIASZNALASA
A KUNBAJAI ALLAMI GAZDASAGBAN
1968. 1969. 1970. 1971. 1972.
évben, ezer Ft
Az alapképzés forrdsa
Eléz8 évi nyereség - 4 254 5 388 6 883 6 953
Amortizacié 5021 5844 6 512 8483 11273
Selejtezés, ¢rtékesités 1000 1 609 11 873 824 1 045
Alapképzés Gsszesen 6021 11 707 23 773 16 190 19 271
Kitelezettségek
Beruhdzdsihitel-torlesztés - - - 4308 6 576
Forgdalaphitel-torlesztés - — 1250 2 958 2000
Egyéb 145 1314 1081 443 884
Kotelezettségek Osszesen 145 1314 2331 7709 9459
Beruhdzdsra marad 5876 10 393 21 442 8481 9812
Beruhazasi hitelalloméany 1644 9 959 23 239 41 766 35191

Ha a forras- és eszkozoldalon egyarant eltekintiink az artdmogatdsoktol,
az 1. tablazatbol azt latjuk, hogy (5 év dtlagiban) az évi 22 millids nagysig-
‘rend{i beruhdzési osszegh8l 9 milliét (41%) fedeztiink hitelbdl.- Ez az ardny
jelenleg eléri az 50%-ot. Az elkivetkezs években kénytelenck lesziink to-
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vabb novelni a hitelek részardnyét, hogy fejlesztési célkitlizéseinket meg-
valgsithassuk.

Eddigi hitelfelvételeink a korabbi kedvezd feltételek mellett torténtek.
A novekvé hitelhdnyad, a rovid lejarat és a magas kamat — a termelés ja-
vulé eredményessége mellett is — megneheziti beruhdzasi tevékenységiinket.

A FONTOSABB BERUIIAZASOK
Ultetvények 1étesitéso

A sz6l6telepités jellegénél fogva nem tartozik a legidedlisabb berubéza-
sok kozé. Minimdlisan 5—6 év telik el a munka megkezdésétdl a termére-
forduldsig. Noveli tehdt a befejezetlen beruhdzisok részardnydt, aminek
kedvezStlen pénziigyi kihatdsdt még fokozza a rdforditdsok id6szakon beliili
sajatos closzldsa. Az eszkozok nagyobb részét ugyanis az els§-mdsodik évben
kell folyésitani, kés6bb csak dpolasra van sziikség. Az iiltetvények telepité-
86t sajat kivitelezésben végeztiik és végezziik. Ez aldl csak a tereprendezési
munkik képeznek kivételt. A hdzi kivitelezés elényeként kiemelhetjiik azt,
hogy a tényleges koltségek a tervezetten beliil maradnak és idGelesiszés
sem fordul el§. Nagy gondot jelent a sziikséges anyagok beszerzése. Sok eset-
ben szinte lehetetlen megszerezni az igényelt mennyiségf, illetve minGségli
szaporité és tdpanyagot. Az drak fokozatos emelkedésével is szdmolni kell.

A homoki sz6l6termelés kuleskérdése a nagy adagi tdpanyag-utdnpé6t-
lds. Megfelel§ termésszint csak magas szinvonali szerves- és miitrdgydzdssal
biztosithaté. Monokulturalis iizem 1évén, a szerves tragydt mds vallalatoktdl
kell beszerezniink. Kordbban az igényelt mennyiség beszerzése szinte lohe-

tetlen volt. Néhdny éve a Fvirosi Talajers-gazdalkoddsi Villalat szallitja

az ipari szerves tragydt. Problémét az okoz, hogy — a nagy tdvolsig
miatt — a vastti szdllitds koltségei meghaladjdk a beszerzés koltségoit.

A jovoben ezért a szervesanyag-utinpé6tlist a szomszédos Bécsalmési Allami
Gazdasdg sertéstelepén képz6ds higtragyaval kivinjuk biztositani. A hig-
tragya kijuttatdsinak a megolddsa azonban jelentds beruhdzast igényel, és
a nagy tomegii anyag mozgatisa is meglehetGsen koltségigényes.
A szervestrigydzast kiegészitendd — az elmilt évekhez hasonléan —
a jovGben is bedolgozzuk a sz6l6venyigét, és zoldtrigyazdst is végziink.
A mfitragydzas kevesebb problémét okoz. A vélaszték lehetne nagyobb is a
kiilonboz8 vsszetételd miitrigydkban és j6 volna, ha a szillitdsok a megren-
delésen feltiintetett id6pontban torténnének. Jelenleg gyakran eléfordul,
hogy a sziikségesnél fél évvel késébb érkezik valamelyik miitragyaféleség.
gyancsak gyakori az egyéves elszallitds, amely téroldsi problémadt is okoz
a gazdasdgnak. : :
1968-t6] a homoki sz8lGtelepités nem részesiilt dllami tdmogatdsban.
Ez az egyik oka annak, hogy nem folytatédott a teriilet b&vitése. A masik
okot az elmult iddszakban végbement 6ridsi technoldgiai fojlédésben talal-
Juk meg. Az otvenes években telepitott sz6ldket szélessorositani kellett,
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hogy gépi talajmiivelését és novényvédelmét megoldhassuk. Korszerd tdm-
rendszert is kellett épiteni. Mindez elvonta az erdket az 1j telepitésektsl.

Ma napirenden van az iiltetvények majdnem egészét érint6 korszerisi-
tés. Mi teszi sziikségessé a nagyardnyd munkdilatokat ? Jelent6s viltozdson
ment keresztiil a sz616 géprendszere. A sziiretels gép megjelenése megnyi-
totta az utat a teljes gépesitéshez, ugyanakkor specidlis kovetelménycket
tdmaszt az iiltetvények kialakitdsaval szemben. A valamikor legkorszer(bb-
nek indulé szélessoros nagyiizemi telepitések, amelyek megkozelitotték
biolégiai teljesitéképességiik felsé hatardt, ma mar korszerlsitésre szo-
rulnak. Tovabb 1épni csak ugy tudunk, ha a legmegfelelGbb technoldgi-
dkat alkalmazzuk, érvényesitve a tobb mint 10 év alatt szerzett tapaszta-
latokat. ,

" A korszer(isités az iiltetvények egy részéndl tékeritkitdssal, nagyobb
részénél a miivelésméd gyokeres megvaltoztatisival és a gépi sziiret igényei-
nek megfeleld tdmrendszer épitésével jar egyiitt.

Tehét az iiltetvények erkolesi elavuldsa elére nem sejtett nagysdgrendi
pétldlagos befektetéseket tesz sziikségessé.

A korszerfisitési munkdval pirhuzamosan folynak egy Gjabb telepitési
program el6késziiletei.

A kovetkez otéves tervidGszakra 600 hektdr teriilethévitést irdnyoz-
tunk el8. A szaporitéanyag elGillitdsit magunk biztositjuk j rezisztens
fajtdakbol.

Gépesités

A gépesités els6dleges célja a kézi munkaerd helyottesitése, a munka-
termelékenység novelése és a nehéz fizikai munkdk felszimoldsa. Ezen tul
jelentds szerepiik van az 1ij gépeknek a végtermék mennyiségének fokozisi-
ban, mindségének javitasiban. ,

A gépesités a véllalaton beliil az a beruhdzasi teriilet, amelyik leginkibb
megérzi a fojlesatési alap szlikosségét. Az olmult években tobbszor kellott
elhalasztani az idészer(i gépbeszerzésckot, sok esetben a beiitomezett szint-
tarté beruhdzisokrdl is le kellett mondani. Ebbé! olyan kivetkezmények is
szdrmaztak, hogy dtmenetileg dragultak a gépi munkdik és problémds volt &
technoldgiai hataridék betartisa. '

Sokkal tobb nehézséget okozott a belfoldi géppiac. Miszakilag régen
megoldott gépi munkafolyamatokra esak kapitalista piacrol szerezhetdk bo
a gépek és berendezések. Rengeteg problémdt okoz a belfoldi gépek gyors
elhaszndléddsa, nem kielégité munkamindsége.

Stlyos toher az drak dllandé emelkedése. Az j, korszer(i technikdt
ardnytalanul magas dron kell megvisirolni. Egy sziiretel§ gépért, amely
végeredményben egy bonyolultabb univerzal traktor, tobb mint 20 db
MTZ—50-es er6gép drat kell fizetni. gy novényvédS helikopter arabol
70—80 db korszer(i permetezs gépro telne, ugyanakkor egy helikopter csak
mintegy 30 db f6ldi permetezd gép munkajit képes elvégezni.
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Epités
i, tzer Ft
Az utébbi években a szo- -

ST P 150 0001

cialis jellegli épiiletek mellett 124350

& borkombindt és a gépmiihely 12425

Cpitése jelentkezett igényként 100000+ ggur 87

a véllalaton beliil. A kommu- 63 906

nilis  beruhdzdsok rendben 50000+

megvalésultak, & miihelyépités

Pénz és viallalkozé hidnydban _ i
mdig is csak terv maradt. A 19661967 1Ges15e9 1670
orkombindt viszont érdemes 2. dbra. A sz616fcldolgo=6 iizem épitése koltségue-
arra, hogy esetével részleteseb- tési eldiranyzatdnak nivekedése

ben foglalkozzunk.

1965-ben megsziiletett a dontés egy 120 000 hektoliteres tarolétérrel és
140 000 q-s sz6l6feldolgozé kapacitissal rendelkezd feldolgozéiizem épitésé-
16l, melynek teljes koltségeldirdnyzata 69 906 czer Ft, ataddsi hatdrideje
1969 volt. Erdemes mindjart meg is nézni — a 2. dbra alapjian — hova is
fejlédtek ezek a szamok. '

Az dtaddsi hatdaridé 1969-r61' 1970-re majd 1971. augusztus 31-re tolé-
dott, ki. Végiilis az dtadds 1972. november 28-an tortént meg. A koltség-
®melkedés 77,9%-os volt, a hatdridd 3 évvel tolédott el.

A hatdridék eltoléddsdinak okait érdemes az aldbbiakban szemiigyroe
venni:

A borkombinat épitése dllami célesoportos beruhdzdsként kezdddott.
Az 1968, janudr 1. utdni teljesitéscket mdr nem koltségvetdsi juttatdsbol,
lanem sajit erdbdl kellett finanszirozni — leszdmitva az drtdmogatist.

munkik elérehaladdsit pénziigyi nehézségek nem akadalyoztik.
. Alétesitmény beruhdzdja maga a gazdasig, kijelolt kivitelez§je a Bics-
Kiskun megyei Epitdipari Villalat volt. A bonyolitist a MEZOBER végezte.

Az épitSipari villalatndl gyvakran jelentkezett tartés cement-, beton-
Vas-, egydb anyag-, vagy éppen munkaerShidny. 1970-ben dtesoportositotta
Git az drvizstjtotta teriiletek épitkezéseire. Az emlitett problémik orszig-
S2erto jelentkeztek hasonlé beruhdzisokndl és elégséges jogalapot szolgal-
m@mk a mindenkori lemaradds indokoldsdra. Az alvillalkozék munkdjaval
Még t5bb volt a probléma. Az a jelenség, amelyrdl még beszélniink kell, és
dmely taldn a legfontosabb volt a hatdridd-clestiszis okai koziil, abban je-
Slhet( meg, hogy amig nagy anyagfelhaszndlissal, kis ¢16 munkdval lit-
Vanyos, pénzt hozé létesitményeket lehetett elérni, addig szépen haladt az
®Pitkezdés is, mihelyt a szerolésre, burkoldsra és mds munkaigényes munkdra.
eriilt a sor, az iitem hirtelen lelassult.

. A bonyolité véllalat szintén nem volt kellgen érdekelt a gazdasdg kép-
Viseletéhen.

E problémék gyskere lenyilik a villalatok kozotti konkurrencia teljes.
yihoz. Az épité és bonyolité vdllalatok fokozott érdekeltségét ezérs.
Orszagos intézkedésokkel kell elGsegiteni.

hi{in




CZEGLEDY: A sz6l6termelési beruhizdsok a Kunbajal AG-ban

A jelenlegi gyakorlathoz képest szigoritani kollene a kothérezési felté-
teleket, és alkalmazasukat is szorgalmazni kellene. . .

A koltségvetési elSirdnyzat emelkedésének egy részo megmagyardzhaté
az idékozben eszkozolt torvmédositdsokkal: a palackozétér bévitésével
(12 715 ezer I't), hiitétechnolégia bevezetésével (2794 ezer It). Legnagyobb
részét azonban az allandésult dremelkedds okozta, amely clsGsorban 2
hat4rid§-elestszds miatt érintett benniinket.

A sziikségessé valt tobbletbefektetést mds dgazatoktdl kellett clvonni,
a hitelekért magas kamatot kellett fizetni. Azokon a teriileteken, ahonnan
eelvontuk a beruhdzési keretet, lemondtunk gy idére a fejlesztés lohotdsé-
gérél. :

A teljes iizembehelyezés elestiszdsa miatt a gazdasdg jelentGs haszont6!
is elesett. A hat4rids eltolédasa az dremelkedés és jovedelemkiesés mellott
a beruhizas erkolesi elavuldsaval okozta a legnagyobb kért. 1972-ben, ami-
kor elkésziilt a borkombinét, a gépek tibbsége helyett tijabbat, korszer(ib-
bet vasarolhattunk volna. :

A MEGVALOSULT BERUILAZASOK HATEKONYSAGA

A gazdasdg eszkozhatékonysdgi mutatéi — a jelenlegi kozgazdasdgt
szabdlyozék és termelési szinvonal meghatdrozta viszonyok kozott — a 2.
1dbldzat szerint alakulnak a sz8l8termelés, illetve a bordszat teriiletén, vala-
mint a vertikum egészében.

Az eredményességet mutaté 20,7%-os nyereségrata dnmagiban meg-
felelének mondhaté, ha figyelmen kiviil hagyjuk az dgazat nagy eszkoz-
igényét. A sz6l6termelés és bordszat részmutatéjdval kapesolatban meg:
jegyezziik, hogy a sz616 5,30 Ft[kg-os elszimolé dron keriil hozamolasra &
sz616termelésndl, illetve jelentkezik koltségként a bordszatndl. A szdlo jer
lenlegi értékesitési rat behelyettesitve, romlana a sz6l6termelés és javulnd
a borédszat mutatdja.

Az eszkozfelhasznalds jovedelmezdsége alacsony, alatta marad a hitel-
felvételndl fizetendS kamatldbnak.

2, tibldzat

A KUNBAJAI ALLAMI GAZDASAGI ESZKOZHATEKONYSAGI MUTATOI

1972-BEN
A mutaté megnevezése lcSrzriICGIés Bordszat \:,:ct:i\cjm
100 Ft termelési értékre juté nyereség, Ft 25,8 15,1 20,7
100 Ft alléeszkozértékre juté nyereség, Ft 7,4 6,7 7,1
100 Ft &ll6- és forgdeszkdzre jutd nyereség, Tt 6,3 5,4 5,8
Megtériilési id6, év 17,4 13,5 15,4
_Atlugos amortizaciés idd, ¢év 27,6 25,0 26,7
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A megtériilési id§ az eredményesség magasabb foka ellenére hosszabb
a sz6l6termelésben, mint a borészatban. Ennek oka a sz616 magasabb esz-
kizigénye.
A helyzet a legtobb sz6lGtermels tizemben rosszabb, mint a Kunbajai
llami Gazdasdgban. Ahhoz, hogy a fennallé drak mellett az iizemek nagy
tbbsége jovedelmezben termelhessen, a jobb szervezésen, a munkatermelé-
enység novelésén, a kapacitdskihasznalis javitdsan kiviil jelentSs beruha-
zisokra is sziikség van. ‘
A beruhdzdsokhoz hitelt igényelnek a termeldl, hiszen fejlesztési alap-
luk sz{ikos az alacsony szinvonali termelés kovetkeztében. A sz6l6-bor
vertikum magas eszkozigényét, a 15 éves s6t hosszabb megtériilési idSt
hindenképpen figyelembe kellene venni a hitellejirat és a kamatlab meg-
Ullapitasakor.

TocynapcTpennoe xo3siicrpo Kynbast 3aHiuMaeTcsT BHHOTPAZAPCTBOM Ha TIECKAX, B ACHCK-
YoM noxofie ero JOJIst PeamI3aIIl IPOAYKTOB BHHOrPALO-BHHOACIBLYCCKOIT OTPACIIL COCTABIISICT
959%. ApTOp, MNpPEKTOP XO3MIiCTBA, PACCMATPHBACT NPOGIEMBI CHEMIAUIN3AMINI CO CTOPOHEL

J I]pal(TllKll. IToka3pIBAET, YTO BHHOAENBYCCKAS OTPACIIb 11 PEeAIH3ALII GyTbIJ'lO‘IHOl'O BHHQ ABJISA-

ores yenosusmit addexTiBHOrO X03siicTeopamst. Bieapelie HOBLIX METOAOB BHHOIPALAPCTBA
Tpe6yeT CmmKOM BeMIKNe 3aTpaTsl. CaMit X03siiCTBa 113 COGCTBEHHOro A0X0AA He MOryT oGec-
leynry, cpemctpa. st pemrenns mpobaeMsl TPeOyeTesl FOCYAAPCTBEHHDIIL KPCANT, yydIleHHe
CloBHit KpeanuTa 1 Golee JIyvuIee I JACLICBOC BLIMOIHEHHIE KAMUTATIOBIOXCHNS.

Das Staatsgut in Kunbaja ist cin auf Sandbdden wirtschaftender Weinbetrieb,
95% aller Preiscinnahmen stammen aus Weintrauben- und Weinverwertungstiitiglkei-
¢n, In der Behandlung macht uns der Direktor des spezialisierten Betricbes mit den
Verschiedenen Problemen bekannt. Die, aus seinen Untersuchungen bezogenen
Praktische Ergebnisse zeigen darauf dass die wichtigsten Bedingungen der gewinn-
ringenden Wirtschaftsweise im Weinbetrich aus der Weinverarbeitung und aus den
aschenweisen Weinverkauf bestechen. Die Einfithrung der modernen Weinverarbei-
Ungs. und Weinbaumethoden bedingt aber bedeutende Investitionslasten die jedoch
8us den eigenen Betriebsgewinnen nicht getragen werden kionnen. Deswegen werden
redite, glinstigere als die z. Z. bestchenden Kreditbedingungen benétigt, auch die
Investitionen sollen besser und billiger ausgefiihrt werden. .

Kunbaja State Farm is a sandy vine-production one, in which grape and wine
Saleg represent 95 percentage of total receipts. Director of the farm investigates
e problems of the specialized farm in question in his article. This investigation is
& practicc-oriented one, for the author wants to emphasize the fuct, that wine
Tocessing and sale of bottled wine present a condition for the profitable farming.
+fese and introduction of advanced vine-cultivation methods represent immense
Vestment burdens, which the farms are not able to pay from their own profits.
Tedits, more advantagecous borrowing conditions are needed, and investments have
0 be completed in a better and cheaper way. :
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Dr. Szakasits D. Gyoérgy :

Magyarorszig
¢s a tudoményos-technikai forradalom

Az elkévetkezendd  évtizedekben
hazink is 4tlépi a tudomdanyos-techni-
kai forradalom kiiszobét. Ezzel kapeso-
latos feladatainkat még nehezebbé teszi

. az, hogy a fejlettebb szocialista ember-
tipus ¢és tdrsadalmi viszonyok létre-
jottéhez sziikséges anyagi-miszalki alap
teljes felépitése is mdg elSttiink 4ll. Izt
a fejlédési periddust nem lehet dtug-
rani. A szocializmus gyorsabb épitésct
tarsadalmunk viszonylag elmaradott
altalidnos ¢s szakmai kulturdlis szinvo-
nala gitolja, tehdt clébbre kell 16pniink
a tarsadalmi-gazdasigi fejlédés meg-
gyorsitisihoz.”

Ez a konyv kozponti gondolata,
amelyre az egész mi logikdja ¢piil.
A szerzé természetesen nem csupan a
magyar viszonyokat ismerteti. A tudo-
manyos-technikai forradalom f6bb, 4l-
taldnos vondsaibdl indul ki: abbdl, hogy
a gyors iitem{ miszaki haladis cred-
ményeként megviltozik a termelésben
az ember szerepe, a termdészeti kornye-
zet, és sziikségszerlien megnd a tirsa-
dalmi termelés szervezettsége is. Fog-
lalkozik azzal a kérdéssel is, hogy hol a
hatiara a kapitalizmusban a tudoma-
nyos-technikai forradalom kibontako-
zasanak. '

Hazank és a tudomdanyos-technikai
forradalom kapesolatat vizsgilva, Sza-
kasits D. Gydrgy nem a materidlis té-
nyezSket, a termelderdk anyagi elemeit
hangsulyozza. Koncepeidjibol kévet-
kezik, hogy czekkel legalabbis egyen-
rangunak ¢rzi az olyan, kevésbé kézzel-
foghaté tényezdk szerepét, mint az al-
talanos és szakmai képzettség, a terme-
1és tarsadalmi szervezettsége, a tudo-

mény és a termelés tarsadalmi kapeso-
lata, a vallalati munka korszertisitése
az lizemi demokrécia stb.

A konyv nem torekszik teljessségre-
Egy részteriiletet vizsgdl — de a leg-
fontosabbak egyikét. Sokoldali okfej-
tése, a tudomanyos-technikai forrada-
lommal kapesolatos elméleti ismeretel
és a jozan gyakorlatiassig osszhangjv
a béséges bizonyit6 anyag érdeklfdésre
tarthat szdmot az igényes, jovénk lér-
dései irant fogékony olvasdk szdles ko
rében.

Losonczi Kiroly:
A munkacrémozgisrol

A szerz6, a Munkaiigyi Minisztériu?
munkatdrsa, idészert témat valasz
tott. A munkaeré — sokszor egészscg:
telen mérett — mozgdsa kétségtelentt
napjaink gazdasigi-tarsadalmi ¢letének
egyik sok gonddal jaré pontja. Bonyo-
lult a kérdés azért is, mert a munkaero”
mozgds cgyrészt a gazdasig névekede:
sének, a struktura atalakulasinak szel”
ves része, masrészt ellentétes is leheb @
népgazdasig érdekeivel. A konyv tis
tdzza a munkacerémozgis elméleti ket
déseit, a kiilonbozé fogalmakat (pCV
diul mozgas, mobilitas, fluktudcié stb-)
majd nagy tényanyagot feldolgozvis
ismerteti a munkaerémozgds okait €5
formait, mind dgazati, mind teriilet!
vonatkozdsban, kiilon részletezve 2%
ingazdk jelentSs gazdasigi és tarsv
dalmi problémiit. Kiilon vizsgialjas &
szerzé a mozgds tarsadalmi és gazdd
sigi hatdsdt ¢és a befolydsolds kozgd?
dasigi feltételeit. Az elmdleti megill”
pitasok mellett riportok, s szamos tab~
lazat ¢és mozgismodell teszi a témab
kozérthetdbbé, szemléletessé.

Kossuth Kényvkiadé.
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