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A GYERMELYI TESZTAIPARI TARSULAS 

rN &£ & KOVACS KALMAN adr. 

A vertikdlis integraciénak az a felismerés az alapja, hogy a termelés 

egymast kéveté folyamatainak integralt megszervezése gyorsabb, ered- 

ményesebb, gazdasagosabb tevékenységet tesz lehetdvé, s az egyiittmtik6- 

dék érdekellentétét kizés érdekeltséggel cseréli fel. Ezaltal egyarant szol- 

galja a tarsadalom és az egyiittmtikéd6 vallalatok érdekeit. 

Az érdekek ésszehangolasa nem kénnyt, mert igen kiil6nb6z6 az egylitt- 

miikid6k érdekeltsége és a részvételre vonatkoz6 inditéka. 

Kiilénésen a mezégazdasagi vallalatok és els6sorban a termeldszévet- 

kezetek érdekeltsége bonyolult. 

A termelészévetkezetek egyiittmikidésben vald érdekeltsége nem is 

kizdrélag élelmiszer-gazdasagi vertikalis szervezetek létrehozdsdra iranyul, 

hanem egyéb, ipari, kereskedelmi és szolgdltaté tevékenység iranyéban 

is hat. Adott esetben pedig — mint a gyermelyi tsz-ben is — élelmiszer- 

ipari és egyéb iranyt egyiittmikideés egyittes és eqyidejt létezése is indokolt. 

Ebben a tanulmanyban olyan vertikalis szervezet tevékenységét és 

szervezetét vessziik szemiigyre, amelyben a kapesolatok és az érdekeltség 

meglehetésen sokoldala, de végeredményben kézés, mert a végtermék eld- 

dllitisanak fejlesztésére vonatkozik. Szervezeti megolddsa pedig lehet6vé 

teszi a kézés térekvés, az egyéni és a kézés érdekeltség érvényesitését. 

E tapasztalatok bemutatasdval azokat a lehetéségeket és megoldasokat 

igyeksziink feltarni, amelyek — eredményesek lévén — széles kérben figyel- 

met érdemelnek, s amelyek elésegithetik vertikalis szervezetek kifejlédését, 

illetve tovabbfejlédését. 

A PRTOFI TERMELOSZOVETKEZET HELYZETE 

A gyermelyi termelészévetkezet kizgazdasigi és természeti adottsgai 

nem kedvezéek. Ipari kézponttél, vasuttdl, nagyobb fogyasztéi piactol 

messze fekszik. Felesleges munkaereje nagyobb aldozatok nélkiil az iparban 

nem foglalkoztathato.
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_ _ A termeldszivetkezct talajai erodaltak, teriiletének tibb mint 80%-a erdsen lejtds. 
A Petéfi Termelészivetkezet ennck ellenére magas szinvonalon gaz- dalkod6, j6l megalapozott gazdasag. Magas dllami és térsadalmi kitiinteté- sek birtokosa. | 
Kivalé eredményeinek a Ichetéségek helyes és gyors felismerése, ki- haszndldsa, a gyors, rugalmas és hozzdérté vezoteés, a vezeték, a tagok és dolgoz6k egyetérté, megfeszitett munkaja a magyardzata. 
Az alig 1700 ha-on gazdadlkod6 szévetkezet gazdalkodasdt j6 eszkiz- ellatottsig és béséges munkaeré mellett a magas termelési szinvonal jel- Iemzi: 1970-ben egy hektdr mezogazdasigi teriiletre tsbb mint 32 ezer Ft kéz6s vagyon jutott — amelynck 83%-a volt a tiszta vagyon —, s ebbél tébb mint 18 ezer Ft volt a beruhdzott vagyon. Brutté jévedelme csak- nem elérte a 22 millié Ft-ot. Termelési szerkezetét az erdséd6 szakosodas jellemzi. (Itt, és a tovAbbiakban is az 1970. év adatait ismertetjiik, mert az akkori helyzet ismeretében lehct értékelni a szovetkezetnek a tésztagyari vertikumra vonatkoz6é dintését és belépésének indit ékait.) 
A szivetkezet stlyos problémaja «a munkaer6 foglalkoztatisa: ndluk egy dolgoz6 évi Atlagban csak 156 napot tudott dolgozni, annak ellenére, hogy jelentés a kiegészité tevekenys¢g is. Az egy munkanapra juté jévede- Jem ugyan 110—120 Ft volt, de az évi itlagos jévedelem csak 17—18 ezer It-ot tett ki fejenként. | 
A szévetkezet vezetbséee a foglalkoztatdsi gondok ellenére sem mondott lo a mezdgazdasici termelés mtiszalki szinvonalanak eme 

melési szerkezet szakositasarol, hiszen az a termelési sziny 
mezoség névelésénck fontos eszkiize és feltétele. 

A munkaeré foglalkoztatdsdt részben mellék- és ley gészité tizemck Iéte- sitésével oldotta meg — amelyek szintén jévedelmezé lizemagak —,s to- vabb kereste a megoldis Ichetéségeit. A munkaerdbéség fontos inditék volt a vertikalis szervezot létrehozisdban. 

Iésérél, és a ter- 
onal és a jévedel- 

A BAROMFIAGAZAT FEJLODESE 

A baromfiigazat meghatirozd jelentéségti a gyermelyi Petéfi Termelé- sz0voetkezet gazdilkodasaiban és gazdasici helyzeténck alakuldsdban. Ez az agazat Gnmagiban 14,2 milliéd Ft drbevetelt é& 4,5 millié Ft netté jévedel- met eredményezett, ami az ésszes drbovételnck 37,7, a nettd jivedelemnek 
pedig 37,3%-a. 

Az dgazat gazdasigi helyzeténck minden valtozdésa igen érzékenyen crinti a termeldszivetkezetet, a baromfidigazat gazdasadgi felt ételeinck valto- 
zisa pedig a gazdalkodis exész szerkezetére, a ndvénytermeléséro is kihat. 

Néhany évvel ezelétt — a nagy termeleési fellendiilés hatisdra — a telf- tottség jelei kezdtek mutatkozni; bizonytalannd valt a tojaspiac; az érté- kesitési dr esikkent, iddszakonként az Onkoltség ald is siillyedt, de az érté- kesités még fgy is gyakran okozott gondot. 
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A Petéfi Termeloszévetkezet semmiképpen sem szimolhatta fel ezt az 
agazatot, hiszen az 22,5 millié Ft értékti eszkézt kététt le, de jOvedelmének 
37%-dt termelte. Csakis az dgazat megszildrditasa és jévedelménck bizto- 
sitasa lehetett az elképzelheté megoldas. 

A Petofi Termelészivetkezet a tojaspiac hanyatlasdt az dgazat mtiszaki 
szinvonalanak emelésével és vertikdlis tovabbfejlesztésével ellenstlyozta. 
Mindket eljaras tartosan biztositotta, s6t névelte az agazat biztonsdgat, de 
alkalmazasira csakis a termelés megfelel6 koncentracidja mellett keriilhe- 
tett sor. A tsz ezért ugy déntétt, hogy maga neveli fel a tojédllomanyt, 
mert igy egyéntettibb és megbizhatébb minédséget kap. Az inditétap kivéte- 
lével sajat tizemeében keveri a takarmanyt; sziikség szerint szabdlyozza a 
preventiv anyagok adagolisit és a takarmadnyozisi biotechnika egyéb 
fontos tényezoit. Pajtavaltast hajtott végre, mert a Shever dlloményban 
tobb Ichetéséget litott, mint a korabbiban. A legkedvezébb megoldis 
éerdekében folyamatosan végzett takarményozdsi és technoldégiai kisérlete- 
ket, és altalaban is nagy gonddal, hozzidértéssel végezte tevékenységét. 

Az agazat fejlesztésének sikerét bizonyitja, hogy csékkent a tojds én- 
kdltsége, s 1 Ft lekététt Alldeszkizre még 1970-ben is 0,20 Ft netté jéve- 
delem jutott. 7 

Az agazat valsdgat tehat elkeriilték, sét megtaldltak azt a lehetéséget, 
amelyik a fokozatosan nehezedé helyzetben hosszti tévra is szilard és gaz- 
dasigos megoldast kinalt, elérelépést, tovabbfejlédést jelentett, emellett a 
termelészévetkezet egyéb problémainak megolddsthoz is hozzisegitett. 

_ Ky a Iehetdséy a tojds szitraztésztava valé feldolgozisa volt. 

AZ EGYUOTTMUKODES MEGALAPITASA 

A sziraztészta nem alapvet6 Clelmiszer ugyan, és nem tartozik a nagy 
tomegben fogyasztott cikkek kézé sem. Piaca azonban szilird, s6t a taplal- 
kozisi és konyhatechnikai kulttira fejlédéscvel egyre béviil. 

Az egy fore juté hazai fogyasztis elmarad ugyan a fejlettebb orszé- 
gokcétdl, de 1965-16] 1969-ig 1,21 kg-rél 1,72 ke-ra emelkedett, pedig az el- 
latas sem mennyiségben, sem mindségben, sem valasztékban nem volt ki- 
elévit6, egyes vidékeken pedig egészen gyenge volt. A hazai sziraztészta jél 
ertékesithet6 exporteikk: a tésztagyartas mérlege mintegy 2 millié deviza- 
forint. 

Mind a hazai fogyasztas, mind az export névelésénck a termelés elég- 
telenséve vet gitat. Wzért térekszik a siitGipar és az Clelmiszer-kereskedelem 
a termelés fokozisdra. Mivel sajait kapacitisdt egyéb okokbdl kifolyélag 
hem tudja Iényegesen béviteni, olyan mezdgazdasigi egyiittmtkiddéket 
keres, akik képesek bekapesolddni e tevéekenységbe, s akik rendszerint kis- 
uzemi mddon, tibbnyire meglevé eszkizik — épiiletek és eépek — fel- 
haszndlisival tébb-kevesebb tésztat termelnek. Ezzel néemileg javul az 
Ipar és kereskedelem kézellitasi és devizdlis helyzetc, a mezdgazdasigi tizem 
ugyanakkor jévedelemhez és foglalkoztatasi Iehet6séghez jut. 
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Eredetileg ezuttal is a kereskedelem térekedett a tésztagyartas néve- 
lésére, és usyanesak a szokott médon: mezogazdasigi vallalatok keretében 
— minél kisebb beruhizassal — létesitett kistizemek létrehozasa utjan. 

A Komérom megyei Tanidcs felkarolta a kezdeményezoleg fellépo 
élelmiszer-kereskedelmi vallalat gondolatat és javasolta, hogy a targyalasok 
felvétele céljabol keresse fel a eyormelyi Petofi Termelészivetkezetet. 

Igy ismertcék meg egymast az egytittmtikidés résztvevdi. 

A termeloszévetkezet mar kezdetben felvetette anyagi hozzdjirulisi- 
nak lehetdségét, s6t vallalta, hogy sajat épitébrigadja uj épiiletet létesit 
erre a célra, s felépiti az iizemeléshez szliks¢ges energiaszolvaltaté létesit- 
ményeket is. | 

Hamar felismerte a tésztagyartasban rejlo Ichetoségeket, s a gondolatot 
tovabbfejlesztve uj és korszerti tésztagyar létesitésére tett javaslatot. 

~ Ennek alapjin dolgoztak ki a tésztagydr szervezésének, létrehozisi- 
nak és mtikédésének részleteit, és valdsitottak meg az orszig legkorszertibb 
sziraztésztagyarat a mezogi dasie, a feldolgoz6 ipar és az élelmiszer- 
kereskedelem egyszertt vazdasiai tarsulis formijaban létrehozott vallal- 
kozasa keretében. : 

Nem érdektelen dolog megfigyelni a gyermelyi tésztagyar felépiilésc- 
nek iitemét: 1970 marciusiban volt az els6o megbeszélés. Az egyiitt mtikédési 
szerz6dés alapjin a termeloszévetkezet inditotta meg a tervezési és enge- 
délyezési eljarast, valamint a berendezés beszerzését. A berendezést az olasz 
RAVAN cég szallitotta. A probatizemelés 1971, szeptember 15-én kezdédott 
mey, szeptember 30-in mar atadtak a beruhazéknak. Pedig a szokasos be- 
ruhizisi, hitelezési, devizalis, engedélyezcsi, egyiittmtikédési és egycb 
nehézséeck itt is fonnalltak, Ugy latszik azonban, hogy a gazdasagi meg- 
alapozottsac, az egyéni érdekeltség és az egyéni érdekek Jsszchangolt sia 
olyan erd, amelyik a szokasos koéritImények kéz6tt is gyors és eredményes 
beruhizast tesz Iehetove. 

Itzért talin nem felesleges ésszefoglalni azt, hogy milyen érdekek ftizik 
Gssze a tésztagyadr tarstulajdonosait. 

A mezégazdasigi termelé érdekelt abban, hogy termékeinek hossztt 
tavon olyan *biztos piacot hozzon létre, amelyik alapja Iehet egy fontos 
igazat fojlesztésének és jévedelme biztonsagdinak. Az adott esetben foleg a | 
termelészévetkezot altal termelt tojas biztos és dr ingadozias nélktili cladasi 
Iehetéségeinek megteremtésér6l, az ehhez kapcsoldd6 egyéb termelési teveé- 
kenységek érdekeirél és a munkaeré foglalkoztatasdrdl van szo. 

Az élelmiszeripar érdekeltségének tartalma: a termelés s menny iséeének 
és valasztékanak bdévitése, viszonylag kisebb raforditas igény bovételével. 
Pontos érdek, hogy esékkenjen az ecyscgnyi termékre vetitett beruhdzis! 
Gsszee anélkiil, hogy az a termelés jovedelmezéségénck, fokéent pedig & 
mindségnek a rovasira menne. 

Nem mellékes az som, hogy a munkaerG biztositasa nem az ipari valla- 
lat gondja. 
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A kereskedelem érdekeltsége: a forgalom névelése és a valaszték bévi- 
tese, a mindségileg magasabb szintti elldatas hazai forraésb6l val6 biztositasa, 
import megtakaritdsa, illetve az export névelése. — 

A harom részérdek egytittesen érvényesithet6 legjobban. 

A tésztagyar 32,7 millié It beruhdzassal Idtesiilt. 
_  Aket, egy hosszu- és egy révidtészta elallitasdra alkalmas gépsora van. 

Kivi kapacitasa £160 t, de tervezték egy masodik hosszitészta-gépsor be- 
allitisit is, amihez az épiiletferGhelyet és az energetikai rendszert cleve 
biztositottdk. A befektetett eszkézikhiéz az egyes villalkozédk az aldbbi 
ardnyban jarultak hozzéi (%): 

Islelmiszer-kiskereskedelmi Vilalat, Tatabdnya 20,2 
Févarosi Siitdipari Vallalat, Budapest 42,8 
Petofi Termel6szivetkezet, Gyermely 37,0 

A tarsak az tizemeléshez sziikséges forgéeszkézt dlléeszkéz-hozzi- 
Jarulasuk ardnyaban fizették be. Az dsszeget az tizemeltetd szimlajara 
utaltdk at. 

AZ EGYUTTMUKODESI SZERZODES 

A tésztagyirtasra létrehozott vertikalis szervezet a tarsuldsi jog sze- 
rinti legegyszertibb gazdasigi forméciéd. Nem bndllé jogi személy, hanem 
egyszerti gazdasigi tarsulds. Ennek a jogi forménak nem egyszerti szerkeze- 
tében, vagy szervezetében van a £6 elénye, hanem abban, hogy egyszerii, 
biirokraciamentes tigyintézést tesz Ichetévé, és gazdasigi tevékenységében 
hagyfoku rugalmassig érvényesiilhet. 

Onallo tizemi szervezettel sem rendelkezik; az iizemeltetést a nyers- 
anyagok (liszt, tojas) beszerzésétél az értékesitésig a Févarosi SiitGipari 
allalat végzi és iranyitja. Ez a vallalat vasirolja meg a termelésziévetkezot- 

tél a tojdst is. | 
A termeloszévetkezet adja viszont a gyér mtikédéschez sziikséges 

Munkaer6t, egyben gyakorolja a munkdltatéi jogokat: is. 
A tésatagydrat az egytittmtikédésben részt vevd vallalatok igazgatéi- 

b6l és a termelészbvetkezet elndkébél alakitott haromtagt intéz6 bizottsdg 
lranyitja; a hatésdgoknal és harmadik személyekkel szemben a Févarosi 
StitGipari Vallalat. képviseli. 

Az egyiittmtikddés szAmvitele és iigyvitele a Févarosi SiitGipari Vallalat 
tendszercben épiil fel; cbbél a szempontbdl a Foévarosi Siitéipari Vallalat 
Nelszamold evységének tekintheté. 
_ A Petofi Termeldszivetkezet nemesak azért ¢yakorolja a munkdltatéi 
Jogokat, mert a gydr Gyermelyen, a szévetkezet kézpontjaban létesiilt, ha- 
Nem azért is, mert a tésztagydr dolgozdinak tilnyom6 tébbsége szivetkezeti 
tag, helybeli vagy kérnyékbeli lakos. 

A dolgoz6k 54%-a termelészivetkezeti tag, 38%-a szivetkezeti tagok 
Csaladtagja cs $%-a alkalmazott. Az alkalmazottak tulajdonképpen a gydér 
Miszaki és gazdasdgi vezetdi. 
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A munkdltaté — a termelészévetkezet — fizeti a dolgozék munka- 

dijat, s azt — kézterheivel egyiitt — havonta szamldzza az iizemeltetonek. 

A rdforditasokat és kiltségeket egymis kézitt mértékad6 piaci arak 

alapjin, tehat az dllami vagy a tomeges felvasdrldst végz6 egyéb plac 

dtlagos drai alapjan szdmoljak cl. . | | 

Ex az elszimolasi méd biztositja az egytittmtikddésben valé részvétel 

gazdasivossiginak helyes megitélésct, egyben érdekeltté teszi a termelot 

az, Onkiltség csékkentésében. “ 

Az iizemelteté a szervezés és irdnyitas kiltségeinek fedezetére koltseg- 

vetési dtalanyt, a termelési érték 1,2%-at kapja. 

Az iizemelteté negyedévenként készit elszimolast, s azt beterjeszti a 

tarsakhoz. Az elszimolis a negyedév kéltséveire, bevételeire és tiszta jOve- 

delmének kimutatdsara vonatkozik. A jévedelmet negyedévenként, a tars- 

tulajdonosok vagyoni hozzaéjirulisanak ardnyaban osztjaik fel. 

Az egyiittmiikidési szerz6dés a szocialista piaci gazdilkodas kériil- 

ményeinek korrekt és kélesinésen megnyugtato szabalyai szerint jott létre. 

A tarsak gazdasigi — villalkozéi — érdekeinek érvényesitésén alapul, 

nem leplezi el a kbztiik esetleg felmeriilé érdekclentétck Ichetdségét, de 

igyekszik megakaddlyoznit az Grdekellentét kialakulasat. Ezt azzal éri el, 

hogy a bolsé elszdimolast, valamint a kockazat és a jévedelem megosztisat 

: szocialista drugazdasdg piaci viszonyain kialakuldé helyzet alapjan szabia- 

yozza, 

A TESZTAIPARIT TARSULAS TEVEKENYSEGI RENDSZERE 

E vertikdlis tevékenyséei rendszer Altaldnossigban megkbzelitve ha- 

rom szakaszra oszlk: 

— mezégazdasigi termeles, 
— tésztagyartas, 
— kereskedelem. 

EE szakaszok kiéziil a kereskedelem, de kitlénésen a mezduazdasigi ter- 

melés tekinthet6 bonyolultnak. A gydrtasi folyamat ezekhez képest homo- 

gén tevékenységnek szdumit. 

Ha az energia- és a miiszaki segédanyag-ellatas kérdéseit. mellézziik 

és a késztermék elédllitasinak terméktitjabol annak csak az élelmiszer- 

gazdasivon beliili szakaszit tekintjiik at, a tésaztagyirtas tevékenyscg} 

rendszerét az 1. dbrdn szemleltetjiik. Az dbra — az egyszertiség kedveert — 

meglehetésen dsszevontan tiinteti fel a tésztagydrtashoz sztikséges és & 

kapesolédé tevékenyscgeket. . 
Az 1. dbran kirajzolédik az egyes vallalatok tevékenyscégének jellege, 

valamint a kilénféle vallalatok tevékenységénck egymashoz valo kapcso- 

Iédasa. - 

A tarsulds tagjai kézdtt legisszctettebb a termelészivetkezct tove- 
, 

kenysége, ami a novénytermeléssel és a segédiizemi szoladltatdssal kezdo- 
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dik, és a szdraztészta elodllitasdig tart. A tarsulis masik két tagja a tész- 
tagydrtasnal kapcsolédik be a vertikumba, és a kiskereskedelmi értékesités- 
sel fejezi be tevékenységct. | 

Az abra kifejez valamennyit azokbél a bonyolult tényezokbol, ame- 
lyek a Pet6fi Termelészivetkezetet a tarsulishoz valé csatlakozasra kesz- 
totték; raémutat arra, hogy e gazdasignak milyen sokféle tevékenysege 
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_ halmozodik a szdiraztésztaban, és milven sokféle tevékenysége realizilédik 
a tészta értékesitésével. 

A baromfidgazat csaknem teljesen zirt a termelészévetkezetben; pusz- 
tan naposcsibét, koncentratumot, némi kiegészit6 takarmdnyt és indit6 
tapot vasarol, az bsszes tébbi tevékenységet — a segédiizemi szoledltatadst6l 
a selejtezett tyukillomany értékesitéséig — maga végzi. 

KEnnek elénye viligos: tébbek kézétt a kisebb Onkéltség, az egységes 
illomany, az utdanpotlais és selejtezés pontos dsszehangolisa, a takarmany 
dlland6é minésége, a nagyobb termelési és ellitasi biztonsdg stb. : 

A tojas igy tulajdonképpen egy jelentés hossztisigt vertikalis tevékeny- 
sévi linc végterméke, miutan a kézbensé miiveleteknek nines sajait aru- 
termeleésiik, s igy bevételiik és jovedelmiik sem. A tésztagydrtis mée hosz- 
szabbra noveli ezt a vertikalis tevékenységi lincot; a tojis felhasznilisa 
iltal minden megel6z6 tevékenyséye a sziraztésztaban koncentralédik, s a 
sziraztészta értékesitésével ertékesiil. 

A vertikdlis rendszer egyes clemei technikailag és dkonémiailag szoros 
kapesolatban és kélesénés fiiggésben vannak egymissal. Egy-egy kritikus 
esemény az egész tevékenységi sorozatban érezteti kedvezétlen hatasat, 

aw kritikus helyzet feloldasa pedig az egész rendszert kedvezéen befolydsolja. 
A tésztaipari vertikum a tovabbiakban kilép a termelészivetkezet 

keretébol, és tébboldalt egyiitt mtikédés alapjan mtikid6 szervezethez kap- 
csolédik. A tészta gydrtasa mdr a tdrsulds keretében folyik a kordbban 
ismertotett — és az abran szemléltetett — vallalati és tevékenységi rend- 
szerben. 

A sziraztészta értékesitése a tarsulis miasik két tagjdnak feladata, 
anut 

— sajat szakboltjaikban, 
— a budapesti FUSZERT Nagykereskedelmi Vallalat és 
— a kilkereskedelem révén teljesit. 

A TERMELESKOLTSEGE ES JOVEDELME 

Az cl6z6 fejezetben bemutatott tevékenysévi halébél kivetkeztetni 
Iehet a tarsuldsban részt vevé villalatok érdekeltségének terjedelmére, de 
nem lehet pontos képet kapni a résztvevék érdckeltségének meértékeére. 
Kizt részletes kéltségszimitasunk tarja fel, amelvik elséként mutatja egy 
muk6éd6 vertikalis élelmiszer-gazdasigi szervezet helyzetét és érvényesiti a 
termékut egységes szempontjait. 

A termékttt mentén a kiltségek is vertikdlisan éptilnek egymasra, ezért 
vertikdlis kéltségrél beszélhetiink, melyet vertikalis kéltségmodellben dabra- 
zolunk (2. dbra). 

A tésztagydri tarsulds Iétrehozisit és beruhizdstt el6kalkuldcié ala- 
pozta meg. Iz atlagosan 3 tojdsos tésztat és évi £000 tonna kapacitdst vett 
figyclembe. (Megjegyezziik, hogy 3 tojasos tésztdt nem evartanak, ez az 

ao ’ atlagos minéséget fejezi ki, s igy szdmitasi alapegységként szoleal.) 
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izaléddik A kiltségszerkezetb6l kittinik a tésztagydrtas anyagigényes jellege, és 
felttinik a munkabér alacsony részaranya. | 

Hs DUsé- A netté anyaghinyad 79,6%-ot, az amortizicidval és az eszkizlekotes- 
' . D ’ ’ 

5 indito sel, valamint az egyéb kéltsée 50%-dval szimolt brutté anyaghanyad 
tatastol ° ee ee , ” 

ao 91,0%-ot tesz ki az dsszes kéltségbol. 

VSeues ; 
armany 

vékeny- 
jat aru- 
co hosz- 
sznalisa 
dik, sa 

A 
sz
ar
az
te
sz
ta
 

      

    
    

  

      
  

  

      

  

  
  

  

  
          

3 
a 

5 
2 

x Ve, » g S20708 =. t 
kritikus 3 = © 

, , 2: ~~ 

hatasat, TTI 4 ; 3 
, 14 ~< Oo ® 

rasol): a2 9 nic yasolja. | *| 2 x 
9% Q 

retkezet 2 xt 
v re 

Lae] ez kap- ‘Ss 
4 3 

raibban aS]. = 
} . ~~ Of 

4 4 we 

rt rend- SSS wt 
? =+T [wo ross % 

Cc oS - Oo oO ‘= 

a &|° oOo OR = 
la “ +e ~ 

‘ladata, ~o Hleagje 
~~ 

Gols o =" 5 
a [ie 8 2 £3 \% & 
#9 |S ~ bay 3 

Pence w 

ak wo ele = 
>? e tha Ww nm 
o> = wm NIT 8 

MS ° wy? Qo 3 

Unt we ——b oy 

G+ {| Nat x 
Ex ls @ 816 

. cee JT DAzZIlO ™ 

ceztetnl 2-8 |S wr alo 
, — 8 

dre, de} 4 g 

rtekeére. 3 ‘Ss 
Q ° 

N   
tja evy 
yesiti a 

    
  

a, exert 
n dbra- | 

52
,3
9 

g 

  
Id ala- 

ist vett 

4€
,7

0g
           

  
 



  

56 KOVACS: A gyermelyi tésztaipari tarsulds 

Ugyanakkor -vilagos a termelés élelmiszer-gazdasigi jellege is, amit az 
anyagjellegtt (eszkézlekétéssel és amortiziciéval névelt) kdltség %-os meg- 
oszlasa mutat: 

  

Mezogazdasigi eredetti anyagok értéke 73,6 
Ipari eredetti anyagok értéke+az egyéb 

kdltségek 50%-a , 16,4 
Kszkézlekétés és amortizacié 10,0 

Osszesen 100,0 

A tésztagydrtasban részt vev6 vallalatok valédi anyagi érdekeltségét 
a hagyomanyos kéltségelemzés nem fedi fel; a valddi érdekeltsévet a verti- 
kalis kdlts¢gmodell clemzése tarja fel. 

A vertikalis kdltségmodell a tevékenységi hdlénak megfelelé rendszer- 
ben épiil fel; a kéltségeket a rdforditasok felmeriilésének kapesolédasa 
szerint mutatja ki. 

liz a kéltségelemzés | 
— megfelel az érvényes elszimolési rendszernek ; 
— kifejezi az egyes tevékenységet véesé villalatok anyagi érdekelt- 

ségct; 
— ramutat az énkéltség csékkentésének néhany Ichet6ségére ; 
— kifejezi a ktilinbiz6é tevékenységi szakaszoknak az értékképzésben 

és a realizilt jévedelem megteremtésében vald részesedésct: 
— végiil pedig a szdraztészta 6nkbltségének kimutatdsdhoz vezet. 
Az értékek egységnyi végtermékre, vagyis 1 kg 3 tojasos szdraztésztara 

vonatkoznak. A kéltségeket a vertikum szakaszai szerint elkiilnitve mutat- 
juk be. Adatainkat a teljes Onkéltsévb6l szimitottuk, a szakaszok kbzbtt 
azonban elszimold drat alkalmazunk. Ez teszi lehet6vé az evves — pilac- 
képes — termékek kiilénféle médon valé értékesitési Iehetdségeinek dssze- 
hasonlitasat és a tarsak kizétti elszdmolis is ennck alapjan térténik. 

Livy kg sztraztészta el6dllitistval kapesolatban Onkdltségen és a meg- 
egyezcs szerinti elszimolo aron szimitva az alabbi kéltségek meriilnek fel e 

° 

AZ elszimold 
A réfordités Aron 
onkdltsége elszimolt kéltség 

Ft Ft % 

Baromfitap (424,95 ¢) 15-4 168 — 12,6 
‘Tojaslé (150 ¢ 4,06 4,32 20,8 
Szdraztészta 11,18 11,18 58,4 
Kereskedelmi_ kiltség 1,01 1,01 8,2 

Osszevezve a négy kéltségszakaszt, 1 kg szdraztészta onkiltséve: 
12,19 Ft. 

Irdemes megemliteni, hogy eredete szerint vizsgalva egészen mis a 
kdltségszerkezet, mint ahogyan az az elszimolist tekintve kimutathaté 
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, 

(mert pl. a liszt értékének ttilnyomo része a mezdgazdasig tevékenysége- 
nek eredménye). Eszerint az egyes tevékenységek kéltségének az dsszes 
kéltséebdl valé részesedése a kévetkezdképpen alakul (%): 

Noévénytermelés és takarmianykeveres 33,4 
Tojastermelés: és tojaslé-cldallitas 20,8 
Tésztagyartas 37,6 
Kereskedelmi tevékenys¢g 8,2 

Osszesen 100,0 

Az bnkiltségben c kimutatas szerint 54,2%-ot képvisel a mezogazdasagi 
tevékenység, bar ennek csak elméleti jelentésége van, az egyiittmtikod6k 
tevékenységét nem befolyasolja. 

Egy kg dtlagos mindségti — 8 tojast tartalmazdé — szaraztészta hato- 
sigilag megallapitott atlagdra 13,58 It, A tésztaipari tarsulds az Onkdltség- 
kiilénbézetként 1,39 Ft/kg nyereségre tesz szert. | 

A nyereségct a résztvev6k beruhdzdsainak és a termelési koltségekhez 
valé hozzijirulisdinak aranyaban osztjak fel (a vagyoni és a kélts¢ghozza- 
Jarulds evyenlé aridnyn). . 

gy az eredménybéol kilogrammonkeént 
— a termeldszovetkezet 0,626 Ift-tal, 

— a Foévarosi Siitdipari Vallalat 0,528 I't-tal, 
— a Tatabanyai Wlelmiszer-kiskereskedelmi 

Vallalat 0,236 It-tal 

részesedik. 
A vallalkozds nyereséve a kiltségekhez viszonyitva kereken 11%, a le- 

kétbtt eszkbzdk hatékonysiga 18%, a beruhizis népgazdasigi megt criilése 
5,5 dy. 
_ A kedvezé eredmények jorészt a vertikalis tovékenységi rendszernek 
és ay integralt mtikédésnek tulajdonithaték. Egyediil a tojasle és a tojaspor 
Arkiilinbizete (a tojds poritdsa ugyanis beruhizisigényes és kéltséges mtt- 
Velet) — a jelenlegi termelés mellett — évente mintegy 2 millio F't-tal esdk- 
kenti a kiitségeket, illetve ennyivel néveli a vallalkozék jévedelmet. 

Ex a vallalkozék kiilén haszna. A népgazdasig viszont mentestil a 

tojasporitdshoz sziikséges beruhazisoktdl, a fogyaszté pedig mindségi 
elényt élvez. ; 

A friss tojdsbol késziilt tészta dlvezeti és biolégiai artéke ugyanis feliil- 
Mulja a tojisporral késziilt tészta Gtékét, miutdan nagyobb ardinyban tar- 
talmaz zsirt, mint a szabvinynak megfelelé mindségti, de tojasporbol ke- 
Szuilt tészta. (A zsir igen fontos Clettani jelentGségti anyag, i és tapeértck, 
Vitaminok és egy¢b anyagok hordozdja.) Ez a mindségi tébblet marketing 

odszerrel kimutatva kb. 0,35 I't/kg-mal névelhetne a eyermelyi szaraz- 

Cszta fogyasztdi drat. 
A hatésigi dr — taldn miarkézés hiinydban — nem ismeri el ezt a 

Mindséei tdbbletet. De ez a mindséai tébblet igen biztonsigossi teszi a tesz-
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tagyar gazdasigi és piaci helyzetét, mert akar a piac telité6désébél, akar 
egy esetleges arcsékkenésbol szarmazoé hatranyt el tudna viselni (bar bel:t- 
hato idén beliil egvik sem latszik valészintiinek). 

A tarsulasban egviittmtikéd6 vallalatok egyéni érdekeit a kézis érde- 
keltség mellett és azon feltil mas médon is érvényesithetik. Egymas.kézétt 
ugyanis a szocialista piac mértéktarté viszonylatai szerint szimolnak el, 
s Igy Onkéltségiik csékkentésével pdotlélagos jévedelemhez juthatnak. 

Ugyanakkor — nyilvan a nyereség névelésének reménycben — jelen- 
tos kockdzatot is vallalnak. 

A SititGipari Vallalat pl. szervezési és irdnyitdsi kiltségeinek fedezésére 
koltségtéritési atalanyt kap. Ha feladatat kisebb kéltséggel oldja meg, a 
megtakaritas néveli jovedelmét, de ha nem, tigy az csdkkenti tervezett 
nyerescécct., | 

A termelészévetkezet ilyen jellegii érdekeltséve és kockdzatvallaldsa 
bonyolultabb, mert tébb tevékenyséeet ldt el, és szdmunkra ez a tanul- 
sdvosabb. 

A kdltségek elszimolasabol kittinik, hogy a termeldészivetkezct a tap 
Gnkdltségének és elszimolé ardnak kiilénbizeteként — a szdmitisok sze- 
rint — 0,14 Ift, a tojaslé Gnkdltségének és elszimolé dranak kiilénbézete- 
kent 0,26 It jévedelinet érhet cl minden kg széraztészta utdn azzal, hogy 
egyéni koltségét az arban elismert tarsadalmi atlagkiltség ald szoritja. 

A termeldszévetkezet 1970-ben a kukoricdt 200 Ft/q, a takarmdny- 
buzat 230 Ft/q, az drpat 200 Ft/q énkiltséggel Allitotta eld, s igy a tojotapot 
362 I*t/q Onkdéltséggel termelte, tehat — 396 Ft/q elszdimoldar mellett — 
dt It/q tébbletet ért el. | 

Az elszimoldar és az énkéltség kiilinbizete a termelés eddigi eredmé- 
nyel szerint a piaci értékesitéshez képest szerény tiébbletjivedelmet bizto- 
sithat a szévetkezet részére. Ez a jévedelem az Gnkéltség csikkentésével 
emelkedhet, névekedésével azonban veszteségeé is valtozhat, hiszen a kilt- 
segnovekedést nem lehet athdritani sem a villalkozis tébbi résztvevéjére, 
sem a fogyasztora.. . 

A TOVABBFEJLODES LEHETOSEGEI 

A gyermelyi tésztagydr nemreég alakult vallalkozis, de maris lithatok 
azok a Ichetéségek, amelyek ebbél a vertikalis szervezetb6l kibontakozhat- 
nak, s amelyek a tésztaipari villalkozis és a Pet6fi Termelészévet kezet 
fejlodését hossatt tavra biztosithatjak. 

Kz a kérdés a Pet6fi Termelészivetkezet szempontjabol fontos, hiszen 
vallalati tevékenységének tilnyomo része a tésztagyartashoz kapcsolddik. 
A tarsulis miasik két tagja szimiara a tésztagydrnak sokkal kisebb jelent6- 
sége van. . 

A villalkozas és a termeldszivetkezet fejlesztése tébb szempontbdl 
biztositott: 

  
  

  

GA! 

ny 

ba 

&Y 
an 

kG 

he 
ne 

 



pari tArsulds 

Ob6l, akdr 
‘bar belat- 

626s erde- 
ads .k6zott 

nolnak el, 
nak. 

1 — jelen- 

fedezésére 
ja meg, a 
tervezott 

vallalasa 

za tanul- 

zeta tap 
tasok sze- 
6nbézeto- 
zal, hogy 
ritja. 

karmdny- 
tojétapot 
nellett — 

i credme- 
1et bizto- 
entésével 
ana kélt- 
vevéjare, | 

lathaték 

akozhat- 

ivetkezet 

ys, hiszen 
csolddik. 

y jelento- 

npontbol 

  

  
| 

| 

  

qn
 

co
 

GAZDALKODAS, XVII. évfolyam, 5. sz4m, 1973. 

  

— névelheto a termelés mennyisége, 
— fokozhaté a termelés technikai és Okonémiai szinvonala, 
— mélyithet6 a tevékenység vertikalitasa, 

A termelés mennyiségénck névelésére kézés hatdrozatot hoztak: mar 
az ¢pliletet is ugy ter vezték meg, hogy a harmadik gépsort is el tudjak he- 
lvezni. . 

A harmadik ¢épsor hossztit észt at fog cydrtani, amely értékesebb a révid 
tésztanal: gyartasa bonyolultabb, tojastartalma — dtlagosan — nagyobb. 
Jey a gvar termelése kb. évi 6500 tonnara, termelési értéke pedig a mainak 
tébb mint 1 ,o-szeresére fog emelkedni. 

A tojissziikséalet eléllitasa kb. 80000 db-os tojodllomanyt igenyel. 
iz a tojdlétszim nagy fejlesztési lehetGségeket és értékesit ési biztonsigot 
jelent a szévetkezetben a takarmanytermelés, a takarmanykeveres, vala- 
mint « baromfidgazat vonatkozisiban (¢gvakorlatilag ezek termelésének 
megekétszerezésct ‘jelentheti). | 

A miiszaki és gazdasigi fejlesztésben rejlo iltalanos lehetoségeket 
(és annak szitksduesscuct) nem emlitjiik, esupan azt, hogy a mezog: azdasi agi 
termelés tovdbbi koncentracidja és specializacidja a fajlagos eredmények 
néveléséhez is lénvegesen jobb feltételeket teremt. 

A rendszer vertikalis tovabbfejlesztése pedig egészen széles tavlatokat 
nyithat. 

A tésztagydr tésztaliszt -saitkséeloténck biztositasdra hosszabb tavlat- 
ban malomipari tevékenység kifejleszt ése johet szoba, aminek a teszta- 
gydrtassal valé dsszehangolisa biztosithatn&é mindazokat az elonyoket, 
amelvekre a tésztaipari vertikum felhivja a figyelmet. Iuzek legi Wdbb a 
kévetkezék: : 

— kisebb szallitasi tavolsag, 
— pontos mennyiségi Gsszchangolis, 
— biztos és allandé mindséiti list, 
— ta tobbszori kereskedelmi Arrés kikiiszdbulése, 
— a melléktermék és hulladék helvi hasznositasa stb. 

A malom vallalati kezelése esetén esetleg jobb mindscgti { lisatet orol- 
hetnek, ami javitja a tészta mindségét is, a szokasos kidrléshez képest 
nagyobb mennyiséeti korpa pedig fontos és értékes takarmany Ichet a ba- 
romfides zat céljara. 

A tésztaliszt mindségét az or lemenynek mintegy 25%-a_ érheti el; mel- 
lette kenyérliszt is keletkezik, san aka “AValkozdson beliil, akar azon 
kiviil szintén jol hasznosithaté. Ebben a tovékenysdubon a kérnvezO mezo- 
gazdasigi vallalatok is érdekeltek Iehetnek, mert biizatermésiik szAmara 
jOl értékesiilé, biztos, kiézeli piacot teremthetnek. Amellett Gyermely és a 
kornyezé kizscuek kizellatasa — mint a vidéki telepiiléselke : Alaliban — 
sem lisztbdl, sem jo mindségtt kenyerbol nem kielégité. A kenyerliszt a videk 
bolti forgalmaban Is ért dkesithets, vagy a tevékeny ség a siit Gipar iranya- 
ban fejleszthet6. Mindez biztos piacot jelenthet, ‘mert ecyrészt jelentos
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hianyokat enyhithetne, masrészt fontos tarsadalmi-gazdasigi érdekek meg- 
valésulasat is szoledlna. 

A vertikum és a vertikdlis egyiittmtikiédés kiszélesitésére vonatkozé 
elgondolas természetesen hosszabb tivlatra sz616, és egyelére csak vazla- 
tosan megrajzolt elgondolas. J6l mutatja azonban, hogy a vertikalis fejlédés 
nemesak atmeneti gazdasagi fellendiilés Iehetéségét teremti meg, hanem 
széles tavlatot nyit az dltaldinos gazdasigi el6rchaladashoz. 
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OOLeAHHeHUe CO3ZaNHOe B DepbMciicKoM Npon3BOACTBCHHOM KoonepatuBe uM. Werédit 
ABNACTCH XOPOMWHM MPHMCPOM BCPTHKMIBHOH HHTCrpauulte B MpONOBALCTBCHHOM XO3A/iiCTBe. 
Ollo OTpaxKacT Te pe3ybTATLI, KOTOpbIe MOryT NOCTHYb WICHBI KoonepaTuBa 3a cuct o6ben- 
HCHHA Kak B OOMACTH MPON3BOACTBA OCHOBHOFO MaTepHana, TAK H FOTOBOIt NPODYKUNH, HW peasit- 
3a. B cTaTbe XOPOUIO 4YBCTBYIOTCA HM Te MpcHMYyLiccTBa, KoTOpLie OGecneyuBacT yyactue 
B OOLCANICHINM KOONcpaTHBOB, paOoTaIOUNX Mp MWIOXUX DKOMOMIHYCCKHX If NPHPOMHBbIX YC10- 
BHAX, C TOMKH 3PCHHA MOBLIMICHHA TOXONA H Pa3sBuTHA MpON3BOCTBA. 

Die, in der LPG ,,Petdfi in Gyermely geschaffene Vereinigung fiir industrie- 
nuissiger Teigwarenproduktion kann als ein gutes Beispiel zur Demonstrierung der 
vertikalen Integration in der Nahrungsmittelwirtschaft dienen. Die behandelte 
Vereinigung widerspiegelt die Erfolge dic mittels einer Assoziierung, von den Mit- 
gliedern auf dem Gebicto der Roh-, Fertigwarenproduktion und Verwertung erreicht 
werden kénnen. In der Behandlung wurden weiterhin jenc Vorteile ausfithrlich be- 
sprochen die sich aus der Teilnahme an solchen Vereinigungen ergeben und soleher- 
weise zur inkommenserhéhung und Produktionsférderung auch fiir die, unter 
ungiinstigen Wirtschafts- und Naturbedingungen arbeitenden landwirtschaftlichen 
Produktionsgenossenschaften zweekdienlich sind. 

In paste industrial joint venture established in the “Pet6fi? co-operative farm 
in Gyermely is an instructive example for vertical integration in food economy. 
It reflects accurately the results which ean be achicved by the members associated in 
joint ventures in the production of both basic materials and finished products as 
well as in the sphere of marketing. In the paper there are well demonstrated also the 
advantages which can be provided for co-operative farms operating under bad natural 
and economic conditions — in respect with the inerease of incomes and the extension 
of production — through participation in the joint venture. 
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