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A GAZD ALKODAS GYAKORLATABOL

: ! A GYERMELYI TESZTAIPARI TARSULAS

‘ . KOVACS KALMAN dr.

A vertikalis integraciénak az a felismerés az alapja, hogy a termelés
egymést kovets folyamatainak integralt megszervezése gyorsabb, ered-
ményesebb, gazdasdgosabb tevékenységet tesz lehetévé, s az egytttmiiko-
dék érdekellentétét kozos érdekeltséggel cseréli fel. Ezdltal egyarant szol-
gdlja a tdarsadalom és az egyiittmiikodd véallalatok érdekeit.

Az érdekek dsszehangoldsa nem konnyfi, mert igen kiilonboz6 az egyilitt-
miikodék érdekeltsége és a részvételre vonatkozo inditéka.

Kiilonosen a mezdgazdasagi vallalatok és elsGsorban a termelGszovet-
kezetek érdekeltsége bonyolult.

A termeldszovetkezetek egyiittmiikodésben valo érdekeltsége nem is
kizarolag élelmiszer-gazdasigi vertikdlis szervezetek létrehozaséra irdanyul,
hanem egyéb, ipari, kereskedelmi és szolgdltaté tevékenység iranyaban
is hat. Adott esetben pedig — mint a gyermelyi tsz-ben is — élelmiszer-
ipari és egy¢b irdnyt egyiittmiikodés egyidtes és eqyidejii 16tezése is indokolt.

Ebben a tanulmanyban olyan vertikilis szervezet tevékenységét és
szervezetét vesszilk szemiigyre, amelyben a kapesolatok és az érdekeltség
meglehetGsen sokoldald, de végeredményben kozos, mert a végtermék el6-
allitasdnak fejlesztésére vonatkozik. Szervezeti megolddsa pedig lehet6vé
teszi a kozos torekvés, az egyéni és a kozos érdekeltség érvényesitését.

E tapasztalatok bemutatdsdval azokat a lehetGségeket és megoldiasokat
igyeksziink feltédrni, amelyek — eredményesek lévén — széles korben figyel-
met érdemelnek, s amelyek elGsegithetik vertikalis szervezetek kifejlodését,
illetve tovabbfejlédését.

A PETOFI TERMELOSZOVETKEZET HELYZETE

A gyermelyi termelGszovetkezet kozgazdasigi és természeti adottsigai
nem kedvezéek. Ipari kozponttdl, vasuttol, nagyobb fogyasztéi piactol
messze fekszik. Felesleges munkaereje nagyobb dldozatok nélkiil az iparban
nem foglalkoztathato.




KOVACS: A gyermelyi tésztaipari tarsulds

. A termelGszovetkezet talajai ceroddltak, teriiletének tobb mint 80%-a
erdsen lejtss.

A Petéfi Termelszovetkezet ennck ellenére magas szinvonalon gaz-
ddlkodé, jél megalapozott gazdasig. Magas dllami és tarsadalmi kitiinteté-
sek birtokosa. A

Kivilé eredményeinek a lehetSségek helyes és gyors felismerdse, ki-
haszndldsa, a gyors, rugalmas és hozzaérts vezotés, a vezetdk, a tagok és
dolgozdk egyetérts, megfeszitett munkdja a magyardzata.

Az alig 1700 ha-on gazdilkodé szivetkezot gazdilkoddsit j6 eszkoz-
cllitottsig és bséges munkacers mellett a magas termelési szinvonal jel-
lemzi, 1970-ben egy hektdr mezigazdasdgi teriiletre tobb mint 32 ezer It
kozos vagyon jutott — amelynek 83%-a volt a tiszta vagyon —, s c¢bbdl
tobb mint 18 ezer Tt volt a beruhdzott vagyon. Brutté jovedelme csak-
nem elérte a 22 millié Ft-ot. Termeldsi szerkezetét az erésodS szakosodds
jellemzi. (Itt, és a tovibbiakban is az 1970, év adatait ismertetjiik, mert az
akkori helyzet ismeretében lehet értékelni a szovetkezetnek o tésztagydri
vertikumra vonatkozé dontését és belépésének inditékait.)

A szovetkezet silyos problémédja a munkaers foglalkoztatisa: naluk
egy dolgozé évi dtlaghan csak 156 napot tudott dolgozni, annak ecllenére,
hogy jelentds a kiegészits tevékenyscég is. Az egy munkanapra juté jovede-
lem ugyan 110—120 It volt, de az ¢vi dtlagos jovedelem csak 17—18 ezer
Ft-ot tett ki fejenként. .

A szévetkezet vezetSsége a foglalkoztatdsi gondok cllenére sem mondott
le a mezbgazdasigi termelés miiszali szinvonaldnak emelésérél, és a ter-
meldsi szerkezot szakositdsirdl, hiszen az a termeldsi szinvonal ¢és a jovedel-
mezGség novelésének fontos eszkizo és feltételo, '

A munkacrd foglalkoztatdsat részben mellék- és I gészit§ lizemek léte-
sitésével oldotta mey — amelyek szintén jovedelmezd lizemagak —, s to-
vabb kereste a megoldds lehetGségeit. A munkaerébéség fontos inditék volt
a vertikdlis szervezot létrehozdsaban.

A BAROMFIAGAZAT FEJLODESE

A baromfidgazat meghatdrozé jelentSségii a gyermelyi Petdfi Termels-
szovetkezet gazdilkoddsiban és gazdasdgi helyzetének alakuldsdban. Ez az
dgazat Gnmagdban 14,2 millié Tt drbevételt és 4,6 millié It netté jovedel-
met eredményezett, ami az dsszes drbovételnek 37,7, a netto jovedelemnek
pedig 37,3%-a.

Az dgazat gazdasigi helyzetének minden viltozdsa igen drzékenyen
¢rinti a termelGszovetkezetet, a baromfidgazat gazdasdgi feltételeinek vilto-
zdisa pedig a gazdilkodds eyész szerkezetére, a novénytermeléséro is kihat.

Néhany évvel ezelott — a nagy termelési fellendiilés hatdsdra — a teli-
tettség jelei kezdtek mutatkozni; bizonytalannd vilt a tojispiac; az érté-
kesitési dr esokkent, idGszakonként az onkoltség ald is siillyedt, de az érté-
kesités még fgy is gvakran okozott gondot.
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A Petéfi TermelGszovetkezet semmiképpen sem szimolhatta fel ezt az
dgazatot, hiszen az 22,5 millié 't értékii eszkozt kotott le, de jovedelménels
37%-4t termelte. Csakis az dgazat megszildrditdsa és jovedelmének bizto-
sitdsa lehetett az elképzelhets megoldas.

A Petdfi TermelGszovetkezet a tojdspiac hanyatlisit az dgazat miiszaki
szinvonaldnak emelésével és vertikilis tovabbfejlesztésével ellenstlyozta.
Mindkét cljards tartésan biztositotta, s6t novelte az dgazat biztonsigit, do
alkalmazisdra csakis a termelés megfelel6 koncentréicidja mellett keriilhe-
tett sor. A tsz czért ugy dontott, hogy maga neveli fel a tojédllomanyt,
mert igy egyontetiibb és megbizhatébb mindséget kap. Az inditétap kivéte-
lével sajit tizemében keveri a takarmdnyt; sziikség szerint szabélyozza a
preventiv anyagok adagoldsit ¢s a takarmdnyozdsi biotechnika egyéhb
fontos tényezdit. Fajtaviltist hajtott végre, mert a Shever dlloményban
tobb lehetdséget litott, mint a kordbbiban. A legkedvez6bb megoldds
¢rdekében folyamatosan végzett takarmdnyozdsi és technolégiai kisérlete-
ket, ¢s dltaldban is nagy gonddal, hozzidrtéssel végezte tovékenységét.

Az dgazat fejlesztésének sikerét bizonyitja, hogy esokkent a tojis on-
koltsége, s 1 Tt lekotott dlldeszkozre még 1970-ben is 0,20 Ft nettd jove-
delem jutott.

Az dgazat valsigit tehit elkeriilték, s6t megtalaltdk azt a lehetdséget,
amelyik a fokozatosan nehezed§ helyzetben hosszit tdvra is szilird és gaz-
dasigos megolddst kindlt, el6relépést, tovabbiejlddést jelentett, emellett a
termelGszovetkezet cgyéb problémdinak megolddsihoz is hozzdsegitott.

3

- Ez a lehetdség a tojds szdraztésztiva vals feldolgozisa volt.

AZ EGYUTTMUKODES MEGALAPITASA

A szdraztészia nem alapvets élelmiszer ugyan, és nem tartozik a nagy
tomegben fogyasztott cikkek kozé sem. Piaca azonban szilird, st a taplal-
kozisi és konyhatechnikai kulttira fejlédésével egyre boviil.

Az egy {6re juté hazai fogyasztds elmarad ugyan a fejletiebb orszé-
gokétdl, de 1965-161 1969-ig 1,21 kg-rol 1,72 kg-ra emelkedett, pedig az el-
litds sem mennyiségben, sem mindgségben, sem vilasztékban nem volt ki-
elégitd, egyes vidékeken pedig egészen gyenge volt. A hazai sziraztdszta jol
¢rtckesithet§ exporteikk: a tésztagydrtias mérlege mintegy 2 millié deviza-
forint.

Mind a hazai fogyasztids, mind az export novelésének a termelés clég-
telensége vet gitat. Bzért torekszik a siitGipar és az élelmiszer-kereskedelem
a termelés fokozdsdra. Mivel sajit kapacitdsit egyéb okokbdl kifolydlag
hem tudja Iényegesen boviteni, olyan mezdgazdasigi egyiittmikodSket
keres, akik képesek bekapesolédni o tevékenységbe, s akik rendszerint kis-
lizemi mdédon, tobbnyire meglevs eszkozok — épiiletek és gépek — fel-
haszndlisdival tobb-kevesebb {észtat termelnek. Ezzel némileg javul az
Ipar és kereskedelem kozelldtisi és devizdlis helyzete, a mezdgazdasdgi tizem
ugyanakkor jovedelemhez és foglalkoztatdsi lehetGséghez jut.
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KOVACS: A gyermelyl tésztalpari tdrsulds

Eredetileg ezuttal is a kereskedelem torekedett a tésztagydartds nove-
Iésére, ¢s ugyancsak a szokott médon: mezigazdasigi villalatok keretében
— minél kisobb beruhdzassal — létesitett kistizemek létrehozdsa utjan.

A Komdrom megyei Tandes felkarolta a kezdeményezlleg felléps
élelmiszer-kereskedelmi villalat gondolatit és ]d\'lsoltd hogy a tirgyalisok
felvétele céljabol keresse fel a gycrmolyl Petofi TermelGszovetkezetet.

Toy ismerték meg egymist az egyiittmiikodés résztvevéi.

A termelGszovetkezet mar kezdetben felvetette anyagi hozzdj(’u'ul&sﬁn-
nak lehetGségét, s6t villalta, hogy sajit épitébrigidja 1j épiiletet létesit
crre a célra, s felépiti az tizemeléshez S/lll\bC"CS encrgiaszolgdltatd létesit-
ményeket is.

Hamar felismerte a tésztagyartisban rejlé lehetdségeket, s a gondolatot
tov Lbbfb]lOQYt\O 0j ¢s korszerli tésztagyir létesitésére tett javaslatot.

T Ennck alapjan dolgoztik ki a tésztagydr szervezésének, létrehozdsd-

nak és miitkodésének részleteit, és valdsitottik meg az orszig legkorszeriibb
szdraztésztagyirat a mez0g: udas(w a feldolgozo ipar és az élelmiszer-
kereskedelem egyszeri «rudasmrl tarsulds fornm](lban Iétrehozott vallal-
kozdsa keretében.

Nem érdektelen dolog megfigyelni a gyermelyi tésztagyir felépiilésé-
nek iitemét: 1970 marciusiban volt az elsé megbeszélés. Az egyiittmiikodési
szerzGdds alapjin a termelGszovetkezet inditotta meg a tervezési és enge-
délyezési eljarast, valamint a berendezés beszerzését. A berendezést az olasz
RAVAN cég szillitotta. A probaiizemelés 1971, szeptember 15-én kezdGdott
meg, szeptember 30-dn mar dtadtak a beruhdzoknak. Pedig a szokdsos be-
ruhdzdisi, hitelezési, devizdlis, engeddlyezdsi, egyiittmiikodési ¢és egycb
nehézségek itt is fonndlltalk. Ugy litszik azonban, hogy a gazdasigi meg-
alnpozottsa«n az egyéni érdekeltség és az egyéni érdekek osszelmn"oltmu'
olyan erg, amelyik a szokisos kor ulmcn) ek kozott is gyors és omdmcnycs
beruhdzast tesz lehetoveé.

Ezért talin nem felesleges sszefoglalni azt, hogy milyen érdekek fiizik
Ossze o tésztagydr tdrstulajdonosait.

A mezbgazdasigi termels érdekelt abban, hogy termékeinck hosszit
tavon olyan butos pncot hozzon létre, dmulyll alapja lehet egy fontos

dgazat fojlesztésének és jovedelme biztonsdginak. Az adott esotben f6leg a

tormelészovetkezot altal tormelt tojis biztos ds dringadozis nélkiili eladasx
Ichet@ségeinek megteremtésérdl, az ehhez kapcsol()do cgy¢b termelési tevé-
kenységek érdekeirdl és a munkaerd foglalkoztatisirdl van szo.

Az ¢lelmiszeripar érdekeltségénel tartalma: a termelés menny iségénok
és vilasztékdnak bovitése, wszonylafr kisebb riforditds igény bovételével.
Fontos érdek, hogy esokkenjen az egységnyi termékro vetitett beruhdzisi
Osszeg andlkil, hogy az a termelés jovedelmezGségének, fGként pedig a
mindségnek a rovisira menne.

Nem mellékes az sem, hogy a munkaerd biztositisa nem az ipari villa-
lat gondja.
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A kereskedelem érdekeltsége: a forgalom novelése és a vilaszték bovi-
tése, a mindségileg magasabb szintii ellitds hazai forrdasbél vals biztositdsa,
import megtakaritdsa, illetve az export novelése.

A hdrom részérdek egyiittesen érvényesithetd legjobban.

A tésztagydr 32,7 millié It beruhdzdssal 16tesiilt.

IS¢, egy hosszii- ¢s egy rovidtészta el6dllitdsdra alkalmas gépsora van.

Lvi kapacitdsa 4160 t, de terveztdk egy mdsodik hosszitészta-gépsor be-
allitdsdt is, amihez az épiiletférhelyet és az energetikai rendszert clove
biztositottiak. A befektetett eszkozokhoz az egyes villalkozék az aldbbi
ardnyban jarultak hozza (%):

Elelmiszer-kiskereskedelmi Vdllalat, Tatabdnya 20,2
Févirosi Stitéipari Villalat, Budapest 42,
Petéfi Termeloszovetkezet, Gyermely 37,0

A tdrsak az iizemeléshez sziikséges forgdeszkozt dlldeszkiz-hozzd-
Jaruldsuk ardnydban fizették be. Az Osszeget az iizemeltets szimldjira
utaltdk dt. :

AZ EGYUTTMUKRODESI SZERZODES

A tésztagydrtisra létrehozott vertikdlis szervezet a tdrsuldsi jog sze-
rinti legegyszeribb gazdasigi formdeié. Nem onallé jogi szemdly, hanem
egyszerii gazdasdgi tarsulis. Ennek a jogi formdnak nem egyszeri szerkezeo-
tében, vagy szervezetében van a 6 elénye, hanem abban, hogy egyszerd,
biirokrdciamentes tigyintézést tesz lehetvé, ¢és gazdasigi tevékenysdgében
nagyfoku rugalmassig érvényesiilhet.

Ondllo tizemi szervezettel sem rendelkezik; az lizemeltetdst a nyers-
anyagok (liszt, tojds) beszerzésétdl az értékesitdsig a Févirosi Siitdipari

dllalat végzi s irdnyitja. Bz a vdllalat visdrolja meg a termelszovetkezot-
t6l a tojdst is.

A termelGszovetkezet adja viszont a gydir mitkodéséhez sziikséges
Mmunkacrét, egyben gyakorolja a munkéltatdi jogokat is.

A tésztagydrat az egyiittmiikodésben részt vevs villalatok igazgatdi-
b6l ¢s a termeldszovetkezet elnokébd) alakitott hdromtagi intéz6 bizotisig
Irinyitja; a hatésdgokndl é¢s harmadik személyekkel szemben a Févirosi
Slit(jipm'i Villalat képviseli.

Az egylittmiikodés szimvitele és iigyvitele a Févirosi Siit Gipari Villalat

Tendszerében épiil fel; ebbdl a szempontbél a Févirosi SiitSipari Villalat
Onelszdmold egységének tekinthetd.
. A Petdfi TermelGszivetkezet nemesak azért gyakorolja a munkdltatéi
logokat, mert a gydr Gyermelyen, a szivetkezet kozpontjiban létesiilt, ha-
flem azért is, mert a tésztagydr dolgozéinak tilnyomo tobbsége szovetkezeti
tag, helybeli vagy kornyckbeli lakos.

A dolgozok 54%-a termelGszovetkezeti tag, 38%-u szovotkezeti tagok
tsalddtagja ¢s 8%-a alkalmazott, Az alkalmazottak tulajdonképpen a gydr
Miiszaki ¢és gazdasdgi vezetdi.
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52 KOVACS: A gyermelyl tésztaiparl tarsulds

A munkaltaté — a termelészovetkezet — fizeti a dolgozék munka-
dijat, s azt — kozterheivel egyiitt — havonta szdmldzza az tizemeltetének.

A réforditdsokat ¢és koltségeket egymiés kozott mértékadd piaci arak
alapjin, tehdt az allami vagy a tomeges felviasdrldst végz6 egyéb piac
dtlagos drai alapjdin szdmoljik el. )

Lz az elszdmolisi méd biztositja az egyiittmiikodésben vald részvétel
gazdasigossigdnak helyes megitélését, egyben érdekeltté teszi a termelét
az onkoltség csokkentésében. .

Az {izemeltetd a szervezés és irdnyitds koltségeinek fedezetére koltség-
vetési dtaldnyt, a termelési érték 1,2%-dt kapja.

Az {izemeltetd negyedévenként készit elszdmoldst, s azt beterjeszti a
térsakhoz. Az clszdmolis a negyedév koltségeire, bevételeire és tiszta jove-
delmének kimutatdsdra vonatkozik. A jovedelmet negyedévenként, a térs-
tulajdonosok vagyoni hozzdjdrulisinak ardnydban osztjik fel.

Az cgyiittm{ikoddsi szerz6dds a szocialista piaci gazdilkodds koriil-
ményeinek korrekt és kolesondsen megnyugtaté szabdlyai szerint jott 1étre.
A tarsak gazdasdgi — villalkozéi — d¢rdekeinek érvényesitésén alapul,
nem leplezi el a koztik esetleg felmeriils ¢érdekellentétek lehetdségét, de
igyelkszik megakaddlyozni az érdekellentét kialakuldsit. Bzt azzal ¢ri el,
hogy a bels6 elszdimoldst, valamint a kockdzat és a jovedelem megosztisib
il szocialista drugazdasdg piaci viszonyain kialakulé helyzet alapjin szabd-

yozza.

A TESZTAIPARI TARSULAS TEVEKENYSEGI RENDSZERE

E vertikalis tevékenységi rendszer dltaldnossdgban megkozelitve hi-
rom szakaszra oszlik:

— mezlgazdasigi termelds,

— tésztagyartas,

— kereskedelem.

1 szakaszok koziil a kereskedelem, de kiilonosen a mezgazdasigi tor-
melés tekintheté bonyolultnal, A gydrtdsi folyamat ezckhez képest homo-
gén tevékenységnek szdmit.

Ha az cnergia- és a miiszaki segédanyag-cllitds kérddseit mellGzziik
és a késztermdk cléallitdsdinak termdkatjabol annalk esak az ¢élelmiszer-
gazdasigon beliili szakaszit tekintjik dit, a tésztagyirtds tovékenységl
rendszerét az 1. dbrdn szemléltetjiik., Az dbra — az egyszerliség kedvéért —
meglehetGsen dsszevontan tiinteti fel a tésztagydrtishoz sziikséges ¢s @
kapesolddo tevékenységeket. ;

Az 1. dbrdn kirajzolédik az egyes villalatok tevékenységének jelleges
valamint a killonféle vallalatok tevékenységének egymishoz vald kapesos
16désa. '

A tdrsulds tagjai kozott legosszetettebb a termelGszovetkezet to\'C:’
kenysége, ami a novénytermeléssel ¢s a segédiizemi szolgzillut:’tssul kezdo-
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dik, és a széraztészta elallitdsdig tart. A tdrsulds mdsik két tagja a tész-
tagyartasndl kapesolddik be a vertikumba, és a kiskereskedelmi értékesités-
sel fejezi be tevékenységit. :

Az dbra kifejez valamennyit azokbdl a bonyolult tényezikbdl, ame-
Iyck a Pet6fi TermelSszovetkezetet a tdrsulishoz valé esatlakozdsra kész-
totték; rdmutat arra, hogy ¢ gazdasdignak milyen sokféle tevékenysége
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. halmozédik a szdraztésztiban, és milyen sokféle tevékenysége realizalédik
a tészta drtékesitésével. )

A baromfidgazat csaknem teljesen zirt a termeldszo vetkezetben; pusz-
tin naposcsibét, koncentratumot, némi kiegészité takarmanyt ¢s inditéd
tdpot visdrol, az Osszes tobbi tevékenységot — a segédiizemi szolgdltatdstol
a selojtezett tyakilloméany értékesitéséig — maga végzi.

Ennek el6nye viligos: tobbek kozott a kisebb onkoltség, az cgységes
dllomény, az utinpétlas és selejtezés pontos dsszehangolisa, a takarmany
dllandé mindsége, a nagyobb termelési és ellitdsi biztonsdg sth. :

A tojds igy tulajdonképpen egy jelentds hosszusigt vertikilis tevékeny -
ségi lance végtermdéke, miutdin a kozbensG miiveleteknek nines sajat dru-
termelésiik, s igy bevételiik és jovedelmiik sem. A tésztagyartas még hosz-
szabbra noveli ezt a vertikilis tevékenységi lincot; a tojds felhaszndlisa
dltal minden megel6z8 tevékenység a sziraztésztdban koncentralddik, s a
szaraztészta értcékesitésével értékesiil.

A vertikdlis rendszer egyes elemei technikailag és konémiailag szoros
kapesolatban és kolesonos fiiggésben vannak egymissal. Egy-egy kritikus
esemény az egdsz tevékenységi sorozatban érezteti kedvezitlen hatdsit,

" a kritikus helyzet felolddsa pedig az egész rendszert kedvezéen befolydsolja.

A tésztaipari vertikum a tovdbbiakban kilép a termelSszivetkezet
keret¢bdl, és tobboldala egyiittmiikoddés alapjin miikodd szervezethez kap-
csolédik. A tészta gydrtisa mdr a tdrsulds keretében folyik a kordbban
ismertotett — ¢és az dbrin szemléltetett — villalati és tevékenységi rend-
szerben.

A szdraztészta értékesitése a tdarsulds mdsik két tagjinak feladata,
amit

— sajit szakboltjaikban,

— a budapesti FUSZERT Nagykereskedelmi Villalat és

— a kiilkereskedelem révén teljesit.

A TERMELES KOLTSEGE BS JOVEDELME

Az ¢l6z6 fejezetben bemutatott tevékenységi halobdl kovetkeztetni
lehet a tdrsulisban részt vevs villalatok érdekeltségének terjedelmére, do
nem lehet pontos képet kapni a résztvevik érdekeltségénel mértékére.
Bzt részletes koltségszimitdsunk tdrja fel, amelyik elsGként mutatjo cgy
miikods vertikdlis élelmiszer-gazdasdgi szervezet helyzotét és érvényesiti a
termékit egységes szempontjait.

A termdkiit mentén a koltségekis vertikdlisan épiilnek egymdsra, ezérb
vertikalis Loltségrol beszélhetiink, melyet vertikdlis koltségmodellben dbri-
zolunk (2. dbra).

A tésztagyiri tdrsulis létrehozdsit és beruhdzdsit elokalkuldcio ala-
pozta meg. Lz dtlagosan 3 tojisos tésztat és évi 4000 tonna kapacitast vett
figyelembe. (Megjegyezziik, hogy 3 tojisos tésztdt nem gviartanak, ez az
dtlagos mindséget fejezi ki, s gy szdamitdsi alapegységként szolgdl.)
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A koltségszerkezetbdl kitiinik a tésztagydrtis anyagigényes jellege, és
felt{inik a munkabér alacsony részarinya.

A nettd anyaghdnyad 79,6%-ot, az amortiziciéval ¢és az eszkozlekotés-
sel, valamint az egyéb koltség 50%-dval szdmolt brutté anyaghdnyad
91,0%-ot tesz ki az Osszes koltséghdl.
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Ugyanakkor -viligos a termelés élelmiszer-gazdasigi jellege is, amit az
anyagjellegii (eszkozlekotéssel és amortizdciéval novelt) koltség %-os meg-
oszldsa mutat:

MezGgazdasdgi eredetli anyagok értéke 73,6

Ipari eredetli anyagok értéke+az egyéh
koltségek 50%-a 16,4
Eszkozlekotés és amortizdcid 10,0
Osszesen 100,0

A tésztagydrtisban részt vevs villalatok valédi anyagi ¢rdekeltségét
a hagyomdnyos koltségelemzés nem fedi fel; a valédi ¢rdekeltséget a verti-
kilis koltségmodell clemzése tirja fel.

A vertikdlis koltségmodell a tevékenységi halénak megfelell rendszer-
ben épiil fel; a koltségeket a riaforditdisok felmeriilésénelk kapesoléddsa
szerint mutatja ki.

Ez a koltségelemzés

— megfelel az érvényes elszamolisi rendszernek ;

— kifejezi az egyes tevékenységet végzi villalatok anyagi ¢rdekelt-
ségét;

— ramutat az 6nkoltség esokkentésének néhdny lehetGségére;

— kifejezi a kiilonboz6 tevékenységi szakaszoknak az ¢értékképzésben
és a realizilt jovedelem megteremtésében vald részesedését;

— végiil pedig a sziraztészta dnkoltségének kimutatasihoz vezet.

Az értékek egységnyi végtermékre, vagyis 1 kg 3 tojdsos szirazt ésatdra
vonatkoznak. A koltségeket a vertikum szakaszai szerint elkiilonitve mutat-
juk be. Adatainkat o teljes onkoltséghol szamitottuls, a szakaszok kozott
azonban elszdmolé drat alkalmazunk. Ez teszi lehetvé az egyes — piac-
képes — termckek kiilonféle médon valé értékesitési lehetGségeinek dssze-
hasonlitdsit és a tdrsak kozotti elszimolds is ennek alapjdin torténik.

Egy kg sziraztészta elGillitasival kapesolathan onkoltségen ¢s a meg-
egyezds szerinti elszimold dron szdamitva az alibbi koltségek meriilnek fel:

Az elszamol6

A réiforditas aron
onkoltsége elszdmolt koltség
¥t Ft o
Baromfitdap (424,95 ¢) 1,54 1,68 12,6
Tojdslé (150 ¢ 4,06 4,32 20,8
Szaraztészta 11,18 11,18 58,4
Kereskedelmi koltség 1,01 1,01 8,2

Osszegezve a négy koltségszakasat, 1 kg sziraziészta onkoltsége:
12,19 Ft.

Lrdemes megemliteni, hogy eredete szerint vizsgilva eglészen mds o
koltségszerkezet, mint ahogyan az az elszimoldst tekintve kimutathaté
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(mert pl. a liszt értékénck tiilnyomé része a mezégazdasig tevékenységé-
nek eredménye). Eszerint az egyes tevékenységek koltségének az Osszes
koltségbdl vald részesedése a kovetkezSképpen alakul (%):

Novénytermelés ¢és takarmianykeverds 33,4
Tojdstermelés és tojislé-elGallitds 20,8
Tésztagydrtds 37,6
Kereskedelmi tevékenység 8,2

Osszesen 100,0

Az onkoltségben e kimutatds szerint 54,2%-ot képvisel a mezégazdasigl
tevékenysdg, bar ennek csak elméleti jelentGsége van, az egylittmiikodsk
tevékenységét nem befolydsolja.

Egy kg dtlagos mindséglt — 3 tojdst tartalmazé — szidraztészta hato-
sdgilag megdllapitott atlagdra 13,58 I't. A tésztaipari tdrsulds az onkoltség-
kiilonbozetként 1,39 I't[kg nyereségre tesz szert.

A nyereséget a résztvevik beruhdzdsainak és a termeldsi koltségekhez
valé hozzdjirulisinak ardnydban osztjik fel (a vagyoni és a koltséghozzi-

Jirulds cegyenld ardnyu). .
¢y az eredménybdl kilogrammonként
— a termelGszovetkezet 0,626 I't-tal,
— a Fgvirosi Siitdipari Véllalat 0,528 I't-tal,
— a Tatabdnyai Llelmiszer-kiskereskedelmi
Tallalat 0,236 Ift-tal

részesedik.

A villalkozis nyeresége a koltségekhez viszonyitva kereken 119%, a le-

kitott eszkozok hatékonysiga 18%, a beruhdzds népgazdasdgi megtdériiléso
5:5 év.
A kedvezd eredmények jorészt a vertikilis tovékenysdégi rendszernel
¢s az integralt miikodésnek tulajdonithaték. Egyediil a tojislé és a tojdspor
drkiilonbozeto (a tojis poritdsa ugyanis beruhdzdsigényes ¢és koltséges mii-
velet) — a jelenlegi termelés mellett — évente mintegy 2 millié Ft-tal esok-
kenti a koitségeket, illotve ennyivel noveli a villalkozok jovedelmét.

Bz a villalkozok kiilon haszna, A népgazdasig viszont mentesiil a
tojasporitdshoz sziikséges beruhdzisoktdl, a fogyaszté pedig mindsigi
clonyt élvez. .

A friss tojashol késziilt tészta élvezeti és bioldgiai értcke ugyanis felil-
milja a tojdisporral késziilt tészta értékét, miutdn nagyobb ardnyban tar-
talmaz zsirt, mint a szabvinynak megfelelé mindségli, de tojdisporbdl ké-
8zilt tésata. (A zsir igen fontos ¢lettani jelentségili anyag, iz és tapcrtclk,
Vitaminok ¢s egyéh anyagok hordozdja.) Ez a mindségi tobblet marketing
médszerrel kimutatva kb. 0,35 1't/kg-mal novelhetné a gyermelyi szdraz-

eszta fogyasztol drit.

A hatdsdgi dr — taldn mdrkdzds hidnydban — nem ismeri cl ezt a

, e

a
Mingségi tobbletet. De ez a mindségi tobblet igen biztonsdgossi teszi a tész-
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tagyir gazdasiagi ¢és piaci helyzetét, mert akir a piac telitédésébol, akdr
egy esetleges dresokkendsbdl szarmazo6 hitrinyt el tudna viselni (bar belit-
haté id6n beliil egyik sem litszik valésziniinek).

A tdrsuldsban egyiittmiiksds villalatok egyéni érdekeit a kozos érdo-
keltség mellett ¢és azon feliill mds médon is érvényesithetik. Egymds kozott
ugyanis a szocialista piac mértéktarté viszonylatai szerint szdmolnak el,
s lgy onkoltségiik esokkentésével pétlolagos jovedelemhez juthatnak.

Ugyanakkor — nyilvin a nycreség novelésének reményében — jelen-
t0s kockdzatot is villalnak.

A SiitGipari Vallalat pl. szervezési és irdnyitdsi koltségeinek fedezésére
koltségtéritési dtalinyt kap. Ha feladatdt kisebb koltséggel oldja meg, a
megtakaritis noveli jovedelmét, de ha nem, gy az csokkenti tervezott
nyereségét. S :

A termolGszivetkezet ilyen jellegii érdekelisége ¢s kockizatvillaldsa
bonyolultabb, mert tobb tevékenysdget lit el, és szimunkra ez a tanul-
sdgosabb.

A koltségek elszamoldsibdl kitiinik, hogy a termelGszovetkezet a tdp
dnkoltségének és elszimol6 drdnak kiilonbozeteként — a szimitdisok szo-
rint- — 0,14 Ft, a tojdslé onkoltségének és elszdmold drdnalk kiilonbozoto-
ként 0,26 I't jovedelmet érhet el minden kg szdraztészta utdn azzal, hogy
egyéni koltségét az drban elismert tarsadalmi atlagkoltség ald szoritja.

A termelGszovetkezet 1970-ben a kukoricdt 200 It/q, a takarmdny-
buzit 230 I't/q, az drpit 200 Ft/q onkoltséggel dllitotta eld, s igy a tojotapot
362 I't/q onkoltséggel termelte, tehiat — 396 Ft/q elszimoldar mellett —
34 I't/q tobbletet ért el.

Az clszdmolédr ¢és az onkoltség kiilonbozete a termelés eddigi eredmé-
nyei szerint a piaci értékesitéshez képest szerény tobbletjovedelmet bizto-
sithat a szovetkezet részére. Bz a jovedelem az onkoltség csokkentdésével
emelkedhet, névekedésével azonban veszteséeeé is viltozhat, hiszen a kolt-

ségndvekeddést nem lehet dthdritani sem a villalkozds tobbi résztvevsjére, |

sem a fogyasztora..
A TOVABBFEJLODES LEHETGSEGEI

A gyermelyi tésztagydr nemrég alakult villalkozds, de méaris lathaték
azok a lehetGségel, amelyek ebbdl a vertikdlis szervezethsl kibontakozhat-
nak, s amelyek a tésataipari villalkozds és a Petdfi TermelGszovetkezet
fejlédését hossztt tavra biztosithatjdls.

Bz a kérdés a Petéfi TermelGszovetkezet szempontjiabdl fontos, hiszon
villalati tevékenységének tilnyomo része a tésztagyirtishoz kapesolédik.
A tdrsulds mdsik két tagja szimdra a tésztagydrnak sokkal kisebb jelentd-
gége van., ‘

A villalkozds és a termeldsziovetkezet fejlesztése tobb szempontbdl
biztositott:
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— novelhets a termelés mennyisége,

— fokozhaté a termelés technikai és okondmiai szinvonala,

— mélyithetd a tevékenység vertikalitdsa.

A termelés mennyiségének novelésére kozos hatdrozatot hoztak: mar
az ¢épiiletet is Gigy tervezték meg, hogy a harmadik gépsort is el tudjik he-
Iyezni.

A hdl‘lll{ldlk"Ll)SOI‘hOSS/lllCQ/(dt fog gydrtani, amely értékesebb a rovid
tésztandl: gydrtdasa bonyolultabb, to]ast.utalma — dtlagosan — nagyobb.
Tgy o gydr termelése kb. évi 6500 tonndra, termelési értéke pedig a mainalk
t5hb mint 1 ,0-szeresére fog emelkedni.

A tO]dSS/UI\SC"ICt eléillitdsa kb. 80 000 db-os toymllonmnvt igényel.
Ez a tojélétszim nagy fejlesztési lehetdségeket és értékesitési bl/tons.lbot
jelent a szovetkezethen a tak ulnallytulnelcs, a takarmanykeverds, vala-
mint a baromfidgazat vonatkozdsdiban (gyvakorlatilag ezek termelésének
meglkétszerezését jelentheti).

A miiszaki és gazdasigi fejlesztésben 1'on(5 dltalinos lehetGségelket
(¢s annak szitkségességét) nem cmht]ulx, csupdn azt, hogy o mezdg: udasmu
termelés tovibbi koncentrdcidja és specializicidjo a f‘l]l(lgos cxcdmcn) ek
noveléséhez is 1ényegesen jobb feltételeket teremt.

A rendszer vertikdlis tovibbfejlesztése pedig egészen széles tavlatokat
nyithat.

A tésztagyir tészialisat szul\sc"lctulcl\ biztositdsdira hosszabb tavlat-
ban mdlomlpau tevékenység ]ufc]lcutcm johet szdéba, aminek a tészta-
gydrtdssal vald osszehangolasa biztosithatnd mindazokat az eldnyoket,
amelyekre a tésztaipari vertikum felhivja a figyelmet. LKzek legaldbh o
kovetkez6k:

— kisebb szdllitdsi tavolsig,

— pontos mennyiségi dsszehangolis,

— biztos és dllandé mindségii liszt,

— ‘o tobbszori kereskedelmi drréds kikiiszobolése,

— a melléktermék és hulladék helyi hasznositisa sth.

A malom villalati kezelése esetén esetleg jobb minGségl’i lisztet Orol-
hetnek, ami ]tL\'l(.]d a tészta mindségét’ lb, a szokdsos kidrléshez képest
nagyobb mennyiségit korpa pedig fontos ds értckes takarmdny lehet a ba-
10mfmgumt ccl]am.

A tésztaliszt mindségét az drleménynek mintegy 25%-a érheti el; mel-
lette kenyérliszt is keletkezik, ami akdr a \'dlld“\O/db()ll bcliil, akar azon
kiviil szintén jol hasznosithaté. Ebben a tevékenységben a kérnyezs mezd-

gazdasdgl villalatok is érdekeltek lehetnek, mert bu/dtcnmsuk szamare
]Ol Ultcl\(’\lll() biztos, kozeli piacot teremthetnek. Amellett Gyermely és a
kornyezs lu)/sctrc]\ kizellitdsa — mint a videki telepiiléselé “dltaldban —
sem lisztbsl, sem ]o mindségii kenydrbSl nem kielégits. A kenycrliszt a vidék
bolti forgalmdban is utc]\cslthclu vagy a te\’c1\011} ség a Sllt()l])l]‘ iranyd-
ban icﬂe.szthcto. Mindez biztos pm(‘ot jelenthet, mert egyrészt Jelento:,




60 . KOVACS: A gyermelyi tésztaipari tdrsulas

hidnyokat enyhithetne, mdsrészt fontos tdrsadalmi-gazdasdgi érdekek meg-
valésulisat is szolgdlnd.

A vertikum és a vertikdlis egyiittmiikodés kiszélesitésére vonatkozd
clgondolds természetesen hosszabb tdvlatra sz616, és egyelSre csak vizla-
tosan megrajzolt elgondolds. JOI mutatja azonban, hogy a vertikilis fejlédés
nemesak dtmeneti gazdasdgi fellendiilés lehetdségét teremti meg, hanem

, .

széles tdvlatot nyit az dltalanos gazdasigi clérehaladdshoz.
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Odneanieinic CO3AAMIOE B ACPLMEICKOM IPON3BOACTBCHHOM KoomepaTiune un. ITerddit
ABJISICTCSL XOPOLUIIM IIPHMCPOM BCPTHKUIBHOI HHTCTPAUNH B IPOAOBILCTBCHHOM XO3siicTBC.
O110 OTPaKACT TC PC3YILTATEI, KOTOPLIC MOTYT AOCTHYD WICHBI KOONCPATHBA 30 CYCT OOBCAN-
HCHI KAK B 061aCTH IPON3BOACTBA OCHOBHOTO MATEPHANR, TAK H TOTOBOI IIPOAYKLIIL, It peait-
3awint. B cTaThe XOpouIo YyBCTBYIOTCS M TC IPEHMYLICCTBA, KOTOPLIC 0BCCIeUNBACT YHACTHE
B 006 BCAICHIN KOONCPATIBOB, PAGOTAIOUINX NPI TUTOXIX IKOHOMIYCCKIX 1 NPHPOIIBIX YCIO-
BIISIX, C TOYKH 3PCHHS IOBLILICHNS JOXOAA I PA3BUTHS NPON3BOACTBA.

Die, in der LPG ,,Petofic in Gyermely geschaffene Vercinigung fiir industrie-
miissiger Teigwarenproduktion kann als cin gutes Beispicl zur Demonstrierung der
vertikalen Integration in der Nahrungsmittelwirtschaft dienen. Die behandelto
Vercinigung widerspicgelt die Erfolge dic mittels ciner Assoziierung, von den Mit-
gliedern auf dem Gebicto der Roh-, Fertigwarenproduktion und Verwertung erreichb
werden kénnen. In der Behandlung wurden weiterhin jene Vorteile ausfiihrlich be-
sprochen die sich aus der Teilnahmo an solchen Vereinigungen ergeben und soleher-
weise zur Einkommenserhshung und Produktionsforderung auch fiir die, unter
ungiinstigen Wirtschafts- und Naturbedingungen arbeitenden landwirtsehaftlichen
Produktionsgenossenschaften zweckdienlich sind.

In paste industrial joint venture established in the “Pet6fi” co-operative farm
in Gyermely is an instructive example for vertical integration in food cconomy.
It reflects accurately the results which can be achieved by the members associated in
joint ventures in the production of both basic materials and finished products as
well as in the sphere of marketing. In the paper there are well demonstrated also the
advantages which can be provided for eo-operative farms operating under bad natural
and economic conditions — in respect with the inerease of incomes and the extension
of production — through participation in the joint venture.
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