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NEHANY KOZOS VALLALKOZAS MUKODESENEK 

TAPASZTALATAT 

LVANICS ANDRAS ar. 

Az elmult évtized masodik felében. a termelészévetkezetek egymas utan 
: hoztak létre a kiilénb6z6 gazdaségi tarsulasokat, a legkiilonbozébb tevé- 

enysévek koncentralt végzésére. Valamennyit azzal a céllal alapitottak, 

Ogy a tarsult termelészévetkezetek szamara abbdl kézvetve vagy kézvet- 
€niil anyagi elényOk szirmazzanak. A tarsuldsok szima az 1967. évi IIT. 
Orvény megjelenése utani harom évben olyan mértékben megnévekedett, 

Ogy sokan a gazdasagi tarsulasi form: Aban ldttak a termelészévetkezetek 
€reteit tullép6, korszertibb, nagyiizemibb gazddlkodas megvi alésitasanak 

Ozeli lehe tdségét. A terme lészévetkezetek akkori, ilyen iranyti érdeklédése 
"hyleg kelthetett ilyen reményeket. Talan a dinamikus, spontan fejlédés 

€nye volt az oka annak, hogy a tarsuldsi kedv tovabbi fokozdsdhoz akkor 
Nem kerestiik a meegfeleléen differencialt 6szténzdket. 

1970-ben mar tapaszt ulhatédk voltak olyan jelenségek, melyek arra 
Utaltak, hogy a korAdbbi évek dinamikus fojlédése megtorpant. Ezt dssze- 
ligoéshe lehetett hozni a rossz mezbgazdasix vzi esztendével és a termeldé- 
S6vetkezetek ebb6l szdirmazé nehezebb anyagi helyzetével. A gazdasagi 

ge asoknak a korAbbi években remélt szdmszerti fejlédése és gazdasigi 
Megerdsidé ‘se azonban 1971-ben sem valdésult meg, és ebben talan mar a 
fforenc idlt Sszt6nzd6k hidnya is kézrejatszott, legalabbis az év kézben   erkezett jelzések és tapasztalatok erre mutatnak. 

Annak bizonyitdsdra, hogy a termelészévetkezeti gazdasagi tarsuldsok 
fazdash Agi dszténzése terén siirgés feladataink vannak, e ts mulmanyban 12 

6263 vAllalkozds 1971. évi helyzetét elemezziik.+ 
Az id6é révidsége miatt csak kézis vAllalkozdsokat vizsgaltunk, mert 

a termelészivetkezeti gazdasigi tarsulaisoknak tébb mint a fele ebben a 

Srmaban mtikédik. A kézds vallalatok szima kevés, az egyszer(i gazdasdgi 
por ttmiikidések problémai pedig altalaban megegy eznek 2 termeldészivet- 
€2zeti gazdasigokéval. 

a 

Au Adatgyiijtésben és feldolgoz4sban kizremikidétt Varga Jozsef tudomanyos iigyintézd. 
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A vizsgalt 12 termelészivetkezeti kibziis vallalkozas kéziil 
4 mozbcazdasicri termelési tevékenységet folytat (3 sortéstenyészt6 66 

-hizlald, ] pedig szarvasmarha-teny észt6 és -hizlald vallalkozés) ; 
élelmiszeripari feldolgozast végez; 
forgalmazassal ; 

3 épitoipari; 
egyéb ipari tevekenységgel foglalkozik. 
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Bar vizseAlataink soran a kéz6s vallalkozasokat tevékenységi k6r $20 
rint esoportositottuk, mégis meg kell jegyezniink, hogy  bisat au profil 
vallalkozis’-r6l dltaltban nem beszélhetiink. A vallalkozdsokat az élet, 
és olsésorban a tarsult termel6szévetkezetek igényci, av {6 profiljuktol eltéro 
tevékenységek: végzésére is kényszeritették. Hrre mar a tarsulasi szerz6des 
megalkotasakor is gondoltak a Iétrehozdk. 

A. vizsgalt tirsuldsok k6éziil 3, k6z6s vallalkozas 1967-ben, illotve ko- 
rabban, 3 1968- ban, 3 1969-ben, 2 1970-ben, 1 pedig 1971-ben alakult. 

A TARSULASDL INDITEKOK ES CELOK 

A tarsult gazdasdigok a vizsedlt kizis vullalkozisaikat teljesen Gnkénte 
alapon, sajat maguk kezdeménvezésére hoztak létre, de legtébbjiiknél mes 
illapithate, hogy az erre vonatkozé dintést olyan dllami intézkedések meg’ 
jelenése utdin hoztik, amelyck a kézgazdasdgi kérnyezetet, a vallalati érde" 
keltséget a tarsulasokra nézve kedvezbvé totték. 

A vizsgaltak kéziil két sertéstenyészt6 és -hizlalé vallalkozas a szako O- 
sitott sortéstelopekre vonatkozé allami kedvezmények meghirdetése uta} 
Ictesiilt. A tejfeldolgozo és -értékesito vallalkozasok akkor alakultak, amikor 
a toj és tojtermékck dotécids rendszor¢ét a szivetkezeti szektorra is kite’ 
jesztettck. A forgalmazé vallalkozasok a termeloszévetkezetok értékesité 

tovékenysége fontossiginak clismerése és a vonatkozé intézkedések mes” 
tételo utan alakultak. Az epitoipari vallalkozasokat akkor alapitottak 
amikor a termelészévetkezetek gazdasivi megorésidéso és a beruhazaso* 
illami tamogatasa, valamint az Allami épitGipar eevéb, mas irdnyt elfoglur 
saga ohhez kedvezé k6riilményeket teremtett. 

Amia tarsulisok céljait illeti, az a legtébbjiiknél a korszertisidési foly® 
mat meggyor sitasinak a saaindek a volt. Ezt akartak clésegiteni a tarsulass® 
ugy is, hogy a miiszaki, és ugy is, hogy a pénazaiigvi feltétoleket toljositse! 
k6ézdson. Néhany tarsulasnal, a tormékek célszertibb piaci elhelyezése érde- 
kébon térsultak. 

A KOZOS VALLALKOZAS ES A VERTIKUM 

, , 
oe oe i ? ” oe : , tf 

A kézis villalkozdsokban csak termeldszivetkezetek tarsulhatnak, mes 
az Allami gazdasigok som vehotnek részt a termeldészivetkezotek legolte!: 
jedtebb kézés tdrsuldisi formajiban. Ez akadélyozza a vertikum célszerl 
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GAZDALKODAS, XVI. évfolyam, 12. szam, 1972. £9 
———— ; 

kiteljesitésdt, mert a termeloeszkéz- es anyaggyarté vallalatok majdneni 
‘Ivétel nélkiil, a feldolgozé és kereskedelmi vallalatok kiziil a legfontosab- 
ak, a szolgdltaték pedig zimmel az dllami szektorhoz tartoznak. | 

Annak lemérésére, hogy a termékvertikum teljessé tételéhez sziikség 
fnne ezeknek az Allami vallalatoknak a tdrsuldsokba vald kevonasara, 
Negvizsgiltuk a 12 kiézés vallalkozds és a kiviil dé Allami vallalatok éru- 
‘pesolatanak alakulasit. Adataink szerint a nem mezégazdasigi vallala- 
tokt6] igénybe vett termékek és szolgdltatasok 50%-at, a nekik értékesitett 
termékek és szolgaltatasok pedig tébb mint 80%-At tették ki Atlagosan a 
teljes oda-, illotve visszairdnyulé druvolumennek. Coa 

Mindezek és a kézés vaillalkozdsok, illetve a tdrsult termeloszivetke- 
“etek tébbségének nyilatkozatai azt bizonyitjik, hogy az egyéb szektorok-. 
02 tartoz6 vallalatoknak a kézés vallalkozdsokban valdé részvételére 

Stlikség volna. A tdrsult termelészivetkezetek be is vonnik ezeket, ha oz: 
Nem tenné sztikségessé a vallalkozdsi forma megvaltoztatisat. 12 kizés 
vullalkozdsbél 8 igy nyilatkozott. | _ 

, A tovabli fojlédés Gdekében a sztik kérb6l valé szabaduldsra Ichot6- 
Steet kellene teremteni. Féleg indokolt volna ez a mozogazdasagi termeld,.az 
Celmiszeripari feldolgozé és a forgalmazé vallalkozdsok esetében. 

A MUNKAEROUELYZET 

, Avizsgdlt kizis villalkozasok dolgozéinak a Iétszima a negalakulasuk 
Ota évrél évre nb. Kivételt képez az egyik épitGipari, az egyéb ipari és a 
‘Ozel tizesztendés milttal rendelkezé egyik mezogazdasigi termeld kézés 
vullalkozis: Az épitéipari vallalkozdisnal a tdrsult termel6szbvetkezctok - 
‘OZ6tti viszaily kivetkeztében, az egyéb ipari vallalkozdsnal a raciondlisabb 
Nunkaszervezés eredményeképpen, a mozogazdasigi termelé vallalkozas- 
nal pedig a termelé kapacitis teljes kihasznalasanak clérése miatt nom omel- | 
‘edett a Iétszam. A tobbi mezdgazdasigi termelé és az élelmiszeripari 
eldolgozd vallalkozasnal jolontdés létszimnoéveokedés a k6ézeljév6ben varhat6, . 
“Mikor a folyamatban lové beruhdzdsokat befejezik. | : 
_. A vizsgilatba bevont kizés vallalkozdsok fejlédéso altaldban oxtenziv, 
Je] eeu volt. A vallalkozisoknal jelent6s munkacrégondokkal mégsem talal-. 
‘oztunk, Eeyediil az epitdipari vallalkozdsok panaszkodnak, flog szak- 
unkdshidnyra, amit az dllami epitdipari vallalatoknal véerchajtott bér- 
"endezésnok tulajdonitanak. } 

Az évenkénti dolgozdi létszdmniévekedés azonban lényegében csak az 
Ukalmazotti létszim névekedését jelenti. A dolgozéi létszimon_ beliil a dogs , “SSag aranya esekély. S6t 6t k6zbs villalkozdsnal nem is dolgoznak terme- 
fe wovetkezoti tagok. Ennek oka egyrészt az, hogy a kéziés vallalkozdsok - “helésének ndveléschez foleg szakképzett munkacrékre van sziikség, s a 
“sult termelészivetkezetek tagjaik sorabdél szakképzetteket nem tudnak a 

Ukozis rendelkezésére bocsdtani, masrészt az, hogy el6nyésebb alkal- 
val] 
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mazottként dolgozni, mint tagként (a biztos jovedelem, a szocialis jarando- 

sigok s a kedvez6bb nyugdijkorhatar miatt). Ket épitoipari vallalkozdsnal 

— ahol szilird a tagsigi viszonyban allédk szdmarinya — _ cros tormelo- 

szivetkezet tagjai dolgoznak, akik magasabb jévedelmet élveanek, mint 

amekkora az alkalmazotti ber. 

A TERMELES ES A FELOSZTHATO EREDMENY ALAKULASA 

A vizsgilt termelévallalkozisok brutté termelési értcke, illetve @ 

forgalmaz6 vallalkozisoknal a forgalom értéke évrol évre no. A névekedes 

4ltalaéban 1970-ben volt a legnagyobb, 1971-ben pedig a legtébb vallalko- 

zasnal esékkent a névekedés iiteme. 
A mezégazdasigi termelévallalkozisoknal a termelés tovabbi fejlesz- 

téséet dént6 mértékben pénziigyi nehézségek akaddlyozzak. Kiilondsen sok 

gonddal kiiszkédnek a két-hirom évvel czolott uakult mezdgazdasigl 

termelévallalkozisok. Beruhdzasaik még befejezctlenck, s a termelételepek 

komplettirozasthoz hidnyoznak a még sziikséges eszk6z0k. Mindeniitt, de 

kiil6nésen azoknal, ahol a termelés most indult; a hianvos forgéeszk6z- 

dllomany is karosan érezteti hatasat. 
A két Gelmiszeripari feldolgozé vallalkozasnal a termeles novekedés¢ 

mérsékelt, de kicgyenstilyozott. Hangstilyozzuk, hogy a vizsgdlt vallalko- 

zasok tejfeldolgozé és -értékesité tarsulisok. Egyéb 6lelmiszeripari feldol- 

gozo vallalkozisoknal az esetek nagy részeben nem ez a tapasztalatunk. 

_ A forgalmaz6 villalkozdsok forgalmanak névekedéset foleg forgdeszk6z- 

Allominyuk mennyisége hatérozza mog. Az bsszforgalmon beliil kiiléndsen 

aw ipari eredetii anyagok és eszkézék forgalmazisa no. Készletez6 vallala- 

toktél, s6t — egyre inkibb — a gydrtdé vallalatoktol is kézvetitik ezeket. 

A készletezé és termeld allami vallalatok érengedményeket adnak a forgal- 

mazoé vallalkozdisoknak, illetve a felhaszndlé termeldszévetkezeteknek: 

(A készletezési és kereskedelmi kéltségmegtakaritasuk ezt lehet6vé teszi-) 

Tormészetesen ezt a kedvezményt kurrens druknal nem wukalmazzaik- 

Egyre inkabb jellemzé a forgalmazé tarsulisokra az is, hogy a tarsulas tag: 

jaitd] szirmazé pénzeszkéziket vagy a tagok termekei ki nem egyenlitett 

ellonértékét rugalmasan haszndljak fel az ipari vallalatok vagy kereske- 

delmi vallalatok kéveteléseinck a rendezésére. A tarsult termelészivetkeze- 

tok sziikségletét ugy elégitik ki, hogy az ipari eredetti eszk6zbk és anyagok . 

gyakran sokkal elébb keriilnek a termelésbe, mint ahogy a pénzszatikében 

levé gazdasivok azért fizetni tudnak. 
A legkritikusabban alakul az épitdipari villalkozdsok helyzete. A ha 

rom épitéipari villalkozis egyre kevesebb munkat vege a tarsult termelo- 

szivetkezeteknek, és egyre inkibb tandcsi és lakossigi igényeket clegit kt. 

Szervezettséviik és mfiszaki cllétottsiguk meg sem kézeliti az allami épito- 

iparét, de az anyagellatasnal is az dllami vallalatok és a ktsz-ok utan soroljak 

6ket. Az elvéezett munkékat viszont az Allami épitdipar szimara meghata 

rozott egységdron szimldzhatjik, holott a legtébb esetben az anyagokat   
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l0— 99% -kal dragibban (kiskereskedelmi dron) tudjak csak beszerezni, mint “% Ulami ipar. A szakmunkdsok bérezése tekintetében sem tudjak a Iépést trtani az dllami vallalatokkal. Szévetkezeti mozgalmi érdekekre valé tekin- tetto] satikséges lonne az egyértelmii dllisfoglalis az epitdipari tarsuldsok tovabbi sorsarél. Ugy tiinik, a népgazdasigon boliil megvan a specidlis “erepiik, ezért mog kellene teremteni mtikédésiik realis feltételeit. 
_ Az egyotlen egyéb ipari tevekenys¢éget folytaté villalkozis rugalmasan, ‘unél nagyobb jévedelom elésére térekedve — de a bizonytalansdg miatt: tem hosszti tavra berendezkedvo — végzi munkajat. 

A brutt6é termelési érték évrél évre valé nbvekedése a 12 vallalkoziés 
lejlGdését bizonyitja. Ha azonban a gazdalkodds eredmeényessévét vizsgal- uk, megdllapithatjuk, hogy 1971-ben © téren a fejlédés mee¢torpant. 
“2% credményességr6l « mérleg szerinti nyereség és a térsgazdasigoknak 
Nizetett részesedés egyuttes dsszegének — az Altalunk jobb hijan ,,feloszt- até eredmény”-nek nevezett osszegnek — az alakulasa ad képet.) A 12 Yallalkozis kéziil a feloszthaté eredmeény ndvekedése két mezégazdasagi “rmel6é és egy forgalmazé, valamint az evyetlen egyéb ipari villalkozésr al Negtorpant, esak a keét clelmiszeripari feldolgozé és egy forgalmazé vallalko- “tsnal alakult megfeleléen. | 

A foloszthaté eredmény kedvezétlon alakuldsdnak okit keresve meg- Apithatjuk, hogy a vallalkozdsok vezetése, 2 vazdasigi déntések nem vol- UK rosszabbak, mint a korabbi években, viszont valtoztak a kézgazdasigi “itbilyozdk. A valtozisokra sok esetben sziikség volt, azonban olyan terii- Cteken is hatottak, ahol a kooperaciék fojlesztése érdekébon az nem volna Vanatos. Kiilénisen a mezogazdasigi termeld, az élelmiszer-feldolgozé és “saben a termékforgalmaz6é vallalkozdisoknal volna indokolt kedvezé meg- Wénbédztetést tonni. | 
Elsésorban a kézgazdasigi kéornyezet valtozisa okolhaté azért, hogy a 

all 

“Mlalkozisok feloszthaté eredmeénye a brutté termelési értékhoz viszonyitva r ° dd “ee ? ’ , ’ e ee vr ° tive, s6t tébb vallalkozdsnal abszolute is esOkken. Ha ez a tendencia °Vabb tart, vagy tovabb erésédik, a tdrsulisok Iétét veszélyeztetheti: a 
“tsuldsok a hozzdjuk ftizbtt remenyeket nem valthatjaik be. 

AOPEJLESZTESIALAP-KEPZES ES A TARSSZOVETKEZEDEK RESZESEDESE 

Ay 1970. és 1971. évi mériegadatok alapjin a 12 kézds vallalkozds sutésialap-képzését. és a tarsszivetkezotek részesedésénelk Makulasit, Ctve a tarsult gazdasigok ezekkel kapcesolatos magatartisat a kivetkez6k- 

‘Sjle 

N Ssszegezhetjiik. 
A néyy mezdgazdasigi termelovdllalltozishél koveés eszk6z dramlik vissza meloszévetkezetckbe, pedig a tarsult termelészévetkezctek a gazdasa- "Kt6] elvont eszkbzikkel jelentés mezdgazdasigi termelokapacitasokat Stak létre. E kapacitasok teljes kihaszndlasthoz azonban Olyan forgoalap- 

o akkora tovabbi beruhdzis sziikséges, amely meghaladja a 

* tey 

Velés, esetleg
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‘Allalkozdsok fejlesztési alapjat, és ez belathaté idén beliil nem teszi Iehe- 

tévé az ,iddlegesen atongedett” dsszegek tarsszivetkezetck részcre valo 

megtériilését. Igy tehat, bar okkora termelékapacitasok — ,,amelyek * 

népyazdasig tormelésbévitési problémait enyhitik” — térsulds hidnyabal 

nem jéttek volna létre, ezek a tormelészévetkezetek gazdasigi: megszilar- 
of a 

ditasat mégsom szolgiljak kelléképpen. A négy koziil két mezdgazdasat 

termelévallalkozis egydltalan nom fizctett részesedést a tarsult termelo- 

szivotkezeteknek, de a harmadik dltal fizetett részesedés som érte el 2 

MNB-kamat mértékct. = : 

A két élelmiszeripari feldolgoz6 hizés vallalkozasbol — wnelyek tojfel- 

dolgozdsra alakultak — az iddlegesen atengedett eszkézik visszadramlana® 

a tarsult termelészivetkezetckbe, mégpedig tigy, hogy a tarsulatok tovabb! 

fojlesztési Ichctéségei is biztositottnak latszanak. Sajnos a legtébb — itt 

7 

nem szerepl6 — élelmiszeripari feldolgozo tirsuldisnal nem oz a tapasati: 

latunk. | 

A két forgalmaz6 kézbs vallalkozésbol 1970-ben jelentos részesedést kap’ 

tak a termelészévetkezotek. Talan indokolatlanul is magasat, hiszen onnck 

kdvetkeztébon clhanyagoltak a sziikséges fejlesztést. Az egyik forgalmaz? 

kdzbs vallalkozis a fojlesztés halaszthatatlan voltara tekintettel 197 1-ben 

nem fizetett részesedést. ° ) 

A vizsgdlt épttoipari. kézds vallalkozdsok munkajait az okot létrehoz? 

tormelészévetkezotok — beruhdzasi lehetéségek hijan — alig veszik igénybe- 

Mivel a tormelészivetkezotek ugy latjak, hogy belathat6 idon beliil boruhi 

zasi lohetéségeik nem javulnak, azépitdipari kéz6s yallalkozisaik fejlesztése!? 

nom térekszenck, s6t a mar eddig befektotett pénzeszkbzeiket igyekeznek ? 

vAllalkozisokbél kivonni és gazdasigaikban felhasznalni. Ezért ket k620° 

vAllalkozisnal 1971-ben sommi fojlesztési alapot nem hagytak, sot ozek 

kéziil az egyiknél a tarsult szivetkezotek a feloszthato oredménynél sokkal 

nagyobb részesedést osztottak ki maguk kézdtt (a bevitt eszk6zbket von} 

ki a vallalkozisbdl). A hdérom kéziil esak egyetlen ¢pitoipari villalkoz® 

tarscazdasigai voltak annyi bolatidssal, hogy 1971-bon részesedést nol! 

vettek igénybe, mort akkor még a minimalis fejlesztési alap som marat 

volna a tarulasnal. ) 

A kénnytiipari késztermékeket és felkesz termékeket cloallité egy? 

ipari vdllalkozds sorsa az 1048/1971. (XII. 14.) korm. sz. hatdrozat mes’ 

jelenése éta bizonytalan, de az elbizonytalanodas érz6détt mar a hataroze 

megjelenése eldtt is. A tarsult termolészdvotkezctek 6s a villalkozés i620 

kapesolatot olsésorban a gazdasigokba aramlo miné]l nagyobb nyere 

valé térekvés hatdrozta meg. Az igazsiy kedvéért meg kell mondani, hog? 

a tirsult termelészévetkezetek a vallalkozis nyereségét jelentos mez0gae 

dasigi beruhazasok mevvaldsitasara hasznaltak fel. Ennek ismeretében es * 

mar emlitett bizonytalansigra valé tekintettel nem meglep6, hogy : 
e Pye , , ° ° , , , , ° , o . ros C 

maximalis részosedést veszik igénybe és a vallalkozds fejlesztésével kever™ 

torddnek. 

A fentickb6l kittinik, hogy a mezégazdasdgi termelé hézds rallalkoztsoh : 
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nal jar a legkevesebb nyereségyel a befektetés. Pedig elsésorban az ilyen jelleet 
Vallalkozdsoknak a szdmat kellene névelni. Indokolt volna a vallalkozdsok 
lejlesztésének lami befolydsolasit olyan mértékben differencidlni, hogy az 
¢szk6z6k elsdsorban a mez6gazdasigi termel6vallalkozisokba diramoljanak, 
Nagyobb kedvet kellene teremteni — a differencidlas révén — az élelniszer- 
pari feldolgozé és forgalmazé viallalkozdsokba toérténd eszkézdramlis- 
10% is. 

A KOZOS VALLALKOZASOK A NEGYEDIK OTEVES TERY IDOSZAK ABAN 

A vizsgalt 12 héz6s vallalhozds kéziil csuk nyole készitett kézéntavit fejlesz- 
lest tervet a LV. btéves torv idészakara. A tervet nem készité négy vallalkozas 
‘Oziil kettd — egy mezégazdasigi termelé és egy 6pitéipari vallalkozais— 
Ugy nyilatkozott, hogy a jelenlegi kézgazdasigi kériilmények kézott, illetve 
t kézgazdasdgi szabilyozok tovabbra is varhaté valtoztatdsa miatt nem 
lartja indokoltnak a kézéptavi terv elkészitését. 

A fejlesztési tervvel nem rendelkezé tovabbi két jelentés (egy mezé- 
sizdasigi termeldé és egy forgalmazd) vallalkozas tevékenységét vortikélisan 
ikarja béviteni, amihez ay dllami igazgatasi szervek jévahagyasa és a meg- 
felel6 osukizik biztositasa sziikséges. Ezért kézéptavii terviiket az illeté- 
‘esek déntései utan készitik el. | 
, _ Anyole elkészitett terv vizsgilata — a felsorolt hianyok ellenére is — 
Crdemesnek ttinik, mert varakozisok, szindékok, meelatasok tiikrézé6dnek 
¢zekben az elgondolisokban. Igy pl. perspektivaltsagukrél alkothatunk keé- 
bet, ha azt nézziik, hogvan kivanjik névelni termelésiiket. . 

A brutté termelési érték névekedésének évi itlagos titemét a mezé- 
Sizdasigi termelévallalkozisok tervezik a legmagasabbra, 7—11%-osra. Ez 
tvendetes. ‘Tudni kell azonban azt, hogy ezeknek a vallalkozdsoknak 2a 
Cvékonységére van a legnagyobb hatdssal az Allami befolyasolas. Az Gsz- 
OnZz0k kedvezbtlen valtoztatdsa, vagy a tervezett tamogatis clmaradisa 
"Z ecész tervet felborithatja, mert a tdrsult termeldsziévetkezetek az eszkiz- o 

isenyes tevékenység érdekébon — vulgarisan kifejezve — zseboiket mir 
iforgattak. 
_, A tejfeldolgoz6 és -értékesité kizés vallalkozisok termeléstiket realisan 

Svyjat tehénlétszAmuk nbvekedési iitemének megfeleléen, esak 4—6%-kal dvanjik névelni. A tehénlétszim névelés¢hez azonban nagyobb tarsgaz- “isigi részesedésro is sziikség van. Megitélésiink szerint ezért a feloszthaté 
tediménytervnek évi 15%-os névelése — a fejlesztésialap-nivekedést. is 
'syelembe véve — nemesak sziikséges, de Iehetséees is. 

A forgalmaz6 kizés villalkozis tervébol ay tiikréz6dik, hogy a terme- 
el valé kézvetlenebb kapesolatra, s a termékek bizonyos foku feldolgo- 

“’sdra yan sztiksésiik. : | 
Az épitéipari és az egyéb ipari kizbs vallalkozsok tervezik a legala- 

lésse 

CS ‘ Pe ’ . Pa oe ° , , . Sonyabbra termelésiik évi itlagnévekedését. Altalaban bizonytalanul te-
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kintenek a jév6be. A tervezett feloszthat6é eredmény csak kivdinalomnak 
ttinik, mert nem « termelés fejlesztéséb6l adédik. 

Kévetheztetni lehet a kézbs vallalkozdsok helyzetére és énbizalmdra abbol 
ws, hogy a LV. 6téves tervben milyen beruhdzdsokat szdndéhoznak megvalosttant, 
bar sokuknal a szindék és a lehetéség nem esik ogybe. A vizsgalt villalko- 
zasok kéziil egy mezégazdasigi termeld és egy forgalmazé vallalkozas 
semmilyen beruhazast nem terver. (Kozlésiik szerint a Deruhdzishoz anyagl 
fedezetet nom tudndnak biztositani. ) 

Az épitéipari és az egyéb ipari kiézis vallalkozisok Iényegében esak @ 
termelés szinten tartasdhoz sziikséges beruhizdsokat terveznek. Ezeknél @ 
vallalkozasoknal a beruhazashoz sziikséges anyagi Iehetdségek -- legalabbis 
jelenleg — rendelkezésro allnanak, de a bizonytalan per spektiva ‘Miatt 2 
tarsult termeldészévetkezetek a nyereséget inkAbb sajat gazdasdigaikban 
hasznal jak fel. Amig ezeknek a vallalkozisoknak a helvzete nem tisatizddik, 
tovabbra is ez mar ad a gyakorlat. 

Két mezbgazdasigi termeld, egy termékfeldolgoz6 és evy forgalmaz0 
kézis vAllalkozds tervez jolentdés beruhazist. A beruhdzis elkésziilte utan 
termelésiik 30—100%-kal névekedne. A termékfeldolgozé és a forgalmaz0 
vallalkozis beruhdzdsa mogvalésitisinak megvan a “valoszintisére, a ket 
mezogazdasagi termolévallalkozés azonban esak jelent6s allami tamogatas 
esetén tudja valora v Altani dieséretes szindékat. 

¢ 
oe 

LTerjedelmi korlatok miatt} nem adhatunk részletes dsszcfoulalast. 
Tudataban vagyunk annak is, hogy 12 kézis vallalkozis gy: akorlatabél 
csak évatosan lehet altalanos érvény ti kévetkeztetéscket levonni. Mégis lo 
kell szogezniink, hogy vizsgalataink szerint a vallalkozdisi kedv csak akkor 
SZOrZi ViSSZ0 londiilotét, ha az dllam — a népgazdasagi érdekek szempont- 
jabdl elonyés tarsulisok szimara — kedvez6vé teszi a kézgazdasigi kor- 
nyezetot, és igy nagyobb nyoreseg, nagyobb tarsgazdasigi részesedés oléré- 
sét teszi lehotévs, do oda is hat, howy a villalkozisok nycreségének meg: 
felel6 hanyadat azok fojlesztésére forditsik. A vallalkozisok vortikalitas#- 
nak a fokozisa érdekében a tébbszektortisivot is Iehet6vé kellene tenni * 
kéz6s vallalkozasi kételék el6nyeinck a fenntartasa mellett. A v Allalkozdsok 
stabilitasat szolgdlnd a tar tésan valtozatlan szabilyoz6 nyereség elvonasi 
rendszer, amolynek mogfelold differencialtsiga a mezégazdasigi termolé, 
élelmiszeripari feldolwozd és forgalmaz6 vi alkozisok felé terelné az annyl- 
ra sztikis szivotkezeti oszkbzdket. 
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