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l 4 GAZDALKODAS GYAKORLATABOL

NEHANY KOZ0S VALLALKOZAS MUKODESENEK
TAPASZTALATAI

IVANICS ANDRAS dr.

Az elmult évtized masodik felében a termelészovetkezetek egyméas utan
hO/tal\ létre a kiillonboz6 gazdasiagi tarsulasokat, a lmrl\ulunlm/,uhh tevé-
enyséoek koncentralt végzésére. Valamennyit azzal a céllal alapitottik,
0gy a tarsult termeldszovetkezetek szamara abbdl kozvetve vagy kozvet-
enul anyagi el6nyok szarmazzanak. A térsuldsok szdma az 1967. évi I11.
UI\CH\' megijelenése utdni harom évben olyan mértékben megnivekedett,
ogy sokan a Q‘l/(](lh‘lgll tarsulasi formaban lattdk a termelészovetkezetek
ereteit tallépd, korszertibb, nagyiizemibb cazdalkodas megvaldsitasanak
Ulbh lehetGségét .A\1(1nulu~/o\01kc/vtok(kanru1}\(n|1¢n\1n<|d(kludcso
“ll\leu kelthetett ilyen reményeket. Talan a (hn(um]\u.\, spontan fejlédés
€nye volt az oka annak, hogy a tarsulési kedv tovébbi fokozésahoz akkor
lem kerestiik a megfelelGen differencidlt osztonzdket.

1970-ben méar tapasztalhaték voltak olyan jelenségek, melyek arra
Utaltak, hogy a korabbi évek dinamikus i(‘Jlu(lvw megtorpant. Ezt Ossze-
U”uosl)o lehetett hozni a rossz mezogazdasagi esztendovel és a termels-
S%O\utk(v/,m(ek ebbdl szarmazé nehezebb anyagi helyzetével. A gazdasigi
arsulisoknak a kordbbi években remélt szamszer( J(Jlo(lc&e és ”il/,d(L‘mL”j
Megerdsidése azonban 1971-ben sem valésult meg, és ebben talin méar a
ifferencidlt osztonzok hidnya is kozrejatszott, legaldbbis az év kozben
eérkezett jelzések és tap: asztalatok erre mutatnak.

Annak bizonyitésara, hogy a termelGszovetkezeti gazdasigi tarsuldsok
gazdnh%(uu osztonzése terén siirgts feladataink vannak, e t: mulnmn\lun 12
0z0s vallalkozés 1971. évi helyzetét elemezziik.!

Az id§ rovidsége miatt csak kozos vallalkozasokat vizsgaltunk, mert
a tGI‘ln(,l()s/A)\(‘t]\()l(11 gazdasagi tarsulasoknak tobb mint a fele ebben a
Orméban miikodik. A kozos vallalatok szama kevés, az egyszer(i gazdasigi
k&VUttmul\mlcsol\ problémai pedig altaldban megegyeznek a termeldszovet-
®Zeti gazdasigokéval.

1
Az adatgyiijtésben 6s feldolgozéisban kozremlkodott Varga Jozsef tudoményos ligyintézs.
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’

A vizsgalt 12 termelGszovetkezoti kozos vallalkozds kouiil

4 mc7o"azdasa.01 termelési tovékenységet ioly’mt (3 sortéstenydszt0 ¢
‘ —hula.lo, 1 pedlg szarvasmarha- tcnycwto és -hizlal6 villalkozas);
élelmiszeripari feldolgozdist végez;

forgalmazassal;

3 épitdipari;

egyéb ipari tovékenységgel foglalkozik.

o N

e

Bar vizsgilataink sorin a kozos villalkozisokat tevékenységi kor sz0°
rint csopoxtosxtottu]\, mégis meg kell jegyezniink, hogy ,tiszta profxlll
véllalkozds”-rél dltaliban nem beszélhotimk. A véllalkozdsokat az glety
és olsGsorban a tarsult termelGszovetkezotek i 1%nyel, a {6 profiljuktol oltérd
tovékenységek: végzéséroe is kényszeritették. Trre mar a tdrsuldsi szerz6des
megalkotasakor is gondoltak a 1étrehozok.

A vizsgalt tarsuldsok koziil 3, kozos vallalkozds 1967-ben, illotve ko
rabban, 3 1068- ban, 3 1969-ben, 2 1970-ben, 1 pedig 1971-ben alakult.

A TARSULASI INDITEKOK ES CELOK

A térsult gazdasigok a vizsgilt kozos villalkozdsaikat teljesen onkéntcs
alapon, sajat maguk kezdeményezésére hoztik 1étre, de legtobbjiiknél meg
dllapithatd, horry az erre vonatkozé dontést olyan dllami intézkedésel meg:
jolenése utdan hoztik, amelyck a kozgazdasigi kornyezetet, a villalati érde
koltséget a tarsulisokra nézve kedvezivé totték.

A vizsgdltak koziil két sortdstenyészts ¢és -hizlald vallalkozds a sml\O
sitott sortcstolopel\xo vonatkozd dllami kedvezmények meghirdetéso utdn
I6tesiilt. A tejfeldolgozé és -értckesit villalkozasok aklkor {l]d]\llll‘ﬂ\, amikor
a tej ¢s tojtermdkek dotdcids rendszorét a szovetkezeti szektorra is kiter
jesztették. A forgalmiazd villalkozisok a termelGszivetkezetok értékesitd
tovékonysége fontossiginak clismerése ¢és a vonatkozd intézkedések mog
tétolo utin alakultak. Az épitSipari vallalkozdsokat akkor dlapxtott‘ﬂ*'
amikor a termelGszivetkezotek gazdasdgi megerSsoddse és a beruhézdsok
allami taimogatisa, valamint az allami Lpltoxpar cavéh, mis irdnyu elfoglalt
saga ohhez l\cdvczo koriilményeket teremtett.

Ami a tdrsuldsok céljit illeti, az a legtobbjiiknél a korszeriisodési folyad:
mat meggy orsitdsinalk a szdnddka volt. Kzt akartdik elésegiteni a tarsuldss?
gy is, hogy a miszaki, ¢s gy is, hogy a pénziigyi feltétoleket toI]osdcc
kozosen. Néhany tarsul.mml, a tormékek célszerdbh piaci elhelyezése érde-
kében tdrsultak.

A KOZ0S VALLALKOZAS ES A\ VERTIKUM

P . ‘ Al

A kozos vallalkozdasokban csak termelészovetkezetek tarsulhatnak, mes

az dllami gazdasigok som vehoetnek részt a termeldszovetkezetek legeltor”
jedtebb kizos tarsuldsi formajiban. Iz ak ldalvozm a vertikum célszord
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]\'iteljcsitését., mert a termelGeszkoz- ¢s anyaggyirté villalatok majdnom
ivétel nélkiil, a feldolgoz6 és kereskedelmi vallalatok kiziil a legfontosal-
ak, a szolgdltaték pedig zommel az Allami szektorhoz tartoznalk, '

Annak lemérésére, hogy a termdkvertikum teljessé tételéhez sziikség
®hno czeknek az dllami villalatoknak a tdrsulisokba valé Lovonasara,
megvizsgiltuk a 12 kozos véllalkozds és a kiviil 4116 allami vallalatok dru-
pesolatinak alakuldsdt. Adataink szerint a nem mezdgazdasigi villala-
toktol jgénybe vett termékel és szolgiltatisok 50%-dit, a nekik értékesitott

termékok és szolgdltatdsok pedig tobb mint 80%-d4t tették ki dtlagosan a

teljes oda-, illetve visszairdnyulé druvolumennek. Ce e

Mindezek és a kozos villalkozdsok, illetve a tdrsult termelGszivetke-
zetek tobbségének nyilatkozatai azt bizonyitjik, hogy az egyéb szektorok-

0z tartozé villalatoknak a kozos villalkozdsokban valé részvétoléro

Szlikség volna. A tdrsult termelészovetkezetek be is vonndk ezcket, ha oz
lem tennd sziikségessé a vallalkozdsi forma megvaltoztatdsit. 12 kozos
Vallalkozasbél 8 igy nyilatkozott. ,

" A tovibli fojlédds érdekében a sziik korb6l valo szabaduldsra lehotd-

S¢get kollene teremteni. Igleg indokolt volna ez a mezdgazdasdgi termel§, az
Clelmiszeripari foldolgoz6 és a forgalmazé villalkozdsok esetébon.

A MUNKAERGHELYZET
A vizsgilt kozos villalkozdsok dolgozdinak a létszdma a megalakulisuk
(’F}L évrdl évre né. Kivétels képez az cgyik épitSipari, az egyéb ipari és a
“zel tizesatendés milttal rendelkezd egyik mezbgazdasigi termeld kozos
villalkozds. Az dpitGipari vallalkozdsnal a tarsult termelSsziovetkezotol
WzGtti viszaly kivetkeztében, az cgydéb ipari villalkozdsnal a raciondlisabb
Munkaszorvezés credménycképpon, a mezdgazdasigi termeld vallalkozds-
14l pedig a termeld kapacitds teljes kihaszndldsinak clérése miatt nem omeol-
edott a létszam. A tobbi mezGgazdasigi termelé és az dlelmiszoripari
tldolgozé véllalkozisnil jelentds 1étszamnovekedés a kozeljovében virhato,
Wikor a folyamatban lovd beruhdzésokat bofojezik. ' ;
. A vizsgilatba bevont kizos villalkozdsok fejlédéso dltaliban oxtenziv,
]?llegﬁ volt. A villalkozdsokndl jelentSs munkacrSgondokkal mégsem taldl-
m(:ft]l!l»lk'.pgycdvm az ¢pitSipari viillalkozdsok panaszkodnak, f6log szak-
N n\a:%lnzmy a, amit az dllami épitSipari villalatokndl Vvégrehajtott bér-
®dezésnel tulajdonitanak. '
alk Az évepkénti dolgozdi Iétszz’um_liivekgdés azonban. lénycgébon csul"{ az
\a’l'mﬂZOttl létszdm névekedését jelenti. A dolgozdi létszamon beliil ‘o
]gsg;?g ardnya csekdly. S6t 5t kozos villalkozdsndl nem is dolgoznak tm:mb-
bvetkezeti tagok. Ennck oka ogyrészt az, hogy a kizos vallalkozasok
®'melésének noveléséhez fGleg szakképzett munkacrdkro van sziikség, s a
V,PSUlt termelSszovotkezetek tagjaik sordbél szakképzettekot nem tudnak a
Ulalkozds rendelkezésére bocsdtani, mdsrészt az, hogy elényssebb alkal-

,
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mazottként dolgozni, mint tagként (a biztos jovedelem, a szocidlis jarando-
ségok s a kedvezébb nyugdijkorhatdr miatt). Két épitSipari villalkozdsnil
— ahol szilard a tagsigi viszonyban dllok szimarinya — orss tormeld-
szovetkezet tagjai dolgoznak, akik magasabb jovedelmet ¢élveznck, mint
amekkora az alkalmazotti bér.

A TERMELES ES A FELOSZTHATO EREDMENY ALAKULASA

A vizsgalt termeldvillalkozdsok brutté termelési értcke, illetve @
forgalmazé villalkozdsoknil a forgalom értéke évrdl évre né. A novekedés
4ltalaban 1970-ben volt & legnagyobb, 1971-ben pedig a legtsbh villalko-
zasndl esokkent a novekedés iiteme. :

A mezdgazdasigi termelSvillalkozdsokndl a termelés tovabbi fejlesz-
tését donts mértékben pénziigyi nehézségek akaddlyozzik. Kiilondsen sok
gonddal kiiszkodnek a két-hirom évvel czoldtt alakult mezSgazdasigl
fermelévillalkozisok. Beruhdzasaik még befojezetlenck, s a termelételepek
komplettirozdsihoz hidnyoznak a még sziikséges eszkozok. Mindeniitt, de
kiilonoson azokndl, ahol a termelés most indult; a hidnyos forgéeszkiz:
allomdny is kdrosan érezteti hatdsit.

A két élelmiszeripari feldolgozo villalkozisndl a termelés novekedése
mérsékelt, do kicgyensilyozott. Hangstlyozzuk, hogy a vizsgilt vallalko-
zdsok tejfeldolgozd és -értékesits tarsuldsok. Egych élelmiszeripari feldol-
goz6 villalkozdisoknil az esetek nagy részében nem ez o tapasztalatunk.

A forgalmazé villalkozisok forgalmanak novekedését £6leg forgdeszkoz-
allomanyuk mennyisége hatdrozza mog. Az vsszforgalmon beliil kiilonosen
az ipari eredetli anyagok és eszkozok forgalmazisa né. Készletezo villala:
toktol, s6t — egyro inkibb — a gydrto villalatoktol is kozvetitik czcket.
A készletezd és termel dllami vdllalatok drengedményeket adnak a forgal-
mazé  villalkozdsoknak, illetve a felhasznalod termelGszovetkezeteknek.
(A készletezési és kereskedelmi koltségmegtakaritisuk ezt lehet6vé teszi)
Tormészetesen ezt a kedvezményt kurrens druknial nom alkalmazzik-
Egyro inkdbb jellemz a forgalmazé tdrsuldsokra az is, hogy a tarsulds tag
jaitél szirmazd pénzeszkozokot vagy a tagok termékei ki nem cgyenlitett
ellonértékét rugalmasan haszndljik fel az ipari villalatok vagy kereske:
delmi villalatok kiveteléseinok a rendezésére. A tarsult termelSszovotkeze:
tek sziikségletét gy elégitik ki, hogy az ipari eredetii eszkdzok és anyagok
gyakran sokkal el6bb keriilnek a termelésbe, mint ahogy a pénzsziikéhen
lové gazdasdgok azért fizetni tudnak.

A logkritikusabban alakul az épitSipari villalkozisok helyzete. A hd-
rom épitSipari villalkozis egyre kevesebb munkdit végez a tarsult termeld-
szovetkezeteknek, és egyre inkdbb tandesi ¢s lakossdgi igényeket clégit ki.
Szervezettségiik ¢s miszaki ellitottsiguk meg sem kozeliti az dllami Cpitor
iparét, do az anyagelldtdsndl is az dllami villalatok és a ktsz-ok utdn soroljik
ket. Az elvégzott munkdkat viszont az dllami épitSipar szdmdira meghatd-
rozott egységiron szimldzhatjik, holott a legtobb esetben az anyagokat
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10—209-Jal d dgdbban (kiskereskedelmi dron) tudjik esak beszerezni, mint
1% dllami ipar. A szakmunkdsok bérezéso tekintetében sem tudjdak a 1épést
Artani az allami villalatokkal. Szivetkezoti mozgalmi érdekekre vald tekin-
tettol szlikséges lonne az egyértolmi dlldsfoglalis az épitSipari tarsuldsok
tovibbi sorsirsl. Ugy tiinik, a népgazdasigon boliil megvan a specidlis
Szerepiik, ezért meg kellene teremteni miikoddsiik redlis feltételeit.

. Az egyotlen egydb ipari tevékenysdéget folytatd villalkozis rugalmasan,
Minél nagyobb jovedolem clésére torckedve — do a bizonytalansig miatt
lem hosszi tavra berendezkedve — végzi munkdjit.

A brutté termelési érték évrdl évre valé novekeddse a 12 villalkozds
dését bizonyitja. Ha azonban a gazdalkodis credményességét vizsgil-
Juk, megillapithatjuk, hogy 1971-hen o téren a fejlédés megtorpant.
4z credményességrél a mérleg szerinti nyereség és a tdrsgazdasigoknalk
fizetett részesedds cgyittes Osszegének — az dltalunk jobb hijan ,,felosat-
até oredmény”’-nek nevezett osszegnok — az alakuldsa ad képet.) A 12
Vallalkozds koziil a feloszthato oredmény novekedése két mezdgazdasigi
‘rmelG és egy forgalmazd, valamint az cgyetlen egydb ipari vallalkozdsr 4l
Megtorpant, esak a két ¢lelmiszeripari feldolgozé és egy forgalmaza villalko-
“sndl alakult megfeleléen. ‘

A foloszthaté credmény kedvezétlon alakuldsinak okt keresve meg-
apithatjuk, hogy a villalkozdsok vezetése, a gazdasigi dontések nem vol-
X rosszabbak, mint a kordbbi években, viszont valtoztak a kozgazdasdgi
Szﬂbz'mlyozék. A viltozisokra sok esethen sziikség volt, azonban olyan terii-
tteken is hatottak, ahol a koopericidk fojlesztése érdekében az nem volna
Winatos. Kiilonosen a mezigazdasigi termeld, az élolmiszer-feldolgozé és
Cszben a termékforgalmazé véllalkozdsoknil volna indokolt kedvezd meg-
Wsnbiztotést tonni.

ElsSsorban a kozgazdasigi kornyezet viltozdsa okolhaté azért, hogy a

fejis

)|

" ’ ’ ’ TS ’ . ’
Yillalkozdsok feloszthaté oredménye a hruttd termelési értékhez viszonyitva

lative, s6t fobh villalkozdsnal abszolito is esokken. Ha ez a tendencia
Ovibl tart, vagy tovabb erdsiodik, a tdrsulisok 16t6t veszélyeztethoti: a
Wsuldsok a hozzdjuk fiizott reményeket nem vilthatjik be.

A FEJLESZTESLALAP-KEPZES BN A TARSSZOVETKEZETEK RESZESEDESE

o Az 1970. és 1971, bvi mérlegadatok alapjin a 12 kozos vallalkozis
.lollesztésiulup-képzését ¢s o tdrsszovetkozotok részeseddsénok alakuldsds,
Ctvo a tirsult gazdasigok ezekkel kapesolatos magatartdisit a kovetkezdk-
™ Gsszegezhetjiilk. '
A négy mezégazdusigi termelérillallozisbél kovés cszki aramlik vissza
"lten’ne](isz(ivctzkczc}‘c]fl)c, pedig a tdrsult j:ormc]6szijvctkczc}ck a gazdasd-
KOl elvont eszkozikkel jelentds mezGgazdasigi termelGkapacitdsokat
tak Iétre. E kapacitdsok tol jes kihaszndlisihoz azonban olyan forgdalap-
Velés, esctleg akkora tovabhi beruhdzds szitkséges, amely meghaladja a
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villalkozasok fojlesztdsi alapjit, és ez belithaté iddn belil nem teszi lehe-
tové az ,id6legesen dtengodott” Osszegek tdrsszovetkezetek résacro valo

megtériilését. Tgy tehdt, bdar okkora termelSkapacitisok — ,amelyck @
népgazdasig tormelésbdvitési problémdit enyhitik” — tdrsulds hidnydban

nem jottek volna létre, czek a tormelGsziyetkezetek gazdasigi: mcgszi]{ll'j
ditdsdt mégsem szolgdljik kolléképpen. A négy koziil két mezbgazdasag!
termelGvallalkozas cgydltalin nom fizetett részesedést a tdrsult termol0-
szovotkezeteknek, de a harmadik altal fizetett részeseddés sem érto el @4
MNB-kamat mértékét.

A ¢t dlelmiszeripari feldolyozé Lozos vallalkozisbol — amelyek tojfel-
dolgozdsra alakultak — az idSlegesen dtengedett eszkozok visszadramlanak
a tarsult termeldszovetkezetekbe, mégpedig tigy, hogy a tirsulatok tovz'tb}"
fojlesztési lohetdségei is biztositottnak latszanak. Sajnos a legtobb — itt
nem szoroplé — élelmiszeripari feldolgozo tarsuldsndl nem ez a tapasatd”
latunk. '

A Lét forgalmaz6 Lozos vdallalkozdsbél 1970-ben jelentss részesedést kap”
tak a termeldszovetkozotok. Talin indokolatlanul is magasat, hiszen onnek
kovetkeztébon olhanyagoltik a szitkséges fojlesztést. Az egyik forgalmaz’
kozos vallalkozas a fojlesztés halaszthatatlan voltdra tekintettel 197 1-ben
nem fizetett részesedést. - }

A wizsgalt épitéipari Lizos vallalkozdsok munkdjit az Gkot létreho’
termoldszovotkezotok — boruhdzdsi lohetdségek hijin — alig veszik igénybe:
Mivel a tormeldszovotkezotok nugy litjik, hogy belithaté id6n beliil borubd”
zési lohetSségeik nem javulnak,azépitSipari kozos -Allalkozésaik fojlesatéscrt
nom torekszenek, s6t o mér oddig befcktotett pénzeszkozoiket igyekeznok @
villalkozAsokbol kivonni és gazdasdgaikban felhasznilni. Ezért két k620
villalkozasnal 1971-bon semmi fojlesztési alapot nem hagytak, s6t cz08
koziil az cgyikndl a tarsult szovotkozotok a feloszthato oredménynél sokkd!
nagyobb részesedést osztottak ki maguk kozott (a bovitt eszkozoket vonjt®
ki a vallalkozdsbol). A hirom koziil esak egyetlen épitSipari villalkoz®
tarsgazdasigai voltak annyi beldtdssal, hogy 1971-bon részesedést now
vottek igénybo, mert akkor még a minimilis fojlesztési alap sem mard(
volna a tdruldsndl. ,

A kénnyiiipari késztermékekot ¢és félkész termckeket clGallito cy!/fb
ipari vallallkozds sorsa az 1048/1971. (X1IL. 14.) korm. sz. hatdrozat meg

jelendse 6ta bizonytalan, de az elbizonvtalanodds érz8dott mir a lm’cz’u‘OZ"‘ti
0z

megjelendse ol6tt is. A tdrsult termoldszovetkezetek és a villalkozds ki

kapesolatot olsGsorban a gazdasigokba dramlé minél nagyobb nyoreségr
valé torokvés hatdrozta meg. Az igazsig kedvéért meg koll mondani, hog}
a tdrsult termelGszovetkozetek a villalkozds nyereségét jelentds mez6g”
dasdgi boruhdzisok megvaldsitisira haszndltdk fel. Ennck ismeretében 65
mar emlitott bizonytalansigra valé tekintettel nem meglepd, hogy

I3

T ’ ’ Y, e ’ ’ . T ,4shC
maximélis részosedést veszik igénybo és a véllalkozds fejlesatésével keves™

torddnek.

A fentiekbél kitiinik, hogy a mezégazdasdgi termeld Lozos z'(illal/.'o:usol’
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ndl jdr a leglevesebb nyereséyyel a befekitetés. Pedig elsSsorban az ilyen jellegii:
Villalkozdsoknak a szimit kellene névelni. Indokolt volna a villalkozdsok
fejlesztésének dllami befolydsolasit olyan mértékben differencidlni, hogy az
tszkozok olsGsorban a mezdgazdasdgi termelévillalkozdisokba dramoljanak.
Nagyobb kedvet kelleno teremteni — a differencidlis révén — az élelmiszer-
pari feldolgozd ¢s forgalmazé vdllalkozdisokba torténd eszkozdramlds-
107 is.

.

A KOZOS VALLALKOZASOK A NEGYEDIK OTEVES TERV IDGSZAKABAN

. A vizsgalt 12 Loz6s vdllalkozds kozitl esal: nyolc készilett kozéptivi fejless-
lési tervet o 1V. 6téves torv idészakéara. A tervet nem készito négy villalkozis
K0zil kett6 — egy mezdgazdasigi termeld és gy épitSipari vallalkozds—
Ugy nyilatkozott, hogy a jelenlegi kozgazdasigi koriilmények kozott, illetve
A kozgazdasdgi szabalyozék tovdbbra is vérhaté vdltoztatdsa miatt nem
tartja indokoltnak a kozéptavi torv elkészitését.

A fejlosztési tervvel nom rendelkezd tovibbi két jelentds (cgy mezd-
Bazdasigi termeld és egy forgalmazo) vallalkozis tevékenységét vortikdlisan
karja hiviteni, amihez az allumi igazgatasi szervek jévahagydsa és a meg-

elel§ eszkozok biztositdsa sziitkséges. Ezért kozéptavi terviiket az illeté-
esek dontései utdn készitik el.

., . A nyolc elkészitett terv vizsgilata — a felsorolt hianyok ellenére is —

Crdemesnek tiinik, mert virakozasok, szdindékok, meglitasok tiikrozGdnek

tzekben az elgondoldsokban. Tgy pl. perspektiviltsdgukrdl alkothatunk ké-

Pet, ha azt nézziik, hogvan kivinjik névelni termeldsiiket. :

A brutté termelési érték novekedésének évi dtlagos iitemét a mezi-
Suzdasdgi termel§villalkozdsok tervezik a legmagasabbra, 7—11%-osra. Kz
Jrvendetes. Tudni kell azonban azt, hogy ezeknek a vallalkozdsoknak a

¢vékonységére van a legnagyobb hatdssal az dllami befolydsolds. Az 0sz-
onzsk kedvezdtlen viltostatisa, vagy a tervezett tdmogatds elmaraddsa
A7z egdsz tervot felborithatja, mert a tdrsult termelGszovetkezetek az eszkis-

eenyes tevékenyséy érdekébon — vulgdrisan kifejezvé — zseboiket mdr
forgattdl.

., A tejfeldolgozd és -értékesits kizos vallalkozasok termeldsiiket rodlisan
S‘}J&t tehénlétszamuk novekeddési iitemdénelk megfelelGen, esak 4—69%-kal
‘Winjik novelni. A tohénlétszam noveléséhoz azonban nagyobb tdrsgaz-
dils:igi részeseddsro is sziikség van. Megitélésiink szerint ezért a feloszthato
sredménytervnek évi 15%-0s noveldso — a fejlesztésialap-novekeddst is
'8yelembe véve — nemesak sziikséges, de lehetséges is.

. A dorgalmazé kozos villalkozis tervébdl az tiikr6z6dik, hogyv a terme-
!L"Ss?l valg kizvetlenebh kapesolatra, s a termékek bizonyos foku feldolgo-
Asdra van sziikségiik. ‘

Az pitipari és az egyéb ipari kozos villalkozisok tervezik a legala-
“Sonyabhra termelésiik évi dtlagnivekeddsét. Altaliban hizonytalanul fe-
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IVANICS: Néhany kozés vallalkozds tapasztalatal

kintenek a jovébe. A tervezett feloszthaté eredmény esak kivdnalomnak
tlinik, mert nem a termeldés fojlesztésébdl adddik.

Kovetkeztetni lehet a Lozos villalkozdsol: helyzetére és onbizalmdara abbol
i, hogy a IV. 6téves tervben milyen beruhdzdsokat szandéloznalk megraldsitant,
bar sokukndl a szdndék és a lehotdség nem esik ogybe. A vizsgalt villalko-
zisok koziil egy mezlgazdasigi termeld s gy fow:xlmaxo villalkozds
semmilyen beruhazast nem tervez. (Kozlésiik szerint a bcruhdmshoz anyagi
fedezetet nom tudndnak biztositani. )

Az GpitSipari ¢és az egyéb ipari kozos villalkozdsok lényegében csak @
termelés szinten tartdsihoz szitkséges beruhdzdisokat ter veznek. Lzekndl 8
villalkozisokndl & beruhdzdshoz szul\sctrcs anyagi lehetGségek — legaldbbis
]clenlc(r — rondelkezésre dllndanak, de a blZOIl)t(lell pet S})L]\tl\'b ‘iatt
tdrsult termelészovetkezotek a nyereséget inkabb sajat gazdasdgaikban
lms71ml]ak fel. Amig ezeknek a villalkozisoknak a helyzete nem tisztazodik,
tovibbra is ez mar dd a gyakorlat.

Két mezdgazdasigi termeld, cgy termckfoldolgozé és egy f()rg.tlnmﬂ)
kozos villalkozis terves jolentGs boruhdzist. A beruhdzas elkésziilto utdn
termelésiik 30—100%-kal novekedno. A termékfeldolgozéd és a forgalmazd
vallalkozds beruhdzdsa megvaldsitasinak megvan a valovmusurc, a két
mezbgazdasigi termelGvallalkozds azonban csak jelentds dllami timogatds
esetén tudja valéra véltani diesérotes szindékait.

Terjedelmi korlitok miatt nem adhatunk részletes osszclo«r]alust
Tudatiban vagyunk annak is, hogy 12 kozos vallalkozis gyakorl Tatabol
csak Ovatosan lehet dltaldnos érvényii kiovetkeztetéscket levonni. Mégis 10
kell szogezniink, hogy vizsgdlataink szerint a vallalkozdsi kedv csak 1]\L0f
SZOIZ1 VISSZ lcndul(,tct ha az dllam — a népgazdasigi érdekek szempont-
jabol olonyos tarsuldsok szaimira — ]\cdvc/ovg tcsl,l a kozgazdasigi kor-
nyczetot és igy nagyobb nyorescg, nagyobb tdrsgazdasdgi részesedés oléré-
st toszi lehotGve ¢, do oda is hat, horry a Vi llldl]\O/AlSO]\ nvclcsuruw]\ mey-
folelé hényaddt azok fojlesztésére forditsik. A vallalkozdsok vortikalitdsi-
nak a fokozisa érdekében a tobbszektorisigot is Iehetévé kellene tenni &
kozos villalkozisi kotelék elonyeinek a fenntartisa mellott. A v dllalkozdsok
stabilitdsit szolgdlnd a tartésan viltozatlan szabilyozé nyecreség clvondsi
rendszer, .nnolynck megfelelé differencidltsiga a ]llC/()"ﬂ/d(lSd"l tClanlU:
¢leliszeripari lcldol(rom ¢és forgalmazé v allalkozisok folé terené az annyi-
ra szikos szovotkezoti eszkozokot .
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