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AZ OBUDA MEZOGAZDASAGI-KERTESZETI 
TERMELOSZOVETKEZET SZERVEZETI FELEPITESE 

ES A SZERVEZET MUKODESE 

  

VARGA FERENC 

Az emberek egyiittmtikédésén alapulé termelétevékenységet csak a 
‘élnak megfelelé szervezeti keretek kizétt lehet eredményesen végezni. 

nnek: az elvnek érvényesiilnie kell a termelészévetkezet mtikédésében, 
84 itt folyé tevékenységek megszervezésében is. Ennek tudatdban forditjuk 
tre a legnagyobb gondot és figyelmet. / 

Az Obuda Mezégazdasigi-Kertészeti Termelészivetkezet az elmilt iv 

| €vekben indult el azon az titon, hogy valéban korszert szocialista nagyiizemi 
Sazdasiged fejlédjon, s Ggy véljiik, hogy ebben szimottevé eredményeket 
®rtiink el. Ennek a fejlédésnek egyik dénté lehetésége kétségteleniil a kor- 
Serti gazdasdgiranyitasi rendszerbél fakadt. 

Termelészévetkezetiink tizemi szervezetének kialakitésdval kapesolat- 
ban kévetelménynek tekintettiik, hogy az minden tekintetben megfelel- 
Jen az adottsdgainkkal dsszhangban Allé éves és a kézéptavi terveinkben 
Meghatarozott gazdasdgi, termelési és fejlesztési feladatok hatékony és 
Sazdasagos teljesitésének. Ezek mellett tegye lehetévé a szivetkezeti elvek- 
bél fakadé tagsdgi jogok érvényesiilését, a valasztott testiileti szervek tor- 

Yenyek, eléirasok és alapszabaly szerinti mtikédését, nem utolsé sorban 
* tagsig szocidlis, kulturdlis igényeinek kielégitését, f6ként pedig a tagsg 
J9vedelmének redlis és megalapozott, a népgazdasdgi célkittizésekkel Sssz- 
angban allé névelését. 

TERMELOSZOVETKEZETUNK TESTULETI VEZETO SZERVEI 

A szivetkezeti jellegbél fakadé testiileti szervek szévetkezetenként Alta- 
laban alig mutatnak differencidltsigot, mig az iizemi szervezet tébbi része 
,, & termeléegységek, a munkaszervezetek, az iizemvezetés rendszere — 
lényegében szévetkezetenként — igy nalunk is — eltér6, egyedi sajatossé- 
8okkal rendelkezik. E sajatossagok j6l tiikréz6dnek az 1. dbrdn k6z6lt szer- 
Vezeti séman. 
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Szovetkezetiink kétezer f6t meghalad6é taglétszimara valé tekintettel 

a kézgytilés ndlunk altalaban részkie gytiles formaban funkcional. Alap- 

szabilvunk v kézgytilés nem kizardlagos hatdiskérébe tartozé feladatokra 

& kb. 250 {5s létszimti hitlddttgyttlés illetékesséest mondja ki. 

A vezetéség termelészévetkezctiink dltalanos hataskérti testiileti vezeto 

szerve; 15 tagbdl all. Szemelyi dsszetételében bizonyos hatdrok kézétt érveé- 

nyesiil, a teriileti elv, vagyis, hogy altalaban a ter melészdvetkezet. minden 

hagyobb szervezeti eysceébol vegyenek részt a vezetéség munkajaban. 

Hatiskort alapszabalyunk a termelészévetkezeti torveny ors §-a szerint 
Wlapitja meg. 

A vezetésce egyes feladatok cllitdsdra allandd jellegti bizottsagokat 

SZervez, S sondoskodik arrél, hogy ezek — a megfelelé hataskérben és terv 

Szerint rendelkezésiinkre bocs: itott anyagi eszkizikkel — onadlléan Jassak 

el feladataikat. 
_ A kévetkezd bizottsigaink mtikédnek: Szocidlis Bizottsig, Oktatdsi 

és Kulturdlis Bizottsdg, Ver seny Bizottsig, Ujitasi Bizottsig, s hasonlé 

Jellogeel mukédik a termelészévetkezetek nals Sportkorének venotdséate 

Is és a Szocialista Brigdidvezet6k Tanacsa (forum). 

A vezetoség munkajat az elnék irdanyitja, aki egvben a termeloszévet- 

kezetnek is elnike. 

Az Elen6rz6 Bizottsdg a tagsig altal atruhazott hataskorben folvama- 

tosan ellenorzi a ter smelészbvetkezct egész tevékenységét. A vezetbséetol 

és minden mis vezetotol fiiggetlen, kizar rolag ay kozerytilésnek tartozik felelés- 

Séggcel. Az Jllenérzé Bizottsic a kzeyitilés dltal valasztott kilene tagbol 

All Személyi ésszetételében az alkalmassig mellett ugyancsak érvénye esiil 

& teriileti elv is. Az Ellenérz6 Bizottsdeban a nagvobb szervezeti egysc- 

gek képviselve vannak. 
Ellen6rzési tevékenyséeét az Snmaga altal meghatarozott tigyrend 

es az évenként megallapitott ellen6orzési munkaterv alapjan végzi. Az Jillen- 
Or26 Bizottsig évenként cey altalinos vizsgalatot vegez. Ennek keretei 
k6z6tt Altakiban az eves meérleg és sarszamadas feliilvizse rilatat végzi el. 

bizottsdg eseti vizsgdlatok at is folytat. 
Az, Ellenérz6 Bizotts ig az tigynevezett tulajdonosi cllendrzesi felada- 

tokat latja el. Nem vi iMlalja At a vezet6i munkakérdkhéz kapesolddo ellen- 

Orzési feladatokat. 
Az Ellenérz6 Bizottsdig termelészévetkezectiink gazdasagi tevékenysé- 

gének Osszetettségere, meéreteire és teriileti clhelyezésére tekintettel kezde- 
Inénvezte a fiieeetlenitett belsé ellenorzés megszervezesct. Termeloszé6vet- 
‘ezetiinkben tehiit érvényesiil a munk akérhiz k apesolddd vezectoi ellené6r- 

26s is, s ext kiceésziti a fiiggetlenitett belsé ellendrzés. 

A kiuey tiles altal vi ilasztott Szévetkezeti Dontbbizottsdg 6s a Szdvetkezett 

Nobizottsig: a torveny altal meghatdrozott feladatokat latja el. 

A termelészovethexet vezet testitletei mellett miikiédnek a part- és tarsadalina 
Szervek is. Exek szervezcti felépitése is alkalmazkodik a termelesi evységek 

Woltsigdhoz. A partszervezeteket estiesvezetOség iranyitja. 
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A TERMELOEGYSEGEK ES IRANYfITASUK 

Termelészévetkezetiink szervezelt felépitésében az dgazati szervezési elv 
érvenyesiil. Ismeretes, hogy szimos termelészévetkezetben alkalmazzik 
a szervezcs teriileti elvét, vay az emlitett két szervezési elv kombinacidjat. 
A mi adottsagainknak az agazati elv felel meg jobban, ezért eat alkalmazzuk. 

Masik kévetkezetesen alkalmazott szervezési aapelviink az alapveto 
anyagi Oszténzésnek az dnelszimolisi rendszer vitjin valé érvénvesitdse. 
Szivetkezetiinkben az tizemi Gnelszdmoldst rendszer a ké6vetkezék szerint 
ervéenyesiil. 

Az egyes tizemek jelentés Onallésdggal rendelkeznek, mondhatnank 
roviden: terveimzettek, illetve ter vkételezettek. Iz azt jelenti, hogy a terme- 
lési tervjavaslatukat Gndlléan dolgozzaik ki, de figvelembe kell vennidék a 
korabbi évek tényadataibdl képzett fontosabb mutatékat (pl. esak a leg- 
fontosabbakat emlitve: a munkadij témecge, hanyada és atlaga, a jovedel- 
mezosézvi mutatdék stb.). 

Az iizemek beruhazasi tervében eléiranyozhaté az indokolt alléesz- 
kézpoétlas, illetve a termelésbévités beruhdzdsi vonzata, figyelembe véve 
az azzal elérheto tébblettermelést, vagy a termelés egyes mindségi mutatol- 
nak javulasat. 

Ae iizemi tervhez kapcsolddik a részletes anyagsziikséeleti (beszerzési) 
terv, valamint a létszam- és munkaid6-eldiranyzat is. 

Az tizemi tervjavaslatok értékelése, esetleges médositasa utan a ter- 
meloszivetkezet Osszes kételezettségeinek figyelembevételével alakul ki 
termelészévetkezet éves termelési, pénziigyi, jévedclemfelhaszndlisi és 
beruhazasi tervjavaslata. zt a vezetoség részieteiben megvitatja, majd 2 
kézeytilés elé terjeszti. A tervezést évek éta tgy szervezziik és iitemezziik, 
hogy a mult évi zarszAmadast és a tarevévi tervet egyidejiileg terjeszthessiik 
a kézgytilés elé megvitatasra és jovi thagys asra 

Az egyes tizemek és a termoldszévetkezet egészének érdekeltsége els6- 
sorban a tervezett éves jovedelmezéségi mutatdék teljesitéséhez, illetve tul- 
teljesitéséhez kapcesolédik, de az érdekeltsée rendszerébe beleépiil a termelés 
uitemessége, a forgdeszk6z6kkel vald gazdalkodas, az clore meghatarozort 
készletszint tartasa, a beruhazasi eldiranyzatok teljesitése sth. is. 

Az tizemi terveldiranyzatok a korabbi évek tényszimainak f seyelombe- 
vételével megfelel6en differencidltak. A kézgyiilés altal jovahagyott iizem) 
tervfcladatok teljesitése negyedévenként részletesen értékelésre  keriil, 
majd az éves teljesités értékelése utin keriil meghatarozasra a ter vteljest- 
téstol fiiggd, tehat differencidlt eredményességi prémium, illetve év végi 
részesedés. 

A terveléiranyzatok keretei kézétt az tizemek haté 
és teljes éndllésdgot élvez: 

skérébe tartozik 

— a termeleési, szolgaltatasi tevékenysée szervezése, irdnyitisa, ellen- 
orzése, az chhez sxiikséaes szerz6déskot ések “elékészitése, 1] millid It 
szerzodések megkétése, 
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GAZDALKODAS, XVI. évfolyam, 8. szdm, 1972. 51 
eee wecmc: 

— a munkaerd-gazdalkodas, anyaggazdalkodas és altalaban az énel- 
szamolissal kapesolatos iigyviteli feladatok ellitas: 

Az iizemek iranyitasaban a termeloszévetkezet vezetoségéenek déntéen 
vazdasagi eszkéz6k Allnak a rendelkezésére. Az tizemek, agazatok és rész- 
legek vezetéinek jévedelme, valamint az ott dolgozé mtiszaki és adminiszt- 
rativ iranyiték jévedelme is az altaluk vezetett egység gazdasagi eredmeé- 
nyességétol fiigg. A gazdasagi eredménytol ftige ter mészetesen vi ralamennyi 
ott dolgozé tag év végi részesedése is. 

Azzal, hogy nemcsak a termelési, illetve szolgaltatasi tevékenysévet 
decentralizaltuk, hanem az ezzel kapesolatos druforgalmi és sze w2ddéskotési 
feladatokat is, azt kivanjuk elérni, hogy az iizemek termelétevékenysége 
he szakadjon el az er cdményszemldlettél. Ne legyen kiézémbés a termeléegy- 
Sé¢g szimira, hogy milyen dron értékesiti az dAltala megtermelt drut, vagy 
ogy milyen er cdmény ességeel végzi az altala nytijtott szolgaltatast. 

Ugy véljiik, ismertetett szervezési elveink kévetkezetes érvényesiteé- 
8ének sziikségességét kellden alatamasztja termeloegysegeink es azok tevé- 
kenységének ‘esupan a felsorolisa is. Ezek a kovetkez0k: 

\ 

Mezégazdasagi és kertépito iizemiink tevékenysdgét a kévetkez6 dgazatokban 
folytatja: 

— szantoféldi névénytermeszteés, 
— gyiimdélestermesztés és fajtabemutatd kert, 
— allattartis, 
— kert- és parkeépités, gondozis, 
— rendezvénydiszités és dekoricio, 
— szoludltatas. 

Kertészeti tizemiink tevékenységi kéréhez tartozik: 

— nz tiveg alatti és szabadf6ldi disznévéenytermeszteés, 
— a faiskolai termesztés, 
— ua diszniveny és faiskolai kereskedelem (ezen beliil: a virigiizletek ¢ és faiskolai 

lerakatok mtikédtetése, a virdgeserép-clédllitds, koszortialap- és mivirigkdsz{tés), 
— a rézsatotermeld egyszerti pazdasigi egyiittmitik6deés. 

PFafeldolgoz6 ¢s csomagolé tizemiink tevékenységéhez tartozik: 

— az elsddleges fafeldolyozis, az egyszerti gazdasigi egyiittmukédés keret¢- 
ben, 

— a hida- és csomagoloclem-készités, 
— a csomavolas, 
— 24 asztalosipari és szoledltatéd tevékenység, 
— a barkidesboltok iizemeltetése. 

Beruhdzo és épité tizemimnk tevékenysége kiterjed: 
— a sajat beruhizisok mifiszaki tervezdéscre és kivitelezésere, 
— az idegen megrendel6k részére térténd ép{téipari szolgadltatasra 

sitsltés céljabdl). 

Segédiizemiink tevékenységei kézbtt szerepel: 

(kapacitas- 

— a gépjarmijavitis: (szerviz) szolgdltatas, 
— a gépjirniti-fenntartasi szolgdltatas, 
— a szillitasi szolgdltatas, 
— az elektromotor-tekereselési szolgadltatus.
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Ezenkiviil a kévetkez6 Gndlld jogi személyként mik6d6 szévetkezeti tdrsulisok- 
ban vesziink részt: 

— a Mezégazdasdgi Termeloszivetkezetek Kertészeti NOz6s Vallalataban egyes 
kertészeti tevékenységek folytatdsdra, 

— az lelmiszer-gazdasagi Ipité- és S 
ségében, 

— diszniévény export-import jogosultsdgunkat a Mungaroflor Disznévény Naport- 
Import Ertékesit6 Iroda uitjin gyakoroljuk. 

zereldipari Ndz6s Vallalkozas tevékeny’ 

A tarsuldsok vezet6 testiletében a kézgytilések dltal megvadlasztott kiildétte: 
inkkel vesziink részt a tdrsulisok irdinyitdsdban és gyakoroljuk jogainkat. 

AZL UZEMVEZETES SZERVEZETE 

* Termelészévetkezetiink Budapest kézgazdasigi koérnyezetében — 
mint az eddigiekb6l kitint — elégyé ésszetett, tobbiranyu és jelentés méretu 
— volumenti — tevékenységet végez. Ezt figvelembe véve alakitottuk ki 4 
termelés irdinyitasdra, végrehajtasara és ellenérzésére az iizemi szervezetel 
beliil az iizemvezetés szervezetét. Szerénytelenség nélkiil .mondhatjuk: 
hogy ebben szem cl6tt tartottuk azt az elvet, hogy a tirvényes keretek kézott 
alapszabdalyunkkal dsszhangban, az Allami (6ssztarsadalmi) érdekeket érve- 
nyesitve, a termelészivetkezeti érdekekre tigvelve a tagsag demokratikus 
jogait is tiszteletben tartva dolgozunk. Emellett arra is figveltiink, hogy 4 
taysig anvagi érdekeltségi — dszténzési — rendszere kialakuljon és meg’ 
valésuljon. Az elmilt 6t év eredményei igazoljik vezetésszervezési megol- 
disaink helyességét is. 

Termelészévetkezetiink iizemvezetésének és belsé igazgatasinak szer- 
vezeti felépitése a kévetkezo: 

Az elnék termelészévetkezetiink vezetéje és térvényves képvisel6je 

aki gazddalkoddsunkat és iigyviteliinket a jogszabalvok, az alapszabaly 
valamint a kézgytilési és vezetéségi hatdrozatoknak megfelel6en szemelye 
felel6sségeel iranyitja. A vezetéség hatdskirébe tartozé6 barmely tigybe! 

intézkedhet. 
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Az elnék megtett fontosabb intézkedéscirél a vezetGségnek a rende? | 

iiléseken, a kézeytilésnek pedig a vezetdségi beszimoldban ad szimot. 
_ Az elnék részére a termelészévetkezeti térvény végrehajtdsi rendelet? 

igen széles korti, kézvetlen irdnyitdsi és utasitasi hataskért biztosit, ext 

termeldszivetkezetiinkben az alabb szervezeti egységek felett gyakorol]4 
kézvetleniil. : | 

A Tithdrsdg az elnék melletti adminisztrativ feladatokat latja el, és a4 
elnik operativ irdnyité tevékenységét segiti. Ide tartozik a személyzeti elo 
adé is, aki az elndk személyzeti tevéknnységchez nviijt segitséget. 

A Jogitgyi és Igazygataési Osztaly kozvetleniil az elndk irdnyitasdval 
latja el a jogvédelmi, a munkajogi és az egyéb jogiigvi és igazgatasi teve 
kenvségeel ésszefiiggo feladatokat. | 

Az Uzemgazcdasdgi Osetdly az elnék kézvetlen irdnyitdsdval latja el? 
hataskérébe utalt alabbi feladatokat: 
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— az éves és kizéptavi fejlesztési tervjavaslatok, termelési és beruha- 

zisi fejezeteinek a mez6gazdasigi f6meérnok és az tizemvezetok bevonaga- 
ral, av pénziigyi és jovedelemfelhasznalasi tervrészeknek a f6k6nyvelo bevo- 
Nasival valé elkészitése ; 

— a terveldiranyzittok negyedéves és éves értékelése, ennek alap- 
Jan mevfelel6 mutatészimok képzése, majd a termelészévetkezetek és 
az Gnelszimoldéd euyséeek — a kittizétt feladatokhoz mért — anyagi érde- 
keltségének (prémium, év végi részesedés) megAllapitasahoz javaslat készi- 
tése; 

— a statisztikai adatszolgaltatds meygszervezése és bonyolitasa ; 

wv beruhdzasi programjavaslatok kézgazdasigi részének elkésziteése ; 

az evyes agazatok tevékenységénck és jévedelmezdségéenek resz- 
letes clemzése alapjan a termelésszerkezet médositasinak kezdeményezése ; 
_  — a féldnyilvantartas vezetése, es a foldmegvaltassal kapesolatos 

Ugvek intézése. 

A bels6é ellenérzési csoport szervezctileg szinten az Uzemgazdasigi Osz- 
tily keretében mtikédik, « vezet6i ellendrzéshez nytjt segitséget, de a belso 
ellendérzési csoport iranyitasdt a vezetdség az Hilenérz6 Bizottsag ala ren- 
delte, Tevékenysévét az Ellenérz6 Bizottstg cllendrzési tervével ésszchan- 

folt és a vezetOség altal jovahagyott éves ellenérzési munkaterv szerint 
Véuzj, Részt vesz az Ellen6rzé6 Bizottsig altal tartott éves altalanos vizs- 
Salatban is. | 

A szakoktatés — szakmunkiasképzés szervezése — jelentéscgénel fog- 
va koézvetleniil az elndk irdanyitasival térténik. 

Az elnokhelyettes az elndkit tévollétében altalanos hataskérrel helyet- 
tesiti. Emellett kézvetlen iranyitasdval miikédik: 

— a Munkaiigyi és Bérgazddlkoddsi Osztaly, melynek feladata a mun- 

‘tigyvi, térsadalombiztositasi és bérgazdalkodéssal kapesolatos feladatok 
<Ozponti Ssszehangolasa ; 
a Gazdasdgi és Vagyonvédelmi Osztdly, anely a gondnoksag, a $z0- 

Ciulis cllAtas és iizemi étkeztetés szervezése, a vagyonvedelem feladatait 
atja el aa gondnokok, mezé6rék, kapuérék stb. utjan. 

A mezéygazdasigi fomérnok a termelés szakmai vezetdje. Munkajat az 
Chdk kézvetlen iranvitdsdval latja cl. Feladata a termelészivetkezet egész 
teriiletén a termelési, a szoledltatasi és az aruforgalmi tevékenység — az 

Wemvezetdk Utjan térténd — irdnvitasa és ellendrzése. 

A kézpontban munkdajanak segitéséhez rendelkezésre all: 

— a beruhdzisi szakért6, aki a beruhazdsok miiszaki clokészitesct 
koordinalja és a hatésdgi engedélyeztetési eljarast bonvolitja; 

= a biztonsigtechnikai és miiszaki fejlesztési szakért6, aki munka- 
vedelini, tiizvedelmi, biztonsdgtechnikai, balesetvédelmi és technologiai 
Intézkedések és javaslatok kidolgozisdban, az illetékes hatdésigi szervekkel 
Orténd kapesolattartasban, valamint az el6bbi feladatok kézponti iranyi- 
asaban nytijt segitséet ;
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— a névényvédelii szaktechnikus, aki a néovényvedelmi feladatok 
szakszerti és a névényegészségiigvi kévetelmények szerinti ellatasdnak 
szervezéset és. végrehajtasanak ellenérzését litja cl: 

— a fomernokhéz tartozik tovabba a szocialista munkaverseny kézponti 
gazdasigi iranyitdsa, és 6 koordindlja az iizemi igényekkel a dolgozéink 
jobb egészségiigyi ellatasat szolgdlé iizemi orvos és egészségiigvi elGadd 
tevékenységeét. 

A fokényvelé feladatkérébe tartozik a szivetkezet pénz- és hitelgazdal- 
kodasanak, tovabba a szimviteli munkanak az irdnyitasa; ezzel dsszefiig- 
gésben a mérlegbeszAmolék és a zdrszimadis elkészitése, a szivetkezet 
tevékenységének gazdasigi celemzése. | 

A szivetkezet szimviteli rendszere — a termelés szervezeti keret eihez 
alkalmazkodva — az 6nallé elszdmolds elvének messzemend gyakorlati 
érvényesitésével keriilt kialakitasra. Az egyes tizemek iigyviteli rendszer¢- 
nek egységességét és a szintetizdldsra valé alkalmassdvat részben az iigy- 
vitel kézponti szervezése, részben a szintetikus elszimoldisok centrali- 
zAcidja biztositja. 

A fokonyvel6 irdnyitdisa alatt all: 

— a kézpontilag szervezett Szdmviteli Osztdly amely a f6kGnyvi (ge 
pesitett) kényvelést véezi; 

— az ugvancsak kézpontilag szervezett Pénziigyi Osztdly, amely ellit- 
ja a bank- és pénztari forgalommal és a hitelgazdalkodassal kapesolatos 
dsszes feladatokat és a szévetkezet dsszes addiigycit; 
= az tizemek tigyviteli vezetd és adminisztrativ appardtusa, amely 
munkarendi szempontbél ugyan az tizemek szervezetéhez tartozik, de tevé- 
kenységcét a {6kényvelé utasitdsai szerint kételes végezni; 

— kézvetleniil a f6kényvel6 irdnyitdsa alatt megszervezésre keriilt @ 
sziumviteli (iigyviteli) szervezd csoport is. 

Az tizemi szervezetet olyan alapveté kerctnek tartjuk, amelybe minden- 
kinek be kell illeszkednic, amelyik a gazdélkodasban is kifejezi a demokra- 
tikus centralizmust, és pdrhuzamosan megteremti minden szinten az egy- 
szemelyi felelos vezetés feltételeit. A vezct6i ellendraés alapveté feladata, 
hogy ebbél a keretbél nagyon, vagy rendszeresen senki ne tudjon kimozdulni- 

A jogok és vele parhuzamosan a kétclezettségek decentralizdldsa azcrt 
Ichetséges, mert a szubjektiv feltételek ehhez adva vannak. 

Szovetkezetiinkben 65 egyetemet, 206 technikumot véezett szakent- 
ber, valamint 1690 szakmunkas dolgozik. Tébb mint 2000 dolgozébél mind- 
Ossze 138-an nem rendelkeznek nyole altaldinos iskolai végzettséevel. Ezek 
a szimok azt bizonyitjak, hogy a szakmai és az altalanos miiveltség magas 
szinvonalon all. 

A szivetkezeti dolgozék atlagos dletkora 35 év. Ilyen feltételek mellett 
evi arkevételiink az utébbi években megkézclitette a 300 millié Ft-ot, sz6- 
vetkezeti vagyonunk meghaladta a 200 millié Ft-ot. Szévetkezetiink Gsszes 
hiteltartozisa 21 millid Ft. 
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Szévetkezetiink legkorszertibb termel6berendezése egy automatizalt, 
45 ezer m2-es névényhdzkombinat, melynek a bekeriilési kdltsége meghalad- 
ta a 180 millid I*t-ot. 
_ Ezeket a szimokat annak alitamasztasdra emlitettem meg, hogy az 
yen volumenti gazdalkodas — féldrajzi clhelyezkedésiinkbol fakadoan — 
igen nagv szervezettséget, az iizemi és munkaszervezet allandé korszert- 
Sitését kéveteli meg. | 

Nagy gondot forditunk az alsé- és felsészintti vezet6k tnformdlisara. 
Az iizemek vezet6ivel a termelési és szervezési feladatokat minden két heét- 
en a f6mérnbk beszéli meg, amikor a funkciondlis osztalyok vezetdi is rest 
Vesznek a megbeszélésen. 

Minden tézemvezcet6 mellett adminisztrativ helyettes és mtiszaki helyet- 
tes dolgozik. Az adminisztrativ helyettes munkajat, szakmai iranyitasat 
& mar emlitettek alapjin a f6kényvel6 litja el. A szakmai cligazitasnak, a 

" felsészintti informiaciéd tovabbadasdanak az alapjit a minden hétfon megtar- 
tott felsészintti bels6 megbeszélés adja meg. zen a megbeszélésen az elndk, 
elnékhelvettes, f6mérndk, {6kbnyvel6, jogtandcsos, tizemgazdasigi osztaly- 
Vezet6, az ellendrz6 bizottsig elndke és természetesen a pirttitkar vesz 
Teszt. | 

A magam részérél ezen személyek szakmai véleményének a meghall- 
gatasival adom ki az elndki utasitasokat. Tehat fgy az egyszemélyi dénte- 
Seimet is a szakkollektiva véleményére alapozom. 

A Jeirt munkamegosztis — melynck alapjit a szervezeti séma jelenti 
— tiikréz6dik az alapszabilyban, a munka- és iigyrendben, amely felre- 

-erthetetleniil régziti a jogokat és a kitelezettségekkel egyiitt a teljes anyagi 
€$ erkélesi felel6sséget. 

Koonepatns um. (O6ynbm Haxonutea B bynanenite. Ol NPOBOANT OUCH Pa3sBeTBICHHY!O 
Aeatenbuocth. B uem pa6otatot 2000 uncnon, cpennnii BospacT KOTOpEIx coctabnseT 34 roga. 

KOonepatuBa TOMOBAA BLIpyyKa coctapnacT 300 MuNNNONOB dopHuToB, OH HMeeT KOMOH- 

Har — tennuuy c nnomlagpio 42 TLICAYH KBAapATHLIX McTpoB. B stoli craTbe NpeAcemaTeNb 
SOBpemMeHHOrO KOONepATHBHOTO KpYNHOTO NPCANPUATHA ONNCLIBACT NPOUSBOACTBCHHYIO Opra- 
HN3ANNIO, CHCTCMY KOJUICKTHBHOFO H MpOH3BOACTBCHHOTO yiipaBNenist XO3AliCTBOM. 

Der Vorstand einer, am Stadtgebict von Budapest tiitigen LPG macht uns mit 
der Betriebsorganisation, mit den korporativen und betricblichen Fihrungsmethoden 
Seiner Produktionsgenossenschaft in der etwa 2000 Personen (Durchshnittsalter 3 
ahre) beschiiftigt werden, die Preiseinnahmen jithrlich 300 Millionen Forint erreichen, 

die Fliche des Gewiichshauskombinats 42 000 m? betriigt, bekannt. 

The co-operative farm “Obuda” is operating on territories belonging to Buda- 
best, The farm, having 2000 members on the average of 3-4 years of age, performs very 
Multifarious activities with 300 million Forints annual result in returns for sales and 

moses of a 42 thousand m? greenhouse combinate. Organization, leading bodies and 

in {gement system of this modern large-scale co-operative enterprise 1s deseribed 

1@ paper by its president. 
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KXronrod, J. A.: 
& 

Ertéktérvény a szocializmusban 

A szerz0 napjaink egyik fontos, bo- 
nyolult, mind az elmélet, mind a gya- 
korlat szempontjabol lényeges  k6z- 
gazdasagi keérdésével, az értéktérvény 
szocializmusbeli szerepével foglalkozik. 

Megvizsealja, hogyan hat az érték- 
torvény a kapitalizmusban és a szoci- 
alista gazdasagban. Ismerteti az ezzel 
kapesolatos polgari nézeteket is, majd 
részletesen taglalja az értéktorvény 
és a jelenleg megvaldsuld gazdasagi 
reform dosszefiiggéseit. Hangstlyozza, 
hogy az anyagi, gazdasagi érdek ob- 
jektiv viszony, melynek megvannak 
a maga térvényszertiségei, és ezekhez 
kell alkalmazkodnia az uj gazdasig- 
iranyitasi rendszernek. bbol kiindul- 
va vizsgalja az aru- és pénzviszonyok 
kapesolatat a k6zponti tervezéssel. 

Klemzi az arak problémajat is a 
jelenlegi gazdalkodasi 
Megallapitja, hogy az arképzés csak 
a munka-értékelmeéletbol kiindulva old- 
hat6o meg, nem pedig a hatarhaszon- 
elmélet alapjan. Mivel az értéktérvéeny 
a szocialista tervgazdalkodas  koriil- 
ményel kéz6tt hat, ennek megfeleléen 
kell'az arképzésben is felhasznalni. 

Kitér napjaink egyik kézponti prob- 
lémajara: a tarsadalmi sziitkségletek 
alakulasanak toérvényszertiségeire és 
fejlodésére. Ramutat a_ sziikségletek 
objektiv jellegére, és kutatja, hogyan 
kell fejleszteni a gazdasagot a sziik- 
ségletek optimalis kielégitése végett. 

Kronrod tehat alapkérdéseket vizs- 
gal és foglal dssze, tudomanyosan ma- 
gas szinvonalon, de a kézgazdasagtudo- 
manyban kevésbé jaratos olvaso szi- 
mara is érthetden. (Kossuth Kiado) 

rendszerben. | 

Bory Mikl6s—Kanizsay Jen6: 

JOvedelmezé 
haztaji novénytermesztés 

Magyarorszagon kézel egymillid ka- 
taszteri hold a haztaji mtiveléssel hasz- 
nositott féldteriilet. iz a hozzaérté mi- 
veléstél, a természeti és gazdasagi vi- 
szonyok adta Ichetéségek ésszerti ki- 
hasznalasatol fiiggden jelentés jove- 
delemkiegészitést jelenthet a termeld- 
szovetkezeti tagok szamara. 

A kényv szerz6i — a névénytermesz- 
tés, a ndvénynemesités, a szovetkezet! 
gazdalkodis alapos ismer6i — wttoro 
munkara vallalkoztak, amikor a hazal 
konyvpiacon eldszér jelentkeznek 
haztaji gazdalkodast nagymértékben 
segito munkajukkal, részletesen bemu- 
tatva a haztaji gazdalkodas hagyoma- 
nyos és ujabban bevezetésre javasolt 
noveényeit, a jovedelmezé termesztés 
lehetéségeit, a haztaji foldteriilet gaz- 
dasagos kihaszndlasanak méddjait. 

Nem egy hagyomanyos névényter- 
mnesztési szakkényv réviditett kiadasat 
kapja kezébe az olvasé, hanem egy 
gyakorlati utmutatot, amely a_ ,,ho- 
gyan” és ,,miért” szakszerti magyara- 
zatan tulmenéen a hiztaji gazdalkodas 
egyéb olyan kérdésére is hasznos tani- 
esot ad, mint a termeldszévetkezct! 
tagsagot érinté jogi problémak, a haz- 
taji gazdalkodashoz sziikséges gépek, 
eszkozok és azok beszerzési Ichetdségel, 
a haztaji biztositas tudnivaldi. Az or- 
szig kiil6nb6z6 vidékeirél dsszegy tijtott 
példikkal gazdagon ellatott kényveb 
szivesen ajanljuk minden termeldsz0- 
vetkezeti tag otthonaba. (Mezégazda- 
sigi Kiado) 
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