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AZ OBUDA MEZOGAZDASAGI-KERTESZETI
TERMELOSZOVETKEZET SZERVEZETI FELEPITESE
£ES A SZERVEZET MUKODESE

VARGA FERENC

Az emberek egyiittm(ikodésén alapulé termelétevékenységet csak a
(‘?ln;lk megfelel6 szervezeti keretek kozott lehet eredményesen végezni.
“nnek- az elvnek érvényesiilnie kell a termelGszovetkezet miikodésében,
4z itt foly6 tevékenységek megszervezésében is. Ennek tudatdban forditjuk
fIre a Jegnagyobb gondot és figyelmet.

. Az Obuda Mezdgazdasigi-Kertészeti Termel8szovetkezet az elmuilt
€vekben indult el azon az iton, hogy valéban korszerii szocialista nagyiizemi
gazdasigga fejlédjon, s ugy véljiikk, hogy ebben szamottevé eredményeket
“rtiink el. Ennek a fejlédésnek egyik donts lehetésége kétségteleniil a kor-
Szerii gazdasdgirdnyitdsi rendszerbdl fakadt.

TermelGszovetkezetiink iizemi szervezetének kialakitdsdval kapesolat-
b&n kovetelménynek tekintettiik, hogy az minden tekintetben megfelel-
Ien az adottsdgainkkal dsszhangban allé éves és a kozéptavia terveinkben
Meghatirozott gazdasigi, termelési és fejlesztési feladatok hatékony és
fazdasigos teljesitésének. Ezek mellett tegye lehetévé a szovetkezeti elvek-
]’91 fakadé tagsigi jogok érvényesiilését, a vilasztott testiileti szervek tor-
Venyek, el6irdsok és alapszabaly szerinti miikodését, nem utolsé sorban
& tagsig szocidlis, kulturdlis igényeinek kielégitését, f6ként pedig a tagsig
Jovedelmének redlis és megalapozott, a népgazdasigi célkitiizésekkel Ossz-
anghan 4ll6 novelését.

TERMELOSZOVETKEZET UNK TESTULETI VEZETO SZERVEI

A szivetkezeti jellegbdl fakado testiileti szervek szovetkezetenként Alta-
L alig mutatnak differencidltsigot, mig az iizemi szervezet tobbi része
.2 termelGegységek, a munkaszervezetek, az iizemvezetés rendszere —
]Q“.Ve;_r(llwn szovetkezetenként — igy nalunk is — eltérs, egyedi sajatossé-
{{Okknl rendelkezik. E sajatossigok jol tiikrozédnek az 1. dbrdn kozolt szer-
Vezeti sémén.
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GAZDALKODAS, XVI évfolyam, 8. szdm, 1972. . 49

Szovetkezetiink kétezer {6t meghaladd taglétsziméra valé tekintettel
a kozgy(ilés ndlunk dltaliban réseloz gylilés formdban funkcional. Alap-
S/ulbalvunl a kozgytilés nem kizdrdlagos hatdskorébe tartozé feladatokra
a kb. 250 {£6s 1étszma Laldottgyiilés 1llctd\cssc%t mondja ki.

A vezetdséy termeldszovetkezetiink dltaldnos hatdskort testiileti vezets
szerve; 15 taghol all. Személyi ‘dsszetételében bizonyos hatdrok kozott érvé-
llVLsul a teriileti elv, vagyis, hogy dltaliban a termelGszovetkezet minden
hagyobb szervezeti urysurcbol vegyenek részt a vezetGség munkdjaban.
H“ltas]\orct alapszabialyunk a termelSszovetkezeti torvény “o4. §-a szerint
dlapitja meg.

A vucto%c" ‘egyes feladatok elldtdsdra dllando jellegli bizottsdigokat
Szervez, s "’()n(]OS]\()dl]\ arrél, hogy ezek — a megfelels hatdskorben és terv
szerint rendelkezésiinkre bocsitott anyagi eszkimokkel — ondlloan lassik
el feladataikat ,

A kivetkez§ bizottsdgaink miikodnek: Szocidlis Bizottsdg, Oktatdsi
¢s Kulturlis Bizottsdg, Vusuw Bizottsig, Ujitdsi Bizottsig, s hasonlo
Jellcg«r(,l miikodik a ter rmelészivetkezetek 5nllo Spmt]\muld\ vezetOsége
Is ¢s a Szocialista BrigadvezetSk Tandesa (forum).

A vezetdség mun]\a]‘lt az elnok irdnyitja, aki egvben a termeldszovet-
kezetnek is elnike.

Az Ellen6rz6 Bizollsdg o tagsdg dltal dtruhdzott hatdskorben folyama-
tOsan cllendrzi a ter IIIOIOSIOVLt]\L/LL cglsz tevekenységét., A vc/(,tosurtol
¢s minden mds vezet6tdl fiiggetlen, l\v,dlola(r »]\o/,«rvulc:snd\ tartozik fcl(,los-
ségael. Az Ellenérzd Bwottsaﬂ a l\ozgyule llt.\l vilasztott kilene taghdl
0-1 Személyi Osszetételében az alkalmassig mellett ugyanesak uvuwwul
a teriileti clv is. Az Ellenorzd Bl/OttSd"b(lll a nagvobb szervezeti egysé-
gek képviselve vannak.

Ellen6rzési tevékenységét az onmaga dltal meghatirozott iigyrend
¢s az dvenként mcmllflpltott cllendrzési munkatu v :\ldden végzi. Az Ellen-
028 Bizottsdg évenként egy dltalinos vizsgdlatot végez. Ennck keretei
kiszitt, altal.xban az éves mu’lwr és Zdlbl,dllld(l(ls Iclulvu.wdl.lt(lt végzi el

bllottsmr eseti vizsgdlatok 1t is folytat.

Az Ellenérzd Bl/OttS(l” az tgynevezett tulajdonosi ellendrzési felada-
tokat 1itja el. Nem vi l"dl]d. 4t a vezetdi munkakorokhoz kapesolodo ellen-
Orzési feladatokat.

Az Ellendrzé Bizottsig termeldszovetkezetiink gazdasdgi tevékenysé-
gének Gsszetettségére, muu(,u(, és teriileti clholvuc&uc tc]\mtcttcl kezde-
ményezte a fu«w(,tlcnltctt belsé ellendrzés mc"s/elvucsct TermelGszovet-
]\Olctun]\bcn tohit ér vényesiil & munk akorhoz k apesolédd vezetdi ellendr-
788 is, s ext kicgésziti a iu(r(rctluntctt belsd ellendrzés.

A l\()/,"vul(,s altal vilasztott Szovetkezeti Dintobizotlsig és a Szivetkezeti
l\obz..ollwu/ a torvény dltal meghatdrozott feladatokat litja el.

A termeloszovetlezet vezeld testitletei mellett mikédnel: a pdrt- és tarsadaling
8~¢'ch is. Izek szervezeti felépitése is alkalmazkodik a termeldsi egységek
tagoltsigihozr. A pirtszervezeteket esiesvezetdség irdnyitja.




VARGA: Az Obuda Tsz szervezeti felépitése és a szervezet miikoédése

A TERMELOEGYSEGEK ES IRANYITASUK

Termeldszovetkezetiink szervezeti felépitésében az dguazati szervezési elv
érvényesiil. Ismeretes, hogy szimos termelGszovetkezetben alkalmazzdk
a szervezdés teriileti elvét, vagy az emlitett két szervezési elv kombindeidjat.
A mi adottsigainknak az dgazati elv felel meg jobban, ezért ezt alkalmazzuk.

Masik kovetkezetesen alkalmazott szervezési alapelviink az alapvetd
anyagi Osztonzésnek az onelszimoldsi rendszer utjan valé érvényesitése.
Szovetkezetiinkben az tizemi onelszdmoldsi rendszer a kivetkezk szerint
érvényesiil.

Az egyes lizemek jelentds ondllésiggal rendelkeznek, mondhatnank
roviden: terveimzettek, illetve tervkotelezettek. Bz azt jelenti, hogy a terme-
Iési tervjavaslatukat ondlléan dolgozzdik ki, de figyelembe kell venniok a
kordbbi évek tényadataibdl képzett fontosabb mutatékat (pl. esak a leg-
fontosabbakat emlitve: a munkadij tomege, hdnyada és dtlaga, a jovedel-
mezGségi mutaték sth.). :

Az iizemek beruhdzisi tervében elSirdnyozhaté az indokolt dlléesz-
kozpétlas, illetve a termelésbivités beruhdzasi vonzata, figyelembe véve
az azzal clérhetd tobblettermelést, vagy a termelés egyes mindségi mutatoi-
nak javuldsat.

Az iizemi tervhez kapesolddik a részletes anyagsziikségleti (beszerzési)
terv, valamint a létszam- és munkaidé-elGirdnyzat is.

Az iizemi tervjavaslatok értékelése, esetleges modositdsa utdn a ter-
melGszovetkezet Osszes kotelezettségeinek figyelembevételével alakul ki a
termelGszovetkezet éves termelési, pénziigyi, jovedelemfelhaszndlisi és
beruhdzisi tervjavaslata. Ezt o vezetOség részleteiben megvitatja, majd a
kozgyiilés elé terjeszti. A tervezdst évek Sta tgy szervezziik és iitemezziik,
hogy a mult évi zdrszdmaddst és a tdrgvévi tervet egyidejlileg terjeszthessiik
a kozgylilés elé megvitatdsra és jovahagyisra.

Az cgyes tizemek és a termelGszovetkezet egészének érdekeltsége elso-
sorban a tervezett éves jovedelmezdségi mutatdk teljesitéséhez, illetve tul-
teljesitéséhez kapesolddik, de az érdekeltség rendszerébe beleépiil a termelés
iitemessége, a forgdeszkozokkel vald gazdilkodds, az elére meghatirozott
készletszint tartdsa, a beruhdzdsi elGirdnyzatok teljesitése sth. is.

Az tizemi tervelSirdnyzatok a kordbbi évek tényszamainak figyelembe-
vételével megfelelGen differencidltak. A kozgy(ilés altal jovahagyott iizemi
tervicladatok teljesitése negyedévenként részletesen értékeldsre  keriil,
majd az éves teljesités értékelése utdn keriil meghatdrozdsra a tervteljesi-
téstdl fiiggl, tehat differencidlt eredményességi prémium, illetve év végi
részeseddés.

A tervelGirdnyzatok keretei kozott az iizemek hatdskorébe tartozik
¢és teljes Ondlldsigot dlvez:

— a termeldsi, szolgdltatdsi tevékenység szervezdse, irinyitdsa, cllen-
Orzése, az chhez sziikséges szerzodéskotések elGkészitése, 1 millié Ft alatti
szerzOdések megkotése,
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GAZDALKODAS, XVI. évfolyam, 8. szdm, 1972. 51

— a munkaerG-gazdalkodds, anyaggazdilkodds és dltaliban az onel-
szdamolidssal ]mpcsolnios igyviteli feladatok ellitis:

Az lizemek irdanyitdsiban a termelGszovetkezet vezetGségének dontden
gazdasigi eszkozok dllnak a rendelkezésére. Az tizemek, dgazatok és rész-
legek vezetinek jovedelme, valamint az ott dolgozé miiszaki és adminiszt-
rativ irdnyiték jovedelme is az dltaluk vezotets egység gazdasigi eredmé-
hyesséedtdl fige. A gazdasigi eredménytdl fiigg ter mészotesen Vi ll'uncnnyl
ott dolgozo tag év végi részesedése is.

A//al ho«r) nemesak a termelési, illetve szolgiltatasi tevékenységet
decentralizaltuk, hanem az ezzel kapesolatos drufor, g:l]m] és svuvodc%kotqu
feladatokat is, azt kivdnjuk clérni, hogy az iizemck termeltevékenysége
ne S/,.ll\ad]on el az (,rcdmuwszemlclettol Ne legyen kozombos a tu‘mclowv
8¢g szdmdra, hogy milyen dron értdkesiti az dltala megtermelt drut, vagy

ogy milyen er cdmcm’cssc«mcl végzi az dltala nvu]tott szolgdltatist.

Ugy vdljiik, ismertetett szervezési elveink kivetkezotes ¢érvényesité-
8ének sziikségességét kell6en dldidl)ld%?'t]a termelGegyvségeink és azok tevé-
kenybegcnck ‘esupan a felsoroldsa is. Kzck a kovetkezdk -

\

Mezdgazdasdgi és kertépito iizemiimk tevékenységét a kovetkezd digazatokban
fO]y(u(jn'

— szint6foldi novénytermesztés,

— gyiumolestermesztés ¢s fajtabemutato kert,

— dllattartds,

— kert- és parképités, gondozis,

— rendezvénydiszités és dekorideio,

— szolgdltatas.

Kertészeti dizemiink tevékenysdgi kiréhez tartozik:

— az dliveg alatti é&s szabadfoldi disznovénytermesztés,

— a faiskolai termesztés,
1 a disznovény ¢és faiskolai kereskedelem (czen beliil: a \1mg_,uzl(,t(,k és faiskolai
L‘Xulmtol\ miikodtetése, a virdge: scxcp -elaillitds, koszordalap- és mivirdgkészités),
— o rézsatdotermels egyszerit gazdasigi 0'_'yi'1ttnn'ik6dés.
Fafeldolgozé s esomagold idizemiink tevékenységéhez tartozik:
bon, — az elsGdleges fufeldolgozis, az egyszerit gazdasigi egyiittmiikodés keretd-

b

— a hida- és esomagoldelem-készités,

— a cesomagolds,

— az asztalosipari és szolgdltaté tevékenysdég,

— o barkiesboltok iizemeltetése.

Beruhdazé és épité dizemiink tevékenysége kiterjed:

— o sajit beruhdzdsok mifiszaki tervezdsére ¢és kivitelezéscére,
Kipny, o 8% idegen megrendelSk részére torténé ¢pitSipari szolgdltatidisra (kapacitids-
toltés edljibol).

Segddiizemiinl tevékenységel kozott szerepel:

— a gépjirmiijovitis fszerviz) szolgdltatds,

— a gépjirmii-fenntartdsi sloltrnlmtub,

— a szallitdsi szolgdltatis,
— az clektromotor-tekereselési szolgiltatds.
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Ezenkiviil a kivetkezd 6ndllo jogi személyként miikods szivetkezeti tdrsuldsok-

ban vesziink részt: .

— o DMezbgazdasdgi Termellszivetkezetek Kertészeti Kozis Villalatdban egyes
kertészeti tevékenységek folytatdsdra, : ’

— az Klelmiszer-gazdasdqgi FEpité- és Szerelbipuri Kozos Villalkozds tevékeny-
ségében,

— disznévény export-import jogosultsdigunkat a Hungaroflor Disznévény Export-
Import Ertékesité Iroda tjin gyakoroljuk.

A tdrsuldsok vezetd testilletében a kozgytilések dltal megvilusztott kitldotte-

inkkel vesziink részt a tdrsuldsok irdnyitdsdban és gyakoroljuk jogainkat. v

] |
AZ CZEMVEZETES SZERVEZLETE

- Termeldszovetkezetiink  Budapest  kozgazdasigi  kornyezetében  —
mint az eddigickbdl kitlint — eléggé dsszetett, tobbirdnyi és jelentds méretu
— volumen{i — tevékenységet végez. Bzt figvelembe véve alakitottuk ki &
termelés irdnyitdsdra, végrehajtdsira és ellenérzésére az iizemi szervezeten
beliil az iizemvezetés szervezetét. Szerénytelenség nélkiil - mondhatjuk,
hogy ebben szem el6tt tartottuk azt az elvet, hogy a torvényes keretek kozott
alapszabdlyunkkal osszhangban, az dllami (Ossztarsadalmi) érdekeket érvé-
nyesitve, a termelGszovetkezeti érdekekre tigyelve a tagsig demokratikus
jogait is tiszteletben tartva dolgozunk. Emellett arra is figyeltiink, hogy @

tagsdg anyvagi érdekeltségi — osztonzési — rendszere kialakuljon ¢és meg-
valésuljon. Az elmilt 6t év eredményei igazoljik vezetésszervezdsi megol-
ddsaink helyességét is. ' r

’ o,

Termelszivetkezetiink iizemvezetésének és belsG igazgatisinak szer-
vezeti felépitése a kovetkezd:

Az elnil termelSszovetkezetiink vezetSje és torvényes képviseldje
aki gazddlkoddsunkat és iigyviteliinket a jogszabdlyok, az alapszabaly,
valamint a kozgyilési és vezetGségi hatirozatoknak megfelelGen személyes
felelGsséggel irdnyitja. A vezetGség hatdskorédbe tartozd biarmely iigyhen
intézkedhet.

Az elnok megtett fontosabb intézkeddseirdl a vezetdségnek a rendes
iiléseken, a kozgytilésnek pedig a vezetGségi beszimoldban ad szimot.

Az elnok részére a termelSszovetkezeti torvény végrehajtdsi rendelet?
igen szdles kor(i, kozvetlen irdnyitdsi ¢és utasitdsi hatdskort biztosit, ezt
‘termeldszovetkezetiinkben az alibb szervezeti egységek felett gyakorolj
kozvetleniil. '

A Titldrsdg az elnok melletti adminisztrativ feladatokat litja el, és a7 |
clnok operativ irdnyité tevékenységét segiti. Ide tartozik a személyzeti elo-
ado is, aki az elndk szemdélyzeti tevéknnységéhez nyijt segitséget.

A Jogigyi és Tgazgatdsi Osztaly kozvetleniil az elnok irz’myitz’sz’vi}lg
litja el a jogvédelmi, a munkajogi és az egyéb jogiigyi és igazgatdsi teve: |
kenységgel Osszefiiggd feladatokat. _ '

Az Uzemgazdasigi Osztily az elnok kozvetlen irdnyitdsdval litja el @
hatdskorébe utalt alibbi feladatokat: ;
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— az bves és kozéptdvi fejlesztdsi tervjavaslatok, termelési és beruhd-
ziisi fejezeteinek a mezégazdasigi f6mérnok és az iizemvezetSk bevondgd-
val, a pénziigyi és jovedelemfelhaszndldsi tervrészeknek a f6konyveld bevo-
Ndsdval valo clkészitése;

_ — a terveldirdnyzitok negyedéves ¢s dves értékelése, ennek alap-
Jan megfelelé mutatészamok képzése, majd a termeldszovetkezetek  és
az onelszamold egységek — a kitfizott feladatokhoz mért — anyagi érde-

. keltségének (prémium, év végi részesedés) megallapitdsihoz javaslat készi-

€se;
— a statisztikai adatszolgaltatds megszervezése és bonyolitdsa:

— a beruhdzisi programjavaslatok kozgazdasigi részének elkészitése;
— az egyes dgazatok tevékenységének és jovedelmezdségének rész-
letes elemzése alapjin a termeldsszerkezet médositdsinak kezdeményezése;
 — a foldnyilvantartds vezetése, és a foldmegviltdssal kapesolatos
ligvek intézése.

A belso ellenGrzési esoport szervezetileg szintén az Uzemgazdasigi Osz-
tily keretében mikodik, o vezetdi ellendrzéshez nyjt segitséget, de a belsé
ellendrzési esoport irdnyitasdt a vezetdség az Ellendrzd Bizottsdg ald ren-
delte, Tevékenységét az Ellenérzé Bizottsdg ellendrzési tervével dsszehan-
golt és a vezetSség dltal joviahagyott éves cllendrzési munkaterv szerint
Végzi. Részt vesz az Ellendrzs Bizottsig dltal tartott éves dltalinos vizs-
Zilatban is. : :

A szaloltatis — szakmunkdsképzés szervezdse — jelentdségénél fog-
v kozvetleniil az elnok irdnyitisival torténik.

Az elnolhelyettes az elnokot tavollétében dltalinos hatdskorrel helyet-
tesiti, Bmellett kozvetlen irdnyitdsdaval miikodik:

— a Munkaitgyi és Bérgazddalkoddsi Osztaly, melynek feladata a mun-
k‘}“gyi, tarsadalombiztositdsi ¢s bérgazdilkodissal kapesolatos feladatok
KOzponti dsszehangoldsa

. — a Guadasdigi és Vagyonvédelmi Oszlaly, amely a gondnoksay, a szo-
Cidlis elldtds ¢s iizemi étkeztetés szervezése, a vagyonvédelem feladatait
Uja el a a gondnokok, meziorok, kapudrok sth. utjdn.

A mezbgazdasigi fomérnol a termelds szakmai vezetdje. Munkdjit az

ek kozvetlen irdanvitdsaval latja el. Feladata a termelészovetkezet egész

Jﬁel‘lilctén a termeldsi, a szolgdltatdsi ¢és az druforgalmi tevékenység — az
Uzemvezeték utjan torténd — irdnyitisa és ellendrzése.

A kozpontban munkdjinak segitéséhez rendelkezésre dll:
— a beruhdzisi szakérts, aki a beruhdzdisok miszaki elGkészitését
k()m'din:ilj:t ¢s a hatosdgi engedélyeztetési eljardst bonyolitja;
~— a biztonsdgtechnikai és miszaki fejlesztési szakértd, aki munka-
Y“d}elmi, tiizvédelmi, biztonsdgtechnikai, balesetvédelmi és technoldgiai
Intézkedések és javaslatok kidolgozdsiban, az illetékes hatosdgi szervekkel
Orténg kapesolattartashban, valamint az elébbi feladatok kozponti ivdnyi-
Asdban nyujt segitséget;
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— a novényvédelmi szaktechnikus, aki a niévényvédelmi feladatok
szakszerli és a novényegészségiigyi kovetelmények szerinti ellitdsdanak
szervezését ds végrehajtisdnak ellenérzését 1atja cl: )

— a fmérnokhoz tartozik tovabba a szocialista munkaverseny kézponti
gazdasdgi irdnyitdsa, és 6 koordindlja az iizemi igényekkel a dolgozdink
jobb egészségiigyi ellitdsit szolgdlé iizemi orvos ¢s egészségiigyi el6add
tevékenysdégdt.

A fékinyrels feladatkorébe tartozik a szovetkezet pénz- ¢és hitelgazdal-
koddsdnak, toviabbd a szdmviteli munkinak az irdnyitdsa; ezzel Osszefiig-
gésben a mérlegbeszdmoldk és a zdrszimadis clkészitése, a szovetkezet
tevékenységének gazdasigi clemzése.

A szovetkezet szdamviteli rendszere — a termelds szervezeti kereteihez
alkalmazkodva — az 6nillé elszdmolds elvének messzemend gyakorlati
érvényesitésével keriilt kialakitdsra. Az egyes iizemek tigyvviteli rendszeré-
nek egységességét és a szintetizdldsra vald alkalmassdgat részben az tigyv-
vitel kozponti szervezése, részben a szintetikus eclsziamoldsok centrali-
zdcidja biztositja. '

A f6kinyvel§ irdnyitdsa alatt all:

— a kozpontilag szervezett Szamviteli Osztdly amely a f6konyvi (gé-
pesitett) konyvelést végzi;

— az ugvancsak kozpontilag szervezett Pénziigyi Osztaly, amely ellit-
ja a bank- és pénztdri forgalommal és a hitelgazddlkoddssal kapesolatos
osszes feladatokat és a szovetkezet Osszes addligyeit;

— az lizemek iigyviteli vezet§ és adminisztrativ appardtusa, amely
munkarendi szempontbdl ugyan az iizemek szervezetéhez tartozik, de teveé-
kenységét o {Gkonyvels utasitdsai szerint koteles végezni;

— kozvetleniil a f6konyvels irdnyitasa alatt megszervezésre keriilt &
szdmviteli (ligyviteli) szervezd csoport is.

Az lizemi szervezetet olyan alapvetd keretnek tartjuk, amelybe minden-
kinck be kell illeszkednie, amelyik a gazdilkoddsban is kifejezi a demokra-
tikus centralizmust, és pirhuzamosan megteremti minden szinten az cgy-
szem¢lyi felelGs vezetés feltételeit. A vezetSi cllenGrzés alapvetd feladata,
hogy ebbdl a kerethdl nagyon, vagy rendszeresen senki ne tudjon kimozdulni.

A jogok ¢s vele pdirhuzamosan a kotelezettségek decentralizdldsa azért
lehetséges, mert a szubjektiv feltételek ehhez adva vannak.

Szovetkezetiinkben 65 egyetemet, 206 technikumot végzett szakem-
ber, valamint 1690 szakmunkds dolgozik. T6bb mint 2000 dolgozébol mind-
Gssze 138-an nem rendelkeznek nyole dltaldnos iskolai végzettséggel. Bzek
a szamok azt bizonyitjik, hogy a szakmai és az dltaldnos miiveltség magas
~szinvonalon 4ll.

A szbvetkezeti dolgozdk dtlagos életkora 85 év. Tlyen feltételek mellett
évi arkevételiink az utobbi években megkozelitette a 300 millié Ft-ot, sz0-
vetkezeti vagyonunk meghaladta a 200 millié Ft-ot. Szovetkezetiink osszes
hiteltartozdsa 21 millio Ft.
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Szivetkezetiink legkorszeribb termelSberendezése egy automatizdlt,

45 ¢zer m2-es novényhdzkombindt, melynek a bekeriilési koltsége meghalad-
ta o 130 millié Ft-ot.
_ Ezcket a szdmokat annak alitimasztdsira emlitettem meg, hogy az
ilyen volumenii gazddlkodds — foldrajzi elhelyezkedésiinkbdl fakadéan —
igen nagy szervezettséget, az iizemi ¢s munkaszervezet dllandé korszeri-
sitését koveteli meg. '

Nagy gondot forditunk az alsé- és felsGszintli vezetSk informdlisdra.
Az tizemek vezetSivel a termelési és szervezési feladatokat minden két hét-
en a fGmérnok beszéli meg, amikor a funkeiondlis osztdlyok vezetdi is részt
vesznek a megbeszélésen.

Minden dtzemuvezeté mellett adminisztrativ helyettes és miiszaki helyet-
tes dolgozik. Az adminisztrativ helyettes munkdjit, szakmai irdnyitdsit
2 midr emlitettek alapjin a f6konyveld litja el. A szakmai eligazitdsnalk, a
felsGszint(i informicié tovabbadasanak az alapjit a minden hétfén megtar-
tott felsGszintii belsé megbeszélés adja meg. Ezen a megbeszélésen az elnok,
cingkhelvettes, f6mérnok, f6konyveld, jogtandesos, tizemgazdasigi osztaly-
vezet§, az ellendrzé bizottsdg clnoke és termdészetesen a parttitkdr vesz
reszt.

A magam részérdl ezen személyek szakmai véleményének a meghall-
gatasival adom ki az elnoki utasitdsokat. Tehdt igy az egyszemélyi donté-
seimet is a szakkollektiva véleményére alapozom.

A leirt munkamegosztds — melynck alapjit a szervezeti séma jelenti
~ tiikrozédik az alapszabdlyban, a munka- és iigyrendben, amely félre-
Crthetetleniil rogziti a jogokat és a kitelezettségekkel egyiitt a teljes anyagi
s crkolesi feleldsséget.

Koonepatis mat. «O0yany» naxonntes B Bynaneurre. Ot NpoBoANT OYCHD PA3BCTBIICHHYIO
desrenpuoctn. B nen paGoTaror 2000 usenosn, cpeannii BO3pacT KOTOPLIX COCTABIACT 34 rona.
KOOMNepaTina roaopas suipyuka coctasiscT 300 Muuionon (opiHHTOB, Ol HMCCT KoMO11-
HaT — rennnny ¢ nmomaablo 42 THICAYM KBAAPATHLIX McTpoB. B 3T0li cTaThe MpeaceaaTent
CoBpeMenHOro KOONCPATHBHOTO KPYNIOro IPCANPIsITHSI ONICHIBACT NPON3BOACTBCHIYIO Opra-
HH3aig10, ciCTCMY KOJUICKTIBHOTO 3 NPOM3BOACTBCHIOIO YIPABICHIS XO3A{iCTBOM.

Der Vorstand einer, am Stadtgebict von Budapest titigen LG macht uns mit,
de}' Betriebsorganisation, mit den korporativen und betrieblichen Fiihrungsmethoden
Stiner Produktionsgenossenschaft in der etwa 2000 Personen (Durchshnittsalter 34

ahre) beschitftigt werden, die Preiscinnahmen jithrlich 300 Millionen Forint erreichen,
die Fliche des Gewitchshauskombinats 42 000 m? betriigt, bekannt.

The co-operative farm “Obuda” is operating on territories belonging to Buda-
best, The farm, having 2000 members on the average of 34 years of age, performs very
Multifarious activities with 300 million Forints annual result in returns for sales and
nlliposcs of a 42 thousand m? greenhouse combinate. Organization, leading bodies and
in ;‘lllgcment system of this modern large-seale co-operative enterprise is deseribed

16 paper by its president.
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Kronrod, J. A.:

.

Ertéktorvény a szocializmushan

A szerz6é napjaink egyik fontos, bo-
nyolult, mind az elmélet, mind a gya-
korlat szempontjibdl lényeges koz-
gazdasigi kérdésével, az értéktorvény
szocializmmusbeli szerepével foglalkozik.

Megvizsgilja, hogyan hat az érték-
térvény a kapitalizmusban és a szoci-
alista gazdasagban. Ismerteti az ezzel
kapesolatos polgari nézeteket is, majd
részletesen taglalja az  értéktorvény
és a jelenleg megvaldsuld gazdasigi
reform  Gsszefiiggéseit. Hangsilyozza,
hogy az anyagi, gazdasigi ¢érdek ob-
jektiv viszony, melynek megvannak
a maga torvényszeriiségei, ¢és czekhez
kell alkalmazkodnia az j gazdasig-
irinyitasi rendszernek. Ebb6l kiindul-
va vizsgilja az dru- és pénzviszonyok
kapesolatit a kozponti tervezéssel.

Elemzi az drak problémdjit is a
jelenlegi  gazddlkoddsi  rendszerben.
Megallapitja, hogy az drképzés esak
a munka-értékelméletbdl kiindulva old-
haté meg, nem pedig a hatdrhaszon-
elmdlet alapjdn. Mivel az értéktorvény
a szocialista tervgazdilkodds koriil-
ményei kozott hat, ennck megfelelGen
kell 'az drképzésben is felhasznélni.

Kitér napjaink egyik kozponti prob-
lémdjara: a tdirsadalmi sziikségletek
alakuldsinak torvényszeriiségeire ds
fejlédésére. Ramutat a sziikségletek
objektiv jellegére, és kutatja, hogyan
kell fejleszten1 a gazdasigot a sziik-
ségletek optimdlis kielégitése végett.

Kronrod tehat alapkérdédscket vizs-
gal és foglal Gssze, tudomanyosan ma-
gas szinvonalon, de a kozgazdasigtudo-
manyban kevésbé jiratos olvaso szi-
miara is érthetden. (I ossuth Kiadd)

Bory Miklés—Kanizsay Jend:
Jovedelmezo
haztaji novénytermesziés

Magyarorszigon kozel egymillié ka-
taszteri hold a hdztdji miveléssel hasz-
nositott foldteriilet. £z a hozzadrt mii-
veléstdl, a természeti ¢s gazdasagi vi-
szonyok adta lchetéségek ésszerd ki-
hasznilasatol fiiggden jelentds jove-
delemkiegészitést jelenthet a termeld-
szovetkezeti tagok szdmdra.

A kényv szerz8i — a novénytermesz-
tés, a novénynemesités, a szovetkezett
gazdilkodds alapos ismeréi — tttoré
munkdra villalkoztak, amikor a hazal
konyvpiacon eldszor jelentkeznek o
hiaztdji gazdalkodast nagymértékben
segité munkdjukkal, részletesen bemu-
tatva a hdztdji gazddlkodds hagyomd-
nyos ¢s tijabban bevezetésre javasolb
novényeit, a jovedelmezd termesztés
lehetdségeit, a haztdji foldteriilet gaz-
dasigos kihasznaldsinak médjait.

Nem ecgy hagyomdnyos novényter-
mesztési szakkonyv roviditett kiadasit
kapja kezébe az olvasd, hanem egy
gyakorlati itmutatot, amely a ,,ho-
gyan” ¢s ,,miért” szakszerli magyard-
zatin tulmenGen a haztaji gazddlkodais
egyéb olyan kérdésére is hasznos tand-
csot ad, mint a termelGszovetkezet!
tagsigot érint jogi problémdik, a hdz-
taji gazddlkodashoz sziikséges gépeks
eszkozok ¢és azok beszerzési lehetdségels
a haztdji biztositds tudnivaldi. Az or-
szig kiilonbozd vidékeirgl sszegy (ijtoth
példikkal gazdagon ecllitott konyveb
szivesen ajinljuk minden termel$szo-
vetkezeti tag otthondba. (Mezdgazda-
sdgi Kiadd)
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