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A TERMELOSZOVETKEZETEK TESTULETI 
VEZETESENEK NEHANY TAPASZTALATA ~ 

\SZEMES, LAdOS-dr: 

A termelészévetkezeti térvény 15. § (1) bekezdése szerint ,,A termelé- 
szévetkezet testiileti vezet6 szervei: a kézgytilés (kiildéttgytilés), a vezeté- 
ség és az ellenérz6 bizottsdg”. A térvény szabdlyozza, hogy mi tarozik az 
egyes testiileti szervek hataskérébe. Ennek ellenére a gyakorlat nagyon 
sokszini. A legkiilénbézébb végletekkel is talalkozunk. 

Csizmadia Erné a Vezetés c. folyéirat 1971. 5. sz4madban kézélt cikké- 
ben ezt irja: ,,A szévetkezeti élet és gazdalkodas fejlédésének meghataérozé 
tényezdje, hogy milyen a vdlasztott vezet6ség és hogyan mtikédik... A szb- 
vetkezetek nagyobb részében a tagsdg arra térekszik, hogy a vezet6ség po- 
litikai, szakmai felkésziiltségben, erkélesi magatartasban, vezetdkészségbhen 
megfeleljen a fokozéd6 kévetelményeknek.” 

Ugyanerr6l a kérdésr6l egy gyakorlatban dolgozé szakember, Szabé 
Ldszlé, a Tokajhegyaljai Termelészévetkezetek Teriileti Szévetségének tit- 
kara igy ir: ,,A kézgytilésekkel, illetve kiildéttgyfilésekkel kapcesolatban 
sz6vetségiink teriiletén legfébb gond, hogy az évenkénti két kézgyfilés tar- 
tasa dltalanossé valdsdval a kézgytilések legtébbszér formalis rutinkérdése- 
ket targyalnak, és azokban déntenek. Az tin. «zdrszimad6é kézgytilés» egyre 
inkaébb iinnepi aktussd valik, ahol igymond ,,nem illik a problémakrol be- 
szélni, hagyjuk azokat a tervtdérgyalé kézgyfilésre”. Az un. «tervtdrgyald 
kézgytilés» pedig a hallgatésdgra ziditott szimrengeteg miatt sokszor ké- 
zonybe fullad’’. (Vezetés, 1970. 10. sz.). 

Pest és Komérom megye 53 termelészévetkezetében megvizsgailtuk', 
hogy mennyire érvényesiil a termeldszivetkezeti tagok részvétele a gazdal- 
kodas irényitdséban, illetve milyen tulajdonosi érdek, milyen mértékben 
érvényesiil a gazdasdgi déntések meghozataldban, a vezet6k személyének 
kivdlasztdsdban, a felelésségvallalasban. Megkiséreltiik a témakér teljes 
korti kifejtésének igénye nélkiil megdllapitani, hogy a szévetkezeti demok- 
racia hogyan érvényesiil a testiileti szervek mtikédésén keresztiil. Biztos, 

1 Megjegyzés: A tapasztalatgytijtésben Varga Ilona és Varga Jézsef, az Agrargazdasigi Kutaté In- 
tézet tudomanyos tigyintézéi mikédtek kézre. 
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hogy a-véletlenszertien kivdlasztott 53 szévetkezet nem reprezentalja az 

orszigos atlagot, de a helyzet megitélésére, a fejlesztés lehetdségeire ezek- 

b6l az adatokbol is sokat merithetiink. 
A vizsgalataink arrél taniskodnak, hogy bar nagyon sok ,,hivatalos és 

nem hivatalos” testiileti szerv (kézgytilés, kiildéttgytilés, vezetdség, ellen- 

érz6 bizottsdg, ,,szakvezetdség”’, ,,sztikebb vezetdség”’, haztaji bizottsag, 

szocidlis bizottsig, oktatasi és kulturdlis bizottsig, versenybizottsag, mun- 

kavédelmi bizottsig), mtikédik a termelészévetkezetekben, a tagsig részve- 

tele a gazdalkodas iranyitdsdban nem mindeniitt olyan, mint amilyet sz6- 

vetkezetpolitikai normaink megkivannak. 
Tekintsiik At a testiileti szervek mtikédésérél szerzett tapasztalatain- 

kat. (A testiileti szervek k6ziil kiemeltiik a vezetdséget, mert ezzel az in- 

tézménnyel részletesen kiilén kivanunk foglalkozni.) 

A KOZGYULES ES A BIZOTTSAGOK 

,A termelészivetkezet legfébb testiileti szerve a kézgytilés, amely a. 

tagok dsszességébol all’. (III. Tv. 16. §.) . 
A szévetkezetek 67%-dban 2 év alatt (1970—1971) csupan négy kéz- 

eytilést tartottak, ahol a zdrszimadist és a tervet vitattak meg, az egy 

kézgylilésre juté hozzdiszdlasok szima 6 volt dtlagosan (1. tablazat), ugyan- 

ilyen volt a tagok részvételi aranya a hozziszdélasokban azoknal a szévet- 
kezeteknél is, ahol év kézben kildéttgyfiléscket is tartottak. 

Az 53 termelészévetkezetben 2 év alatt 1631 véleménynyilvanitas 

hangzott el, amibél 28%-ot tett ki a kiilénbéz6 intézményck hivatalos kep- 

viseldinek hozzdszolisa. A két esztend6é alatt tehat megkézelit6en 1200 ter- 

melészivetkezeti tag hallatta véleményét a kiz-, illetve kiildéttgytléseken. 

Ez az ésszes tagsignak mindissze 5%-at teszi ki. Ebbol lathatjuk, hogy az 

alapveté gazdasigi kérdésck megvitaldséban a tagsignak csak egy igen kis 

hdnyada vesz részt a kiézgytilésen, és a nagy tébbség szerepe a mar kiala- 

kitott déntések jovahagydsara szoritkozik. 
Ez annil is ink&bb fgy van, mivel a tagok hozzdszdlasdnak nagy része 

gazdasigi-személyi jelleeti (2. tabldzat). Ez a gazdasigi-személyi jellegt kki- 

fejezés azt jelenti, hogy az illeté tag valamilyen kézésséget érinto gazda- 

sigi kérdésbe agyazta személyes tigyét. 
A hozziszélasok 43%-a tekintheté olyannak, ami ténylegesen a gazda- 

sig legfSbb dolgaival, a termelés kérdéseivel foglalkozik. Ez azt jelenti, 
hogy a tagsig 2—3%-a vett részt a legfontosabb kérdések vitajaban. 

A termelészivetkezetek gazdilkodasat alapvetéen befolydasolé dénte- 

sekben tehat — ezen a férumon — tigy vesz részt a tagsig, hogy a déntés 

indokoldsara, az ellenérvek megvitatisdara nem sok lehetdsége adddik. 

A tagsig déntése ezért az esetek egy részében nem jelent teljes azono- 

sulist a hatdrozatok kévetelményeivel, hanem a mult eredményeib6l fakado 

bizalom megnyilvanuldsat a termelészévetkezet vezetdi mellett. A vezetok 

munkajanak eredményét pedig — elsésorban és szinte kizardlag — annak 

      
  

g
C
 

T
T
 

a 
G
R
,
 
R
E
C
E
N
T
E
R
 
—
—
 

Se
 
A
E
N
 

A
 

e
n
e
 

e
e
 

  
  

GAZDA 

Csak zi 

és te: 

kOzg1 

Zarszian 

targy 

gyul¢ 

Evkézi 

iS vo 

gytil¢ 

Evk6zi 

kild¢ 

volt 

Ak 

  

Csak a 

és jc 

Terv., 

gazd 

Csak g 

Gazdas 

Csak gs 
Seren 

 



ztalatat 

lja az 

ezelk- 

los és 
ellen- 
tisag, 
mun- 
észve- 
t SZ0- 

atain- 

az in- 

1ely a. 

y koz- 
\Z CLY 

igyan- 

zovet- 

anitas 
s kép- 
00 ter- 

selken. 
OLY -AZ 
ron. kis 
kiala- 

y része 
sett ki- 
gazda- 

gazda- 
iclenti, 
¥ 
dénteé- 
débnteés 
x. 
azono- 
fakado 
ezetok 
annak 

      
  

. 
—
,
 

Lee
 
a
 
A
r
e
e
 

—
a
 

” 
—
"
 

m
e
 

e
e
 

~
—
—
 

a
e
 

Se
 
A
E
N
 

A
 

e
n
e
 

e
e
 

  

GAZDALKODAS, XVI. évfolyam, 7. szam, 1972. 
  

1. tablazat 

A KOZGYOLESEK MEGOSZLASA ES AZ USSZES HOZZASZOLASOK SZAMA 
1970-BEN ES 1971-BEN 
  

  
  

  

  

1 ér- 

A ter- A kozgydlésck, 1 tsz- oe tekez- 

melé- killddtteydlések re Ju- A hozzasz0lasok letre 
076 szivet- to ér- juto Megnevezés keze- tekez- hozza- 

tek Ietek sz6la- 
szama szama %-a szama szama %-a sok 

. - szama 

Csak zarszamadési 

és tervtirgyalo 
kézgytlés volt 35 154 57 7 984 60 © 6 

Zarszamadasi és terv- 

targyald kiildétt- 

gytilés is volt 1d 98 36 7 569 35 6 

Evkézi kézgytilés 

is volt, kild6étt- 

gyilés nem volt 3 17 7 5 78 5 5 

Evkézi kézgytilés és 

kildéttgytilés is 

volt 0 0 0 —- 0 0 — 

Osszesen 33 269 100 6 1631 100 6               
2, tablazat 

A KOZGYOULESEKEN ES KULDUTTGYULESEKEN A H0ZZASZOLASOK MEGOSZLASA 
TEMA SZERINT 1970-BEN ES 1971-BEN 
  

A hozzaszolasok 
  

  
1 kézgydlésre jfuto— 

  

        

A téma megnevezése hozz4sz6las 
szama %-a 

Csak a zarszimadis indokolisa 

és jovahagyasa 533 33 7 

Terv-, zirszimadis és egyéb 

gazdasigi tigyek 132 7 

Csak gazdasigi tigyek 25 2 4 

Gazdasigi és személyes tigyek .§23 50 7 

Csak személyes iigyek 118 7 3 

Osszesen 1631 100 6 

1s 
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alapjan itélik meg, hogy személyes jévedelmiik miképpen alakult, milyen 
szocialis juttatasokat élveznek, milyen a vezet6k emberi magatartasa. 

Természetesen ezek nem lényegtelen, hanem nagyonis lényeges dolgok. 
Iizek azonban a tagok munkavallaldi kételességével fiiggnek dssze. 
A ,,tulajdonos” déntési igénye és felelosségvallalasa nagyon gyengén jelent- 
kezik a tagok k6rében, viszont a déntés kévetkezménye kézvetleniil érinti 
oket. A megkérdezett 53 termelészévetkezeti elndk véleménye is nagyon 
-kiilénb6z6 a tags4g jogainak megitélése terén (3. tdblazat). 

A termeloszévetkezetek kereken 50%-dban a vezet6k véleménye az, 
hogy a tagok tulajdonosi jogaikat csak a haztaji fold és a szocialis kedvez- 
mények juttatasa terén érvényesitik. Mindéssze 24% nyilatkozott ugy, 
hogy a tagsdg tulajdonosi pozicidja a gazdasagi déntések terén jelent- 
kezik. : 

A tulajdonosi érziilet hidnyanak legszemléltet6bb bizonyitéka, hogy 
egyetlen olyan véleményt sem hallottunk a vizsgalt termeloszévetkezetek 
vezetoitél, amely azt allitotta volna, hogy a tagok mint tulajdonosok érde- 
keltek a termelés b6vitésében. Ez azért is feltfind, mert a vezetdknek tud- 
niok kellene, hogy kézvetve tényleg érdekelt a tagsag a felhalmozasban, hi- 
szen tibb személyes jévedelem csak tébb termelésb6l szarmazhat ,,norma- 
lis” kériilmények kézétt. Valészintleg még kedvezétlenebb lett volna a kép, 
haa tagok egy csoportjat kérdeztiik volna meg, hiszen a tagoknak ez a kéz- 
vetett érdekeltsége a felhalmozédasban kézzelfoghatéan semmiben sem nyil- 

3. tiblizat 

A TAGOK TULAJDONOSI JOGAINAK ERVENYESULESE 

A TERMELOSZOVETKEZETI VEZETOK VELEMENYE SZERINT 

Az egyes tulajdonosi jogok érvényesiilése 
a 

  A tagok tulajdonosi jogainak érvényesiilési 7 ; _ 
teriilete rendszeresen kOzepesen gyengén 
  

funkciondlod testiileti szervekkel rendelkez6 termelészivetkezetck 
szama szerint   

  
meena 

Csak a haztaji foldre és a 

    

szociilis juttatasra valé igény 3 12 12 

A gazdasaégi déntések joganal 

gyakorlasa 9 4 — 

A személyes jévedelem névelése 2 — 

A felhalmozas névelése, illetve 

a k6zdés vagyonhoz valé 

jogosultsag 0 — — 

Erdemileg nem értékelhet6 valasz 4 3 1 

Osszesen 19 21 13     
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GAZDALKODAS, XVI. évfolyam, 7. szam, 1972. 
  

vanul meg. Sét tébb helyen tapasztaltdk az utébbi években, hogy a beru- 

hdzds jévedelemelosztési gondokat okozott. Ilyen nagyobb adatfelvetele- 

zésre azonban nem volt Iehetdéségiink. 
Azt is elgondolkoztaténak tartjuk, hogy a szévetkezetek 65%-aban 

kézepesen, vagy gyengén mitikédnek a testiileti szervek. (A minosités szem- 

pontjai?: rendszeresség, tervszertiség, gyakorisig, a targyalt napirendi pon- 

tok stilya, a déntéshozatal gyakorisaga. ) 
_ Ezek az adatok még akkor is elgondolkoztatoak, ha csak a kisebbséget 

reprezentaljak, és talin még altaldnosan jellemzének sem tekinthetok. Azt 

azonban mindenesetre bizonyitjak, hogy a tagok kézvetlentil igen kis mér- 

tékben vesznek részt a déntések kialakitasaban. 

Tébb helyen folytatnak ,,kézvélemény-kutatast”, de ezek nagy tobb- 

sége arra iranyul, hogy a tag milyen mértékben és hogyan akar reszt venni 

a kézés munkaban. Kevesebb azoknak a termelészévetkezeteknek a szama, 

ahol rendszeres kézvélemény-kutatads térténik bizonyos kérdésck fogadtata- 

sinak megvizsgalasira. (Itt elsGsorban nem a kollektiv értekezésekre, ha- 

nem egyéni véleménykutatasra gondolunk.) Ez azonban nem jelenti azt, 

hogy a vezeték nélkiilézhetik a személyes beszélgetések soran szerezhet6 

tapasztalatokat. Kézvetlen kapesolat nélkiil nem Iehet igazan meggyOznl a 

dolgozékat. A problémak feltdraisdinak azonban nagyon jo eszkéze a , kér- 

déiv-mddszer’’. 
Nem allithatjuk azt sem, hogy a vezeték nem adtak kell6 alkalmat a 

tagok informdldsara, bar ezen a téren is meglep6 jelenségekkel talalkoztunk 

(4. tabldzat). A vizsgilt termelészivetkezetck 34%-aban rendszeresen tar- 

tottak brigddértekezletet. Az alkalomszertien tartott brigddértekezletek 

szima (termelészévetkezetenként és évenként atlagosan 3) is elegendd a 

tagsdg tajékoztatasara. 
Ezeken az értekezleteken azonban f6leg az egyes kampanymunkakkal 

kapcsolatos kérdésekrol, a vezetoség  »elvarasairol”’ esik sz6. 

Meefigyelésiink és személyes tapasztalatunk is az, hogy a tagsagi akti- 

vitds nem nagyon névekszik tébb bizottsdg Iétesitésével, tobb gytlés, érte- 

kezés rendezésével. A jelenleg mtikédé testiileti szervek és bizottsagok kell6 

garancidt nytijtanak a tagok részvételénck hézvetett gyakorlasara, ugy hisz- 

sziik, ezen a téren kimeritettiink minden lehetéséget, és a tovabbiakban a 

miikédés médszerbeli kérdései keriitlhetnek elétérbe. Olyan megoldasok al- 

kalmazasa litszik indokoltnak, melyekben erésiédik a tagok kdzvetlen bele- 

szdlasa is a gazdasdgi-személyi kérdések eldintésébe. Ne csak akkor ,,nyi- 

latkozzon” a tag, amikor valamelyik tisztségvisel6t megvalasztja, vagy le- 

valtja, mégpedig ugy, hogy a kériilményekrol, kello targyilagossagot bizto- 
sité formaban és szervezetten, ritkan értesiil. Nagyon kénnyen tudjak ilyen 

kériilmények kézétt kisebb, jél szervezett érdekcsoportok a kézvélemenyt 

befolydsolni. A partszervek sem értesiilneck minden esetben ezekr6l az ,,ak- 

2 Megjegyzés: Vitathaté, hogy ezeknek a szempontoknak szubjektiv mérlegelése alapjAn eldénthe- 

té-e, hogy j6], vagy kézepesen mtikddnek-e a testtileti szervek. Valészini, hogy van sok hibalehetdéség, de 

Dillanatnyilag objektivebb médszerrel nem rendelkeziink. Erdemes volna foglalkozni 

Pontosabb moddszerének kimunkd&ldés4val. 

az ilyen mindsités.
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4. tablizat 

A BRIGADERTEKEZLETEK MEGOSZLASA 
1970—1971-BEN 
  

  

  
    

A csak 2drszimadasi ¢s|  jiilddtteydlésekct is Evkizi kizgydléscket 
tervtargyalé kézgydlést | tartd tsz-ck is tarté tsz-ck 

tarté tsz-ck 

: - brigadértckez- brigdadértekez- brigadértekez- 
A Teciscereseeas leteinek szima letcinck szima Ieteinck szama 

szima 1 gaz- | sz4ma 1 gaz- | sza4ma 1 gaz- 
.. dasdg- . dasig- JT. dasag- 
Osszesen | ra yee Usszesen} ra yee Osszesen | pa yee 

titve titve titve 
  

Rendszeresen tar- 

tanak brigddér-_ 

tekezletet 10 164 16 

Alkalomszertien 

~]
 

89 12 1 8 8 

tartanak brigad-             
        

értekezletet 23 132 6 6 44 7 0 0 0 

Nem tartanak 

brigadértekezletet 2 0 0 2 0 0 2 0 0 

Osszesen (dtlagosan) | 35 | 296 | S 1d 133 19 | 3 | 8 8 
  

cidkrol”’, hogy kellé objektivitast ad6é felvildgositdssal beavatkozhassanak 
a kézvélemény alakuladsaba. 

A kézvetlen részvétel egyik igen jo eszkézének tartjuk a tagsig rend- 
szeres informalasdt és megkérdezését sokszorositott ,,kérdéivek” segitségé- 
vel. Ezek tapasztalatait természetesen értékelni, és a tébbségi alldspontot 
k6zélni is kell ugyanilyen formaban a tagokkal. Lehetévé kell tenni, hogy 
a tagok trasban is tehesseneck javaslatokat, és ezeket ismertetni is kell a 
kéz-, illetve ktildéttgytiléseken a vezet6ség Allasfoelaldsaval egyiitt. Ily- 
modon az egyéni kézremtikédés nyilvanvalébba valik, és kézvetlenebb lesz 
a kapesolat az egyén és a kézésség érdekeit képvisel6 vezetési mechaniz- 
mus k6z6tt. 

— Nem talaltuk az egyes bizottsigok miikédését sem olyannak, mint 
amilyen kivanalmakat a térvényes el6irdsok taimasztanak és a szakmai kéz- 
vélemény feltételez. 

Hlenérz6 Bizottsag egy termeldészivetkezetet kivéve minden vizsgilt 
gazdasigban mtikédétt, és nagyobb résziik (639%) rendszeresen. 

Szocidlis és kulturdlis bizottsdg a termelészivetkezetek 83%-dban mii- 
kodétt csak. Hdztdji bizoltsdg az adatgytijtésbe vont termelészivetkezetek- 
nek csak 11%-dban nem volt. Meglepé viszont, hogy milyen kevés termel6é- 
szOvetkezetben mtikédtek egyéb bizottsigok. Mindissze 14 szévetkezet- 

ao ben volt versenybizottsig, vagy nGbizottsie. 
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6. tiblizat 

A TESTULETI SZERVEK MOKODFSENEK RENDSZERESSEGE 

iS A TERMELES EREDMENYESSEGE 

  

  

  

    

  

A vizsgalt A kiilinbizé gazdasagi eredményt clért 

A gazdalkodds eredményess¢ge az 1 kh tsz-ck j eae : 

termel6teriiletre juto halmozott eredménycsség rendszcresen kozepesen gyengen 

Koj . t4n * oo ge . 

termelési értek alapjan a eit mikéd6 testiileti szervekKel rendelkezG tsz-ck 
’ aranya, % 

Jol gazdilkodék 
(termelési érték: 

9500—25 700 Ft) 32 20 25 50 

K6zepesen gazdalkodok 

(termelési érték: 

6500—9500 I*t) 34 4] 53 6 

Gyengén gazdalkod6ék 

(termelési érték: 

6500 Ft alatt) 34 18 20 — 412 

Osszesen 100 36 40 24           
* Megjegyzés: 3 termelészbvetkezect termelésiérték-adatai megbizhatatlanok voltak, ezért ezeket itt 

kihagytuk az értékelésbdl. 

A meglevé bizottsigok nem elore meghatdrozott program szerint, ha- 

nem alkalomszertien mikédnek. | 

Azt is megvizsgdltuk, hogy a testiileti szervek rendszeres mtikidése és 

a termelés eredményessége kézétt kimutathato-e valamilyen jelentésebb 

bsszefiigeés. E vizsgdlat sordn az 6. tdbldzatban kéz6lt eredményre ju- 

tottunk. 
Av 5. tablazat adatai azt mutatjak, hogy a testiileti szervek mukédeése 

— akorabban leirt ismérvek alapjin — a leggyengébb a legjobb eredmény- 

nyel gazdalkodé termelészévetkezetekben. Ez persze nem olyan dsszefiig- 

gést jelent, hogy ahol a testiileti szervek j6l dolgoznak, ott gyengébb az 

eredmény. A szimok ilyen alakulasanak az a magyardzata, hogy a jo ered- 

ménnyel gazdalkod6 termelészévetkezetekben nem tartjak olyan fontosnak 

még a tagok sem a testiileti szervek mtikédésct. Az olyan gazdasigokban, 

ahol az 1 dolgozéra juté atlagos évi jovedelem megkézeliti a 30 000 forin- 

tot, a testiileti szervek munkaja Iényegesen kevescbb. Annal is inkabb igy 

ran, mert ezekben a gazdasigokban stabil a vezet6girda is. Ezt bizonyitja 

az a szim is, hogy az elsé csoportba tartozo termelészévetkezetekben az 

elnékék kézel 90%-a mar htrom esztenddnél régebben all a termeldszévet- 

kezet élén. Az egyéb kategéridban ez az ardny lenyegesen rosszabb. Itt a 

termelészivetkezeti elndkbk 60°/-a dolgozik csak 3 évnél régebben a vazda- 

sigban.
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A VEZETOSEG 

Kiemelten vizsgdltuk a testiileti szervek sordban a vezetoség sulydt és szerepét. Ennek sorin mas tendenciat ta 
bizottsagok miikédésénél meg 
hogy tobb helyen névelik a ve 
a kollektiv déntésckét) 
szOvetkezetben a vezetdésée 
és ez kedvezden hat a gazddlkodas er 
tablazat adatai is. 

pasztaltunk, mint amit az egyes 
ullapitottunk. Egyértelmti tepasztalatunk, 
zetoség szerepét (tehat a fontos kérdésekben 

a gazdasdgok szakirdnyitastban is. Tébb termel6- 
a szakiranyitasnak is fontos tényezdjévé valik, 

edményességére. Ezt mutatjik a 6. 

Nagy silyt helyeztiink annal: viesgdlatdra, hogy lehet-e és L-ell-e egybekap- csolni az tizemi és a testiileti vezetést. Az a meggydzodésiink alakult ki, hogy a termelészévetkezet vezetOsége sz 
rint helyes kézeliteni a 

intjén ez feltétleniil indokolt. Véleményiink sze- 
»dbntéshozd” és a » vegrehajt6” szervezetet, és ké- zottiik nemesak a termelészivetkezeti elndk személyével kell biztositani az Osszhangot. Ezzel pdrhuzamosan er 

fiigectlen ellenérzé bizottsde 
emberekbél alljon, de eg 

Szab6é Laszlé a mar 
is. Orémét fejezi ki 
a déntésre keriilé kérdés eld 
a témat szakszertien készitette eld, vitatkozott é 
pontok messzemend érvényesitésével jar 
boél kivanatos és szakmail 

o> 

A SZAKVEZETOK KEPVISELETE A VEZETOSEGBEN 

ositeni kell a kézgytilésnek aldrendelt, 
mukddését! Az ellenérz6 bizottsdg jél képzett: 

gyik se legyen mas tisztségviselé vagy szakvezeto. 
idézett cikkében foglalkozik a vezetoség szerepével 

aufelett, hogy egyre tébb az olyan vezetoségi iilés, ,,ahol 
adoja az adott szakteriilet. vezetdje volt ... aki 

s érvelt, s a szakmai szem- 
ult hozz& a gazdasdg szempontja- 

ag is helyes déntés meghozataléhoz”’. 

6. tablazat 

  

  
  

  

        

  

          

Ad 
fonél 
tibb A munkacligazitast 
veze- | A ye. A vezctéségi 

Az téségi 2et6- tagok kéziil A termelészivetkezetck Osszes tag sépi fiigeeticnitett ercdményességi kategoridi* szakve- | tasok szakvezetd a {6- 
zetovel szama az el- apro- heten- | napon- rendel- nbk | néomus | ként | ként kez6** altal | aital 

tsz-ek szima {6 % wegz6 tsz-ck szdmardnya, % 

Jol gazdalkodék 16 9 178 45 25,0 | 12,5 87,5 | 25,0 | 75,0 
K6zepesen gazdal- 

kodék 17 7 179 35 19,6 | 11,7 | 88,3 | 29,0 | 71,0 
Gyengén gazdalkodé6k 17 5 176 42 23,9 6,0 | 94,0 | 35,0 | 65,0 

Osszesen 50 21 533 | 122 23,0 10,0 90,0 30,0 70,0. 

.. A kategériahatdroka 

  
* A termelészOvotkezetek elndkét nem vettik szamitdasb nek is tagja, 

        
t az 5, t4blazat tartalmazza. 

a, mert 6 a vezetéségnek és a szakvezetése 
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Ezt kévetéen gyorsan leszigezi véleményét: ,,Vitatott, de igy gondo- 

lom, ebbél a szempontbdl kézimbis, hogy az tizemi vezeto tagja-e vagy 

nem a vezetdéségnek. Osszességében azonban mégis helyesebb, ha a vezeto- 

ség¢ tébbségében nem az tizemi vezet6kbol All, ugyanis forditott esetben a 

vezetoség azt a szerepet télti be, amit a rendszeres vezet6i megbeszélésck- 

nek kell betélteni.” | 
Ezzel az idézettel egy igen fontos probléma vetdédik fel, éspedig az, 

hogy milyen mértékben oszlik meg a termelészévetkezet gazdasigi irany!- 

tisa a valasztott vezetdség és az un. ,,szakvezetdség’”’, vagy ahogy az idé- 

zett szerz6 nevezte: ,,vezetGi megbeszélések” kbzott.. 

A termelészévetkezeti térvény 24. §-dnak (2) bekezdése szerint ,,A ve- 

zetéség — a jogszabalyok és az alapszabdly keretei kiézétt a kézgyiles ha- 

tdrozatainak megfeleléen — teljes felelésséggel, Gndlléan szervezi és iranyit- 

ja a termelészévetkezet mtiikidését és gazdilkodasat. Dént és intézkedik a. 

termelészivetkezet szervezeti életével, mttkédésével és gazdalkodasival kap- 

csolatos minden iigyben, amelyet jogszabaly vagy alapszabaly kifejezetten. 

nem utal a kézgytilésnek, a termeldszévetkezet mis szervének, tisztségvi- 

seldjének, vagy iizemi vezetéjének hatdskérébe. A kézgytilésnek fenntar- 

tott tigyekben javaslatat a kézgytilés elé terjesati.” 

A rendelet végrehajtasi utasitasdinak 25. § (1) bekezdése ezt a meglehe- 

tésen tdgan értelmezheté szabdlyozdst konkretizalja, és a vezetéség déntesi 

jogkérét a kévetkezdkben jeléli meg: az éves tervnek megfeleléen (ennek 

jovdhagydsa kézeyitilési hataskiérbe tartozik) rendelkezik a hitelek felvete- 

lérél, szerzédésck megkitésér6l, szervezi a kézés munkét és a termelosz6- 
vetkezet tarsadalmi feladatainak teljesitését, irdnyitja a belsé igazgatast, 
vondoskodik a munkadfj kifizetésének feltételeirél, a jdléti és kulturalis. 

igények kiclégitésérél, a szakmai képzés megszervezéscrol. 

Kiilin kiemelem a 25. § (2) bekezdésébe foglaltakat: 4. vezetoség ... 

jogosult a termelészévetkezcet barmely szervét, tisztségvisel6jét, vagy tize- 

mi vezetdjét utasitani”’. 

A fentiekbél kénnyen megitélheté, hogy a vezetéség a jogszabalyi ren- 
delkezések értelmében a ,,legfébb gazdasigvezet6”, amely magéban foglal- 
ja, dsszekapcsolja az iizemi vezetést és a tdrsadalmi igazgatast, hiszen a 

25. § (1) bekezdése értelmében ,,szervezi a kézés munkat és a termeldsz6- 

vetkezet tdrsadalmi feladatainak teljesitésct, iranyitja a belsé igazgatast.”’ 

A gyakorlatban ezt a kett6s feladatot nehezen lehetett megoldani, 
ennek kévetkeztében a legkiilénbézébb megolddsokkal talalkozunk. A ket: 
legjellemz6bb megoldas a kivetkezé: 
Az egyikben a vezetéség kizdrdélag, vagy tilnyomdan egyszerti tagok- 

bél All, akik a termelésziévetkezet: gazddlkoddsdinak megitéléséhez semmi- 

lyen Iényeges informicidéval nem rendelkeznek. Az elnék késziti el6 don- 

tésre a kérdéseket, és a tagok az adott pillanatban szerzett informacidik 

uapjin déntenck. A déntésck végrehajtasarol és annak eredményérol vagy 

beszdmol az elnék, vagy nem. A vezetéség ebben az esctben csupan a szak- 

vezet6k Altal mar korabban kialakitott dintést jévahagy6 szerv.
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Kizekben a termeldszévetkezetekben a gazdalkodas tenyleges iranyi- 
tasa, a 116208 munka szervezése” tehat az un. ,,szakvezetdsée”’, vagy a 
,,vezetoi mag’ ’ feladativa valik. A vezetéség ilyen esetben for mialisan dont, 
mivel nines és nem is lehet médja alaposan ‘tajékozodni. Megalapozottabba 
tehetik a déntést, ha a vezetdség elé keriil6 tigyekben a dintést elékészité 
vezetol szint (elnok, fSagrondmus, fokonyveld, tizemgazdisz, jogtanacsos) 
elézetesen indokolja a javaslatokat, és err6l a vezetéségi tagok elére érte- 
siilnek. 

Ilyen megoldassal azonban nem taldlkoztunk. A vezetdéségi tagok 
csupiéin napirendi pontokrol szereznek — jobb esetben — eldére tudomist. 

Ilyen vezetdségben a tagsig képviselete is csak a személyes vonatko- 
zasu tigyekben érvényesiil. 

A masik esetben a kdézgytilés a vezetoség tagjai soraba tobb kulespo- 
zicidban levo szakvezetét is bevalasztott, akik t tagjai a szévetkezetnek. A 
vizsgalt 53 termeldszévetkezetbdl 21 ezt a megoldast alkalmazta. Ebben 
az esetben a dontésben olyanok is részt vesaznek, akik a gazdalkodas ope- 
rativ vezetdoiként alaposabb ismeretekkel rendelkeznek, igy a vitaban ak- 
tivabban részt vehetnek és jobban tudjak a beosztdsuk alé tartozé kollek- 
tivak érdekeit is képviselni. Ebben az esetben nines sziikség kiilén ,,szak- 
vezetd1 tanacskozasra’”’ 

A munkaeligazitast a hozott déntések szellemében a f6agronémus (el- 
nok, fallattenyészt6, fOmérnék) egyszemélyben elvégzi, naponként, vagy 
hetenként attdl fiiggden, hogy vannak-e énalld termelési egységek, és mi- 
lyen Gnalldan és tervszertien mtikédnek. 

Abban az esetben, ha az egyes termelési egységek rendelkeznek kiilén- 
kiilén termelési feladattal és Sndllésageal, Alland6 munk arendjiik van, a 
foagronémusnak (a termelés £6 operativ iranyitéjanak) elegend6 hetenként 
egyszer munkacligazitast tartani, és energidjanak nagyobb részét a déntésck 
eloékészitésére és az ellendrzésre fordithatja. 

Az 6nallé termelési egységekkel rendelkezé nagyobb gazdasigokban 
mi az utébbi megoldést ‘ajanijuk. 

A“ ELNOK 

A termeldszévetkezetek testiileti vezetésének targyaldsdnal az elndk 
szemelyével is foglalkoztunk, hiszen e tisztséget betélt6 személy a vezeteés 
mindkét agdanak ‘féalakja. Iebben a részben néhany olyan gondolatot sze- 
retnénk megemliteni, amelyek az elnéki funkeié és a szivetkezeti demok- 
racia, a testiileti vezetés kérével fiigenek dssze. 

Vizsgalataink sordn igy ekeztiink arra is valaszt k apni, hogy a tagsag 
milyen mértékben és moddon vesz részt a legf6bb egyszemélyi vezet6, az 
elnék személyének kivdlasztasdban, és hogy, mily en szerepet jatszik az el- 
nok személye. Az eredmény még azok szimira is meglepé lehet, akik mar 
sok éve foglalkoznak a szivetkezeti kérdésekkel. Meg kell jegyezniink azon- 
ban, hogy” a vizsgalt szévetkezetek Pest és Komarom megyében vannak, 
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ahol tébb tekintetben kedvez6bb a termelészivetkezetek szakember-ella- 

tottsiga, mint az orszdg tobbi részen. 

A megkérdezctt termelészivetkezetek elnékeinek 72%-a mas kézségbél 

és mas munkahelyr6l jétt. A mds kézségbdl jott termelészévetkezcti elné- 

kok 6%-a van hdrom évnél révidebb ideje megbizatasaban. 

Nagyon lényeges és sokat vitatott kérdésekre taldlunk valaszt ezek- 

bél a szamokbol. Az egyik az; hogy az elndkbk nagyobb része nem helybeli 

lakos, pontosabban nem helybeli lakos volt. Déinté tébbségiik a partbizott- 

sdgok ajanlasara keriilt megvialasztasra (7. tabldzat). Ks ez nagyon helyesen 

van igy. 
Kevés kézségben van olyan helybeli illetdéségit és szakmailag jol képzelt 

ember, akit minden termeldszivetkezeti tag elfogad vezetdjenck. 

A falu tarsadalmi rétegezddése sok-sok éven at alakult ki. Voltak és 

vannak bizonyos eltéré szubjektivitasu esoportosuldsok — vagyoni, vallasi, 

nemzetiségi alapon —, de egyszertien kiil6nbézé csaladi kapesolatok terén 

*s keletkeznek kisebb ,,¢rdekszévetségek”’. Sok helybeli lakos ki tudott ugy 

emelkedni, hogy a szakmai miiveltséget is elsaj Atitvan, huzamosabb ideig .— 

és még ma is — a termelészovetkezet elnéki tisztségét télti be. Tlyen lehe- 

téség azonban a termelészévetkezetek nagyobb részében nem kinalkozott. 

Sok tényez6 jatszott ebben kézre, aminck vizsgdlatival mas kutatdsi téma- 

ban foglalkozunk is. Most csupan a szakmai képzettséget emeljiik ki. Az 

,idegenbél” valasztott elnokok 95%-anak van f6iskolai végzettsége, mig 

a helybelieknek esak 10%-a rendelkezik ilyen képesitéssel. Az elndk szakmai 

képzettsége és a termelés eredményessége k6z6tt szoros bsszefiiggést nem 

7. tablazat 

A TERMELOSZOVETKEZETEK MEGOSZLASA AZ ELNOK MEGVALASZTASANAK 

KORULMENYEI SZERINT 
  

  

  

      
      

  

  

3 évnél rividebb ideje 3 évnél régebben 

valasztott 

A termeldszivetkezetek mas felsébb | tagok | mas- felsébb | tagok 

eredményességi kategoridi* kizség- | hely- | Szervek altal | Kizség- | hely- | Szervek | altal 
bél beli altal kiva- bol beli altal kiva- 

jott ajan- lasz- jutt ajan- lasz- 

lott tott lott tott 

elndk vezette tsz-ck szimaranya, % 

J6l gazdalkodok 4 _— S — 24 4 18 10 

Kézepesen gazdalkodék 2 — 2 — 24 24 8 

Gyengén gazdalkodék 8 6 8 6 10 10 10 10 

Osszesen 14 6 14 6 58 22 52 28                 
* A kategériahatdrokat az 5. tablazat tartalmazza.
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sikeriilt kimutatnunk. Ennek magyardazatét abban talaljuk, hogy az elnék 
funkcidja sokkal tébb, mint a legtébb szakirdnyité posztja a vezetés hie- 
rarchiajaban. 

Egy j6 termelészivetkezeti elnék gondoskodik arrél, hogy meefelelé 
szakemberekkel vegye magat koériil. Az elnéki felelésség, kockazatvallalas, 
hataskor és egyéb kérdések kiilén kutatast igényelnek, ezért ezzel a kérdéssel 
esak réviden szeretnénk foglalkozni. 

A kézélt adatokbél kiolvashaté az elnék vezetéi sulyanak nagysdga. 
Nem Ichet véletlen, hogy azok a termelészivetkezetck gazdalkodnak job- 
ban, ahol régéta ugyanaz a személy a termelészévetkezct elnéke. Ez véle- 
meényem szerint arra a tényre utal, hogy a termelésziévetkezeti elnbk sze- 
mélyének igen fontos szerepe van a gazdadlkodds szinvonalinak kialakité- 
siban. | 

Nem tudom elfogadni Juhdsz Jdnos megallapitdsdt, amit a Vezetés 
cimti folydirat 1971. 12. sziméban kézélt cikkében ir: ,,Az elnék egyszemely- 
ben, a gyakorlé vezet6k szerint, igen kevés déntést hoz. Emellett persze 
reszt vesz a vezetdség és a sztikebb vezet6 mag dltal hozott déntésekben is, 
tehat nem passziv szemléléje a szévetkezet gazddlkoddsinak”: és a késéb- 
biekben igy ir: ,,El6zetes ismeretekre és informacidkra alapozott varakoza- 
sunkkal ellentétben igen kevés kérdésben déntenck az elnékbk egyénl 
modon.”’ 

Azt hiszem a megkézelitésben lehet a hiba. A termelészivetkezetekben 
minden vezct6 hozhat egyszemélyben diéntést és naponta hoz is. Az mar 
mas lapra tartozik, hogy adott kérdésben milyen szinten kell dénteni. Ma- 
gatol értetédd, hogy a termelészivetkezcti elnék naponta, szamtalan kér- 
desben és fontos gazdasdgi kérdésekben egyszemélyben dént. Sok esctben 
még olyan kérdésekben is egyszemélyben kell déntenie, amelyeket az alap- 
szabaly a vezetdség hataskérébe utal. Legfeljebb utolag terjeszti a vezetd- 
ség elé. Az ilyen megolddsokat a felgyorsult gazdasagi élet teszi feltétleniil 
sztikségessé. 

Azt sem fogadhatom el, hogy a termelészévetkezeti elnék azért nem 
»passziv szemléldje a szivetkezeti gazdalkoddsnak”, mert részt vesz a ve- 
zetoseg altal hozott déntésekben. Nemesak hogy részt vesz, hanem eléké- 
citi azokat és irdnyitja a vezet6ség munkajat. Tehdt nem egy a sok kdézott, és 
meg csak nem is clsé az egyenl6k kézott, hanem: ,,A termeloszivethezet vere- 
toje és tdrvényes képviseléje az elnék, aki a termeloszéivethexet gazdalkhodasat 
és tigyvitelét a jogszabdlyoknak és az alapszabdlyoknak, valamint a hdzgytlés 
es a vezetdség hatdrozatainak megfeleléen személyes felelésséggel iranyitija’. 
[1967. évi III. Térvény 29. §. (1) J. 

A faluban a tarsadalmi megitélés szempontjabdl ennél is tébb a ter- 
melészivetkezeti elndk. Nem hiszem, hogy tévedek, ha azt allitom, hogy 
»népszeriségben” vetekszik a tandcselnékkel. A falu ugy érzi, hogy a ter- 
melészévetkezeti elndk egy kicsit az egész faluért felelés, és ha utat kell 
javitani, kulttirhazakat, konyvtarakat létesiteni, ha a falu munkaerégond- 
jan kell segiteni stb., akkor rendszerint megkérdezik a termelészivetkezeti 
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elnbkét is. Ez nagyon is értheté, hisz a termeldészévetkezet a szocialista 

falu jelentés gazdasigi potencidlja, és ezzel tarsadalmi kételezettsegek is 

jarnak. : 
Ezért fontos — ha nem a legfontosabb — az elndki vezetés tarsadalmi 

oldala. 

B KoonepaTHBHOM 3aKOHC MepCuHCNAIOTCA KOJWICKTHBHBIC PYKOBOAALINC OPraHbl I perysiit- 

pyeTCA H TO, UTO OTHOCHTCA K Kpyry BUIMAHMA OTACIBHBIX KOJJICKTHBHBIX OPraHos. Bcé oe B Npak- 

THKe — oO ¥emM CoobulaeTCA HB ANTepaType — AciicTBHe KOJINICKTHBHBIX OPraHOB ABIACTCA OYCHD 

pa3noo6pa3npim. ABtop mooTomMy lHccnegoBan B 53-x KOONepaTHBaXx oOnacteii Mewt 1 KomapomM 

pa6ory pyKOBOAAUINX KOJWICKTHBOB JIA BRIABIICHUS TOTO, YTO YCpe3 HUX HACKOJIbKO nelictbyet 

TIpaBo "WIeHOB KOOMepATHBOB Kak XO3ACB, KAK NPHHEMACTCA ITO BO BHHMANHE NPH NPHHATHH PeLc- 

Hitii, Mp BLIGOpe pyKOBOAUTeNe;f, B HCCCHHI OTBETCTBCHHOCTH, T. €. KAK AelicTBycT KOONepaTHBHaA 

QCMOKpaTHA Yepe3 KOMWeKTHBHbIC Opranbl. B craTbe aBTOp MNepcuuciAcT ocoGenHocTH paOoTEI 

PYKOBOAAWIHX KOJWICKTHBOB H MpeycewaTeA, MOKA3LIBACT HA NOMOKUTCIBHBIC WH OTPHUATCAbHBIC 

“SABJICHHA, HMCIOWINe XAPAKTeP TCHACHUNH, MH BAKHCHLUINe 340a4uH. 

Im Gesetz der Produktionsgenossenschaften wurden nicht nur die korporativen 

Leitungsorgane der LPG aufgeziihlt, auch Aufgabenbereiche der cinzelnen Fruhrungs- 

organe der LPG-Kérperschaft sind im Gesetz geregelt geworden. Wie dariiber auch 

die Fachliteratur berichtct hat, haben sich in der Praxis aber der Inhalt und die Tiitig- 

keiten der korporativen Leitungsorgane wesentlich vervielfiltigt. Zwecks Vermessung 

der leitenden Kérperschaftstitigkeiten wurden vom Verfasser in den IXomitaten Pest 

und Komdrom 53 LPG untersucht um eine Antwort auf die folgenden Fragen zu fin- 

gen: im welchen Masse kommt in der Kérperschaft dic Eigenschaft der Mitglieder als 

esitzer zur Geltung, im welchen Masse fallen diese Eigenschaften bei den gebrachten 

Entscheidungen, bei der Auswahl der zur Fiihrung bestimmten Personen, in der Ver- 

wirklichung der Verantwortung ins Gewicht d. h. auf welcher Weise in den LPG die 

genossenschaftliche Demokratic mittels den korporativen Tatigkeiten zur Geltung 

gebracht. In der Behandlung wurden Reihe nach die spezialen Tiitigkeitsbereiche der 

leitenden Kérperschaften und LPG-Vorsitzenden analysiert und danach auf die dies- 

beziiglichen positiven und negativen Erscheinungen sowie auf die massgebenden Auf- 

graben hingewiesen. 

Bodies for the collective leading of co-operative farms are specified in the Act 

on Co-operatives” and also cases belonging under the competence of each of the collec- 

tive leading bodies. Yet—as it is recorded in respective scientific literature as well— 

practice concerning the activity of collective leading bodies and its content is very 

manifold. Therefore the author surveyed the real activities performed by the Iead- 

ing bodies of 53 co-operative farms in the counties Pest and Komdrom. It was 
investigated in what an extent the proprietor character of members _ is mani- 
fested through these bodies, in decision-making, in selecting persons for leading 

and management, in the fulfilment of responsibilities, 1. ec. how co-operative democ- 

racy in general could be realized in the activities if these collective bodies. Characteris- 

tics in the functioning of leading and co-operative presidents are successively treated 

by the author who is pointing out at the same time those positive and negative symp- 

toms which are marking tendencies and also tasks having an actual importance. 

et ee RS



  

  

A KOSSUTH KONYVKIADO KONYVEIBOL 

Dr. Csizmadia FErnoé: 

Elelmiszer-gazdasigunk | 
a hatékonyabb gazd4lkodds titjin 

Csizmadia Ern6, a hazai agrargaz- 
dasigi irodalomban ismert, jétolli 
szerzO e k6ényvében arrél szamol be, 
hol tart a fejléddésben a magyar élel- 
miszer-gazdasag, s milyen elérehaladas 
varhato a negyedik Otéves terv idé- 
szakaban. : 

Bevezetoiil bemutatja népgazdasa- 
gunk helyzetét a két 6téves tervid6- 
szak hataran, hangstlyozza a_haté- 
kony, intenziv jelleeti fejlddés fontos- 
sagat, kitér az életszinvonal emelésé- 
vel kapesolatos feladatainkra, s arra, 
milyen szerepet jatszanak a nemzet- 
kozi_ gazdasigi kapesolatok hazank 
fejlodésében. 

Az élelmiszer-gazdasig helyzetét ele- 
mezve nemesak a szatiken vett mez6- 
gazdasagi kérdéseket targyalja, hanem 
kitér a mezdgazdasig termékeit fel- 
dolgoz6 ipardgak fejlesztésének, a ter- 
meloszovetkezetek és iparvallalatok 
kapcsolatanak kérdésére is. Egyszerre 
népgazdasagi és vallalati szemléletiti. 
Vizsgalja azt is, hogyan  illeszkedik 
be az élelmiszer-gazdasig a népgazda- 
sag egészébe, mennyi er6forrast két 
Je a fejlesztése, és milyen jelentésége 
van élelmiszerexportunknak kiilkeres- 
kedelmiinkben. Ugyanakkor kitér az 
egyes szovetkezetek gazdalkodasat é- 
rinto kérdésekre is (pl. az ar- és jéve- 
delemszabalyozas, a beruhazds, az ér- 
tékesités problémai). 

Részletesen foglalkozik az lelmi- 
szer-gazdasag egyes dgazataival. Is- 
merteti a mezdgazdasagi termékeket 
feldolgoz6 iparagak (tartésitéipar, sii- 
to-, malomipar) eddig elért eredmé- 
nyeit és a fejlesztés irdnyat. Elemzi 
a mezogazdasigi nagyiizemek mtiszaki 

fejlesztésének és ipari tevékenységének 
(mellékiizemagak) problémait. 

A kozgazdaségi vizsgalddas mellett 
a mezogazdasag kollektivizalasa dota 
falun végbement tarsadalmi valtoza- 
sokrol sem feledkezik meg. Félvazolja 
a falu tarsadalmi szerkezetének atala- 
kulasat, ‘a falu urbanizaléddsat, a me- 
zogazdasagi termelészévetkezetek és 
az iparl tizemek k6zdés vonasait. 

Roman, Walter: 

A tudomianyos-technikai 
forradalomrol 

Walter Roman akadémikus korunk 
egyik legfontosabb jelenségének, a 
tudomanyos-technikai forradalomnak 
differencialt, sokoldalu képét nyiijtja 
ebben a kotetben. Olyan kérdéseket 
elemez, mint a természettudomanyok 
forradalma és valsaguk, a természet- 
és tarsadalomtudominyok  viszonya, 
az ember és a kibernetikus gépek kap- 
csolata, a tudomanyok kézvetlen ter- 
melécr6évé valasa, a tudominyok sze- 
repe a tarsadalom fejlddésében és a 
szocializmusban, a tudomanyos-tech- 
nikai forradalom ismérvei, tudomia- 
nyos vezetés és vezetéstudomany, a 
tudomanyos munka_ termelékenysége, 
technicizmus és technokratizmus. Kii- 
lonésen érdekes a kétetnek az a része, 
amely Marxnak a tudomianyra és a 
technikara vonatkozdé nézeteit elemzi - 
»A toke” és a ,,Grundrisse” fényében. 
Kimutatja, hogy Marx frasaiban, fo- 
ként a ,,Grundrissé”-ben, olyan prog- 
nozisok vannak a termelés, a technika, 
a tudomany fejlédésérél, kapesolata- 
rol, amelyck egy évszizaddal késébb 
vilagosan igazolast nyertek. A szerzo 
a koényv magyar kiadasdt tijabb feje- 
zetekkel egészitette ki. 
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