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A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL 

MIERT NOVEKSZIK LASSAN A MEZOGAZDASAGI 

NAGYUZEMEK ELELMISZER-FELDOLGOZO 

TEVEKENYSEGE? 

BORBENYL ERVIN 

Az 1968, janudr ho 1-én életbe lépett termelészévetkezeti torvény 
® mezdgazdasigi nagyiizemek, illetve elsdsorban a termelészévetkezetek 
gazdasdgi tevékenységének jelentés bévitéséhez biztositotta a jogi leheté- 
8éget. A szévetkezetekrél sz6l6 1971. évi ITI. sz. térvény 37.§-a ezt meg- 
erésitette. 

A jogi szabalyozas keretei kézétt a termelészévetkezetek kiegészité tevé- 
kenysége dinamikusan névekedett, és e nem szorosan mez6gazdasagi jellegti, 
igynevezett alaptevékenységen kiviili tevékenységeknek az dArbevételei 
az 1967. évi 19%-rédl 1970-ben mar 31%-ra ndvekedtek. (Amennyiben 
4 mezégazdasigi alaptevékenység részére végzett munkdékat, valamint a 
kereskedelmi tevékenységnél a beszerzési értéket levondsba helyezziik, 
€Z az ardny csak 18%.) Az arbevételek ilyen névekedési iiteme az elmult 
hérom évben atlagosan mintegy 35—45%-os volt. 

Nem kielégité azonban az alaptevékenységen kiviili tevékenység ar- 
evételének Agazatonkénti megoszldsi aranya. 

Az 1970. évi megoszlést az aldbbi adatok szemléltetik: 
Az frbevétel %-os ardnya 

élelmiszeripari termékek eléallitasa 3,5 
feldolgozas 2,2 
kereskedelmi tevékenység 23,1 
szolgaltatas 8,2 
épitdipari tevékenység 35,6 
szallitas 8,3 

k6-, kavies-, homokkitermelés ‘7 
ipari termékel6oallitas 8,6 
egyéb tevékenység 8,8 

A kimutatdshoz hozzé kell ffizni azt a megjegyzést, hogy a jelenlegi 
“soportositds nem tiikrézi hiven a valésdgos gazdasagi folyamatokat, mert 
iszen az alaptevékenységen kiviili tevékenység egy része kifejezetten
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a f6tevékenység folytatasdt segiti elé (pl. takarmanykeverés, épités). 
Ezen tulmenéen indokolatlan az élelmiszer-feldolgozast is az alaptevékeny- 
ségen kiviil 4ll6 tevékenységnek mindésiteni. A kereskedelmi tevékeny- 
ségnél pedig a helyes dsszehasonlitas érdekében csak az arrés szerepeltctése 
lenne helyes. Ezek a korrekciék természetesen a belsé aranyokat is alap- 
jaiban mddositanak. 

1Y 

'.\ 4 PRLDOLGOZOTEVEKENYSEG FEJLODEST UTEME NEM KIELEGITO 

A termelészévetkezetek mezégazdasigi termék- és fafeldolgoz6 teve- 
kenysége nem novekszik a kivdnt iitemben. A termékfeldolgozé helyck 
szima pl. 1970-ben mintegy 10%-ban csékkent. Nem né kielégitéen a kéz- 
vetlen lakossigi értékesités sem. | 

Az élelmiszer-feldolgozé tevékenység néveléschez igen jelentés nép- 
gazdasigi érdek fiizédik. A felesleges szdllitdésok clkeriilése, a falun lo 
lakossig folyamatos foglalkoztatdsa, a szévetkezcti feldolgoz6 ipar relative 
alacsony eszkizsziikséglete a fejlesztés gyorsabb titemét kivanna meg. 

A népgazdasigi érdek ellenére az titem nem kielégito, tehat arra a 
kévetkeztetésre kell jutni, hogy a mezégazdasagi tizemek vallalati, sz6vet- 
kezeti érdeke nem esik egybe a népgazdasdg érdckeivel. 

Tekintsiik at, vajon mi akadalyozza az élelmiszer-feldolyozdis kérének, 

volumenének bdvitését ¢ | | | 
Az anyagi érdekeltség az élelmiszer-feldolgozis terén nem kielégité. 

A feldolgozé tevékenység bévitésében akkor. érdekelt a mezégazdasag! 
iizem, ha | 

— a megtermelt mezdgazdasagi termck egyébként nem realizAlhato, 
— az Glelmiszer-feldolgozisba fektetett eszkézék megtériilési ideje 

gYOrs, | / 
— az drbevételben jelentés nyereség realizdlddik, - 
— a melléktevékenység folytatdsa lehet6vé teszi a folyamatos munka- 

er6-foglalkoztatast. Oo Oe | 

Nem térhetiink ki most részleteiben azokra az egyéb okokra, melyek 
egyébként korlitozzik a fejlesztést. (Pl. nagy befektetés-igény, egészség- 
iigyi korlitozdsok, illetve rendszabdlyok, szakemberhidny, iizemtipusok, 

modellek, illetve technolégidk hidnya stb.) Itt esupén az anyagi érdekelts¢g 

teriiletén mutatkoz6 fesziiltségekr6l, ellentmonddsokrél szamolunk be, 

keresve a kibontakozas utjat. - 
A nem kielégité fejlédési titem ellenére egyes teriileteken van clore- 

haladds. Ez abbol adédik, hogy a tevékenységi kér bévitése tekintetében 
nem kizdrélagos a nyereségrita meghatirozd szerepe. Egyes teriiletcke" 
a foglalkoztatis, a karmentés igénye, az eszkézkihaszndlds javitasara ira- 
nyulé tirekvés a feldolgozétevékenyséy bévitésére bszténzéen hat. Az er 
dekeltségi kérdés ott meriil fel, ahol a bévités célja kifejezetten a nyerescs 
novelése. Be a | pO 
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Kiinduldsi alapként azt kell talan tekinteniink, hogy a mezégazdasigi 
nagytizemek felhalmozott pénzeszkdze, feldolgozhaté nyersanyaga és meg- 
Jelel6 munkaereje rendelkezésre dll. Vyen koriilmények kézbtt kell vizsgal- 
nunk, hogy vajon az iizemi déntés miért helyezi.clétérbe a nem élelmiszer; 
feldolgozé, tehit egyéb ipari jellegti.tevékenységet. oe 

AZ ELERHETU NYERESEGRATA ALACSONY 

Az anyagi érdekeltséget az elmiszerdrak kéltségszerkezete, stabil 
szinvonala és az élelmiszerek piaci helyzete mdr cleve meghatdérozza. 

Az élelmiszer-termékek termeléi és fogyasztéi drszinvonala a fel- - 
dolgoz6, forgalmaz6é vallalatoknal csak minimélis nyereséget biztosit. Az 
egycb ipari termékeknél ugyanis, a termelészévetkezetnek médjéban All 
Olyan termék elddllitdsdra rddlni, mely magas nyereséget biztosit, mivel 
& plac e termékért, mint hidnycikkért hajlandé magasabb drat fizctni, 
Mert az dllami ipar, vagy egyéb termelészektor nem gyartja. Elelmisze- 
reknél ez szinte lehetetlen, hiszen ezekb6l a piacon a keresletnek megfelelé, 
illetve ahhoz igazod6 kindlat van, ebbél kévetkezik, hogy az clérheté 
nyeresegrata alacsony. Az 1. tdbldzat adatai néhdny élelmiszeri, iparag nye- 
Teség-szinvonaldrdl tajékoztatnak. | 

__ Az élelmiszer-feldolgozdsba befcktetett eszkézbk megtériilése lasst. 
\tldnésen problematikus ez azért, mert a mezbgazdasigi termelés és rea- 
zalis szakaszai a feldolgozé tevékenység folytan elkiiléniilnek. Egy mezé- 

sazdasdgi nagyiizemnek pl. ha borpalackozdsra, vagy konzerveyartasra 
hatdrozza el magat, szimolnia kell azzal, hogy az egyébként a folyé nap- 
tari évben realizdlhaté nyeresége a koévetkez6 naptéri évre huizddik at, 
tehdt az év végi részesedésnél az nem veheté figyelembe. 

Az élelmiszer-feldolgozisban nem esckély a kockézati vesztesée. Mig 
iz egyéb ipari termékeknél szerz6déses kapcsolat formajiban. biztosithaté 
a folyamatos értékesités, az élelmiszer-termékeknél ez mir kevésbé biztos, 
Szamolni kell esetleges kockdzattal, mely az dru természetébél adédéan 
Tomldssal, veszteséggel jar egyiitt, illetve az drak csékkentéséhez vezct. 

1. tablizat 

NEHANY ELELMISZBRIPARI IPARAG NYERESEG-SZINVONALA 

  

  

    
  

  

      

— 

1968 . 1969 1970 

Iparay eszkOzerték nyeresép J eszkdzérték nyeres¢y’ eszkézerték nycresey 

az arbevetel %-daban 
ee 

Husipar Lay op of ine 2] 23,9 2.7 
r ee 

lejipar 0,7 27 9,2 25 8,6 2,3 
Baromfiipar 226 6,7 35,0 88 17,9 4,2 
Konzervipar | | 9,5 7,7 8,2 6.9 42- 3,9 

3?
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A KOLTSEGSZ ERKEZET. KEDVEZOTLEN 

Az élelmiszerek drszerkezetében igen jelent6s — szinte meghatdrozo 

tényez6 — az anyaghdnyad, és igen alacsony a feldolgozasi, illetve rezst- 

kiltség. Ugyanakkor az egyéb ipari_tevékenyseg drszerkezetében a rezsi 

igen magas részaranyt képvisel. Nyilvanval6, hogy a mezbgazdasigi 

iizemben a rezsikéltségek ilyen mértékben nem meriilnek fel, lenyegesen 

alacsonyabb az eszkézelldtottsig és az czzcl kapesolatos kédltségtcher, 

mint az Allami ipar iizemeiben. Ebbél addédik, hogy a szbvetkezeti ipar 

nyereségrataja — még azonos ar alkalmazdsa mellett is —,magas. Az 

élelmiszer-feldolgozisnal ilyen magas nyereség nem realizalhato, ebbol 

kévetkezik, hogy az ide befektetett eszkéz alig tériil meg, illetve azt mas 

digazatbol kell elvonni. | 

Néhany fontos agazat 1970. évi kéltségszerkezctét a 2. tdblazat szem- 

lélteti. : . 

2. tiblizat 

NEUANY IPARAG 1970. EVI KOLTSHEGSZERKEZETE 
ers 

  

  

  

  

Anyag- Munkabér- Egyéb Usszes 
Iparag —— 

kiltséy részaranya, % 

Binyaszat 34,2 29,2 36,6 100,0 

Gép és gépi berendezés gyartasa 57,4 17,5 24,1 -100,0 

Fémtémegceikk 65,7 14,3 20,0 100,0 

Spitéanyag 48,8 "18,5 32,7 100,0° - 

Flelmiszeripar 79,8 5,8 14,4 100,0 

ebbél: husipar 85,7 350 11,0 100,0 

tejipar 80,4 4,6 15,0 100,0 

malomipar 87,6 3,4 9,5 100,0       
A jévedelmezéségi aranyokat a 3. tablazal alapjan vethetjiik egybe- 

(A szimadatok 1969-es helyzetet tiikréznek. Az aranyok tekintetében ezb 

jellemzénck el lehet fogadni. 1971-re ezck az aranyok tovabb romlottak 

a feldolgozdipari ado- és drkiegészitési kulesok valtoztatasa kévetkeztében.) 

A 3. tablazatban kézélt — a gazdasdgi dltaldnos kiltségek figyelembe- 

vétele nélkiil szAmitott — eredmények nettd arbevételhez (ill. a hozamérték 

és nettd Arbevétel egyiittes Ssszegéhez) viszonyitott mutatoi is kedvezdétlen 

képet mutatnak az élelmiszer-feldolgozas jOvedelmezéségét illetden. 

A ,,gazdasigi Altaldnos kéltségek” a hozamkéltség és -értck, illetve 

az értékesitési Gnkéltség és az Arbevétel 12,2—13,8%-a k6zétt mozognak. 

Ennek figyelembevétcle a globdlis 19,9%-os eredményhanyadot 7,6%-T% 

illetve a 17,5%-ost 6,7%-ra mérsékli. Ha tehat nettédarbevétel-aranyosat 

szimitjuk a gazdasigi altalénos kiltségeket, akkor nyilvanvalo, hogy az élel- 

miszer-feldolgozis, az anyageladds és a belkereskedelmi tevékenyseg gy 
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8. tiblizat 

A KIEGRSZITO TEVEKENYSEGEK JOVEDELMEZOSEGE 1969-BEN 
  

  

  

  

  

    
    

Nycres¢¢ 

Sor- | . Arhey 

szim Kicgeészitd tevekenysey* a nettd arbevetel Oe ai vale 

szazalékaban 

1, | Egyéb tevékenység (1): 37,4 34,0 

2. | Banyiaszat(7) 32,8 19,6 

3. | Szolgaltatas (2) 32,1 30,5 

4. | Kutatasfejlesztés (4) 30,9 29,2 

o. | Kézlekedés (3) 29,8 29,8 

6. | Egyéb ipari tevékenység (9) 25,1 13,9 

7. | Epitéipari tevékenység (5) 23,5 23,4 

8. {| Kiilkereskedelmi értékesités (6) 21,9 21,9 

% | Berwhazas (8) 18,9 18,9 

10. | Fafeldolgozds (10) 15,3 8,3 

1. | Elelmiszeripar (11). 1,7 6,3 

12, Anyageladdis (12) 7,0 7,6 

13. Belkereskedelmi tevékenyseg (13) 4,9 4,9 

Atlagosan 19.9 17,5 

h *A rangsorolas a netto 4rbevételre vetitett credineny alapjan toértént, a zardjeles szaim a 

azamértéket is figyelembe vev6 sorrendiséget jelzi. 

, 

korlatilag nem nyereséges. (Ez a megillapitas természetesen csak ugy fogad- 
haté el, ha a gazdasdgi dltalénos kéltségeket Arbevétel-aranyosan vessziilx 
figyelembe. A valésagban azonban ezt ,»differencialtan” kellene mérlegelni, 
emellett a tevékenységi f6csoportban clég nagy Ichet az ,,datlagveszteségen” 

eliil is az evyes tevékenységelemek eredményszérddasa, mind pozitiv, mind 

Negativ irdnyban! FE kérdés vizsgdlata azonban széles korti felmérést ige- 

nyelne. Az a kériilmény, hogy éppen az élelmiszer-feldolgozis és a belkeres- 
edelmi értékesités jévedelmezdsége a legkisebb, illetve — a szimitasi 

médszertél fiiggden — veszteséges, nyomatckosan figyelmeztet arra, hogy 
ao a, . 

© tevékenységek gazdasigossiga javitandé akkor, ‘ha e tevékenységek 

Mezdgazdasigi nagyiizemekben vald fejlédését valéban tamogatni kivanjuk. 

Kiilénésen figyelemre mélté a kereskedelmi tevékenység igen alacsony 

nycreséghdnyada. Az 1971-ben végrehajtott szabdlyoz6-valtoztatasok soran 

a kereshedelmi tevékenység uldn 3%-os termelési adot irtak elé. Ugyanakkor 

1971, oktdéber 1-t61 jelentdsen felemellék az tizlethelyiségek bérlett dijat. 

(A termelési adé nem érinti a zéldség-gyiiméleskereskedelmet.) Nyilvan- 

valé, hogy ilyen kériilmények kézitt — biztonsagos értékesitési lehetdség 
Mellett — a kézvetlen lakossigi értékesités terén az érdekeltség a nép- 

gazdasdici igénnvel ellentétes. | 
= 

ms a
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A MEGOLDAS UTJAI 

A megoldis utjai a kévetkezdék lehetnek: 

— Javitani kell a jévedelmezéségi ardinyokat az élelmiszerek fel- 
dolgozdsinadl dltalaban, és az Allami élelmiszeriparban_ is. 

— Kétségtelen, hogy a melléktevékenység termeldi adoztatasi rend- 

szere jelenleg relativ elényt biztosit az élelmiszer-feldolgozé tevékenys¢g- 

nek. Az adokulcsok differencidltsigdit célszerti tovabb fokozni a nem 

élelmiszer-gazdasigi tevékenység addkulcsainak jelentés névelésével, illetve 
az élelmiszer-feldolgozé tevékenység teljes adémentesitéscvel. 

— A hisfeldolgozé iizemekhez hasonléan béviteni kell az élelmiszer- 

feldolgozé iizemek Iétesitésére biztosithaté allami tamogatasok kéret. 

— Az élelmiszer-feldolgozék létesitéséhez tagabb kérben kell kézep 

és hossztt lejaratti hitelt biztositani. A hitelezés soran nemesak az ujonnan 

létesitends Alléeszkizikre célszerti hitelfedezetet hiztosftani, hanem a teve- 

kenyséai kér béviilésének forgéalap-sziikségletét is célszerti kézép lejaratu 

hitellel meghitelezni. 

A javasolt intézkedések nem jelenteneck kéltségvetési tébbletterhet, 

a terhek dtcsoportositisa biztosithaté. Tovabbi javaslatokat célszert ki- 

dolgozni az éleliszer-feldolgozis terén az iparvallalatokkal valé egyiitt- 

miikédés eldsegitésére, hiszen ezt a jelenlegi pénziigyi, kézgazdasagi szaba- 

lvozék csak igen korlatozottan teszik Ichet6ve. 

x 

Tloaco6nadt WeaTeCAbHOCTb CeuIbCKOXO3ALICTBCHHBIX NMPOH3BONCTBeHHBIX KOOMepaTHBOs 

3HAYNTeENBHO BbIpacaa. B Tox*Ke BPeMA BHYTPH BEIPYYKH OT MNOACOGHO! AecATCMBHOCTH OUCH 

Mana WoNA (3,5%) NPOMOBONBCTBCHHBIX MpOAYKTOB. 
_Pa3suTiio MepepaOarsrpatouleit DeaTenbHoctTit MpensTcTByeT He YOBJICTBOPHTesIbHas 

MATCPpHANIbHad BQHHTCPCCOBAHHOCTh, MHHHMAIbHaA-NpHOLWb, SHAYNTCABHbUL PHCK WM MOTpcdO” 

HOCTb B OOOPOTHBIX CpencTBax, Mopya. Bennka noTpeGnocTbh B MaTepHamax, MasIbI HaKsaz- 

HBIe pacxoge B ucHax. He. npuHocnT OCcTaTOYHOrO BOXoOAa HK TOproBsA NpOAyKTAMH NHTA: 

His. STO Nonoxenne yxymwaeT WANbLue NOBLULICHHe MpOH3BOACTBeNHOrO Hasiora, apeHAHoy 

IMATE 38 NOMCUICHHe. ITH BOMPOCHI BCKPLIBAIOTCA B CTATEC, H NYTb PCWICHHA HX BUNT B CIC 

AYIOUeM: YAYYLICHIH NponopuyHit MOXOAHOCTH, NoWAepx*KKe KANNTaNOBIOACHHH, MpewoctTap 

JICHHH Kpe€HTa Ha OOOPOTHbie CpeACTBa. 

In den ungarischen landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften haben 

sich dic Ausgleichs- und Nebentatigkeiten wesentlich erhéht. Innerhalb der Neben- 

tiitigkeiten ist aber die Proportion der aus den Produktionstiitigkeiten der Nahrungs” 

mittelindustrie entstammenden Preiscinnohmen iiusserst gering (3,5%). Die Ent- 

faltung der nahrungsmittelverarbeitenden Tiitigkeiten wird durch vielfachen Fak- 
toren gehiimmt: nicht geniigende matericlle Intercssen, minimal gestaltete Gewinne, 
erhéhtes Risiko, Umlaufmittelanspriiche, Verderbgefuhr usw. Bei den Aufarbeits- 

verfahren ist der Rohmaterial- und Preisanteil viel zu hoch, die Regiekosten si 

aber gering. Auch die Ertraglichkeit aus den Nahrungsmittclhandel ist nicht ge 

niigend und wird mit der Produktionssteuer, der erhéhten Geschiiftsraummiect 

noch nicdriger. Nachdem der Verfasser die genannten Schwierigkeiten ausfiihrlich 

erdrtert hat, wurde auch auf die méglichen Lésungen hingezeigt die aus den ver" 

besserten Rentabilitiitsproportionen, Investitionszustiitzungen und Krediten fiir dice 

Umlaufmittelversorgung bestehen kénnen., | 
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