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A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL

MIERT NOVEKSZIK LASSAN A MEZOGAZDASAGI
NAGYUZEMEK ELELMISZER-FELDOLGOZO
TEVEKENYSEGE?

BORBENYI ERVIN

Az 1968. januar h6 1-én életbe lépett termelGszovetkezeti torvény
& mezGgazdasigi nagyiizemek, illetve elsGsorban a termelSszovetkezetek
gazdasigi tevékenységének jelentds bovitéséhez biztositotta a jogi lehets-
8éget. A szovetkezetekrdl sz6lé 1971. évi IIL. sz. torvény 37.§-a ezt meg-
erésitette.

A jogi szabalyozas keretei kozott a termelGgzovetkezetek kiegészits teve-
kenységc dinamikusan novekedett, és e nem szorosan mezigazdasagi jellegii,
Ugynevezett alaptevékenységen kiviili tevékenységeknek az éarbevételei
az 1967. évi 19%-rél 1970-ben méar 31%-ra novekedtek. (Amennyiben
& mez@gazdasigi alaptevékenység részére végzett munkdkat, valamint a
kereskedelmi tevékenységnél a beszerzési értéket levonasba helyezziik,
€z az ariny csak 18%.) Az drbevételek ilyen novekedési iliteme az elmult

drom évben 4tlagosan mintegy 35—45%-0s volt.

Nem kielégit6é azonban az alaptevékenységen kiviili tevékenység ar-

evételének Adgazatonkénti megoszlasi aranya.

Az 1970. évi megoszlist az alabbi adatok szemléltetik:

Az _firbevétel %-os ardnya

élelmiszeripari termékek eléallitdsa 3,5
feldolgozas 2,2
kereskedelmi tevékenység 23,1
szolgaltatas 8,2
épitGipari tevékenység 35,6
szallitas 8,3
k&-, kavies-, homokkitermelés J B
ipari termékelGallités 8,6
egyéb tevékenység 8,8

A kimutatdshoz hozzé kell flizni azt a megjegyzést, hogy a jelenlegi
®Soportositds nem tiikkrozi hiven a val6sdgos gazdasigi folyamatokat, mert
Iszen az alaptevékenységen kiviili tevékenység egy része Kkifejezetten
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a fétevékenység folytatdsit segiti el (pl. takarmdnykeverés, ¢pités).
Ezen tulmenden indokolatlan az élelmiszer-feldolgozdst is az alaptevékeny-
ségen kiviil 4116 tevékenységnek mindsiteni. A kereskedelmi tevékeny-
ségnél pedig a helyes dsszehasonlitds érdekében csak az drrés szerepeltetése
lenne helyes. Ezek a korrekei6k termdészetesen a belsé arinyokat is alap-
jaiban médositanak.

el A FELI).OLGOZ(ITEVEKiiN\'SE(i FEJLODESI UTEME NEM KIELEGITO

i . . R X .

A termelGszovetkezetek mezégazdasagi termék- és fafeldolgozo tevé-
kenysége nem novekszik a kivdnt iitemben. A termdékfeldolgozé helyck
szdma pl. 1970-ben mintegy 10%-ban esokkent. Nem né kielégitéen a koz-
vetlen lakossiagi értékesités sem.

Az dlelmiszer-feldolgozd tevékenység noveléséhez igen jelentds nép-
gazdasigi érdek fliz8dik. A felesleges szdllitdsok clkeriilése, a falun 616
lakossig folyamatos foglalkoztatdsa, a szovetkezeti feldolgozo ipar relative
alacsony eszkozsziikséglete a fejlesztés gyorsabb iitemét kivdinnd meg.

A népgazdasigi ¢érdek cllenére az iitem nem kielégits, tehat arra a
kovetkeztetésre kell jutni, hogy a mezdgazdasigi iizemek vallalati, szovet-
kezeti érdeke nem csik egybe a népgazdasig drdekeivel.

Tekintsiik 4t, vajon mi akadilyozza az élelmiszer-feldolgozis korének,
volumenének bivitését? '

Az anyagi érdekeltség az élelmiszer-feldolgozas terén nem kielégito.
A feldolgozé tevékenység bovitésében akkor: érdekelt a mezdgazdasdgt
iizem, ha ' '

' — a megtermelt mezigazdasigi termék egyébként nem realizalhatd,

— az dlelmiszer-feldolgozdsba fektetett eszkizok megtériilési ideje
gyors, : :
— az arbevételben jelentls nyereség realizalddik,

— a melléktevékenység folytatdsa lehetdvé teszi a folyamatos munka-
eré-foglalkoztatdst. ' ’ '

Nem térhetiink ki most részleteiben azokra az egyéb okokra, melyek
egyébként korlatozzik a fejlesztést. (Pl nagy befektetés-igény, cgészséy-
iigyi korlitozdsok, illetve rendszabalyok, szakemberhidny, iizemtipusok,
modellek, illetve technoldgidk hidnya stb.) Itt csupdn az anyagi érdekeltség
teriiletén mutatkozé fesziiltségekrdl, ellentmonddsokrol szamolunk  be,
keresve a kibontakozias dtjat.

A nem kielégitS fejlédési titem ellenére- cgyes. teriiletcken van elore-
haladés. Ez abbdl adédik, hogy a tevékenységi kor bdvitése tekintetében
nem kizdrélagos a nyereségrita meghatdrozé szerepe. Egyes teritleteken
a foglalkoztatds, a kdarmentés igénye, az eszkozkihasznilds javitdsdra ird-
nyul6 torekvés a feldolgozitevékenység bivitésére osztonzéen hat. Az ér-
dekeltségi kérdés ott meriil fel, ahol a bivités cdlja kifejezetten a nyereség
novelése. A : S
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Kiinduldsi alapként azt kell talin tekinteniink, hogy a mez8gazdasigi
nagyiizemek felhalmozott pénzeszkize, feldolgozhaté nyersanyaga és meg-
Jelels munkaereje rendelkezésre dll. Tlyen koriilmények kozott kell vizsgal-
nunk, hogy vajon az lizemi dontés miért helyezi clétérbe a nem élelmiszer;
feldolgozé, tehit egyéb ipari jellegii tevékenységet.

AZ FLERHETU NYERESEGRATA ALACSONY

Az anyagi érdekeltséget az dlelmiszerdrak koltségszerkezete, stabil
8zinvonala ¢és az élelmiszerck piaci helyzete mér eleve meghatérozza.

Az élelmiszer-termékek termelsi és fogyasztéi drszinvonala a fel- -
dolgozé, forgalmazé véllalatoknél csak minimélis nyereséget biztosit. Az
gyéb ipari termékeknél ugyanis, a termeldszévetkezetnek médjaban 4l
olyan termék elSallitdsara radllni, mely magas nyecreséget biztosit, mivel
2 piac ¢ termékért, mint hidnycikkért hajlandé magasabb 4rat fizetni,
mert az dllami ipar, vagy egyéb termeldszektor nem gyirtja. Llelmisze-
reknél ez szinte lehetetlen, hiszen ezekbél a piacon a keresletnek megfeleld,
lletve ahhoz igazodé kindlat van, cbbdl kovetkezik, hogy az clérhetd
Nycreségrata alacsony. Az 1. dbldzat adatai néhdny dlelmiszeri iparig nye-
reség-szinvonaldrdl tdjékoztatnak. :
Az élelmiszer-feldolgozdsba befektetett eszkozok megtériilése lassq.
Igﬁlénasen problematikus ez azért, mert a mezdgazdasdgi termelés és rea-
lizdlds szakaszai a feldolgozé tevékenység folytan elkiiloniilnck. Egy mezé-
Bazdasigi nagyiizemnek pl. ha borpalackozisra, vagy konzervgydrtdsra
hflté.rozza el magdt, szimolnia kell azzal, hogy az egyébként a foly6 nap-
tiri évhen realizdlhats nyeresége a kovetkez§ naptari évre huzddik at,
tehit az év végi részesedésnél az nem vehetd figyelembe.

Az ¢lelmiszer-feldolgozdsban nem csekély a kockdzati veszteség. Mig
3z cgydb ipari termdékeknél szerzédéses kapesolat formajiban biztosithatd
@ fOIyumatos ¢értékesités, az élelmiszer-termdékekndl ez mar kevésbé biztos,
Szamolni kell esetleges kockdzattal, mely az dru természetébdl adédéan
Tomldssal, veszteséggel jir egyiitt, illetve az drak csokkentéséhez vezet.

1. tidblizat
NEHANY ELELMISZBERIFPARI IPARAG NYERESEG-SZINVONALA

1968 . 1969 1970

Tpurag eszkbzérték nyereség | eszkizériék nyereség eszkbzérték nyeresdy

az arbevétel Y-aban

'Hl'xsipur 15,4 2.1 17,2 2.1 23,9 2,7
Tejipar 9,7 2,7 9,9 2,5 8,6 2,3
Baromfiipar 22,6 6,7 35,0 8,3 17,9 4,2
Konzorvipm- . 9,6 7,7 8,2 6.9 4,2 3,9

3*
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A KOLTSEGSZERKEZET KEDVEZOTLEN

Az élelmiszerels drszerkezetében igen jelentés — szinte meghatdrozé
tényez6 — az anyaghdnyad, és igen alacsony a feldolgozisi, illetve rezsi:

koltség. Ugyanakkor az cgyéb ipari tevékenység drszerkezetében a rezsi
igen magas részardnyt képvisel. Nyilvdnval6, hogy a mezdgazdasigi
fizemben a rezsikoltségek ilyen mértékben nem meriilnek fel, lényegesen
alacsonyabb az eszkozellitottség és az czzel kapesolatos koltségteher,
mint az 4llami ipar iizemeiben. Ebbsl adddik, hogy a szovetkezeti ipar
nycreségritija — még azonos dr alkalmazésa mellett is — magas. Az
¢lelmiszer-feldolgozdsnal ilyen magas nyereség nem  realizélhato, ebbol
kovetkezik, hogy az ide befektetett eszkoz alig tériil meg, illetve azt mas
dgazatbdl kell elvonni.

Néhény fontos dgazat 1970. évi koltségszerkezetét a 2. tabldzat szem-
1élteti. ‘

@, tiblizat

NEHANY IPARAG 1970. EVI KOLTSEGSZERKEZETE

Anyag- Munkabér- Egy¢éb Usszes
Iparag :

koltség részaranya, %
Binydszat 34,2 29,2 36,6 100,0
Gép és gépi berendezés gyirtisa 57,4 17,5 24,1 -100,0
Fémtomegeikk 65,7 14,3 20,0 100,0
Spitéanyag 48,8 18,5 32,7 100,0
Elelmiszeripar . 79,8 5,8 14,4 100,0
¢bbdl: husipar : 85,7 3,3 11,0 100,0
tejipar 80,4 4,6 15,0 100,0
malomipar 87,6 3,4 9,5 100,0

A jovedelmez8ségi arinyokat a 3. ldbldzat alapjin vethetjiik egybe-
(A szdmadatok 1969-cs helyzetet tiikroznek. Az ardnyok tekintetében ezb
jellemzonek el lehet fogadni. 1971-re czck az ardnyok tovibh romlottak
a feldolgozéipari adé- és drkiegészitési kulesok véltoztatdsa kovetkeztében.)

A 3. tablazatban kozolt — a gazdasigi dltalinos koltségek figyelembe-
vétele nélkiil szimitott — eredmények netté drbevételhez (ill. a hozamérték
és nettd arbevétel egyiittes Osszegéhez) viszonyitott mutatoi is kedvezdtlen
képet mutatnak az ¢élelmiszer-feldolgozds jovedelmezdségét illetéen.

A ,,gazdasigi altaldnos koltségek” a hozamkéltség ¢és -értck, illetvo
az értékesitési onkoltség és az drbevétel 12,2—13,8%-a kozott mozognak-
Ennck figyelembevétele a globilis 19,9%-o0s credményhdnyadot 7,6%-T%
illetve a 17,5%-ost 6,7%-ra mérsékli. Ha tehdt nettédrbevétel-ardnyosan
szédmitjuk a gazdasdgi dltalinos koltségeket, akkor nyilvianvald, hogy az glel-
miszer-feldolgozds, az anyageladds ¢és a belkereskedelmi tevékenység gyd
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3. tiblizat
A KIBGESZITO TEVEKENYSEGEK JOVEDELMEZOSEGE 1969-BEN

Nycreség
Sor- ) arbev
szu;‘.[m » Kicgeszitd tevekenység® a nettd arbevétel %snguhooz:,:.‘cé:féil
szdzal¢kiban
1. | Egyéb tevékenység (1) 37,4 34,0
2. | Banydszat(7) 32,8 19,6
3. | Szolgiltatis (2) 32,1 30,5
4. Kutatasfejlesztés (4) 30,9 29,2
5. | Kozlekedés (3) 29,8 29,8
6. | Egyéb ipari tevékenység (9) 25,1 13,9
7. | Lpitéipari tevékenység (5) 23,5 23,4
8. | Kilkereskedelmi értékesités (6) 21,9 21,9
9. | Beruhdzis (8) 18,9 18,9
10. | Fafeldolgozds (10) ) 15,3 8,3
11. | Elelmiszeripar (11) . 11,7 6,3
12, | Anyageladas (12) ’ 7.6 7,6
13. Belkereskedelmi tevékenység (13) 4,9 4,9
Atlagosan 19.9 17,0

1 ‘f\ rangsorolas a netté Arbevételre vetitett credmnény alapjan tortént, a zarojeles szim a
hazamértéket is figyelembe vevl sorrendiséget jelzi

korlatilag nem nyereséges. (Ez a megallapitis természetesen csak gy fogad-
haté cl, ha a gazdasdgi dltaldnos koltségeket drbevétel-ardnyosan vessziik
figyelembe. A valésidgban azonban ezt , differencidltan” kellene mérlegelni,
emellett a tevékenységi fesoportban elég nagy lehet az , dtlagveszteségen”
eliil is az egyes tevékenységelemek eredményszérodisa, mind pozitiv, mind
negatfv irdnyban! B kérdés vizsgilata azonban széles kord felmérést igé-
nyclne. Az a koriilmény, hogy éppen az élelmiszer-feldolgozis és a belkeres-
kedelmi értékesités jovedelmezdsége a legkisebb, illetve — a szdmitdsi
médszertl fiiggden — veszteséges, nyomatékosan figyelmeztet arra, hogy
e tevdkenységek gazdasigossiga javitando akkor, ‘ha e tevékenységek
mezdgazdasigi nagyiizemekben valo fejlédését valéban tdmogatni kivanjuk.
Kiilonosen figyelemre mélto a kereskedelmi tevékenység igen alacsony
nyereséghanyada. Az 1971-ben végrehajtott szabdlyozé-viltoztatdsok sordin
a Lereskedelmi tevékenység uldn 3%-os termelési addt irtak el6. Ugyanaklkor
1971, oktdber 1-t61 jelentSsen felemelléh: az dizlethelyiségek bérleli dijat.
(A termelési adé nem drinti a zoldség-gyiimoleskereskedelmet.) Nyilvin-
val6, hogy ilyen koriilmények kozitt — biztonsigos értékesitési lehetdség
mellett, — a kozvetlen lakossdgi értékesités terén az érdekeltség a nép-
gazdasdgi igénnyel ellentétes. :
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A MEGOLDAS UTJAIL

A megoldds utjai a kdvetkezdk lehetnels:

— Javitani kell a jovedelmezdsdgi ardinyokat az élelmiszerek fel-
dolgozisanal altaliban, ¢s az dllami dlelmiszeriparban is.

— Kétségtelen, hogy a melléktevékenység termeldi adéztatisi rend-
szere jelenleg relativ eldnyt biztosit az dlelmiszer-feldolgozé tevékenység-
nek. Az addkulesok differencidltsigit célszerli tovdibb fokozni a nem
élelmiszer-gazdasigi tevékenység adokulesainak jelentSs novelésével, illetve
az dlelmiszer-feldolgozo tevékenység teljes adémentesitésével.

— A husfeldolgozé iizemekhez hasonléan béviteni kell az ¢lelmiszer-
feldolgozé iizemel Iétesitésére biztosithaté dllami tdmogatisok korét.

— Az élelmiszer-feldolgozok létesitéséhez tagabb kiorben kell kozép
¢s hosszu lejérati hitelt biztositani. A hitelezés sordin nemesak az ujonnan
1étesitendd dlléeszkozokre célszerdi hitelfedezetet hiztositani, hanem a tevé-
kenységi kor boviilésének forgdalap-sziikségletét is célszerd kozép lejaratu
hitellel meghitelezni.

A javasolt intézkedések nem jelentenck kéltségvetési tobbletterhet,
a terhek dtesoportositdsa biztosithatd. Tovabbi javaslatokat célszerd ki-
dolgozni az dlelmiszer-feldolgozis terén az iparvallalatokkal valé egyiitt-
miikodés elGsegitésére, hiszen ezt a jelenlegi pénziigyi, kozgazdasigi szabi-
lvozdk csak igen korlitozottan teszik lehetévé.

IMoaco6uas HeATEeNbHOCTh CCIBCKOXO3SICTBCHHBIX TNPOH3BOACTBSHHBIX KOOMEpaTHpoB
3HAYMTEBHO BLIPACAA. B TOXe BPCMsl BHYTPH BBIPYYKH OT NOJCOOHOI ACATCIBHOCTH O4CHE
mana ponst (3,5%) NpoAOBOJIECTBCHHBIX NMPOAYKTOB.

_Paspurinio’ nepepabarpisalolueit AeATENLHOCTH MPEISATCTBYCT HC yIOOBICTBOPHTENBHAS
MaTEpHANbLHAS 3AHHTEPCCOBANHOCTD, MIUHIMANBHAS NPHOLUIb, 3HAYHTCIBHEIT PHCK 11 IOTPCY”
HOCTh B OOOPOTHBIX CPCACTBAX, NMopyd. Bennka NOTpeGHOCTE B MAaTepHANAX, MAJBI HAKJIAM®
HBIC PACXOAbI B ICHAX. He MPHHOCHT NOCTATOYHOTO AOXOARQ 1 TOPrOBINIst NPOAYKTAMI IHT
Hist. DTO MONOKCHHC YXYAIACT AANbLUC NOBLIIICHIC NPOM3BOACTBEHHOrO HANOra, apenuiod
IATEL 32 TIOMCLICHHE. DTl BONPOCH! BCKPLIBAIOTCA B CTATEE, M MYyTh PCLICHHSA HX BHAHT B CJIC
JIYIOLIEM: YIyHUICHIH MPONOPLMii JOXOAHOCTH, TMOMACPAKKE KAMNTATOBIIOKCII, NpeAocTan”
JICHHH KpegHTa Ha o00pOTHBIC CpeacTBa.

In den ungarischen landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften haben
sich dic Ausgleichs- und Nebentatigkeiten wesentlich erhéht. Innerhalb der Neben-
tiitigkeiten ist aber dic Proportion der aus den Produktionstiitigkeiten der Nahrungs:
mittelindustric entstammenden Preiscinnahmen iiusserst gering (3,6%). Dio Enb-
faltung der nahrungsmittelverarbeitenden Tiitigkeiten wird durch vielfachen Fak-
toren gehiimmt: nicht geniigende materielle Intercssen, minimal gestaltete Gewinng,
crh6htes Risiko, Umnlaufmittelanspriiche, Verderbgefuhr usw. Bei den Aufarbeits:
verfahren ist der Rohmaterial- und Proisanteil viel zu hoch, die Regickosten sin
aber gering. Auch die Ertriglichkeit aus den Nahrungsmittelhandel ist nicht ge-
niigend und wird mit der Produktionssteuer, der erhdhten Gcschiiftsraummi?w
noch nicdriger. Nachdem der Verfasser dic genannten Schwierigkeiten ausfiihrlich
erortert hat, wurde auch auf die mdglichen Losungen hingezeigh die aus den ver
besserten Rentabilititsproportionen, Investitionszustiitzungen und Krediten fiir di¢
Umlaufmittelversorgung bestehen kinnen.
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