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emlitett meg az elGadd, melyek széle-
sebb és mélyebb kibontisira az idg
korlatozottsiga és 'a téma kimerithe-
tetlensége kovetkeztében nem keriil-
hetett sor.

Gergely Istvan elGaddsinak vdégén
annak a reményénck adott kifejezést,
hogy ez a talalkozas nemesak a kutaté
intézet dolgozéinak valik hasznara,

hanem a MEM mifiszaki fejlcsztéf"
problémdinak megoldisaban is elo”
segiti majd az cl6bbre 1épdst. Ennch
érdekében a MEM tovabbi 6kondmid!
tanulméinyokat var az intézettol, elso
sorban az clézéekben tdrgyalt téma

korokben.
Az clGadist konzultacié kovette.
Szomolinyi Ferenc?’

AZ BLELMISZER-GAZDASAG!
VERTIKALIS INTEGRACIOJANAK
TUDOMANYOS KUTATASA
NEMZETKOZI KOORDINACIOBAN

A KGST illetékes testiileti szervei®
1969. évben alakitottik ki az 1971—
1975-6s idészak kozos (egyiittmiikéddés-
re alapozott) mezdgazdasigi és erdészeti
kutatasi tervét. I terven beliil magyar
javaslatra helyet kapott A mezbgazda-
sig integracioja a népgazdasig tobbi
termelési agaival az egyes KGST tag-
orszigokban cimi téma is. Ugyancsak
magyar javaslatra a témavezetdssel az
Agrargazdasagi Kutaté Intézetet biz-
tak meg.

Intézetiinkben mdr régéta folynak e
témaban kutatisok. Az élelmiszer-gaz-
dasdggal, a vertikalis integraciéval sz-
szefiiggésben hazdnkban szdmottevd
szakirodalom jelent meg, toviabba a
tobbi KGST tagorszighoz képest Ma-
gyarorszigon a gazdasigi gyakorlat-
ban is viszonylag jobban el6rehaladt a
vertikalis integracids folyamatok szer-
vezése.

1 A cikk nyomdéaba adédsakor tartottik a tudomé-
nyos-modszertani értekezlet tandeskozasait. Az el-
hangzott vitarol egy késGbbi szAmunkban adunk t4jé-
koztatést. (4 szerk.)

2 A KGST Mezégazdasigi Alland6 Bizottsaga és
ennek Tudoméinyos Kutatisokat Koordinilé Al-
land6 Munkacsoportja.

Gazdasigi iranyitasunkban komoly
elérelépést jelentett, hogy a 1noz6gazgli"'
sag és az élelmiszeripar egységes minis?:
tériumi irdnyitas ala keriilt. A vertikal®
szemlélet népgazdasigi szinten is 5
fejezésre jutott e két 6 agazat KO¥
gazdasigi  szabdlyozdinak kézelites”
ben, valamint az elmilt évek sora'u} h‘?'
zott kiilonbozd gazdasigi intézkedser”
ben, amelyek clésegitik a mezégaz ’i
sag és az élelmiszeripari Agazatok intes
raléddsat. -

A téma kutatdsi koordindciojan®
elsé menetében az Agrirgazdasigi \l'i
taté Intézet megkiildte valamend}
KGST tagorszig intézetének a ,fO i
szempontokat tartalmazé témavazd
tot, amely a kozos kutatds meneten®
alapjat képezné. A kutatdsban koz®
miikodni szindékozo intézetek javas a‘
tainak, észrevételeinek figyclcmbevct‘,cc
lével Gsszedllt a végleges megallapodd®
alapjit képezé dokumentum. K

I8z év oktdber 4—9. kozott 1‘clldczlt
meg Budapesten azt a tudoxm’lllyos_1
mddszertani értekezletet, amely ﬂ,rr‘
hivatott, hogy ¢ kézos kutatasban ré
vevd intézetek allaspontjait ngcztg‘,S?Co’
s meghatdrozza az egyes vészbvevess
hérulé munkarészeket. .

A téma kutatdsiban a széfiai Agr
gazdasigi ¢s Uzemszervezési Kutd
Intézet, o moszkvai Ossz-Szovetsts

Agrirgazdasagi Kutaté Intézet, a ‘a:

séi Agrargazdasigi Kutaté Intczct-]:j} I
. ’ . ’ , s 4 V

lamint a pragai Agrargazdasagi és
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Nezési Kutaté  Intézet vesz részt.

- egrendezésre keriilé értekezletre a
W0z0s kutatisban részt vevd intézete-
‘en kiviil meghivjuk valamennyi KGST
Agorszag tarsintézetét, valaming a toh-
Lszocialista orszdg agrardkonémiai ku-
atdsokkal foglalkozd szervezetét is.

A szimpozium célja, hogy

— arészbvevik kolesonosen tajékoz-
tassdlc cgymdst az egyes orszigokban
4 ¢lelmiszer-gazdasig vertikdlis integ-
ficigja kutatasiban eddig elért eredmé-
yekrgl és vitat folytassanak a kutatas
Wodszertani kérdéseirdl;

— ismertessék orszigaik gazdasiagi
&akorlatiban a vertikdlis integrdcio
“_’&L‘tl'\'czésc soran szerzett tapasztalato-
I\ { .

)

— kozos dllaspontot alakitsanak ki
4 szocialista orsziagokban megvaldsuld
Helmiszer-gazdasigi  vertikdlis  integ-
feig f6bh elvi kérddseiben;
tore jussanak megallapodasra az érin-
kttt agrargazdasigi kutatd intézetek
Utatdsi munkamegosztasanak tartalmi
‘Crdéseiben.

C‘lull\z _cgyes KGST tagorszigokban az
v ._ll'lls'/:cr-g:y/,d’nsugl_ \'L:l‘llkillls' integ-
Kjl“O’t(.:lnukorcbcn foly6 kutatas azt is
';Olgulju, hogy olyan 1sn_1’crutcl§r<‘3 &c‘gyc-
rg '.]SZCN’ mnely’cl( :}lnmm} a KGST ke-
S& rt en mcgv.a'losu]o‘ szocialista gle(]fl-

8l integrdcié az ¢lelmiszer-gazdasig

Ciletén elbbre 1éphet.
“ér nemzetkozi gazdasdgi integricio
g f:’a‘\‘z’llosma S0l modszcrmpck,' a ’szz}ko-
ﬁzi’ﬁ ¢s a munkamegosztis kérdéseinek
I _'L'lnnszc:r-gazdus’ng tekintetében va-
é:l(;O]gozzlszp természetesen onallo kér-
{Ogeibqp()l't‘.’ Itt is eclengedhetetlen a
rdindcio.
tfj;t' KGST  tagorszigokban eddig s
cntek 1épésck az agrardkondmiai
Womdnyos kutatds koordinaldsira.
{gyclsds‘or_'bfm arra terjedt ki, hogy a
{u‘pg’lltl irinyito szc’\’r.\'ck’, valamint a
'1632 <Ls’b.u’n részt vevd mtc:zctck koleso-
by n @ujcilioztnssuk cgymast a lftltattlff-
) }Olcrb f6bb credményeikrdl, és orsza-
gyakorlati tapasztalatairdl. Ezt a

4%

célt szolgaltak a szocialista orszigok
agrirgazdasigi kutaté intézetei igaz-
gatdinalk évenként megtartott értekez-
letei, ¢s a kutatdk kélesonos tanulméany-
utjai is.

A kutatdsok mddszertanardl a kuta-
tasi eredmények kozreaddsa révén kap-
tak képet az egyes tagorszagok intéze-
teiben dolgozdé munkatarsak. Szorosabb
kutatdsi koordindcié hidnydaban mdég
ma is dltalinos, hogy ugyanazon témi-
kon az cgyes orszigok itézetei sziik-
ségteleniil padrhuzamosan dolgoznak. 15z
pedig az erék szétforgicesolasara vezet,
¢s azb credményezi, hogy nem lchet
megfelelGen koneentrdlni fontos témdlk
kutatasara.

A vertikdlis integracio kutatasa rend-
kiviil bonyolult, komplex feladat. Ma-
giban foglalja az integraciés folyama-
tok mezdgazdasigban, vagy mais dga-
zathan kialakult formainak torténeti
feldolgozasat, az integracid, a koope-
racio, a koncentracid és a centraliza-
¢i6 Gsszefiiggdsének feltdrdsit, sajitos-
sdgainak clemzését. Az élelmiszer-gaz-
dasdg cgyes clemeire vonatkozdan nagy
jelentdségiik van a tdarsadalmi munka-
megosztas, a tulajdonviszonyok, a ter-
melderék és a termelési viszonyok kol-
esonhatdsara ivdnyuld vizsgilatoknak
is. Kiterjedt a kutatds az egyes dgaza-
tok vertikdlis integraciéjanak vizsgi-
latdra, az dlelmiszer-gazdasig  belsé
szerkezetének Okondmiai sajdtossigait
feltaro elemzésére, ezen beliil kiemelten
a feldolgozd ipar, és a forgalmi szféra
kérdéseire. Nem nélkiilozheté az ipari
hattér (gép- vegyipar stb.) bizonyos
vonatkozdsainak tanulmédnyozisa sem.
A kutatisnak foglalkoznia kell

— azokkal a feltételekkel, amelycek
az integricié tarsadalmi-gazdasagi hit-
terét adjik;

a kozgazdasagi szabdlyozokkal, ame-
lyek elésegitik a vertikalis integracio
kiillonbozd  formdinak megvaldsitasat;

— az cgyes formadk tartalimdnak
clemzésével, fgy pl. a villalkozdsi kote-
1ékekkel, a tékedramlis kérdéseivel, a




SZEMLE

kozponti tervezés és a véllalati 6nallo-
sig Osszhangjanak megteremtdésével;
— a piaci hatdsok elemzésével;
— a vertikalis integracidegyesorsza-
gokban tapasztalhaté sajitossigaival;
— a nemzetkozi munkamegosztis
hatasaval stb.

*

A munkaértekezleten magyar részrél
elhangzé elGaddsok élelmiszer-gazda-
sagunk vertikalis integracidjanak hely-
zetér6l adnak majd szimot, ismertetve
az eddigi kutatds f6bb eredményeit és a
gyakorlati tapasztalatokat.

Az cl6addsok alapgondolatit az dlel-
miszer-gazdasag népgazdasigi jelentG-
ségének bemutatdsa, belsd szerkezeté-
nek vazolasa, az alkotdclemek kozotti
Osszefiiggések feltarasa, valamint az in-
tegraciés folyamatok megszervezésében
kialakitott utaknak ¢s médszercknek az
Osszegezése adja.

A kovetkezokben vizlatosan ismer-
tetjiilk a sorra keriilé magyar eléadisok
fGbb tételeit.

1. A szocialista orszigokban, igy ha-
zankban is vita folyik annak az dgazat-
komplexumnak a tartalmérdl és fogalmi
meghatarozasardl, amelyet ndlunk élel-
miszer-gazdasignak mneveznek.  Attdl
fiiggden, hogy az élelmiszerck termelé-
sének, feldolgozasinak és forgalnaza-
sinak, valamint az ezek ipari hatterdt
képezd agazatoknak milyen korét fog-
laljuk egybe — illetve tartjuk cgybe-
tartozdknak —, beszélhetiink az élehni-
szer-gazdasig sziikebb vagy tdgabb
értelmezésérél. Az értelmezés nyilvin
nem lehet 6nkényes: objektiv kozgaz-
dasdgi alapokon kell, hogy nyugodjon.

Az élelmiszer-gazdasigi folyamatok
vertikdlis  integralédasa  viégbemehet
vallalati kereteken beliil, és véllalat-
kozi szervezetek utjan.

A villalatok kézott létrejott dlelmi-
szer-gazdasdagi  vertikdlis — integricid,
mint gazdasigszervezési folyamat, on-
allé, de meghatdrozott vonatkozisban
kozés érdekili gazdilkodd egysdgeket

egyesit kozos iranyitds alatt, 10z utébhl
esetben kialakuld szervezeti megolda-
sok koziil legfontosabbak a villalkos
zdsi kotelékek. Ezek az éndlléan gazdal
kodé egységek meghatarozott gazda-
sigi célbol, jogszabdlyilag rendezetts
kolesondsségen alapulo, tartds szerve:
zeti kapesolatai.

2. A fenti altalinos clvi kér(lés}‘]"
hez  kapesolodik  annak  bemutatasds
hogy Magyarorszagon a vertikilis integ”
racionak milyen 6kondmiai ¢és szerve
zeti Osszefiiggései vannak. A magyal”
orszagi gazdasigi ¢és tarsadalmi feltes
telek mellett a kozgazdasigi szabalyo;
26k segitségével érvényesiils kozpont!
tervezés, és a terv altal uralt piac VV©
szonyai kozott a vertikdlis integracio”
nak cldrelithatolag {Gként a vallalko;
zisi kotelékekben megvaldsuls forma!
vilnak majd uralkodovd. Ennck jog!
¢és szervezeti formdjiat a gazdasagi tary
suldsok, az eszkdzdramlis kiilonboz!
mdadjai adjik. ,

A {obbi szocialista orszaghan ¢rve
nyesills gyakorlattél eltéré magyaror
szigl sajatossag az, hogy cddig cls6sor:
ban a mezdgazdasigi tizemek részet?
indult ki kezdeményezés a mezGgazdy

siagi termelést kovetd élelmiszer-gazdd”,

sdgi fazisok integralasira. o

A kozgazdasigi szabdlyozok segitst
gével az allami irdnyitas is arra 0szto”
noz, hogy a mezégazdasig oldalardl t&
remtdédjenck meg azok a feltételek, ame
lyck a vertikdlis integracio kialakitas?
lehet6vé teszik. Bz a folyamat viszo!
mas részr8l cgyoldalisagra vezct, %
feldolgozisi ¢s a forgalmi szféra kell?
érdekeltség  hidnyiaban  Dbekovetkez!
passzivitdsa miatt. .

Az dlelmiszer-gazdasig teriiletén k-
alakulé vallalkozasi kotelékekben —
tarsulisokban — gyakran sszekapest”
16dnak a.vertikdlis és a horizontdlis 1"
tegricid elényei (pl. mezdgazdasigi va%
lalatole dltal” Iétrehozott husfeldolgo??
iizem).

3. Mezdgazdasigi termelésiink jelet
t6s hanyadat jelenleg még a haztalh
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hiz koriili gazdasigok adjik. Leyes
dazatokban e gazdasigok részarinya
donts salyt képvisel (pl. sertés-, ba-
Yomfitenydésztds, tojastermelés), s a pa-
tagztsie jovedelmének nem clhanya-
folhatd részét is a hiztaji gazdasigok
bevétele biztositja. )

. Kiinduldsunk alapja az, hogy a hiz-
tiji gazdasigokra hosszabb tiavon is
Sziiksdg van — a szocialista mezégazda-
“‘}g részét képezik —, gy népgazda-
Sagi érdek fliz6dik ahhoz, hogy terme-
tsitket mind hatékonyabban, szerve-
“cttebben folytassak, beleilleszkedve az
“!L:llniszcr-gazduség vertikilis integri-
C0s folyamatdba. 1z legalabh két ko-
Vetelményt tdmaszt: ~

_— a hiztaji és a termeldszivetkezeti
k({z(is gazdasigok kozotti integrdlédds
ind kévetkezetesehben menjen véghe;
. — a kozds gazdasigok szervezd és
anyité tevékenységével biztositani
kell " kisgazdasigok termékeinek egy-
ntetli ¢s kieldgité mindségét, miutan
W a feldolgozdsi szférdban az egyiitt-
Mikdés egyik alapvets technikai fel-
Ctele,

4. A mezGgazdasigi iizemekben fel-
‘10]g07,(') kapacitdsok létesitése indult
’“{‘g, amelyck a megtermelt, egy¢b for-
Miban nem hasznosithaté aruk meg-
Mentését, sajat dolgozdik ¢lelmiszer-
8nyénck kieldgitését stb. biztosftjdk.
nezGgazdasagi termelés tizemszerii
lnol)ct(?lltr', illeszkedd zard miveletek
Uvégrise (tartdsitas, szaritds, drlelds,
sznos anyag kivondsa stb.) a mo-
frn - mezdgazdasigtdl elvalaszthatat-
an, Tzek is szerves részei a szocialista
Mezggazdasigi nagyiizemeknek.

A'Z ¢lelmiszerek un. elsédleges feldol-
80zisdnak a mezdgazdasigi iizemekben
OrténG megszervezdsét gazdasigossagi
‘hyezGk indokoljak. '

A koncentralt, korszer(i technikai fel-
"’t(b'lekcl; megkoveteld élehmiszer-feldol-
B0zt — Lkevés kivételtsl eltekintve —
Saknem  kizdrolag éllami villalatok

Végzil, amelyeknek érdekeltségi rend-

s

szere sok iitkozd feliletet eredményez
a termelSkkel valé kapesolatukban.

A folyamatos iizemelést és korszerii
technikai feltételeket is biztosité dlel-
miszer-feldolgozd iizemek 1étrehozisi-
ban — az drualappal és a terméldorgal-
mazisi rendszerrel Gsszefiiggéshen —
jelentds szerepe lehet a mezdgazdasagi
tizemek tarsulisainak. Természetesen
az dllami élelmiszeripar és a mezdgazda-
sigi termeldk vallalkozasi kotelékek ré-
vén vald vertikdlis integralddasival is
szdmolni kell és lehet.

5. Az élelmiszer-gazdasigi vertikalis
folyamatok megszervezése a forgalmi
szféra tevékenységének a mez6gazda-
sdgi termeléssel, az élelmiszer-feldolgo-
zissal ¢és a végs6 felhaszndlis igényével
val Osszekapesolasat is magaba fog-
lalja. Az élelmiszer-gazdasdgi tevékeny-
ség cgészének eredményességét befolyd-
solja az, hogy a kiilénféle termékek mi-
lyen kozgazdasagi és fizikai palyan mo-
zognak, vagy masképp: milyen a ter-
mékut.

Az ¢lelmiszer-termékek fogalmazdsa-
nak fontos jellemzdje a tébbesatornds
¢értékesftési rendszer. A forgalmi szfé-
rdban egyrészt a tobb-szektorusig, mas-
részt a szervezetileg is kiillonallé gazdal-
kodd egységek jelenléte miatt néhdny
dgazatban mdr igazi gazdasigi verseny
alakult ki.

A tobbesatornds értékesités népgaz-
dasdgilag akkor clényos, ha clGsegiti a
termdkut lerovidftését, biztositja a vég-
s6 felhaszndlasra keriild termékek mi-
ndségének megévisat, ¢s koltségesok-
kentést eredményez, amely kifejezd-
dik a fogyasztdi arak esokkenésében is.

A termékpilydk leroviditését teszi
lchetévé a termelék kozvetlen piaci
megjelendse is. Kiilonosen lényeges té-
nyez6 a forgalmazdsban egymassal kap-
esolatba keriild gazdilkodd egységek
érdekeltscgének osszehangoldsa, Ennek
szervezeti feltételel a villalkozdsi kéte-
lékekben teremtddnek meg. Fontos ku-
tatdsi feladatot képez az dérdekeltség
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dsszehangoldsara alkalimas mdédszer ki-
dolgozdsa.

A forgalmi szféra jelentéségét hang-
stlyozza az is, hogy a mezigazdasig és
az élelmiszeripar termelésének jelentds
hanyada keriil kiilkereskedelmi  for-
galomba, s az a népgazdasigi export-
nak szimottevo részét adja (kiillondsen
tékés relicidban).

6. A korszerii, ipari mddszerckkel
dolgozd mezdgazdasig megkoveteli,
hogy a vertikum fazisai kozott Gssze-
hangolt technoldgia legyen és megko-
veteli az ahhoz sziikséges miiszaki-tech-
nikai feltételeket, a tudomdnyos hala-
dds credményeinck a felhaszndldasit.
Roviden szolva: az ipari hattér kiala-
kitasat.

Az ipari hattér magy iban foglalja az
¢lelmiszer-gazdasig  részére  szdllitott
gépeknek, géprendszereknek, energia-
hordozdknak, kemikalidknak, gyogy-
szereknek, takarmanyozasi sth. anya-
goknak ¢s eszkozoknek a mezdgazda-
sig ¢s élelmiszeripar, valamint a for-

galmi szféra kovetelményeinek megfe-

ldu gyartisat. Fontossiguk — ds nagy
hianyuk miatt — kiilon hangsuly ozzulk,
hogy az infrastruktirilis l1étesitményck
termdészetesen beleértenddk a termeld-
eszkozok fogalméba.

A vertikdlis integraciot — mint a
gazdasigszervezdési folyamat dltal egyre
inkabb megkovetelt, valamennyi fa-
zisra  ¢s  munkafolyamatra kiterjedd
pontos Gsszehangolast a gazdasag-
matematikai modszerek és szamitdgé-
pes eszkazok felhasznidlisa is elGsegit-
heti.

%

Azclhangzd eléadasok alapjin a részt-
vevok kozott kibontakozd eszmeesere
bizonyara hozzdijirul a ma mdég vitds
kérdések tisztazasihoz, az .11L1.spontol\
kozelitéséhez, clsGsorban az élelmiszer-
gazdasig fogalomkorének ¢és tartalmi-
nak pontosabb megitéléséhez. A viligo-

sabb és egy ¢értelmii szemlélet kialaki-
tasa bizonydra azt is clésegitené, hog¥
a KGST tf\frommg,ol\nnl\ az clelmiszer-
gazdasig wrvﬁ(-rros szemlélete dltalino-
san uralkodovi vi iljék a gazdasag ird:
nyitisiban ¢s tervezé %ben is. ]mltﬂ
fokozottabb mértékben megteremtdd:
nénck a feltételek az Ll(‘lnm/or-M/(]J
sagi folyamatok integr: 110(1(1&111011, ‘,}‘
rcm(lhetolcrr a nemzetkozi egyiittmi
kodds hatfsosabb fejlesztésé they, is.

A szocialista orszagokban minden bi*
zonnyal mds és mds Nesz az. dlehmiszer”
gazdasigi vertikdlis integrdcié fcﬂ()dl’
sének folyamata és form(LJa DY Jdcnt(’
sen fiigg attdl, hogy milyenck az adot
orszag t(nqru]alnu vazdasigi feltételel
frflldn‘%.wu mvlt.m 1011d%/01(‘ tervezds!
¢s szervezdési médszerei, miiszaki-tudo’
manyos szinvonala stb.

Kiilénboznek a megvaldsitis mddozd;
tai, az alkalmazott jogi, szer vezetl
sth. foxmal\, amint azt a magyarorszig'
mezégazdasigi élelmiszer-feldolgozasr
Ictrejotb tarsulisok, vagy a ]urros/l {vial
agroipari kombinditok, illetve a Szovjet:
uniéban kialakult mezégazdasagi- 1})“”
cgyesiilések is ])01(1(1//.(11\.

De valamennyi orszaghan azonos %
a jelenség, ho"v ater melooml\ és a tech
nika adott fe]lctticrrl szintjén torveény
szeriien kialakult ez a folyamat, s 1ény®
ges tartalmat tekintve rokon vonfisoka
mutat.

A Mnnponumon részt vevd kiildot
tek szamdra lehetéség nyilik arra, hog¥
tajékozddjanak a magyar g'l/(]aqn’l"l
nyitasi reformmak az édlelmisze l‘-("l/‘]‘1

sag  teriiletén elért o 'odnwnvvunl )
]\()/(rn/dnm"l szabalyozok hatdsdrol

1 skorlathan is megismerkedhetnek 47
clollmq/or gauhmg vertikilis mt(“j"l
ciés folyamataival, az azokban rés
vevd gazdalkodd egységek ll})dqltll‘1

taival, valamint ﬂ/()l\]\ﬂl a jogi ¢s szel
vezeti formaciokkal, amelyek a ver i
kalis integrieié kereteit adjik.
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