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emlitett meg az eldadd, melyek széle- 
sebb és mélyebb kibontasara az idd 
korlatozottsiga és'a téma kimerithe- 
tetlensége kévetkeztében nem keriil- 
hetett sor. 

Gergely Istvan el6addsanak végén 
annak a reményének adott kifejezést, 
hogy ez a talalkozas nemesak a kutat6 
intézet dolgozdinak valik hasznara, 
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hanem a MEM ainiiszaki fejlesztes! 
problémainak megolddsAban is ¢l0 
segiti majd az elébbre lépést. Eennek 
érdekében a MIM tovabbi ékoném2! 
tanulmanyokat var az intézettdl, elso- 
sorban az eldzéekben targyalt ta” 
k6rékben. 

Az cléadast konzultacié kévette. 
Szomolinyi Ferenc? 

  

AG ELELMISZER-GAADASAG! 

VERTIKALIS INTEGRACIOJAN AK 
TUDOMANYOS KUTATASA 

NEMZETKOZL KOORDINACIOBAN 

A KGST illetékes testiileti szervei* 
1969. évben alakitottak ki az 1971— 
1975-6s idoszak k6z6s (egyiittmiikddés- 
re alapozott) mezogazdasagi és erdészeti 
kutatasi tervét. E terven beliil magyar 
javaslatra helyct kapott A mezdégazda- 
sig integracioja a népgazdasig tobbi 
termelési agaival az egyes KGST tag- 
orszagokban cimti téma is. Ugyancsak 
magyar javaslatra a témavezetéssel az 
Agrargazdasagi Kutaté Intézetet biz- 
tak meg. 

Intézetiinkben mar régdta folynak e 
témaban kutatasok. Az élelmiszer-gaz- 
dasaggal, a vertikalis integraciéval ész- 
szefiiggésben hazankban  szamottev6 
szakirodalom jelent meg, tovébbi a 
tébbi KGST tagorszighoz képest Ma- 
gyarorszagon a gazdasdgi gyakorlat- 
ban is viszonylag jobban elérehaladt a 
vertikalis integraciés folyamatok szer- 
vezése. 

2A cikk nyomd4ba addsakor tartott4k a tudom4- 
nyos-modszertani értekezlet tandcskozAsait. Az el- 
hangzott vitarol egy késébbi szimunkban adunk t4jé- 
koztatast. (A szerk.) 

2 A KGST Mezégazdaségi Alland6é Bizottsdga és 
ennek Tudomdnyos Kutatdsokat Koordin4lé A]- 
landé Munkacsoportja. 

Gazdasigi iranyitasunkban komoly 
clorelépést jelentett, hogy a mezGgazde 
sig és az lelmiszeripar egységes mins? 
tériumi iranyitas ala keriilt. A vertika 
szeinlélet népgazdasagi szinten is kv 
fejezésre jutott e két f6 dgazat kot 
gazdasigi szabalyozdinak  kézelites™ 
ben, valamint az elmult évek soran hho" 
zott kulonb6z6 gazdasadgi intézkedese*’ 
ben, amelyek cldsegitik a mezdgaze™ 
sig és az élelmiszeripari agazatok intes 
ralodasat. | af 

A téma kutatasi koordinacidja™® 
els6 menetében az Agrirgazdasigi A" 
tato Intézet megkiildte valamenDy 
KGST tagorszig intézetének a fo 
szempontokat tartalmazé témavaZe 
tot, amely a k6zés kutatés meneten® 
alapjat képezné. A kutatasban kézt 
miikédni szindékoz6 intézetek javas™ 
tainak, észrevételeinek figyelembevel?” 
lével dsszedllt a végleges megallapoe* 
alapjat képez6 dokumentum. ‘ 

liz év oktéber 4—9. k6zétt rende! 
meg Budapesten azt a tudomanyo 
mddszertani értekezletef, amely a 

hivatott, hogy e kézés kutatasban re 
vevo intézetek allaspontjait ogyertes” 
Ss meghatarozza az egyes résztvevo 
haruléd munkarészeket. bee 

A téma kutatdsdban a sz6fiai Ag!” 
vazdasagi és Uzemszervezési Kut? i 
Intézet, «a moszkvai ssz-Szbvetsto 
Agrargazdasdgi Kutaté Intézet, a Ve" 
séi Agrargazdasigi Kutaté Intézet,,%7 
lamint a pragai Agrargazdasagi és ile 
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ezési Kutaté Intézet vesz részt. 
—Inegrendezésre keriiléd értekezletre a 

‘oz0s kutatasban részt vev6 intézete- 
‘en kiviil meghivjuk valamennyi KGST 
iWorsziy tarsintézetét, valamint a tob- 
\szocialista orszig agrardkonémiai ku- 
atasokkal foglalkozo szervezetét is. 
A szimpozium célja, hogy 

— arésztvev6k kdleséndsen tajékoz- 
assis cgymast az egyes orszigokban 
*% Cleliniszer-gazdasig vertikdlis integ- 
'cidja kutatdsdban eddig clért eredmeé- 
lyckr6l és vitat folytassanak a kutatds 
Nodszertani kérdéseir6l ; 

_~ ismertessck orszigaik gazdasagi 
SYakorlataban a vertikalis integricid 
“ervezdse soran szerzett tapasztalato- 
‘at: 

~— k6zds allaspontot alakitsanak ki 
* szocialista orszigokban megvaldésuld 
“elniszer-gazdasigi vertikalis integ- 
cid f6bb elvi kérdésciben; 
tae jussanak megallapodasra az érin- 
kit agrargazdasigi kutato inteézetek 
“latasi munkamegosztasinak tartalni 
‘trdéseiben. 

aa” egyes NGST tagorszagokban az 
~iszer-gazdasigi vertikalis integ- 
ote témakdrében folv6 kutatas azt is 
lgilja, hogy olyan ismeretekre tegye- 

reeeeert amelyek alapjan aKGsT ke- 
“eben megvaldsuld szocialista gazda- 
Sl integracié az élelmiszer-gazdasig 
Tiletén eldébbre 1éphet. 
hes nemzctkézi gazdasigi integracio 
5 BV aldsitasa modszereinek, a szako- 
uM 6 cs a munkamegosztas kérdéseinek 
ae chniszer-gazdasig tekintetében va- 
“idolgozisa természetesen Onallo keér- 

ko Soport.. Itt is clengedhetetlen a 
rdinacid. 

ant _KGST tagorszigokban_eddig is 
entek lépések az agrardkonomiai 

: OManyos kutatas koordinalasira. 
sie SOsorban arra terjedt ki, hogy a 
ct Ponti iranyito szervek, valamint a 
dtasban részt vevé intézetek kélesé- 

bane tajckoztassik egymast au kutatas- 
vt elért fSbb credménycikrél, és orszi- 

tyakorlati tapasztalatairol. zt a 

4* 

eélt szolgaltak a szocialista orszigok 
agrargazdasdgi kutaté intézetel igaz- 
gatoinak évenként megtartott értekez- 
letei, és a kutaték kéles6nés tanulmany- 
litjai is. | 

A kutatasok mddszertandrol a kuta- 
tasi eredmények kézreaddsa révén kap- 
tak képet az egyes tagorszigok intéze- 
teiben dolgozé munkatirsak. Szorosabb 
kutataisi koordinacié hidnyaban még 
ina is Altalinos, hogy ugyanazon téma- 
kon az egyes orszigok intézetei satik- 
ségteleniil parhuzamosan dolgoznak. Iz 
pedig az erék szétforgicsolasara vezct, 
és azt eredményezi, hogy nem Ichet 
iicgfelel6en koncentralni fontos témak 
kutatasara. | 

A vertikalis integracié kutatasa rend- 
kiviil bonyolult, komplex feladat. Ma- 
gaban foglalja az integraciés folyama- 
tok mezégazdasigban, vagy mas aga- 
gatban kialakult formainak térténeti 
feldolgozasit, az integricio, a koope- 
racié, a konecentracid és a centraliza- 
cid dsszefiiggésének feltardasat, sajatos- 
sigainak elemzeését. Az élelmiszer-gaz- 
dasag egyes elemcire vonatkozoan nagy 
jelentéségiik van a tarsadalmi munka- 
mevosztis, a tulajdonviszonyok, a ter- 
meléerdk és a termelési viszonyok kél- 
esOnhatasara iranyuld vizsgalatoknak 
is. Kiterjedt a kutatas az egyes agaza- 
tok vertikalis integracidjanak vizsga- 
latira, az lelmiszer-gazdasig — belsd 
szerkezeténck Gkondémiai sajatossagait 
feltaré clemzésére, ezen beliil kiemelten 
a feldolgoz6 ipar, és a forgalmi szfera 
kérdéseire. Nem nélkiilézhet6 az ipari 
hattér (gép- vegyipar stb.) bizonyos 
vonatkozdsainak tanulmanyozasa sem. 
A kutatasnak foglalkoznia kell 

— azokkal a feltételekkel, amelyck 
az integracié tarsadalimi-gazdasigi hat- 
terét adjak; 

a kézeazdasagi szabalyozékkal, ame- 
lyek elésegitik a vertikalis integracio 
kitldnbéz6 formainak megvaldsitasat; 

— az egyes formdk  tartalmanak 
clemzésével, igy pl. a vallalkozasi kote- 
lékekkel, a tékedramlas kérdéscivel, a 

 



  

k6dzponti tervezés és a vallalati Gnallo- 
sag dsszhangjanak megteremtésével ; 

— a piaci hatasok elemzésével; 
— avertikalis integraciéegyesorsza- 

gokban tapasztalhaté sajatossaygaival; 
— a nemzetk6zi munkamegosztas 

hatasdval stb. 

7K 

A munkaértekezleten magyar részrél 
elhangz6 elodadasok éleliniszer-gazda- 
sagunk vertikalis integracidjanak hely- 
zetérol adnak majd szamot, ismertetve 
az eddigi kutatas fobb eredményeit és a 
gyakorlati tapasztalatokat. 

Az eléadasok alapgondolatat az élel- 
Iniszer-gazdasig népgazdasagi jelentdé- 
s¢gének bemutatasa, belsé szerkezcté- 
nek vazolasa, az alkotéelemek k6z6tti 
osszeftiggések feltarasa, valamint az in- 
tegracios folyamatok megszervezésében 
kialakitott utaknak és mddszereknek az 
Osszegezése adja. 

A kévetkezékben vazlatosan ismer- 
tetjiik a sorra keriil6 magyar eldadisok 
fobb tételeit. 

I. A szocialista orszagokban, ty ha- 
zankban is vita folyik annak az dagazat- 
komplexumnak a tartalmarol és fogalini 
meghatarozasdrol, amelyet nalunk élel- 
miszer-gazdasdgnak neveznek. Attol 
fiiggden, hogy az élelmiszerek termelé- 
sének, feldolgozasanak és forgalinaza- 
sanak, valamint az ezek ipari hatterét 
kepezo agazatoknak milyen kérét fog- 
laljuk egybe — illetve tartjuk egybe- 
artozoknak —, beszélhetiink az élelmi- 
szer-gazdasag sztikebb vagy tagabb 
értelmezéscro]. Az értelinezés nyilvan 
nem lehet 6nkényes: objektiv kdzgaz- 
dasagi alapokon kell, hogy nyugodjon. 

Az élelmiszer-gazdasigi folyamatok 
vertikalis integralodasa végbemehet 
vallalati kereteken beliil, és vallalat- 
k6zi szervezetek uitjan. 

A vallalatok kéz6tt Iétrejétt élelmi- 
szer-gazdasagi vertikalis integracio, 
mint gazdasagszervezési folyamat, 6n- 
allé, de meghatarozott vonatkozasban 
k6zdés érdekii gazdalkodé egységeket 

SZEMLE 
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egvesit k6z6s iranyitas alatt. Ez utdbb! 
esctben kialakuléd szervezeti megolde 
sok kéziil legfontosabbak a véllalko- 
zasi kételékek. Ezek az 6ndlléan gazdal 
kodé egységek meghatarozott gazda- 
sigi célbdl, jogszabalyilag rendezett, 
k6dles6nésségen alapulo, tartds szerve 
zeti kapesolatai. 

2, A fenti altaldnos elvi kérdések- 
hez kapesolddik annak bemutatasa 
hogy Magyarorszagon a vertikalis integ” 
raciénak milyen 6kondmiai és szerve 
zeti Osszefiiggései vannak. A) magyal 
orszigi gazdasigi és térsadalmi felte- 
telek mellett a kézgazdasigi szabaly° 
wok segitségével érvényesiilé kézpout! 
tervezés, és a terv altal uralt piac V 
szonyai kéz6tt a vertikalis integracio 
nak clérelathatélag {6ként a vallalko- 
zasi kotelékekben megvaldsuldé form’ 
valnak majd uralkodéva. Ennek jos! 
és szervezcti formajat a gazdasigi tal 
suladsok, az eszkézéiramlis kiilonbo2? 
modjai adjak. , 

A tébbi szocialista orszighan erve 
nyesiilé gyakorlattél eltéré magyaro™ 
szigi sajatossag az, hogy eddig elsosol 
ban a mezogazdasigi tizemek részere 
indult ki kezdeményezdés a mezdgazd 

sagi termelést kévet6 clelmiszer-gaze™’, 
sagi fazisok integralasara. no 

A kézgazdasigi szabdlyozdék segitse” 
gével az Allami iranyitas is arra OsZt0° 
ndz, hogy a mezogazdasig oldalardl t& 
remtédjenck meg azok a feltételek, an? 
lyek a vertikalis integracié kialakitas® 
Iehetévé teszik. Iz a folyamat viszoP 
mis részr6l egyoldalisagra vezet, / 
feldolgozasi és a forgalmi szféra elle 
érdekeltség hidnyaban — bekdvetke?° 
passzivitasa miatt. . 

Az élelmiszer-gazdasig. teriiletén 
alakuléd vallalkozasi kételékekben — 
tirsulisokban — gyakran ésszekapes?” 
Iddnak a. vertikalis és a horizontalis 
tegricié elényei (pl. mezégazdasag! V8" 
lalatok dltal Iétrehozott hiisfeldolgo”” 
lizem). 

3. Mezégazdasigi termelésiink jele? 
tés hanyadat jelenleg még a hazta)’ 
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haz, kériili gazdasigok adjak. LEgyes 
igazatokban ec gazdasigok -részaranya 
dontS stilyt képvisel (pl. sertés-, ba- 
tomfitenyésztés, tojastermelés), s a pa- 
Masztsig jéovedelmének nem elhanya- 
Solhaté részét is a haztaji gazdasigok 
hevétele biztositja. 
Niindulasunk alapja az, hogy a haz- 
ai gazdasigokra hosszabb tavon is 
Salikség van — a szocialista mezdgazda- 
Sag részét képezik —, igy népgazda- 
‘igi drdek fiizédik ahhoz, hogy terme- 
Cstiket. mind hatékonyabban, szerve- 
2ettebben folytassdk, beleilleszkedve az, 
Jelniszer-gazdasig vertikalis integra- 
“08 folyamataba. Ez legalabb ket ko- 
Vetelményt tamaszt: : 

— ahaztaji és a termelészévetkezcti 
Koni vazdasigok kéz6tti integralédas 
Mind kévetkezetesebben menjen végbe; 

. — a kézés gazdasagok szervez6 és 
Tanyité tevékenységével — biztositani 
kella kisgazdasagok termeékeinek egy- 
Ntetii és kielégité mindségét, miutan 
(Za feldolgozdsi szféraban az egyiitt- 
Mukddés egyik alapveté technikai fel- 
tétele, | 

4. A mezégazdasagi tizemekben fel- 
lolgoz6 kapacitasok I¢tesitése indult 
Neg, amelyeck a megtermelt, egyéb for- 
Niban nem hasznosithaté aruk meg- 
entését, sajat dolgozdik ¢lelmiszer- 
Senyének kielégitését stb. biztositjak. 
‘ mezdgazdasdgi termelés tizemszertt 
Nenetéhez ileszkedé z4ré miiveletek 
“véozése (tartésitis, sziritas, crlelés, 
lasznos anyag kivondsa stb.) a imo- 
ne mezbgazdasigtoel elvalaszthatat- 
Mn. Ezek is szerves részci a szocialista 
Nezdgazdasigi nagyiizemeknek. 

Ay, élelmiszerek tin. elsddleges feldol- 
bOzisAnak a mezdgazdasiyi iizemekben 
Orténd megszervezésct gazdasigossagi 
“hyezék indokoljak. 

te koneentralt, korszerti technikai fel- 
“teleket megkévetel6 élelmiszer-feldol- 
bozast — kevés kivételtdl eltekintve — 
wiknen kizitrdlag Allami vallalatok 
eo 

ds aik, amelyeknek érdekeltségi rend- 

szere sok iitk6éz6 feliiletet credmeénycz 
a termel6kkel valé kapesolatukban. 

A. folyamatos iizemelést és korszerti 
technikai feltételeket is biztosité élel- 
iniszer-feldolgozé iizemek Iétrehozasa- 
ban — az drualappal és a termékforgal- 
mmazasi rendszerrel dsszefiiggésben — 
jelent6s szerepe lehet a mezogazdasagi 
tizemek tarsuldsainak. 'Természetesen 
az dlami élelmiszeripar és a mezdgazda- 
sagi termelok vallalkozasi kételékek ré- 
vén valo vertikalis integralédasaval is 
szAmolni kell és lehet. 

5. Az éleliniszer-gazdasagi vertikalis 
folyamatok megszervezése a forgalmi 
szféra tevékenységének a mezdgazda- 
sigi termeléssel, az élelmiszer-feldolgo- 
zissal és a végs6 felhasznalas igényével 
valé dsszekapesolasat is magdba fog- 
lalja. Az éleliniszer-gazdasagi tevékeny- 
sce egészének eredményességct befolya- 
solja az, hogy a kiilonféle termékek mi- 
lyen kézgazdasagi és fizikai palyan mo- 
zognak, vagy masképp: milyen a ter- 
mékut. 

Az élelmiszer-termékek fogalmazisa- 
nak fontos jellemzdje a tébbesatornas 
értékesitési rendszer. A forgalimi szfé- 
‘aban egyrészt a t6bb-szektortisag, mis- 
részt a szervezetileg is kiilénallé gazdal- 
kod6 egységek jelenléte miatt néhany 
igazatban mar igazi gazdasagi verseny 
Makult ka. 

A tobbesatornas értékesités népgaz- 
dasdgilag akkor elényés, ha eldésegiti a 
termékut leréviditését, biztositja a vég- 
sO felhasznalasra keriilé termékek mi- 
noségének megdévasat, és kéltségesok- 
kentést eredményez, amely kifejezé- 
dik a fogyasztdi arak esdkkenésében is. 

A termékpalyak Jeréviditését teszi 
lehetévé a termelék kozvetlen piaci 
megjelenése is. Kiiléndésen Iényeges teé- 
nyezo a forgalmazasban egymissal kap- 
esolatba keriil6 gazdalkodé egységek 
érdekelis¢aének Osszehangolasa. nnek 
szervezeti feltételei a vallalkozési kéte- 
kékekben teremtédnek meg. Fontos ku- 
tatdAsi feladatot képez az érdekeltség 
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Osszchangolasara alkalmas moddszer ki- 
dolgozasa. 

A forgalmi szféra jelentéségét hang- 
sulyozza az is, hogy a mezdgazdasag és 
az ¢lelmiszeripar termelésének jelentés 
hanyada keriil kiilkereskedelmi — for- 
galomba, s az a népgazdasigi export- 
nak szamottevo részct adja (kiil6ndsen 
tokés relacioban). 

6. A korszertt, ipari moddszerekkel 
dolgoz6 mezogazdasig_ megkoveteli, 
hogy a vertikum fazisai kézott dssze- 
hangolt technoldgia legyen és megké- 
veteli az ahhoz sziitkséges miiszaki-tech- 
nikai feltételeket, a tudomanyos hala- 
das eredményeinck a felhaszndlasat. 
Roéviden szdlva: az ipari hattér kiala- 
kitasat. 

Az ipari hattér magaban foglalja az 
élelmiszer-gazdasag részére  szallitott 
gépeknek, géprendszereknek, energia- 
hordozéknak, kemikdlidknak, gydgy- 
szereknek, takarmanyozasi stb. anya- 
goknak és eszk6z6knek a mezégazda- 
sag és élelmiszeripar, valamint a for- 
galini szféra kévetelmeényeinek meefe- 
lel6 gyartasat. Fontossaguk — és nagy 
hianyuk miatt — kiilén hangstlyozzuk, 
hogy az infrastrukttralis létesitmények 
termeészetesen beleértendék a termelé- 
eszk6z6k fogalmaba. 

A vertikalis integraciot — mint a 
gazdasigszervezeési folyamat altal egyre 
inkabb megkévetelt, valamennyi fa- 
zisra CS) munkafolyamatra  kiterjed6 
pontos dsszehangolast a gazdasag- 
mnatematikai modszerek és szimitégeé- 
pes eszk6z6k felhasznalisa is eldsegit- 
heti. 

of 

Azelhangz6 eldadasok alapjana részt- 
vevok k6éz6tt kibontakoz6 eszmeesere 
bizonyara hozzajarul a ma még vitas 
kérdések tisztazasahoz, az AllAspontok 
k6ézelitéséhez, els6sorban az élelmiszer- 
gazdasag fogalomkorének és tartalma- 

-nak pontosabb megitéléséhez. A viligo- 
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sabb és egy értelmii szemlélet kialakt- 
tasa bizonyara azt is eldsegitené, hogy 
a KGST tagorszigoknak az lelmiszer 
gazdasag egységes szemlélete altalano 
san uralkodoval vi jék a gazdasig ira: 
nyitasaban és tervez. sében is. Ezalta 
fokozottabb mértékben meuteremtéd- 
nének a feltételek az Clelmiszer- ganda 
sagi folyamatok integr ilddasihoz, cs 
remélhetélee a nemzetkozi egviittml 
kddés hatasosabh fejlesztése shez, is. 

A szoci ialista orszagokban minden bi 
zonnyal mas és mis ‘lesz az Clelmiszel- 
gazdasagi vertikalis integracid fejléde- 
sének folyamata és formaja. Kz, jelento- 
sen fiige attél, hogy milyenck az adot 
orszag ‘tarsadalmi- vazdasigi feltétele!: 
gazdasdgir anyitasi ‘rendszere, tervezt#! 
cs szervezési mddszerel, mitiszaki- tudo- 
manyos szinvonala stb. 

Killénbéznek a meegvalodsitas mddoz1 
tai, az alkalmazott Jogi, szerverl! 
stb. formak, amint azt a magy: arorszag! 
mezogazdasagi élelmiszer- feldolwozast 
Ictrejétt tarsulasok, vagy a jugoszkivie! 
agroipari kombinatok, illetve a Szovje! 
mnidban kialakult mezogazdasaui- jpatl 
egvestilések 1s példazzik. 

De ralamennyi orszAgban azonos 4% 
a jelenség, hogy a termelderdk és sa tech 
nika adott fojlettsédi szintjén torveny” 
szertien kialakult ez a folyamat, s lény 
ges tartalmat tekintve rokon vonisoka 
mutat. 

A szimpoziumon részt_ vevd kiildot 
tek szamara lehetéség nyflik arra, hogy 
tajékozédjanak a magyar cazdasigine 
nyitasi reformnak. az jlelmiszer-azl 
sig teriiletén elért credménye ir6l, a 
kozeazdasigi szabalyozok hatasaro! 
Givi tkorlathan j is megismerkedhe tnek a4 
Celniszer- cazdasag vertikalis integr 
cids_ foly amataival, az azokban res? 
vev6 gazdalkod6 cuyséuck tapasztale- 
taival, valamint azokkal a joi és s7eh 

vezeti formacidkkal, amelyek a ver I 
kAlis integricié kereteit adjak. 

Uveges piszlé 
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