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A NAGYGAZDASAGOK ELEMZESE ES SZAMVITULE® ,, 

“esmrn)LAsa.6 dr.- 

A jévedelmez6 nagygazdasdgok vezetése és mtikédése elképzelhetetlen 
a gazdalkodas altalanos kériilményeihez, valamint az adott gazdasag fej- 
lettségi szintjéhez igazodé értékelési-clemzési, lervezési és szdmvitelt rendszer 
nélkul. A vezet6i munka zémét jelent6 déntések megalapozasa pedig nem: 
nélkiilézheti az elemzést. A déntési folyamatot végigkiséri az elemzés, valamint 
a vezetés és az elemzés szdmviteli informdcio 1 igén ye (1. abra). 
| Mint ismeretes, mar a déntési sziikséglet is dltaldban valamilyen dssze- 
hasonlitas révén meriil fel, és a déntési folyamat tovabbi lépései is feltétele- 
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1. abra, A déntési folyamat, az clemzés és a szdmvitel kapesolata 

* A FAO Keszthelyi Nagyiizemi Mez6gazdasdgi Szemindriumfra készitett eldad&s alapjin. 
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zik az elemzést. Igy a déntési valtozatok kimunkdldsa egyiitt jar a valtoza- 
tok dsszehasonlité elemzésével, s maga a tulajdonképpeni déntés az elemzé- 
sek értékelésére tamaszkodik. A kiils6 és bels6 koériiImények moddosulasa. 
altal indokolt kisebb-nagyobb korrekciék is tébbnyire Ujabb elemzési 
eredményekre vezethet6k vissza. 

A tovabbiakban a magyarorszdigi nagygazdasagok — a témakérbe 
véaedé — altalanosithatéd tapasztalatait ismertetjiik. Témakériinkben min- 
denek elott tekintsiik At a szimviteli informacidéds rendszert. 

A SZAMVITELI INFORMACIOK ES A FELHASZNALASI SZINTEK KAPCSOLATA 

A szamviteli informacidk rendszerének piramisa a felhasznalas szint- 
jétol és az ennek megfeleld igénytol fiiggden terebélvesedik. 

1. A felsészintt irdnyitas (MezSgazdasigi és Klelmezésiigyi Miniszté- 
rium, Pénziigyminisztérium, Kézponti Statisztikai Hivatal stb.) a szaimviteli 
informaciéknak egészen sztik, lényegében dsszefoglalé adatokat és mutato- 
kat tartalmazo korét igényli 

— orszigos mérlegek dsszeallitasara ; 
— a miikéd6 jévedelemszabalyozasi rendszer vizsgalatahoz ; 
— a mindenkori gazdasdgirdnyitasi rendszer vallalati szintti* reakcidi- 

nak figyelemmel kiséréséhez. | | 
2. A hézépszintt irdnyitds a szamviteli informaciédknak mar szélesebb 

koérére tamaszkodik azzal az igénnyel, hogy az informaciéd az érintett 
tertilet, vagy dgazat pénziigyi, gazdasavi fejl6désének megitéléséhez nyujtson 
alapot, elsdsorban azért, hogy a regionalis, vagy agazati fejl6dési eredmeé- 
nyekre és konfliktusokra fény deriiljin. 

3. A vdllalati szintt felhaszndlas mdr a déntések megalapozasdinak 
széles kéréhez igényel — tébbnyire termékrészletességtii — szdimviteli in- 
formacidkat: a 

—ezek elsésorban az elmilt idészak programjanak értékeléschez, a 
gazdasigi célok, eréforrdsok és gazdasdigi szabalyozék Osszhangjanak uto- 
lagos megitdlés¢hez, az eredményeket gatlé vagy el6mozdité okok feltara- 
sdhoz nytjtanak tampontot: 
— miasodsorban pedig a jévébeni vallalati viselkedés felmeriilé kérdésel- 

nek eldéntéséhez nélkiilézhetetlenck. 
4, A vallalaton beliili fermelési egységek szintjén a szimviteli informa- 

cldk | | 
—részben az esyes egységeck vallalati jévedelemhez valéd hozzaja- 

rulasat teszik nyilvanvalova, 
— részben pedig termelési egység mélységben Ichetéséget nyujtanak 

az eredmények, problémak okainak megfigyelésére és feltdrasara. 

* Mig az orsz4gos mérlegek és mas, foleg a jovedelemszabdlyozdsi rendszer mikddés¢hez kapcsolédo 

alapvet6 adatok és mutat6ék minden nagygazdasdgbol d4ramlanak a fels6bb informacidés szintek felé ha- 

zankban, addig a vAllalati viselkedést jellemz6 termékmélységi sz4mviteli informaciékat csak reprezen 
taciéra tamaszkodva pvytijtik Ossze a MezOgazdasdgi 6s Elelmezéstigyi Minisztérium Statisztikat és Gazda- 
shgelemzo Kézpontjaban. 
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5. A technologiak, fajtak, termohelyek szaimviteli informacids szintjén 
az eltéré technolégiaknak a kiilénbéz6 fajtaknak és terméhelyeknek kélt- 
ség—jovedelem viszonyokat differencialéd hatdsai derithet6k fel az adott. 
vallalat, illetve termelési egysée¢ keretein beliil. 

Azelmondottakhoz akivetkezbkiegészitémegjcg ryzeseket kivanjuk fiizni: 
— A nagygazdasagok tébb termelési egységgel mtikédnek dltalAban, 

gyakran nagy teriileti kiterjedésiik miatt eltémek a tulajdonsigaik, és 
kilonbizd fajtakat termelnek. Ezek igen lényeges kiilénbségeket eredmé- 
nyeznek az egyes termékek raforditas—hozam viszonyaiban, s ezért sailkse- 
ges a szamviteli informacidkkal ebbe a mélységbe hatolni. 

— A szamviteli alapbizonylatoknak tehiit, komplexeknek és egyszerti- 
eknek kell lenniék, hogy a kiilénféle vallalaton beliili és azon feliili szintek 
igényeit kielegitsék. | 

— Ezeket az adatokat korszerti adathordozoékra kell régziteni annak 
érdekében, hogy a legfontosabb adatok, mutaték alkalmas: ak legyenek a 
tovabbaramoltatasra. 

Nagyon fontos annak felismerése, hogy mig a vallalaton feliili 
szintek informacids igénye az orszig fejlédésétél, “gazdasiivi- tarsadalmi 
berendezkedését6l fiigg6en lényeges eltéréseket mutathat, addig a nagy- 
gazdasagon beliil mindig és mindeniitt a legkorszertibbnek tartolt “scdmviteli 
rendszert célszerti alkalmazni. 

  

A NAGYGAZDASAGOK FEJLOGDESE, VALAMINT A SZAMVITEL Es 

A“ ELEMZES KAPCSOLATA 

A nagygazdasigok szamviteli rendszere egyiitt valtozik a gazdasigok 
fejlédésével. A szamviteli rendszer keretei és részletesséve mevhatarozzdk AZ 
elemzés mélységét és a célt is. Ezért a harom pr oblémakért — a nagygazda- 
sdgok fejlodéstt, a scamvitelt rendszert és az elemzést — mindig esak ssze- 
fiigeéseiben Iehet szemlélni és tudatosan formalni. 

~ A fenti dsszefiigeéseket sematikusan a tiloldali 2. abran ismertetjiik. 
A magyarorszivi nagygazdasigvok fejl6désének megfeleléen a szimviteli 

rendszernek néevy jellemzé formajat kiilénbdztethetjiik meg. lézek a kévet- 
kezék: | 

l. Az egyszertt. szamviteli-nyilvdntartasi rendszer a nagygazdasigok 
Megszervezési iddszakara jellemz6, és célja els6sorban a kézés vagyon szim- 
bavétele, a valtozisok nyilvantartdsa, valamint a hozamok, kkiadasok fi- 
gyelemmel kisérése. Formailag ez az egyszerti nyilvantartds év végén bssze- 
vont jovi itokkal, mérlegszertien szembe: Ulitja az eszkéz és a forras oldalt. 

. A gazdasagi szintit, eqyszerit, Osszevont jovedelemszamitasra Ieheto- 
‘séuet, ny ujt6 szamviteli rendszer keretén beliil a gazdasig egészére, kés6bb 
igazatcsoportokra, mutatjak kia termelési kiltségeket, a brutté, és netto 
Jovedelmet, a nvyereséget és a veszteséget. Az Arbevételtél vezetik le a ho- 
zamokat és ezzel Allit jak szembe a kdltséy oldalt. 

Itz a szaimviteli rendszer a nagywazdasdgok szervezeti-gazdasagi meg- 
Szilarduldsdnak idészakara jellemzé.
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3. A termékrészletességt Léltség—jovedelem szamitasra lehetdséget nyujtd 
szamviteli rendszer mar a kialakult, a gazdasagilag, szervezetileg megszilar- 
dult nagytizemek jellemzdéje. iz a szamviteli rendszer az egyes gazdasagok 
szintjén termékrészletességben nyujt lehetoséget a kéltségek és a jévedelem, 
illetve a veszteség nyilvantartasara. 

4, A nagymeéretti, specializalt termelést folytatd, j6l szervezett nagy- 
gazdasagokra jellemz6 a termék-, technoldgiai, fajta-, sét esetenként a termé- 
hely (tabla) mélységu és minden egyes termelési eg yseget figyelemmel kisér6 
szamviteli rendszer. 

Ez a szimviteli rendszer mar nem elégszik meg a termékek kéltség-, 
hozamadatainak nyilvantartdsdval, hanem a technoldégiai folyamatokhoz, 
illetve az eltéré fajta- és termohelyi adottsagokhoz igazodva részletekbe 
menéen figyelemmel kiséri a termelést. Lehetdéséget nyujt arra is, hogy a 
vallalati déntéseknél mérlegeljék az egyes termelési egységeknek a vallalati 
j6vedelemhez valéd hozzajarulasdt azzal a céllal, hogy ennek megfelel6en 
alakitsak a vallalaton beliili termelési egységek dszténzését. A technoldgiai 
folyamat elemzése a kilénfeéle racionalizalisi déntések megalapozdsat szol- 

Fejlbdési fokozatok Szamviteli rendszer jellemzdi Elemzéai - Iehetdségek 

    
  

Szokkénd, vagyonra és 
hozamra 

| ___| | 
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megszilardulas folyamata jovedelemszamitas [| brutte, netto jovedelem 

Gazdasagi, szervezeti |, Termekrészletessegu Termékrészletességa 
technikai kitlakultsag " kéltség—jovedelem = =[——7 raforditas—hozam 

Szamitas . dsszefuggesek ,           
  

  

l 
Nogymeretu, 

“Specializalt termeles 

      

Termelesi egyseg, 
technoldgia, fajta és termo-[-———* 
heky mélységu szamvitel 

Reszletekbe melytila 
ok-okozati vizsgalatok 

              
  

    

2. abra. A nagygazdasagok fejléddése, valamint a szamvitelt 
rendszer €s az elemzés Osszefitgg¢ser | 

galja, mig a fajta és termoéhely (tabla) fiiggvényében végzett vizsgalatok a 
raforditas—hozam désszefiiggésekre gyakorolt hatas feltardsira nytijtanak 
modot. Mindez végiil a réforditasok hatékonysdgdnak névelését, a jovedelem 
maximumanak elérését szolgalja, természetesen az egész vallalat szintjén. 

A 3. abran azt mutatjuk be, hogy egy gazdasag esetében az alkalmazott 
technolégia milyen erételjesen befolydsolta a cukorrépa énkiltségét, ¢s 
ennek megfelel6en a jévedelmezéséget, valamint a technoldgidhoz kapesol6- 
do tizemi méreteket.   
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6. - fd. dbra, AL termédhely nyereséget differen- 

cialo hatasa egy adott gazdasdagon beliil 
345+ 

3 r A 4, dbran pedig azt érzékeltet- 
juuk, hogy az atlagos tertiletegységen-       

20 40 60 80 100 120 140 460 kent] , ~ . 
oo ; . <énti nyeresée (3076 forint/ha) a vaz- 

Vetéstertlet (hektar) , y g ( ha) a ge 
~ dasagon beliil fellelhet6 terméhelyi 

4. Hagyomdnyas, zimmel kézi betakaritds kiilénbségek hatdsdra termGéhelyen- 
2. Kétmenetes, 3soros betakaritas, a/gépvditozattal «=oként mennyire differencidlédik, tehat 
3. Ketmenetes, 3 soros betakaritds, b/ géovditozattal «= indokolt.aszAmvitel termGhely-mély- 
4. Harommenetes, 6soros gépi betakaritas ségti megszervezése. 

3. dbra. A cukorrépa énkiltsége az alkal- A magyarorszigi tapasztalatok- 
mazott technologia fitgquényében bédl altalanositott fejlédési 6sszefiig- 

géseck kordnt sem jelentik azt, hogy 
a fejlddés fokozatai mindeniitt, ahol nagygazdasdgokat szerveznek, a le- 
irtakhoz hasonléan alakulnak. Nyilv dnvaléan ott, ahol nagymérett, specia- 
lizdlt témegtermelést alakitanak ki és kedvezéek az dltaldnos feltételek is, 
mindjart a termék- és technoldgiai malységt szdmviteli rendszerre lehet rdatérni, 
atugorva az el6z6 fejlédési szakaszokat. 

AZ ELEMZEST ERINIO ELSZAMOLASI PROBLEMAK ATTEKINTESE 

A gazdalkodas elemzésének mélységét, az ok-okozati dsszefiiveések fel- 
tarisdt a szimvitelben alkalmazott kiltségszdmitisi és kéltségelosztasi 

_rendszerek erdteljesen befolydsoljak. 
A ritforditasok naturdlis nyilvantartasaival altaliban nem meriilnek fel 

problémak. EZ vonatkozisban a nagygazdasdgokban az elsédleges nyilvin- 
tartasok megbizhatdésiga, a feljegyzések gyors tovabbadisa és a gazdasig 
kézpontjaban térténd pontos, rendszerezett nyilvdntartds és feldolgozas 
erdemel kiilénleges figyelmet. 

A megtermelt termékek és réforditasok pénzbeli értékelésével annal tébb 
& probléma. Erdemes ezekre rdirényitani a figyelmet. .
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1. A munkardforditasok (munkaéra, 8 vagy 10 6rds munkanap stb.) 
pénzbeli értékelése okozhat elsésorban gondot. I vonatkozasban tobbféle 
megoldas is lehetséges, és a felhasznadlas céljatdl fiigg6en lehet ezek kézétt 
valasztani, mindenkor iigyelve arra, hogy a munkabér és a nyereségbdl valéd 
részesedés vilagosan elvdljon egymastol. 

Megoldasként a kévetkez6k jéhetnek szdéba: 

— Sajat gazdasagon beliil, ha az egyes termékek vagy agazatok jovedel- 
mezdéséeét kivanjuk d6sszehasonlitani, ugy a ténylegesen kialakult munkabér 
szintjén térténhet a munkaraforditas értékelése (természetesen ez esetben 
sem ajdinlatos a nyereségelemeket a kéltségek k6zétt elszamolni). 

— Orszagos vagy teriileti szimitasok esetében az adott idédszak atlagos 
mukadtjat célszerti hasznalni a munkardaforditasok pénzbeli kifejezésére 
(enélkiil ugyanis megoldhatatlan az dsszehasonlitas, illetve az egységes 
értékelés). oe 

— Jévedelemszabilyozdsi célokra, vagy armegallapitasra a kiilonféle 
megfontoldsok alapjin értékelt, tdrsadalmilag indokolt munkabérekkel 
ajanlatos a szimitasokat késziteni. (Nyilvanvalé, hogy a tarsadalmilag 
indokolt bérszinvonal az egyes gazdasdgokban alkalmazott bérektol, vagy 
az adott iddszak atlagbéreitdél jelentésen eltérhet.) 

2. A vallalaton beliili szolgaltatasi héltségek elszimolasakor altalaban az 
egyséenyi teljesitményre jutdé (traktoréra, tehergépkocsidra, 1 m*? Ontbz6- 
viz, l6fogatnap) ténylegesen felmeriil6 raforditasokat, illetve ezek pénzbeli 
kifejezését kell szAmitasba venni. | 

A szolgaltatasi kéltségek elszAmoldsdnal arra ajanlatos tigyelni, hogy 
ne halmozédjanak az elszimolt kiltségek, els6sorban az altalanos kéltségek. 

3. A sajat termelést takarmanyok kéltségeinek elszimolasa is gyakran 
problémat okoz. A takarmanyokat ugyanis tébbféleképpen lehet szamitasba 
venni: . 

—a takarmdnytermelésre forditott kézvetlen kéltségek dsszegével, 

—a takarmany énkéltségével, 

— az értékesithet6 takarmanyok esetében piaci daron, 

— kézpontilag meghatarozott elszimoldé aron. 

A kiilinféleképpen értékelt takarmdnykiltség eltéré kiévetkeztetések 
levonasdra nyujt lehetoséget: 

—A kézvetlen kiltséggel vagy dnkéliséggel elszimolt takarmany- 
kéltség esetén egyiittesen jelentkezik a takarminytermelés és az allattenyész- 
tés jovedelme, vagy veszteséve. 

— Ha a takarmanytermelés jévedelmezdségét és az dallattenyésztes 
jovedelmet gyarapite szerepét kivanja a vezetés megismerni, akkor a piacon 
értékesithet6 takarmanyokat értékesitési Atlagdron, a piacon nem értékesit- 
het6 takarmanyokat pedig a ténylegesen felmeriilt kéltségeken ajanlatos 
szamba venni. 
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Az elszdmol6 darak hasznalata altalaban szubjektiv eléitéleteket tartal- 
maz, és ezért zavarja a gazdasdgi tisztanlatast. 

Nyilvanvald, hogy mindenkor a konkrét gazdasagi helyzet és a vallalat — 
elé kittizétt cél fiiggvényében lehet megvalasztani a pénzbeli értékelés 
mddjat. Esetiinkben azonban ujra csak azt kell hangstilyozni, hogy gondol- 
ni kell eleve az elemzésekb6l levonhaté kévetkeztetésckre is. 

4, Az dltalanos kéltségek aranya a nagygazdasdgokban emelkedo ten- 
denciat mutat. Az dsszes kéltséghdl valé részesedéstik 20—40% k6éz6tt mo- 
zog. Igy érthet6, hogy az dltalanos kiltségek termékek kézétti szétosztasa- 
nak mddja nagyon Iényegesen érinti az egyes termékek jovedelmezoségét. 
Tulajdonképpen minden elosztasi mdéd énkényes, és kisebb-nagyobb tor- 
zitasokat eredményez. Az celosztis mddjanal a kévetkezoket johetnek 
szoba: | 

— A vazdasagi altalanos és a fOagazati altalanos kéltségeket a hézvetlen 
kéltségel: aranydban osztjaik szét, s ha a sajat termelésti, tizemen beliil fel- 
hasznalt anyagokkal csékkentik a | | 

  

  

  
  

kézvetlen kéltségeket, ugy akkor ez 
az altaldnos kéltségek halmozdéda- 700) 
sit is megakadalyozza. > 

— Az Altalinos kéltségeket 25 
gyakran a fiscta jdvedelem, vagy a) 35% 
nyereség alapjan osztjak szét. Ez 2% 
annyiban ésszerti, hogy az egyes ter- 200 
mékek rezsibiré képességéhez igazo- 100 
dik az elosztds méddja. << 

— El6fordulé gyakorlat az is, » ermésétlag (4 /ba} " 
amikor a termelési érték alapjan oszt- ee co 

rommmen Orkditseg «= = Kdzvellen kaitség 
jak szcét az altalanos kéltségeket, ez 
azonban nem tiikrézi sem az egyes 
termékek piaci jelentoségét, sem pe- 
dig gazdasavon beliili szerepét. 

Egy-egy gazdasdgon beliil nem is kell feltétlentil ragaszhodni az altala- 
nos kéltségek szétosztasdhoz, bir ez esetben a gazdasdgi vezetok elesnek az 
énkéltség és az dr dsszechasonlitasdnak a lehetéségét6l. Ha ugyanis a brutto 

5. adbra, Az és2zi burgonya Gnkéltsége, 
kdzvcetlen kéltsége és értékesitési atlagara 

eredményességee — tehat a kézvetlen kiltségek és az értékesitési bevetel 
kéz6tti kiilinbséget — szimoljik ki, és ezekb6l viszonyszdmot képeznek, 
kideriil, hogy a kiilénbiéz6 termékek kisebb, vagy nagyobb mértékben ja- 
rulhatnak a rezsikéltségekhez. Magyarorszigi tapasztalataink szerint: mind 
az eléz6 médon ajanlott brutté eredményesség (rezsibiré képesség) megalla- 
pitdsa, mind pedig az Onkdltség kiszimitasa egyarant jelentés. 

Az 5. abraban — egy navygazdasidg tényszdimaira tamaszkodva — mu- 
tatjuk be, hogy a brutté eredményesség alapjin mir 70 q/ha atlagtermésnél 
érdemes burgonyadt termelni, de ha az énkéltséget vessziik alapul, akkor 
mar csak 110 q/ha felett nyereséges a termeleés.



  

8 CSETE: A nagygazdasdgok elemzése és szdmvitele 

  

AZ ELEMZES FOLYAMATA 

Az elemzés alatt a gazddlkodés tanulmanyozdsdnak tudomanyos igé- 
nyességti médjat értjiik. 

, 

5 

Az elemzés folyamata — a nagygazdasdigokban szerzett tapasztalatok 
alapjin — hét lépésre, vagy szakaszra oszthat6é, amelyeket szem elétt tartva 

  

Az elemzes celjanak 
meghatarozasa 

| 
| 2 Az elemzes korének 

megqjeldlése 

| 
3, | Az elemzes modszerének 

meqvalasztasa ’ 

| 
4, | Az elemzes technikai \ 

| _hattere 
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<—j| 5. Adatbazis biztésitdsa 

        
        

    

    
6.| Az elemzés bonyolitdsa 

    

P       7 | Az elemzés értekelese >   
        

6. dbra, A nagygazdasdagokban folyo clemz6d 
tevékenység szakaszav 

Is
me

tl
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tervszertien lehet elékésziteni és bo- 
nyolitani az clemz6 munkdt. A to- 
vabbiakban témoéren attekintjiik az 
elemzés egyes szakaszait, annak jel- 
lemz6 tartalmi problémait. 

Az elemzés szakaszai (6. abra) a 
kovetkez6k: 

  az elemzés céljanak megalla- 
pitasa, | 

— az elemzés Ldrének eldéntése, 

— az clemzés modszerének meg- 
valasztasa, 

— az elemzés technikai hatteré- 
nek felmérése, 

— a legfontosabb alapadatok: ki- 
valasztasa, megszervezése és Gssze- 
gytijtése, 

— az adatok feldolqozasa, elem- 
20 tablazatok készitése, mutaték sza- 
mitasa, 

—a dontést megalapozé kévet- 
keztetések megfogalmazasa. 

1. Az elemzés céljai igen el- 
térdek Ichetnek. A magyarorszagi 
nagygazdasdgi tapasztalatok  sze- 
rint, gyakorisaguk alapjan, néhainy 
clemzési cél kivalik a tébbi koziil. 
Iizek a kévetkezok: 

— a tavlati, vagy kézép tavu fejlesztést megalapozé elemzések; 

— altalaban a raforditaés—hozam dsszefiiggések konkrét megismerése; 

— a sztik keresztmetszetek, a korldtozé tényez6k feltarasdra iranyuld 
elemzések ; 

—a jo pénztigyi eredményeket kivalt6 okok megismerése és ezek 
tudatos alkalmaziasa. 

Iizek az elemzési célok természetesen kézvetlen vagy kézvetett uton 
végiil is mindig a jévedelem maximialasaval kapesolatos vallalati viselke- 
dést kivanjik megalapozni. 
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2. Az elemzés kére a célkittizést6l fiiggden igen széles lehet. A nagygaz- 
dastgok eddigi tapasztalatai szerint az elemzés iranyulhat: 

—vdllalaton kiviilt szférakra (k6zgazdasigi kérnyezet vizsgalatara, 
értékesitési k6riilmények feltdrdsdra, beszerzési kapcsolatok elemzésére: 
stb.); 

— kompleven az egész nagygazdasdgra (ez altalaban igy van a fejlesz- 
‘tési dintések megalapozasakor) ; 

— egyes termékek részletes vizsgdélatara (ez foleg a raforditas—hozam. 
dsszefiigeések elemzésekor kézenfekv6) ; 

—egyes gazdasigi jelensegekre (példaul elhuzéd6é betakaritasok meg- 
gyorsitasat edlzd vizsedlatok): 

— az el6z6 elemzési célok kiilénféle hombinacioira. 
3. Az clemzési médszerek a céltdl, valamint az elemzés kérétél fiiggéen. 

— szdamitasba véve a rendelkezésre all6 technikat — nagyon sokréttiek 
lehetnek : 

— A vertikadlis és horiz zontalis Osszehasonlitas — valamint ennek kom- 
bindcidi — egyszertick, de nagyon jél haszndalhaték a nagygazdasdgokban.. 
Magyarorszigon a ‘nagygazdaségok ilyen jellegti tevékenységét nagyon 
megkonnyiti a reprezentacid szem- 
pontjai szerint dsszevalogatott-nagy-  ——.449: 
gazdasagokbol képzett standard mu- 
tatoszamok hasznalata. 

—J6l bevalt a kizdrdsos méd- 
szer is, amikor zémmel szamviteli 
adatokra tamaszkodva, 6sszehason- 
litds sevitséeével jut el a vizsgélat 
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    dllapitasa ¢ és ktilonféle termelési fiigg- : 304 ———, 
vények szamitisa is bevaltnak tekint- 0 _ 100 150 200 

het6 (7. abra). N ‘kg/ha 

— Az input—output analizis és 7. dbra. A gyepteriilet mitrdgydzdsa és a 

ennek egyszeriisitett modozatai szin- szénatermés kapesolata 
tén haszndlatosak. 

— Gyakori, hogy a halddiagram és a valésig egybevetése révén sikeriil 
megtalalni az elemzési célban.szereplé problémakat. 

— A matematikai mdédszerekkel készitett programozds, az 6sszehasonli- 
tas bazisaként szerepelhet. 

— A kiilonféle egyszerti és Gsszetettebb kalkuldcios modszerek kittinden 
evaltak a nagygazdasigok elemzési gyakorlataban. 

— A magyarorszigi elemzésck sordn a nagygazdasigokat sokszor a. 
Syakorlati tapasztalatok alapjan szerkesztett gazdasdgi modellekkel vetik
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egybe, amelyek szintén tampontokat nytjtanak kiilénféle elemzési kévet- 
keztetések levonasara. 

: 4. Az elemzesben alkalmazott technika meggyorsithatja az elemzés bo- 
nyolitasat, és nagyobb mélységek elérésére is lehetdséget nytjthat. Az 
elemzés gyorsasaga, mélysége, az alkalmazhat6 méddszer bonyolultsdga 
sokban fiigg attol, hogy 

— evyszert, elektromos meghajtasu, asztali szamoléuépeket hasznal-— 
nak, 

— koényvelogépeket alkalmaznak-e, vagy 
a gazdasagban, illetve valamilyen szdmitékézpontban computer all 

rendelkezésre. 
5. A gazdalkodas elemzése csak akkor jarhat er edménny el, ha a célki- 

tiizésnek, az elemzés kérének, méddszereinek és technikajanak megfeleld 
adatok Allnak rendelkezésre. Eezzel kapcsolatosan a figyelmet a kévetkezékre 
ajanlatos ésszpontositani: 

—A meglevo szdmviteli forrasok kielégitik-e 
— A meglevo adatok megbizhatéak-e? 
— A meglev6 adatok dsszehasonlithatok-e valamilyen mas adattal? 
— Milyen potlolagos megfigyelésroél, adatfelvételrél, tizemstatisztikardl, 

vagy milyen informaciédk megv: dsdrlasdrél kell gondoskodni ¢ 
6. Az elemzés hatodik szakasza a tulajdonképpeni feldolgozas. Tapasz- 

talatai a kévetkezoképpen dsszegezhetok: 
— A feldolgozas az alapadatok osszegyitjtésével és elsodleges rendezésé- 

vel veszi kezdetét. 
— Az anyagok altalaban valamilven alaptabldzatokba — keriilnek, 

amelyek mar alkalmasak killénféle iranyu, esetleg a kés6bbi években is 
felhasznalhato feldolgozasra. 

— Ezt kévetéen altalaban elemzé tabldzatok és m ulaldszdmok készité- 
.sére keriil sor. 

7. A hévetheztetések, tanulsagok megfovalmaziasanal kézenfekvé a tenni- 
valé6, mégis néhany tapasztalatra e vonatkozisban is érdemes a figyelmet 
felhivni: 

— A kévetkeztetések mindig déntések megalapozasat szolgaljak. 
— A kévetkeztetések megfogalmazadsakor az intézkedések sorrendjére 

is ajanlatos gondolni. | 
A kiévetkeztetések igazodjanak a tervezés rendjéhez, hiszen a tanul- 

sagokat a gazdalkodis kivetkez6 ciklustban lehet realizalni. 
— A kévetkeztetések utaljanak lehetdleg a szdmvitel kiilénféle fo- 

ratékossagaira is. 
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MILYEN IGENYEKE T TAMASSZON A NAGYGAZDASAG VEZETOJE 

A SZAMVITELLEL SZEMBEN 2 

Mindezek utan — az elemzési célok fliggvény ében — megfogalmazhatok 
-& nagygazdasagok szimvitelével szemben taimasztott korszerti. kovetelmé- 
nyek.   

  

GAZDAI 

Al 
takbdl 

1. 
fejl6dé 
horizo} 
ez ak 
legyen. 
hogy e: 
gitésér 

rendsz 
itélésé] 

3. 

rendszc 
Osszhay 
ellenér 

4, 

écrinti ¢ 
5. 

még a 
das be 

6. 

eszkhoza 
legyen 
mégpec 

7. 

hogy : 
vizsgal 
rendeze 
szerint 
valami 
vallozd 

lly 
kénti r 
ségek c 
valami: 
8. abr 
Ont6z0] 
kltség 

8. 

es —n 
mékek 

t6en aji 
Altalan 

modjat 

 



ivitele 
  

jvet- 

s bo- 
5, AZ 
tsaga 

znal- 

er all 

eélki- 

felelo 
zOokre 

eket ? 

ittal 2 

kdrél, 

\pasz- 

ezésc- 

ilnek, 

pen. 18 

iszité- 

tenni- 

relmet 

nd jére 

tanul- 

‘le fo- 

zhatok 
te]ime-   

GAZDALKODAS, XV. évfolyam, 8. szim, 1971. ll 

  

Altaldnos igényként — amelyek logikusan kévetkeznek az elmondot- 
takbol — az alabbiak jelélhet6k meg: 

1. A nagygazdasdgok szdAmviteli rendszere tegye lehetdvé az altalinos 
fejlédéssel egyiitt jaréd igényeknek megfelel6 informacidk kézlését, amelyek 
horizontalis és vertikalis Gsszehasonlitasra alkalmasak, mégpedig ugy, hogy 
ez a kiilénféle szinteken kiilén-kiilén és egyiittvéve minél gazdasdgosabb 
legyen. (A szamviteli alapbizonylatokat eleve célszerti ugy szerkeszteni, 
hogy ezek alkalmasak legyenek a kiilénféle szintti informacids igények kielé- 
gitésére. zaltal a szimvitel kéltségei jelent6sen mérsékelheték.) 

2. A szamvitel nyujtson megbizhatd adatokat — a kialakitott szamviteli 
rendszer részletességének megfelel6en — a gazdasagi eredmények pontos meg- 
itéléséhez és az ezeket eldidézé okok feltarasahoz. | 

3. A scdmoviteli rendszer Alljon 6sszhangban a tervezés (elokalkulacid) 
rendszerével és természetesen az elemzési, vezetoi, dbntési célokkal. Kello 
Gsszhang mellett a szimvitel, tervezés és elemzés egymast automatikusan 
ellenérzi, tikéletesiti és csékkenti az tigyvitelszervezési gondokat. 

4, Legyen a célnak megfelelGen minél egyszertibb, mert ez lényegesen 
érinti a gyorsasdgot és a szamviteli kéltségeket. 

5. A szimvitel legyen kellden operativ, tehat a vezetoknek idében — 
még a termelési folyamat befejezése elétt — adjon informacidt a gazdalko- 
das bels6 problémairol, varhaté eredményeirol. 

6. Biztositsa a nagygazdasdgok daltalaban nagy értéket képviselo 
esckézdllomadnydnak naprakész nyilvantartasat ugy, hogy ebbdl megitdlheto 
legyen az eszkézik dllomanydban és értékében bekévetkezett valtozas, 
mégpedig forrasonkénti részletezésben. 

7. Araforditdsokat, illetve kéltségeket ugy tartalmazzak a bizonylatok, 
hogy abbol kéltségviselénkénti, kéltséghelyenkénti és kéltségnemenkénts 

  

vizsgdlatokon tulmenéden a vezet6 — kiilén adatgytjtés ndlkul, egyszert 
rendezés vitjin — bepillantast nyerjen a kéltségek felosztasanak moddja 
szerint is a ‘dzvetlen és dltaldnos, vagy kézvetett kéltségek dsszctételérol, 
valamint a hozammal, illet6leg a kapacitaskihaszndlassal kapcsolatban a 
valtozd és dllando koltségek viselkedésérol. 

Ily médon lehetésé¢ nyflik arra, hogy kéltségviselénkénti és kéltséghelyen- 
kénti részletességben elemezzék a kéltségfelosztis helyességét, a rezsikolt- 
sévek csékkentési lehetdségeit, a hozamok és a valtozé kéltségek kapcsolatat, 
valamint a kapacitdskihaszndlis és az dllanddé kéltségek dsszeftiggéscit. A 
8. dbrin egy konkrét szivetkezeti nagygazdasag példajan mutatjuk be — az 
Ontizékapacitds kihaszndlisdnak fiiggvényében — az allanddé és valtozo 
kéltségek. viselkedését, valamint 1 m? kiéntézétt viz kdltségének alakulasat. 

8, Miutdin a nagygazdasigokban a rezsihdliségek abszolut dsszege nagy, 
¢s — mint emlitettiik — elosztasuk mdédja érzékenyen érinti az egyes ter- 
mékek kiéltségét, valamint jévedelmét, a szimviteli rendszerben koriiltekin- 
téen ajdnlatos réeziteni a Lézvetlen és dllaldnos kéltségek kérét, tartalmat és az 
ltaldnos kiltségek — amennyiben termékek kiézétt szétosztjak — felosztasi 
modjat. 
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9. A szdmlakeret legyen egységes, egyértelmii és egyszerti. A kényvelési 
tételeket lechetdleg kézvetleniil a kéltségviselére kényveljék, mert fgy csdk- 
kentheto a kényvelési tételek szdma, javul az dttekinthetdség és csékken a 
hibaforras is. 
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8. dbra, lz egységnyi Gntézdviz kéltsége az dllandé és valtozd kiltségek fiigguéenycben 

10. A szimviteli rendszerben elengedhetetlen a rdéforditdsok egységes 
analitikus nyilvantartasa mennyiségben, mert ez néveli a szamvitel operativ 
jellegét, tampontot nytijt a folyamatos ellen6rzéshez, elé- és utékalkuldciék 
készitésére, vallalati, kézép és fels6 szinten pedig dsszchasonlitdsokra 
ad lehetdséget. 

ll. A bels6é szolgdltatasok kéltségviselnkénti pontos nyilvdntartésa 
(traktor, techergépkocsi, Gntézés stb.) a valésdgos helyzet megismerésct és az 
év végi zérdsokat kénnviti meg. 

Osszegezve az elmondottakat hangstilyozzuk, hogy 

—a szamvitel, az elemzés, valamint a tervezés mindig kéleséndsen 
osszefiiggd, egymast feltételez6 rendszert alkot a nagygazdasigokban; 
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— a vezetéi déntéseket megalapozé elemzés csak jél szervezett, meg- 
bizhatéan miikéd6 szamviteli rendszerre tamaszkodva végezheté el. 

Fykonoycrso pentaGenbuoro KpynHoro xO3siiCTBA HeEMBICIHMO 6¢3 CHCTeMEI aHasn3a, 
W1aHHPOBAHHA, YYCTA MW OTYCTHOCTH, OPOPMIICHHO!i C YYCTOM OCHOBHBIX yCIOBHit xo3AiiCTBOBA- 
HIif, MCCTHBIX YCIOBHIi H pasBHTHA WAHHOrO xo3aAiictBa. AcxoyA 13 STOO OCHOBHOTO NONO*KenuvA, 
B CTaTbe N3NaraloTcA TpeOoBaHiis, MpPCAABIIACMBIe B yYeTC HN OTYCTHOCTH, B 3ABHCHMOCTH OT 
YPOBHA HCHOMb3OBaAHHA, OT PASBHTHA XO3ATICTBA, H B HHTepecax enHHOObpa3sna 1 HAWCKHOCTIL 
AHAIIN3A, NAH pOBAHHNA, yyeTa HW OTYCTHOCTH. JJaroTca NONe3HbIe ACNCKTHI K pelucHH1o mpobONem 
KQJIBKYIAUHH pacxoyos. TlonpooOno paccmarpbiparotcan web, mpowecc, MeCTOALI HW TexXHHKa 
anann3a. B uTore npeacTapysaetca CucTema TpeGoBannii kK HHMPOpMaNNONHoli cnyx6e, HeOOxoaH- 
MBIX JIA ocekTHBHOH paGoTEI avann3a. 

' Die Fiihrung und Leitung ertragsreicher Grossbetriebe kann nicht ohne Analysen, 
ohne bestimmten Planungs- und Rechnungfiihrungs-systemen dic sich nach den 
Ortlichen und allgemeinen Wirtschaftsbegebenheiten, dem erreichten Betricbsniveau 
richten, bestehen. Ausgehend aus dieser Erkenntnis wurden vom Verfasser dic An- 
forderungen der Rechnungsfiihrung bekanntgegeben dic gemiiss ihres Verwendungs- 
niveaus und Betriebsstand zwecks cinheitlicher und verliisslicher Analyse, Planung, 
Rechnungsfithrung notwendig sind. 
Im Weiteren wurden niitzliche Gesichtspunkte zur Lésung der Kostenrechnungsprob- 
lemen gegeben, auch die Zicle, der Prozess, die Methoden und Technik der Analysen- 
verfahren wurden ausfihrlich besprochen. Als Zusammenfassung wurden die zur 
erfolgreichen Analisationsarbeit erforderten Informationsdicnstleistungen systematisch 
erortert. 

Management in profitable large-scale farms is inseparable from a system of ana- 
ysis, planning and accounting, adapted to the general conditions of farming, local 
circumstances and level of farming. Starting from this basic principle, the requirements 
Taised against accountancy depending on the level of use and on the development 
ofthe farm, and in interest of the uniformity and reliability of analysis, planning and 
accounting are explained. Useful aspects to the solution for cost calculation problems 
are given, Objective, process, methods and techniques of analysis are presented 
in full details. Summing up, demands made against the information service neccessary 
to the effective analytical work are systemized.
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Szanyi Jeno: 

Gazdasigi névekedés 
és kiilkereskedelem 

Szanyi Jeno a gazdasaigi névekedés, 
a termelési szerkezet és a kiilkereskede- 
lem ésszefiiggéseit elemzi, ennek alapjan 
felvazolja a termelési szerkezet atalaku- 
lasara iranyulo koncepcidkat, 6sszhang- 
ban a nemzetk6zi munkamegosztas 
kévetelményeivel. 

A kényv a magyar kiilkereskedelmi 
forgalom f6 jellemzdivel, a kereskedelini 
és fizetési mérleg alakulasaval foglal- 
kozik. Reészletesen elemzi a magyar 
kiilkereskedelem aruszerkezetének 6sz- 
szetételét, ennek hatasat a termelésre. 
Megismertet a magyar kiilkereskedelem 
piaci szerkezetével és viszonylati meg- 
oszlasival. Azutolso fejezetben attekin- 
tést kapunk a kiilkereskedelem tj gaz- 

Dr. Székely Jézsef—Dr. Fehér Karoly: 

Korszerti sildgazdalkodis 

Az allattenyésztés termelési szinvo- 
nalanak névelésében, gazdasagossiga- 
nak javitdsiban meghatarozdé tényezd 
a helyes takarmanygazdalkodas, s ezen 
beliil is a sildgazdalkodas. 

Errol a témarol nyujt atfogo, a teljes 
témakort felélelé tajékoztatast a konyv. 
Ismerteti a sildzis bioldgiai, gépesitési, 
technologiai és fontosabb tizemgazda- 
sigi tudnivaldit. Részletesen targyalja 
a silézis soran fellépé taplaléanyag- 
veszteségek kiilénb6zo formait és esdk- 
kentésiik lehetoségeit. Megismerteti az 
olvasét a szilazs minoségét befolyasold 

dasigiranyitasi rendszerérol és ennelk 
eszk6zeirol. | 

Az egyes fejezetekben a szerzd rész- 
letesen elemzi a termeleés és a kiilkeres- 
kedelmi aru- és piaci szerkezet — rész- 
ben eddig nyilvanossdgra nem hozott — 
adatait, és ezekb6l vonja le a két szek- 
tor egymasra gyakorolt kélesoénhatasa- 
bél adéd6é kévetkeztetéseit. A legérde- 
kesebbek azok a részek, amelyek az 
ipari termelés strukttirajanak megval- 
toztatasat javasoljak, valamint azok, 
amelyek ugyanebben a vonatkozasban 
amagyar mezogazdasag termelésistruk- 
turdjanak optimalis kialakitasat tar- 
gyaljak. Az export és az import alakula- 
sanak dinamizmusarol sz6l6 fejtegeté- 
sek és a kiilkereskedelmi mérleg elem- 
zésébél a termelési szerkezetre nézve 
levont kévetkeztetések is nagy figyel- 
met érdemelnek. (K6zgazdasigi és Jogi 
Koényvkiado.) 

tényez6kkel, valamint a szilazs takar- 
manyozasinak moddszereivel. 

Szimos, nagyiizemileg mar kipro- 
balt, bevalt eljaras ismertetésével 4 
kényv elsésorban az allami gazdasigok 
és a termelészévetkezetek szakemberci- 
nek kivan korszerti, jovébe mutat6 1s- 
meretanyaggal szolgalni. A témakorre 
dsszefiige6 kiilfGldi és hazai szakirodal- 
mi adatok és kutatasi eredmények be- 
iInutatisaval, remélhet6en a mas tert 
leteken — kutatasban, szakigazgatas- 
ban, oktataisban — dolgozé szakembe- 
rek munkdjahoz is segitséget nyujt. 

A mondanivalé megértését szamos 
technolégiai targytt rajz és fotd, vala- 
mint tablazat segiti. (Mezogazdasag! 
KXiado.) 
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