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A NAGYGAZDASAGOK ELEMZESE ES SZAMVITELE* ,,
5 '
"CSETE/' LASZLO dr.-
7

A jovedelmezd nagygazdasigok vezetése és miikodése elképzelhetetlen
a gazdalkodds 4ltaldnos koriilményeihez, valamint az adott gazdasig fej-
lettségi szintjéhez igazodé értékelési-elemzési, tervezési és szdmuiteli rendszer
nélkiil. A vezet6i munka zoémét jelent§ dontések megalapozdsa pedig nem.
7 nélkiilozheti az elemzést. A dontési folyamatot végigkiséri az elemzés, valamint
a vezetés és az elemzés szdmuoiteli informdcid igénye (1. abra).
I Mint ismeretes, mér a dontési sziikséglet is dltaldban valamilyen ossze-
hasonlitds révén meriil fel, és a dontési folyamat tovabbi lépései is feltétele-

9 Déntési *Elemzes . Szdmvitel
. {olyamat
2 o] DO S2UKSEQlet | of  Dsszehasonlitds
1 -
r==A e . Vdltozatok Konyvviteli
9 P Dontesi valtozatok f—==> elemzése il
i 3
' l : L Uzemstatisztikal | 5
1 ] E
[ ' Uy g =2
_ } k—{ Ebhatarozas: == Eriekeles = ) s
] - E(Ncb
] T
i l '
1
11 d
i Ujabb elemzési |~ -
st) : t——1 Korrekcio — credményck [
di- } ]
] 1
— S M
De- . .. . L
Sz 1. dbra. A dintési folyamat, az elemzés és a szdmvitel kapesolata
- * A FAO Xeszthelyl Nagytizemi Mez6gazdasigi Szemin&rjuméra készitett eldadds alapjén.
0z~
zZC-
p.)
az-




CSETE: A nagygazdasigok elemzése és szamvitele

2

zik az elemzést. Tgy a dontési véltozatok kimunkaldsa egyiitt jar a valtoza-
tok Osszehasonlit6 elemzésével, s maga a tulajdonképpeni dontés az elemzé-
sek dértékelésére tdmaszkodik. A kiilsé és belsé koriilmények mddosulisa
altal indokolt kisebb-nagyobb korrekciék is tobbnyire wujabb elemzési
eredményckre vezetheték vissza.

A tovdbbiakban a magyarorszdgi nagygazdasigok — a témakorbe
vigéd — dltaldnosithaté tapasztalatait ismertetjiik. Témakoriinkben min-

denek el6tt tekintsiik 4t a szdmviteli informdcids rendszert.

'

A SZAMVITELI INFORMACIOK ES A FELHASZNALASI SZINTEK KAPCSOLATA

A szdmviteli informdciék rendszerének piramisa a felhaszndlds szint-
jétdl és az ennek megfelels igénytdl fiiggéen terebélyesedik.

1. A felsészinl@t irdnyitds (Mez8gazdasagi és f‘]lelmezésiigyi Miniszté-
rium, Pénziigyminisztérium, Kozponti Statisztikai Hivatal stb.) a szimviteli
informdciéknak egészen sziik, lényegében Osszefoglalé adatokat és mutato-
kat tartalmazé korét igényli

— orszdgos mérlegek Osszedllitisdra;

— a miikods jovedelemszabdlyozdsi rendszer vizsgdlatdhoz;

— a mindenkori gazdasdgirdnyitdsi rendszer villalati szinti* reakecioi-
nak figyelemmel kiséréséhez. /

2. A Lézépszinl€i irdnyitds a szimviteli informdcioknak mdr szélesebb
korére tamaszkodik azzal az igénnyel, hogy az informdcié az crintett
teriilet, vagy dgazat pénziigyi, gazdasagi fejlédésének megitéléséhez nyijtson
alapot, els6sorban azért, hogy a regiondlis, vagy dgazati fejlédési eredmé-
nyekre és konfliktusokra fény deriiljon. .

3. A wdllalati szintfi felhaszndlis méar a dontések megalapozisinak
széles koréhez igényel — tobbnyire termdkrészletességli — szdmviteli in-
formdcidkat: .

—ezek elsGsorban az elmult idészak programjdinak értékeléséhez, a
gazdasigi célok, eréforrdsok ¢s gazdasagi szabalyozok Osszhangjdanak uto-
lagos megitéléséhez, az eredményeket gitld vagy elémozdité okok feltdrd-
sdhoz nyujtanak tdmpontot: .

— mdsodsorban pedig a jovébeni villalati viselkedds felmeriils kérdései-
nek eldontéséhez nélkiilozhetetlenek.

4. A véllalaton beliili termelési egységel: szintjén a szdmviteli informa-
ciok :

— részben az egyes cgységek vdllalati jovedelemhez valé hozzdji-
ruldsit teszik nyilvinvalova,

— részben pedig termeldsi egysée mélységben lehetSséget nyujtanak
az eredmények, problémdk okainak megfigyelésére és feltdrdsira.

* Mig az orszAgos mérlegek ¢s mas, féleg a jovedelemszabalyozasi rendszer mitkddéséhez kapesol6do
alapvets adatok ¢és mutatok minden nagygazdasigbdl dramlanak a felsébb informicids szintek felé ha-
z4nkban, addig a vallalati viselkedést jellemzé termékmélységil szamviteli informéaciékat csak rcp‘rczcu'
t4ci6ra tamaszkodva gyiijtik O0ssze a Mez8gazdasagi és Llelmezésiigyi Minisztérium Statisztikal és Gazda-
sAgelemzé Kozpontjaban,
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5. A technolégidak, fajtak, terméhelyek szimviteli informdciés szintjén
az cltér6 technolégidknak a kiilonbozd fajtiknak és terméhelyeknek kolt-
ség—jovedelem v1570ny0]\at differencidlé hatdsai deritheték fel az adott
villalat, illetve termelési egység keretein beliil.

Azelmondottakhozakovetkezé kiegészitGmegjegyzéseket kivanjuk fiizni:

— A nagygazdasigok tobb termelési egységgel miikodnek dltaldban,
gyakran nagy teriileti kiterjedésiilk miatt eltérnek a tulajdonsigaik, és
kiilonboz6 fajtdkat termelnek. Ezek igen lényeges kiilonbségeket eredmé-
nyeznek az egyes termékek raforditas—hozam viszonyaiban, s ezért blll]\b(,-
ges a szamviteli informacidkkal ebbe a mélységbe hatolni.

— A szamviteli alapbizonylatoknak tehdt l\omp]e\eknck és egyszerii-
cknek kell lennivk, hogy a kiilonféle villalaton beliili és azon felull szintek
igényeit kielegitsck.

— Ezcket az adatokat korszerli adathordozdkra kell rogziteni annak
¢rdekdében, hogy a legfontosabb adatok, mutatdk alkalmasak legyenck a
toviabbdramoltatdsra.

— Nagyon fontos annak felismerése, hogy mig a véllalaton feliili
szintek informdcids igénye az orszig fejlédésétdl, «f'l/(ldsmrl tarsadalmi
berendezkedésétd] fliggben lényeges eltéréseket mutatlmt, (1(1(1]“‘ a nagy-
gazdasdgon beliil mzn(hg és mindenditt a legkorszeriibbnel: tartolt “sedmuiteli
rendszert célszerd alkalmazni.

A NAGYGAZDASAGOK FEJLODESE, VALAMINT A SZAMVITEL EN
AZ ELEMZES KAPCSOLATA

A nagygazdasigok szamviteli rendszere egyiitt vdltozik a gazdasigok
fejlddésével. A szdmviteli rendszer keretei és részletessége mc"]mtzu ozzik az
elemzés mélységét és a célt is. Bzért a hdrom pr oblémakort — a nagygazda-
sagok: fc;lorlc.sd a szamuviteli rendszert és az elemzést — mindig csak Ossze-
fiiggéseiben lehet szemlélni és tudatosan formalni.

A fenti osszefiiggéseket sematikusan a tiloldali 2. dbrdn ismertetjiik.

A magyarorszigi nagygazdasigok fejlodésének megfelelden a szamviteli
rendszernelk négy ]cllem/o loun.x]at ]\ulonboxtethet]u]\ meg. Bzek a kovet-
GC/O]

. Az egyszerit szdmuvilteli-n 1/1'h'(inlar1(is' rendszer a nagygazdasigok
lllcgsvu'vcyébi iddszakdra jellemzd, és célja elsGsorban a kozos vagyon szam-
bdvutelc, a viltozdsok nyilvintartdsa, valamint a h()/..lm()]\, Kinddsok fi-

gyelemmel kisérése. Formailag ez az egyszerii nyilviantartds év végén ossze-

vont 1ov wtokkal, mulc"%cmcn szembe dllitjo az eszkoz és a forrds oldalt.

. 4 gazdasagi sunlu, eqyszerit, dsszevont 70L0(I(>/0ms~umIlusm lehetd-

L‘"et n\ Ujté szimviteli rendszer keretén beliil a gazdasig egészére, késGbb

ll"u/,dtcmpono]\ld, mutatjik ki a termelési koltségeket, a blutt(), és netto

JOVC(Ic]mct, a nyereséget és a veszteséget. Az alb(,uteltol vezetik le a ho-
zamokat és ezzel «l“ll].l]\ szembe a l\oltbc«r oldalt.

Bz a szdmviteli rendszer a na(rytr'vd.l&a"o]\ szervezeti-gazdasigi meg-
szilarduldsdnak idészakdra jellemzd.
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3. Atermékrészletességit koltség—ijovedelem szimitdsra lehetGséget nyajtéd
szamviteli rendszer mdr a kialakult, a gazdasdgilag, szervezetileg megszilar-
dult nagyiizemek jellemzgje. Ez a szamviteli rendszer az egyes gazdasdgok
szintjén termékrészletességben nyujt lehetSséget a koltségek és a jovedelem,
illetve a veszteség nyilvantartdsara.

4. A nagyméreti, specializilt termelést folytatd, jol szervezett nagy-
gazdasdgokra jellemz§ a termék-, technoldgiati, fajta-, st esetenként a termé-
hely (tabla) mélységti és minden egyes termelési egységet figyelemmel kiséré
szamviteli rendszer.

Ez a szdmviteli rendszer mir nem elégszik meg a termékek koltség-,
hozamadatainak nyilvdantartdsidval, hanem a technoldgiai folyamatokhoz,
illetve az eltér6 fajta- és termdhelyi adottsdgokhoz igazodva részletekbe
menden figyelemmel kiséri a termelést. Lehetdséget nyujt arra is, hogy a
vallalati dontéseknél mérlegeljék az egyes termelési egységeknek a vdallalati
jovedelemhez valé hozzdjaruldsdt azzal a céllal, hogy ennek megfelelGen
alakitsik a véllalaton belilli termelési egységek 0sztonzését. A technoldgiai
folyamat elemzése a kiilonféle racionalizaldsi dontések megalapozasat szol-

Fejiodési fokozatok Szdmviteli  rendszer jellemzoi Elernzé.i - lehetdségek
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l

|

|
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|

|

|
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heky mélyséqu szamvite!

2. dbra. A mnagygazdasdgok fejlédése, valamint a szdamvitels
rendszer és az elemzés 0Osszefiiggiser

gélja, mig a fajta és termdéhely (tdbla) fiiggvényében végzett vizsgilatok a
réforditds—hozam oOsszefiiggésekre gyakorolt hatds feltardsdra nyujtanak
médot. Mindez végiil a rdforditdsok hatékonysdgdnak novelését, a jovedelem
maximuménak elérését szolgdlja, természetesen az egész villalat szintjén.

A 3. dbrdn azt mutatjuk be, hogy egy gazdasig esetében az alkalmazott
technolégia milyen erdteljesen befolydsolta a cukorrépa onkoltségét, ¢s
ennek megfelelSen a jovedelmezGséget, valamint a technolégidhoz kapesold-
dé tizemi méreteket.
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»

dbra. A cukorrépa onkéltsége az alkal-
mazott technoldgia fitgguénydben

ségili megszervezése.
A magyarorszigi tapasztalatok-
bol dltaldnositott fejlédési vsszefiig-

gések kordnt sem jelentik azt, hogy
a fojlédés fokozatai mindeniitt, aho 1 nagygazdasdgokat szerveznek, a lc-
Irtakhoz hasonléan alakulnak. Nyilv dnvaléan ott, ahol nagyméreté, specia-
lizdlt (omegtermelést alakitanak ki és kedvezbel az dltaldnos feltélelek: s,
mindjdrt a termélk- és technoldgiai mdalyséql s=imviteli rendszerre lehet rdtérni,
dtugorva az el6zé fejléddési szakaszokat.

AZ ELEMZEST ERINTO ELSZAMOLASI PROBLEMAK ATTEKINTESE

A gazdilkodds elemzésének mélységét, az ok-okozati dsszefiigeések fel-
tardsit a szimvitelben alkalmazott koltségszdmitasi dés koltségelosztisi

. rendszerck erGteljesen befolydsoljdk.

A riforditisok naturdlis nyilvintartdsaival dltaldban nem meriilnek fel
problémik. E vonatkozisban a nagygazdasidgokban az elsGdleges nyilvin-
tartdsok megbizhatésdga, a feljegyzések gyors tovibbaddsa és a gazdasig
kozpontjiban torténé pontos, rendszerezett nyilvéntartds és feldolgozds
¢rdemel kiilonleges figyelmet.

A megtermelt termékek ésriforditdsok pénzbeli értékelésével anndl tbb
a probléma. Lrdemes ezekre rdiranyitani a figvelmet. :
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1. A munkardforditisok (munkadra, 8 vagy 10 6rds munkanap stb.)
pénzbeli értékelése okozhat elsGsorban gondot. E vonatkozdsban tobbféle
megoldas is lehetséges, és a felhasznilds céljatdl fiiggden lehet ezek kozott
vilasztani, mindenkor tigyelve arra, hogy a munkabér és a nyereséqbdl valé
részesedés viligosan elviljon egymadstol.

Megolddslént a kévetkezSk johetnek széba:

— Sajat gazdasdgon beliil, ha az egyes termékek vagy dgazatok jovedel-

mezGségét kivanjuk osszehasonlitani, vigy a ténylegesen Lialakult munkabér
szintjén torténhet a munkardforditds értékelése (természetesen ez esetben
sem ajdnlatos a nyereségelemeket a koltségek kozott elszdmolni).

— Orszdgos vagy teriileti szdmitisok esetében az adott idészak atlagos
mukadijat célszeri haszndlni a munkardforditdsok pénzbeli kifejezésére
(enélkiill ugyanis megoldhatatlan az osszehasonlitds, illetve az egységes
értékelés). .

— Jovedelemszabalyozdsi célokra, vagy drmegdllapitisra a kiilonféle
megfontoldsok alapjdn drtékelt, tdrsadalmilag indokolt munkabéreklel
ajdnlatos a szdmitdasokat késziteni. (Nyilvdnvals, hogy a tdrsadalmilag
indokolt bérszinvonal az egyes gazdasidgokban alkalmazott bérektdl, vagy
az adott idGszak dtlagbéreitdl jelentGsen eltérhet.)

2. A villalaton beliili szolgdllatdsi kiltségelk elszamolasakor dltaliban az
egységnyi teljesitményre jutd (traktoréra, tehergépkocesiora, 1 m® ontozo-
viz, 16fogatnap) ténylegesen felmeriils rdforditdsokat, illetve ezek pénzbeli
kifejezését kell szamitasba venni.

A szolgdltatdsi koltségek elszimoldsdndl arra ajinlatos iigyelni, hogy
ne halmozédjanak az elszimolt koltségek, elsGsorban az dltalinos koltségek.

3. A sajat termelésti takarmdnyol: koltségeinek elszimoldsa is gyakran
problémat okoz. A takarmédnyokat ugyanis tobbféleképpen lehet szimitdsba
venni: :
— a takarmdnytermelésre forditott kozvetlen koltségek osszegével,

— a takarmény onkoltségével,

— az ¢értékesithetd takarmanyok esetében piaci dron,

— kozpontilag meghatarozott elszimold dron.

A kiilonféleképpen értékelt takarmédnykoltség eltérd kovetkeztetések

’ ’ , o »” » 2
levondsira nyujt lehetdséget:
— A kozvetlen koltséggel vagy onkoltséggel elszdmolt takarmany-
. ’ ’ .. 3 oo . i ’ = ’ ’ ’ ’
koltség esetén egyiittesen jelentkezik a takarmédnytermelés és az dllattenyész-
tés jovedelme, vagy vesztesége.

— Ha a takarmédnytermelés jovedelmezdségét és az dllattenyésztes

" o
iovedelmet gyarapito szerepét kivanja a vezetés megismerni, akkor a piacon
’ ’ ’ ’” ’ ’ ’ J ’ e ’ o . ’ ’ 2
¢értékesithetd takarmdnyokat értékesitési dtlagdron, a piacon nem értékesit-
het§ takarmdnyokat pedig a ténylegesen felmeriilt koltségeken ajdnlatos
szimba venni.
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Az clszdmold drak haszndlata dltaldban szubjektiv elGitédleteket tartal-
maz, és ezért zavarja a gazdasdgi tisztdnldtdst.

Nyilvanvald, hogy mindenkor a konkrét gazdasdgi helyzet és a véllalat
elé kitlizott cdl fiiggvényében lehet megvilasztani a pénzbeli értékelés
médjat. Esetiinkben azonban tjra esak azt kell hangsulyozni, hogy gondol-
ni kell eleve az elemzésekbdl levonhaté kovetkeztetésekre is.

4. Az dltaldnos Loltségel: ardinya a nagygazdasigokban emelkedd ten-
dencidt mutat. Az dsszes koltségbdl vald részesedésiik 20—409% kozott mo-
zog. Tgy érthetd, hogy az dltaldnos koltségek termékek kozotti szétosztdsd-
nak maédja nagyon lényegesen érinti az egyes termdékek jovedelmezdségét.
Tulajdonképpen minden elosztdsi méd onkényes, és kisebb-nagyobb tor-
zitdsokat eredményez. Az eclosztis moddjianal a kovetkezSket johetnek

szbba:

— A gazdasdgi dltaldnos és o f6dgazati dltaldnos koltségeket a Ldzvetlen
Loltségel: ardnydban osztjik szét, s ha a sajat termelést, tizemen beliil fel-
haszndlt anyagokkal csokkentik a

kozvetlen koltségeket, ugy akkor ez
az altalinos koltségek halmozéda- ™
sit is megakaddlyozza. <™
’ ’ .. 3 >
— Az dltalinos koltségeket &=
gyakran a tisza jovedelem, vagy a ' §'®
nyereség alapjin osztjik szét. Bz g .
annyiban ésszer(, hogy az egyes ter- 22 = Ertékesitési dliagar,
mékek rezsibiré képességéhez igazo- %0 i ——
dik az elosztds mddja. ’ — . -
P . IS T N X M % M 10 1B3 1m0
_— Eldfordul6 gyakorlat az is, Termésdtlaq (g/ha)
amikor a fermelési érték alapjin oszt- s . L
e (kBtseq = ——=kdvellen kiiLséq

jik szét az dltalinos koltségeket, ez
azonban nem tiikrozi sem az egyes 5. dbra. Az Gszi burgonya dnkiltsége,
termékek piaci jelentSségét, sem pe-  kdzvetlen Liltsége és értékesitési dtlagdra
dig gazdasigon beliili szerepét.

Lgy-egy gazdasdgon beliil nem is kell feltétleniil ragaszhodni az dltald-
nos koltségek szétosztdasdhoz, bdr ez esetben a gazdasigi vezetSk clesnek az
onkoltség és az dr osszehasonlitdsdnak a lehetdségétsl. Ha ugyanis a brulto

eredményességet — tehit a kozvetlen koltségek és az értékesitési bevétel
kozotti kiillonbséget — szdmoljak ki, és ezekbdl viszonyszimot képeznek,

kideriil, hogy a kiilonboz6 termékek kisebb, vagy nagyobb mértékben ja-
rulhatnak a rezsikoltségekhez. Magyarorszdgi tapasztalataink szerint mind
az ¢l6z6 médon ajinlott brutté eredményesség (rezsibird képesség) megdlla-
pitdsa, mind pedig az onkoltség kiszdmitdsa egyarint jelentds.

Az 5. dbrdban — egy nagygazdasig tényszamaira timaszkodva — mu-
tatjuk be, hogy a brutté eredményesség alapjin mdr 70 q/ha dtlagtermésnél
érdemes burgonyit termelni, de ha az onkoltséget vessziik alapul, akkor
mér csak 110 g/ha felett nyereséges a termelés.
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AZ ELEMZES FOLYAMATA

Az elemzés alatt a gazddlkodds tanulmanyozdsdnak tudomanyos igé-
nyességli modjat ert]uk.

Az elemzés folyamata — a nagygazdasdgokban szerzett tapasztalatok
alapjin — hét lépésre, vagy szakaszra oszthat6, amelyeket szem cl6tt tartva
tervszer(ien lehet el6késziteni és bo-
nyolitani az elemz6 munkdt. A to-

o | Az elemzés célidnak vabbiakban tomoren attekintjik az
meghatarozasa elemzés egyes szakaszait, annak jel-
lemz6 tartalmi problémait.
X Az elemzés szakaszai (6. dbra) a
APy Az elemzés korének kovetkezOk:
megjeldlése L, ' i
— az elemzés céljanak megdlla-
1 pitasa, _
3. | Az elemzés midserének : — az elemzdés Lorénel: eldontése,
megvdlasztasa — az celemzés mddszerénel: meg-
J. : vilasztdsa,
el » . - ’ »,
. o = — az elemzé inikai ha i-
4| Az elemzés technikai 2 . elomzés technikai hitteré
| hattere £ nck felmérése,
‘ : — a legfontosabb alapadatok ki-
- valasztdsa, megszervezdse ¢s Ossze-
5|  Adatbdzis birtgsitase gytjtese, ,
— az adatok feldolgozdsa, elem-
z6 tablazatok készitése, mutatdk szd-
- mitdsa,
6.| Az elemzes bonyolitasa — a dontést megalapozé Livet-
. Leztetésel: megfogalmazdsa.
Al
1. Az clemzés céljai igen el-
: sy , e
o e 3 " ¢ 7 4 (r \O1ra7q o
2| Az elmzés értekelése téréek lehetnek. A magyarorszagi
nagygazdasdgi tapasztalatok sze-

. ] ] ., rint, gyakorisiguk alapjin, néhdny
6. dbra. A nagygazdasdgokban folyé clemz elemzési cél kivilik a tobbl koziil.

tevékenyséy szakaszai
ysey Ezek a kovetkezdk:

— a tavlati, vagy kozép tava fejlesztést megalapozo elemzések;

— dltaldban a raforditds—hozam sszefiiggések konkrét megismerdse;

— a sziik keresztmetszetek, a korlitozé tényezdk feltirdsira irdnyuld
elemzésck;

— a jo pénziigyi eredményeket kivdlté okok megismerése ¢és ezek
tudatos alkalmazdsa.

Ezek az elemzési célok természetesen kozvetlen vagy kozvetett uton

végiil is mindig a jovedelem maximdldsdval kapesolatos villalati viselke-
ddst kivanjik megalapozni.
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2. Az elemzés Lire a célkitiizéstol fiiggben igen széles lehet. A nagygaz-
dasagok eddigi tapasztalatai szerint az clomzés i irdanyulhat: »

— vdllalaton kivili szférdkra (kozgazdasiagi kornyezet vizsgalatira,
értékesitési koriilmények feltdrdsdara, beszerzési kapesolatok elemzésére:
stb.);

— komplexen az egész nagygazdasigra (ez altaliban igy van a fejlesz-

“tési dontések megalapozasakor);

— egyes termékek részletes vizsgdlatira (ez féleg a rdaforditds—hozam
osszefiiggések elemzésckor kézenfekva);

— cgyes gazdasigi jelenség cluo (példaul elhnizodo betfll\autasol\ meg-
gyorsitisit cdlzé vizsgilatok);

— az 626 elemzdsi célok kitlonfdle Lombindcidira.

3. Az elemzési mddszerel a céltdl, valamint az elemzés korétél fiiggden
— szamitdsba véve a rendelkezésre 4ll6 technikdt — nagyon sokrétiick
lehetnek :

— A vertikalis és horz zonldlis dsszehasonlitds — valamint ennek kom-
bindciéi — egyszeriick, de nagyon j6l haszndlhatok a nagygazdasigokban.
Ma"ya101sm"on a mnagygazdasigok ilyen jellegli tevékenységét nagyon
megkonnyiti & reprezentdcié szem-
pontjai szerint dsszevalogatott -nagy- = .4y
gazdasdgokbol képzett standard mu-
tatészamok hasznilata.

— J6l bevalt o Lizdrdsos méd-
szer is, amikor zommel szdmviteli
adatokra tdmaszkodva, Osszehason-
litds segitségével jut el a vizsgdlat

5 & 3

Széna (¢/ha)

a kivalté ok megdllapitisiig. 60
' — J6l hasznalhatdk az egyszeri 504

grafikus médszerek. :

— A Lorrelicid és regresszid meg- 401
allapxtusm és kiilonféle termelési fugq- ‘ 30 : — .
vények szdmitdsa is bevaltnak tekint- 0 0 w0 ®0 200
het§ (7. dbra). N “kg/ha

— Az input—output analizis és 7. dbra. A gyepteriilet mitragydzdisa és a
ennck egyszerisitett médozatai szin- szcnatermés kapesolata

tén haszndlatosak.

— Gyakori, hogy a hdlddiagram és a valésig egybevetése révén sikeriil
megtaldlni az elemzési célban szerepl ploblunakut

— A matematikai médszerekkel készitett programozds, az dsszehasonli-
tds bazisaként szerepelhet.

— A kiilonfélo egyszerii és Osszetettebb Lalkuldcids modszerek kitiinden
beviltak a nagygazdasigok elemzési gyakorlatdban.

— A magyarorszigi elemzdsck sordn a nagygazdasigokat sokszor a
gyakorlati tapasztalatok alapjin szerkesztett gazdasdgi modellekkel vetik
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-egybe, amelyek szintén tampontokat nytdjtanak kilonféle elemzési kivet-
keztetések levonasara.

' 4. Az clemzésben allalmazoll technika meggyorsithatja az elemzés bo-
nyolitdsdt, és nagyobb mélységek elérésére is lehetGséget nyujthat. Az

-elemzés gyorsasiga, mélysége, az alkalmazhaté mdédszer bonyolultsiga

.sokban fiigg attdl, hogy

— egyszerd, elektromos meghajtasu, asztali szamolo"cpe]\ct hasznal-
nak,

— konyveldgépeket alkalmaznak-e, vagy
a gazdasagban, illetve valamilyen szamitékozpontban computer dll
rendelkezésre,

5. A gazddlkodds elemzése csak akkor ]mlmt cwdm(,nn} el, ha a cdlki-
tlizésnek, az elemzés korének, médszereinek és technikdjanak megfelels
-adatok dllnak rendelkezésre. zzel kapesolatosan a figyelmet a kovetkezbkre
ajanlatos Osszpontositani:

— A meglevd szdamviteli forrdsol: kielégitik-¢ dz elemzési igénycket ?

— A meglevd adatok megbizhatdak-e? ’

— A meglevé adatok dsszehasonlithaték-e valamilyen mds adattal?

— Milyen pdtldlagos megfigyelésrél, adatfelvételrdl, tizemstatisztikdrdl,
vagy milyen informdcidk megvasirlasirol kell gondoskodni?

6. Az elemzés hatodik szakasza a iula]llonleppcnz feldolgozds. Tapasz-
talatai a kovetkezGképpen OsszegezhetSk:

— A feldolgozés az al'qndatok osszeqyiijtésével és elsGdleges rendezésé-
vel veszi kezdetét.

. — Az anywol\ altalaban  valamilyen alaptdblizatolba  keriilnek,
amelyek mar alkalmasak killonféle irdny, esetleg a késébbi években is
felhaszndlhaté feldolgozdsra.

— Ezt kovetden altalaban clems6 tdbldzatol és m ulatészdamok készité-
sére keriil sor.

7. A Lovetkeztetések, tanulsdgol megfogalmazisindl kézenfekvd a tenni-
val6, mégis néhdny tapasztalatra e vonatkozisban is érdemes a figyelmet
felhivni:

— A kovetkeztetések mindig dontésel: megalapozisat szolgdljdk.

— A kovetkeztetések megfogalmazdsakor az intézkeddsek sorrendjére
is ajanlatos gondolni. \

— A kovetkeztetdsek igazodjanak a tervezés rendjéhez, hiszen a tanul-
sdgokat a gazdilkodds kovetkezd ciklusdban lehet realizdlni.

— A kovetkeztetések utaljanak lehetdleg a szdamvitel kiilonféle fo-
gyatékossigaira is.

MILYEN IGENYEKET TAMASSZON A NAGYGAZDASAG VEZETOJE
A SZAMVITELLEL SZEMBEN 1

Mindezek utdn — az elemzési célok fiiggvényéhen — megfogalmazhatok
-a nagygazdasdigok szamvitelével szemben tdmasztott korszerd kovetelmé-
nyek.
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Altaldnos igényként — amelyek logikusan kovetkeznek az elmondot-
takbdl — az alibbiak jelolhetSk meg:

1. A nagygazdasigok szdmviteli rendszere tegye lehetdvé az dltalinos
fejlédéssel egyiitt jaré igényeknek megfelels informdciok kozlését, amelyek
horizontdlis és vertikdlis dsszehasonlitasra alkalmasak, mégpedig ugy, hogy
ez a killonféle szinteken kiilon-kiilon és egyiittvéve minél gazdasdgosabb
legyen. (A szamviteli alapbizonylatokat cleve célszeri ugy szerkeszteni,
hogy ezek alkalmasak legyenck a kiilonféle szintii informécids igények kielé-
gitdsére. Ezdltal a szdmvitel koltségei jelentdsen mérsékelhetdk.)

2. A szdmvitel nyjtson megbizhaté adatokat — a kialakitott szdmviteli
rendszer részletességének megfelelen — a gazdasdgi eredmények pontos meg-
itéléséhez és az ezeket elGidézs okok feltdrasihoz.

3. A szdmvilteli rendszer dlljon Osszhangban a tervezés (elGkalkuldci6)
rendszerével és termdészetesen az elemzési, vezet6i, dontési célokkal. Kellg
osszhang mellett a szdmvitel, tervezés és elemzés egymdst automatikusan
ellendrzi, tokdletesiti és esokkenti az ligyvitelszervezési gondokat.

4. Legyen a célnak megfelelGen mindl egyszeriibb, mert ez lényegesen
drinti a gyorsasdgot és a szdmviteli koltségeket.

5. A szdamvitel legyen kellGen operativ, tehit a vezetSknek idében —
mdég a termelési folyamat befejezdése eltt — adjon informdciét a gazdalko-
dds belsé problémairdl, virhaté eredményeirdl.

6. Biztositsa a nagygazdasigok dltaliban nagy drtéket képviseld
eszkizallomdnydnak naprakész nyilvintartdsdt ugy, hogy ebbdl megitélhetd
legyen az eszkozok dllomdnydban és értékében bekovetkezett viltozds,
mégpedig forrdsonkénti részletezésben.

7. Ardforditdsokat, illetve koltségeket uigy tartalmazzik a bizonylatok,
hogy abbdl Léltséguviselonkénti, kéltséghelyenkénti és  Loltségnemenkénti

vizsgdlatokon tulmenden a vezeté — kiilon adatgyijtés nélkiil, egyszeri
rendezés tjain — bepillantdst nyerjen a koltségek felosztdsinak moédja

szerint is a Lozvetlen és dltaldnos, vagy kozvetett koltségek osszetételérdl,
valamint a hozammal, illetSleg a kapacitdskihaszndldssal kapesolatban a
valtozo és dllando koltségek viselkedésérol.

1ly médon lehetdség nyilik arra, hogy koltségviseldnkénti és koltséghelyen-
kénti részletességben elemezzék a koltségfelosztds helyességét, a rezsikolt-
ségek esokkentdsi lehetGségeit, a hozamok és a viltozo koltségek kapesolatit,
valamint a kapacitdskihaszndlds és az dllandd koltségek osszefiiggéseit. A
8. dbrdn egy konkrét szovetkezeti nagygazdasig példdjin mutatjuk be — az
ontdzékapacitds kihaszndldsdnak fiiggvényében — az dllandd és vdltozd
koltségek viselkedését, valamint 1 m3 kiontozott viz koltségének alakuldsit.

8. Miutdn a nagygazdasigokban a rezsikoltségel: abszolut osszege nagy,
¢s — mint emlitettitk — elosztdsuk mddja érzékenyen érinti az egyes ter-
mékek koltségét, valamint jovedelmét, a szdmviteli rendszerben koriiltekin-
téen ajdnlatos rogziteni a kozvetlen és dltaldnos Liltségek Lirét, tartalmat és az
dltaldnos koltségek — amennyiben termékek kozott szétosatjik — felosztdsi
madjit.
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9. A szdmlakeret legyen egységes, egyértelmii és egyszerii. A kinyvelési
téleleket lehetSleg kozvetleniil a koltségviselére konyveljék, mert igy csok-
kenthetd a konyvelési tételek szdima, javul az dttekinthetdség és esokken a
hibaforras is.
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8. dbra. Az egységnyi ontizbviz kiltsége az dllandé ¢s valtozd koltségelk: SJitgguénycben

10. A szdmviteli rendszerben elengedhetetlen a rdforditdsol: egységes
analitikus nyilvintartdsa mennyiségben, mert ez niveli a szimvitel operativ
jellegét, tdmpontot nyujt a folyamatos ellenérzéshez, els- és utékalkuldcidk
készitésére, villalati, kozép ¢és felsG szinten pedig osszehasonlitdsokra
ad lehetGsdéget.

11. A belsé  szolgdltatdsok koltségviseldnkénti pontos nyilvantartdsa
(traktor, tehergépkoesi, ontézés stb.) a valésdgos helyzet megismerdsét és az
¢év végi zirdsokat konnyiti meg.

Usszegezve az elmondottakat hangsilyozzuk, hogy

— a szamvitel, az eclemzds, valamint a tervezds mindig kolesonosen
Usszefiiggd, egymist feltételezd rendszert alkot a nagygazdasagokban;
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— a vezetli dontéseket megalapozé elemzés csak j6l szervezett, meg-
bizhatéan miikod6 szdmviteli rendszerre tdmaszkodva végezhet§ el.

FyxoponmcrBo pentaGenbHOro KpymHOrO XO3siicTBA HEMEBICAHMO 6€3 CHCTCMBI aHanu3a,
IJIAHHPOBAHS, YYCTA If OTYETHOCTH, OOPMIICHHOIT C YYCTOM OCHOBHBIX ycNnopuii xo3siicToopa-
11151, MCCTHBIX YCIIOBHI{ }f pA3BUTHS AQHHOTO X03siicTa. JICX0s1 113 3TOro 0CHOBHOTO NOJIOKCHIS,
B CTATBC H3JIAralorcst TPeOOBAHINSA, NPCOABISACMEBIC B YYCTC H OTYCTHOCTH, B 3aBHCHMOCTH OT
YPOBIisl HCNONB30BAHNS, OT PA3BUTHA XO3AiCTBA, I B HHTEPECAX c¢ANHOOOPA3NA M HAMCKIOCTH
AHAMN3A, INIAHHPOBAHIS, YYETA I OTYCTHOCTH. JAIOTCS NOJe3HbIe ACNEKTLI K PeIcHiIo npobien
KanpKyasaumi pacxonon. ITonpo6HO paccMaTphIBAlOTCs Lieib, MPONCCC, METOALI M TCXHHKA
ananu3a. B nrore npencrasnseTcs cicteMa Tpebopannii x nndopmaunonnoii cnyx6e, ncoéxoau-
MbIX ans addexTipuoit paGoTHl ananmnsa.

" Die Fiihrung und Leitung ertragsreicher Grossbetriebe kann nicht ohne Analysen,

ohne bestimmten Planungs- und Rechnungfiihrungs-systemen die sich nach den
drtlichen und allgemeinen Wirtschaftsbegebenheiten, dem ecrreichten Betricbsniveau
richten, bestchen. Ausgehend aus dieser Erkenntnis wurden vom Verfasser die An-
forderungen der Rechnungsfiihrung bekanntgegeben die gemiiss ihres Verwendungs-
niveaus und Betriebsstand zwecks cinheitlicher und verliisslicher Analyse, Planung,
Rechnungsfithrung notwendig sind.
Im Weiteren wurden niitzliche Gesichtspunkte zur Lésung der Kostenrechnungsprob-
lemen gegeben, auch die Ziele, der Prozess, dio Methoden und Technik der Analysen-
verfahren wurden ausfithrlich besprochen. Als Zusammenfassung wurden die zur
erfolgreichen Analisationsarbeit erforderten Informationsdienstleistungen systematisch
erirtert.

Management in profitable large-scale farms is inseéparable from a system of ana-
lysis, planning and accounting, adapted to the general conditions of farming, local
circumstances and level of farming. Starting from this basic principle, the requirements
raised against accountancy depending on the level of use and on the development
of the farm, and in interest of the uniformity and reliability of analysis, planning and
accounting are explained. Useful aspeets to the solution for cost calculation problems
aro given. Objective, process, methods and techniques of analysis are presented
In full details. Summing up, demands made against the information service necessary
to the effective analytical work are systemized.

.
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Szanyi Jené:

Gazdasagi nivekedés
és Kkiilkereskedelem

Szanyi Jend a gazdasagi névekedds,
a termelési szerkezet és a kiilkereskede-
lem &sszefliggéseit elemzi, ennek alapjan
felvazolja a termelési szerkezet atalaku-
lasdra irinyuld koncepcidkat, sszhang-
ban a nemzetkézi munkamegosztis
kévetelményeivel.

A konyv a magyar kiilkereskedelmi
forgalom 16 jellemzdivel, a kereskedelmi
és fizetési mérleg alakuldsival foglal-
kozik. Részletesen elemzi a magyar
kiilkereskedelem aruszerkezetének osz-
szetételét, ennek hatdsit a termelésre.
Megismertet a magyar kiilkereskedelem
piaci szerkezetével és viszonylati meg-
oszlasival. Az utolsé fejezetben attekin-
tést kapunk a kiilkereskedelem 1j gaz-

Dr. Székely J6zsef—Dr. Fehér Karoly:
Iorszerii silfgazdilkodis

Az allattenydsztds termelési szinvo-
nalanak novelésében, gazdasdigossiga-
nak javitisiban meghatdrozé tényezd
a helyes takarmdnygazdilkodds, s ezen
beliil is a silégazdailkodds.

Errél a témardl nyujt atfogd, a teljes
témalkort felolels tajékoztatiast a konyv.
Ismerteti a silézds bioldgiai, gépesitési,
technoldgiai ¢s fontosabb iizemgazda-
sdgi tudnivaldit. Részletesen targyalja
a silézds sordn fellépd tapldldanyag-
veszteségek kiilonbozs formadit és esék-
kentésiik lehetGségeit. Megismerteti az
olvasét a szilizs mindségét befolyisold

dasdgirinyitdsi rendszerérdl és ennck
eszkozeirdl. :

Az egyes fejezetekben a szerzd rész-
letesen elemzi a termelés és a kiilkeres-
kedelmi dru- és piaci szerkezet — rész-
ben eddig nyilvinossigra nem hozott —
adatait, és ezekbdl vonja le a két szek-
tor egymdsra gyakorolt kolesonhatdsd-
bdl adddéd kovetkeztetéseit. A legérde-
kesebbek azok a részek, amelyck az
ipari termelés struktiurijinak megval-
toztatdsit javasoljik, valamint azok,
amelyek ugyanebben a vonatkozisban
amagyar mezégazdasag termelésistruk-
tarijanak optimalis kialakitasat tar-
gyaljak. Az export ¢és az import alakuld-
sanak dinamizinusirdl szolé fejtegeté-
sek ¢s a kiilkereskedelmi mérleg elem-
zésébdl a termelési szerkezetre nézve
levont kovetkeztetdsek is nagy figyel-
met érdemelnek. (Kozgazdasigi és Jogi
Konyvkiadd.)

tényezdkkel, valamint a szilizs takar-
manyozasinak mddszereivel.

Szdmos, nagyiizemileg mar kipro-
balt, bevalt ecljirds ismertetésével a
konyv elsGsorban az dllami gazdasigok
és a termelGszovetkezetek szakemberei-
nek kivan korszer(, jovobe mutatd is-
meretanyaggal szolgilni. A témakorrel
osszefiiggd kiilfoldi és hazai szakirodal-
mi adatok ¢és kutatdsi eredmények be-
mutatdsiaval, remélhetéen a mds terii-
leteken — kutatdsban, szakigazgatds-
ban, oktatdsban — dolgozé szakembe-
rck munkdjihoz is segitséget nyjt.

A mondanivald megértését szamos
technoldgiai targyt rajz és fotd, vala:
mint tablazat segiti. (Mezdgazdasagt
Kiadd.)
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