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A ALOTERVEZYS KEZDETI LEPESEI
A NAGYGAZDASAGOKBAN

KUZMIAK MIKLOS dr.

A halétervezés moédszere olyan eszkoz a gazdasigvezetés kezében,
amellyel a kivilasztott és optimdlisnak itéls termeldsi tervet megjelenitheti,
a mindennapi termelési feladatok megolddsinak munkait osszehangolhatja,

folyamatosan ellenérizheti.

A HALOTERVEZES MODSZERE

A tervhdlé megszerkesztése épplgy lehet a hagyoményos eljirdssal
Osszeallitott termeldsi terv zdrémiivelete, mint a gazdasigmatematikai
médszerekkel elkészitett termeldsi tervé. A halotervezés ilyen értelmii
hasznalhatosdga mind céljabol, mind madszerébol fakad.

A halétervezési eljirds kidolgozdsit a vezetés (iparban, kereskedelem-
ben, mezégazdasigban) egyre bonyolultabbi vilé munkdja tette szitkséges-
sé. A szertedgazd ¢s sokrétit termeldi tevékenységeket idében és térben
vssze kell hangolni, a végrehajtisukat folyamatosan ellendrizni kell, a
varatlanul felléps akaddlyok elhdritdsdrol gyorsan kell intézkedni. Ezeknek
a gazdasigvezetdsi feladatoknak a megkonnyitésére dolgoztdk ki a haldter-
vezési cljardsok két elterjedt tipusit, a CPM és o PERT médszert.

A CPM (Critical Path Method=a kritikus ut modszere) haldtervezdési
eljdrdst arra az csetre dolgoztik ki, amikor a gazdasdgvezetés hatirozott
id6- (csetleg anyag-, koltség-) normikkal rendelkezik. Ha viszont a tervezés
esak beesiilt idS- (esetleg anyag-, koltség-) adatokra tamaszkodhat, aklkor a
hilotervezds o PERT (Program Evaluation and Review Techniqe = prog-
ramellenérzé és kiértékeld technika) modszer segitségével torténhet.

A CPM ¢s a PERT mddszer, s dltaldban a halétervezdsi eljardsok,
hdarom — egymdstol jol elkiiloniils — munkafizisra épiilnek. Ezek:

a) a logikai terv clkészitése,

b) a tervhilo megszerkesztése,

c) az idé- (esetleg anyag-, koltség-) szitkséglet megtervezése s a

o kritikus ut” kijelolése.
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Nézziik czcket a munkafdzisokat részletesebben.

a) A logilkai tervezés mindazon teenddk jegyzékbe foglaldsat jelenti,
“amelyek nélkiil a tervfeladat megolddsa lehetetlen. A teenddk jegyzékénck
Osszedllitdsandl a kovetkezd két fontos szempont betartisdira torekszenek:

— a teenddk jegyzdkbe foglaldsa teljesitésiik logikai sorrendjében tor-
ténjék;

— a teendSk jegyzéke teljes legyen, vagyis annak minden teendst
tartalmaznia kell, akdr a tervezd vallalat (nagygazdasig), akir
valamilyen kiilsé szerv késziti azt ¢ld.

A logikai tervet — ilyen osszedllitdsban — indokoltan tekintik a hdlé-

tervezés vizdanak.

b) A tervhdild megszerkesztése a logikai terv alapjin a hdldtervezdés

alakos clemeivel torténik. Ezek a kovetkezGk:

— az események jelzésére a kor (O), )

— a tevékenység jelzésére a folyamatos nyil (——),

— a litszattevékenységek jelzésére a szaggatott vonala nyil (- >)
szolgdl.

A tervhalo szerkesztése szempontjdabol eseménynek azt a momentumot
nevezziik, amelyben egy-egy tevékenység (munkamiivelet) elkezdddik,
illetGleg befejezédik. 1hhez a fogalomhoz tehdt nem kapesolddik idStartam-
(esetleg anyag-, koltség-) sziikséglet. Az eseménykoroket tevékenységnyillal
(O——>0) kapesoljik Ossze. A tevékenység fogalom mdr munkdt jelent,
a tervicladat megolddsinak egy-cgy szakaszit. Ilyen értelemben a teve-
kenység idébeni torténdst esetleg anyag-, koltségigényt jelol, és hosszdval
az igény viszonylagos nagysiga is drzcékeltethetd.

A litszattevékenysée nevében viseli értelmét ¢és a tervhildban vald
alkalmazdsdinak esetét, helyét. A latszélagos tevékenység jelolésével a tevé-
kenységel fontossigi sorrendje dbrizolhaté a tervhildban, s enndlfogva
idotartam- (esetleg anyag-, koltség-) igény nem fiizédik hozzd. Ennck a
jelnek az alkalmazisdra akkor keriil sor, amikor két, vagy tobbh tevékenyscg
egy iddben 1éphet fel, azonban koziilik valamelyiknek az elkezddése nélkiil a
tobbick nem kezdhetdk el.

¢) Az idé- (esetley anyay-, koltséy-) szitkségletnel « meglervezése képezi
a hilétervezési eljarasok ziré miiveletét. Xbben a munkaszakaszban
a teenddk jegyzékébe felvett minden munka elvégzéséhez sziikséges idstar-
tamot (esetleg anyag-, koltségigényt) tervezik meg, majd ezt kovetSen meg-
allapitjdak a kritikus utat, esetleg a kiilonbozd forrdsokhoz visszavezethet
tartalékokat. ‘

A hilétervezésnek ebben a munkaszakaszdiban jelentkezik a legfonto-
sabb kiilonbség a CPM és a PERT mddszer kozott.

A CPM mddszer szabatos normékra (idGtartam, koltség, anyag) épiil,
és ebbél kovetkezéen indokoltnak tiinik a kiilonbéz8 munkafolyamatok
elkezdése és lezdrulta kozotti idStartamban a kritikus 1t idétartamdhoz
viszonyitottan jelentkezd kiilonbségeket — mint iddtartalékokat — kimu-
tatni.
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A PERT moédszer alkalmazisira akkor keriil sor, amikor a tervezd
szakembereknek nem &llnak rendelkezésre szabatos id6- (esetleg anyag-,
koltség-) normik, s igy azokat valészindsiteni, beesiilni kell. Ez az un.
hdrmas becslési eljirissal torténik, aminek dltalinos képlete:

a+4m+0
6

1=

ahol ¢ = a becsiilt idGtartam-sziikséglet,
a = a legkedvez&bb feltételek esetében sziikséges idStartam,
m = a munka clvégzéséhez a legnagyobb valésziniliséggel sziikséges

idGtartam,
b = a legkedvezGtlenebb koriilményck kozott feltételezett iddtartam-
sziikséglet.

Ezt a beeslési eljirist — a PERT mddszer alkalmazdsa esetén — min-
den munkara el kell végezni.

A halétervezés gyakorlata azt mutatja, hogy a logikai tervezés ¢s a
munkdk idésziikségleténck a megtervezése a haldtervezési eljiardsok legtobb
munkat igényld munkafizisa. Lis itt — fejtegetéseinkben egy kissé elére
sictve — meg kell emliteni, hogy a nagygazdasigok tervezs szakemberei-
lényegében mér elvégzik a logikai és az iddsziikségleti tervezdst, amikor
logikus sorrendben osszedllitjak a munkit ¢és azokhoz kapesolédéan kidol-
gozzik a technolégiai munkalapok megfeleld adatait.

Az cgymissal logikusan osszekapesolodo, egymdst logikusan kovetd
munkikra — szabatos normik vagy beesiilt teljesitmények alapjin — meg-
allapitott iddsziikségletek munkafolyamatonként dsszegezenddk. Ezek koziil
a legnagyobb iddszitkségletet adé munkik sora képezi a ,,kritikus utat”.

A Lritilus 4t, amely végighalad a munkék logikus sorrendjén a terme-
1ési folyamat elkezdésénels pillanatitél befejezésének pillanatdig, olyan id6-
tartamot jelent a halétervezésben, amely feltétleniil sziikséges a tervezett
termelési célkitiizés cléréséhez. Ha tehdt o kritikus utra megillapitott idd-
tartam valamilyen okndl fogva cemelkedik, akkor ez az egész termelési
folyamat iddbeli eltoléddsit vonja maga utdn.

Ugyanilyen értelemben, ha az egész termeldsi folyamat idGszitkségletét
kivinjik a kivitelez6k lesziikiteni, akkor a kritikus utat alkoté miiveletek
idGtartamas kel esokkenteni. Bz elérhetd a munkdk jobb megszervezése, 1]
technolégiai eljards bevezetése stb. révén.

A kritikus 1t a termelési folyamatban legtobb idGt igényld munkami-
velet, ennélfogva indokoltnak litszik chhez viszonyitani a tobbi munkamii-
velet id6tartaméat. Az idGtervezésnek ebben a szakasziban szoktik a fit-
raszté idétartalék-szimitdsokat a hildtervezdshez kapesolni. Viszont a
hilétervezési médszerck alapvets feladatit tévesstik szem eldl - azok,
akik annak nélkiilozhetelen kellékeként hangsilyozzik a nagy matematikai
apparitus sziikségességét. Véleményiink szering elsGsorban itt keresendd
annak az oka, amiért ¢z a lényegében egyszeri tervkiegdészito eljirds nem
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terjedt el nagyobb mértékben az ipar teriiletén és nem honosodott meg a
nagygazdasigok tervezd munkajiban. Kapesolata lehet o gazdasdgmate-
matikai tervezd eljardsokkal, és ez a kapesolat azok elterjedésével mindin-
kabb erésodik is. Azonban egy termelési folvamat felvdzolisa matematikai
appardtus nélkiil is megoldhatd.

HALOTERVEZES? ALKALMAZISA A NAGYGAZDASAGOK TERVEZOG MUNKAJABAN

A bariti dllamokban — és hazinkban is — a nagygazdasigok tervezd
szakemberei elkészitik minden évben az éves termelési tervet. Az esetek til-
nyomo6 tobbségében a gazdasigmatematika sajitos eszkozeinek mell§zésé-
vel, harryomdnyos Ol]dldSS{ll késziilnck az éves termelési tervek. Azok halé-
diagramos dbriazolisira mar torténtek kezdeményezések.

A Szovjetuniéban napvildgot litott elsé tervhdldk is a matematikai
kiegészits szdmitdsok tilzott hangsilyozdsival késziiltek. Eppen ezért kell
kiilon megemlékezni 7'. 4. Kisz low, tudomdnyos munkatirsné tanulma-
nyarol*, amelyben egy erdfgazdasigi esemetekert éves termelési folyamatit
abrazold tervhalé megszm'kesztésének madszerét ismerteti és az elkészitett
tervhdlét bemutatja. A szerz6 munkdjiban kihangsilyozza az idGjdrads terv-
formal6 hatdsit, és ezzel meg is indo]\ol]a a matematikai apparatus alkal-
mazdsitdl vald tartézkodasit. Véleményiink szerint a szerzé még emelhette
volna a kozolt tervhiald hasnmlhatosmr it, ha azt idSardinyosan  szerkeszti.

A Német Demokratikus Koztar sasmrban viszonylag nagy irodalma van
a hdlétervezdési médszernek. A témdval ]\apcsolatos tanulnmnyok konkrét
gazdasigok egy-cgy fontosabb munkaid@szakdanak dbrizoldsira szolgdlo
hiléterv-részleteket mutatnak be. Ezeket rendszerint idGardnyosan szer-
kesztik meg, ¢és a kiilonboz6 tipusu gépeket igényls munkdkat kiillonhozo
jelolést tevékenységi nyilakkal kapesoljdk dssze. A tervhdlohoz nagy pon-
tosdggal végzett idGtartam-szitkségleti szdmitdsokat csatlakoztatnak, s
ennek a kelleténél nagyvobb mértékit kihangsulyozisival — véleményiink
szerint — nem vitték kozelebb a haltervezdsi mods/elt a mezdgazdasigi
tervezd szakemberek gyakorlatihoz.

Hazai viszonyaink kozott a haldtervezési eljar 'lsok népszeriisitésére
tett els6 kisérletek is elsGsorban azért nem jartak kell§ sikerrel, mert nem
vették iwyclcmbc a mezGgazdasagi termelés sajitossigait. fﬂv pcldaul
nagy pontossiggal mc«rhatal oztik a kritikus utat, majd az abbél szirmaz-
tathat6 kiilonbozo elnevezdsii tartalék idétar tamokat. Eszerint — nem
ismerve a mezdgazdasigi nagyiizem sajdtossigait — az ipari hdlétervezés
maodszerét a](m]otta]\ elio«'ldasm a nagygazdasigok tervezG szakemberei-
nck. Nem vették tehit iwve]cmbc hogy

i vt . e
B T s v —. - e

- a me/o” azd: isdghan nem « kritikus Tatnak, lmnem a ]\l‘lll]\lls ido-
.S/,d]\lldl\, a munl acsuesoknak a kimunkidldsa a fontos;

T * Megjegyzés: Megjelent a Vesztnyik szelszko Loziajsztvernoj Naukl cim folyoirat 1969, évi
11. fiizetében,
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— a kiilonbozé forrdsokhoz visszavezethetd idétartalékok kiszdmitdsit
és credményét illuzorvikussd teszi a szabadban végzett munka idGjarastol
-alé fiigglsége;

— a nagygazdasigok tervezd szakemberei célszerfien osszedllitott
tervezési munkalapokkal (pl. technoldgiai munkalapokkal) rendelkeznek,
melyek feleslegessé teszik tijabb tervezési munkalapok szerkesztését ¢s ki-
toltését.

A haldtervezési cljaras alkalmazdsdnak ezen sajitossigai eredményezték
azt, hogy a kisérleti adatokat szolgdltato nagyeazdasig vezetSsége ma is
idegeniil néz a hdlstervezésre, és azt esak sok pénzt és faradtsigot igényld
kedvtelésnek tartja.

A magas szint{l gazdasdgvezetés azonban nem nélkiilozheti az olyan ]
és hatékony vezetési segédeszkozok alkalmazdsit, mint amilyenek a kiilon-
bozé feladatok megolddsihoz jol megszerkesztett tervhilok. Ilven belso
kényszer hatdsa nyomén indult el a Bdbolnai Allami Gazdasig és az Allam-
pusztai Célgazdasiy vezetdsége a termeldsi feladataikat legmegfelelébben
Abrizold tervhild szerkesztési madszerének kivilasztdsa utjan.

A Bibolnai Allami Gazdasig vezetSsége elégségesnek tartja a termelési
folyamatok vonaldiagramos dbrazoldsdt. Kzt azonban elkdszitteti valameny-
nyi termelési dgra.

Iddardnyosan szerkesztik meg a kukoricadgazat vonaldiagramjit, mun-
kinként kiilon szinezéssel, ugvanesak iddardnyosan — munkafolyamaton-
ként kiilon szinezéssel — az allattenyésztési dgazatok rotaciojit. Izt azon-
ban éves idGtartamokkal kozép tavra szerkesztik a kooperdld gazdasigok
mindegyikére kiilon-kiilon. ;

Nem vitds, hogy a Bdbolnai Allami Gazdasig vezetGsége a hdlotervezdsi
eljdrdsnak esak egyetlen clemét, a szemléltetdst alkalmazza, de azt célszeri-
en ¢s jol dttekinthetd formdban. A szavak szigoru értelmezése szerint ez
nem is haldtervezés, hanem annak egyszerdbb viltozata, vonaldiagramos
tervezés. Az sem kétségtelen, hogy ez a vonaldiagramos tervezés kis tervezési
munkatobblettel mar teljes gazdasigi szintl tervhalovi fejleszthets. Ezek
cllenére a gazdasigvezetés — a jelenlegi koriilmények kozott — még jol
tudja alkalmazni. Nem igen tévediink azonban abban, hogy ennck a —
mindinkdbb az ipari vdllalatok ismérveit mutatéo — nagygazdasdignak a
vezetGsége hozzd fog litni olyan tervhild megszerkesztéséhez is, amelyen az
dgazatolk belss dsszefiiggdseit, de esetleg mir kiilsG kapesolatait is egyiittesen
szemléltetik, azok munkdinak a koordindlisit és végrehajtisit folyamato-
san cllendrizhetik.

A hélotervezési médszereknek a gazdasigvezetds szolgdlatdba Allitdsdra
tett kisérletek Lkoziil kiemelkedett az Allampusztai Célgazdasig igazgato-
sdginak a kezdeményezése. A gazdasiy tizemgazdisza az jgazgatosig ki-
vinsdgdara az 1970, évi tervkészité munka szakaszait, azok egymisba kap-
¢s0l6d6 sorrendjét dbrazolta tervhild formdjiaban. Az igy elkésziilt tervhialo
alkalmas volt ugvan a kiilonbozo részlegek tervkészits munkdjinak ossze-
hangoldsdra és ellendrzésére, de az iitemozés betartisa mar nem sikeriilt. Az
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idGbeli eltoloddsért felelds részlegek megdllapitdsihoz azonban mér j6
eszkozként szolgdlt.

Az ennél a kisérleti 1épésnél jelentkezs bizonyos mértékii sikertelenség
nem akaddlyozta meg, hogy ugyancsak 1970. évre elkészitsék 200 kat. hold
almds és 175 kat. hold termész616 halétervét. Ezekhez a szerkesztési mun-
kdkhoz az éves termelési terv technolégiai munkalapjait haszndltik fel a
logikai terv és idGsziikségleti terv helyettesitéseként.

Ezeknek a hiléterveknek a szerkesztdje munkdjit azzal a szerény cél-
kitlizéssel végezte, hogy az emlitett dgazatok miiveleti munkalapjain meg-
tervezett munkafeladatokat (eseménycket és tevékenységeket) halédiagram
forméjdban dbrdzolja (14sd az 1. abrit). A szerkesztést kozonséges négyzetes
beosztdsi iven oldotta meg. Ezen az iven a havi — és azon beliil a dekdd-
beosztdst, eltérs vastagsigi fiiggsleges vonalozdssal jelolte. Ennek a szer-
kesztési médnak megfeleléen a tervhilé dekddléptékiien idSardnyos lett.
A tervhild tanulményozisit a szerkeszté lizemgazddsz azdltal konnyitette

© meg, hogy azt hdrom szintre tagolta:

— a felsd szinten a névényvédelmi munkik (permetezés, szénkénegezés
stb.) eseményeit és tevékenységeit dbrazolta;

— a kozdpsS szinten az adott iiltetvény kézi munlkdit (metszés, kapilds
stb.) szerepeltette; A

— az alsé szinten pedig a munkagépekre tervezett eseményeket s
tevcékenységeket (talajmiivelds, szillitds stb.) jelolte.

A terv teljesitését ellenGrzik, és az esetleges idGbeli eltoléddsokat
ugyanesak idGardnyosan bejelslik. Az clmarads eseményck megnevezését
piros vonallal dthazzik.

Az clmondottakbdl megdllapithatjuk, hogy a tervhils szerkesztGje
el6tt esak egyetlen cdl lebegett: a technolégiai munkalapokon megtervezett
munkdk és valészin(i idSpontjuk tervhaléba foglalisa. Ezt a célkitiizést cl
is érte, ha talan ekozben tl is tette magat a tervhilé-szerkesztés szabdlyain.
(PL a tevékenysdgeket nyilakkal dbrazoljuk, a tevékenységek esak esemény-
korokbal indulhatnak ki stb.) Ezcket a szabalyokat pedig mdr esak azért is
¢rdemes betartani, mert a halétervezést ismerdk, vagy azokat megismerni
szdndékozok a szakirodalomban azokkal talilkoznak. Gondolni kell tovibba
arra is, hogy a hdléterv kivdléan alkalmazhaté a tervoptimalizildsi eljdrd-
sokban. Az chhez fiiz6dé szdamitdsok gépre valé programozisin dolgozék
viszont a hdlétervezésndl mir egyezménveseknek tekinthetd jelrendszert
ismerik esak.

A TERVHALO-SZERKESZTES LEHETOSEGET A NAGYGAZDASAGOKBAN

A hilétervezési médszerek alkalmazdsinal alapgondolata az a torek-
vés, hogy legyen a gazdasigvezetés kezében olyan eszkoz, amelynek segit-
ségével a termeldsi tervet a mindennapi eselekvések kozvetlen szolgdlatiba
dllitja. A jol szerkesztett hilsterv feloldja azt a nehézkességet, amit a terme-
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1. dbra. Az Allampusztai Célgazdasdg 175 kh term sz616 munkaszervezéss hdlédiagramja
fenoldgiai fazisok alapjin (Szabdk Jend dzemgazddss terve)

»

Iési tervek munkalapjainak egyidében valé tanulmdnyozdsa, szemmel tar-
tisa okoz. ‘

A hilétervezés médszerét kozvetlen célja és alkalmazdsi szintje szerint
kisebb-nagyobb cltérdssel alkalmazzdk.

A hdlétervezés legelterjedtebb célkitiizése a munkaidével vald okszeri

‘gazdilkodds biztositdsa. Természetesen az idétényezén kiviil felépithetSk

tervhilok az anyagsziikséglet, vagy koltségigény dbrazolisira is. (A nagy-
gazdasidgok technoldgiai munkalapjai tartalmazzik a termelési folyamat
valdszinti anyagsziikségletét, de a fontosabb események koltségigénydt is.)
A Lkét utébbi célkitilizés esetében éppen gy alkalmazhaté a haltervezés
clemi jelzésrendszere, mint az idGtervezds esetében.

A hilétervezés alkalmazisi szintje a tervhilod részletességét hatdrozza
meg. A tervhdld attol fiiggden, hogy a nagygazdasig vezetésének fels6bb
szintjén (igazgatd, elnok, f6agronomus, {Gkonyvels stb.) dolgozdk részére
késziilt, vagy annak egy alsébb szintjén tevékenykeddk (brigddvezetdk,
egy-cgy dgazat termelését irdnyitk stb. ) munkdjit szolgdlja, dsszevontab-
ban (aggregdltabban), vagy nagyobb részletességeel késziilhet. Ennek mély-
ségét és esetleges sziiksdgességét a gazdasig adottsdgai (kozépsé és also
vezetés szinvonala, idGjardsi ¢s egyéb tényezdk) szabjik meg.
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Annak eldontésében, hogy milyen mélységii, mennyire részletes legyen
egy tervhalé, irdnyité szempontokként a kivetkezSkre kell gondolni:

A hélétervezés bevezetésének idGszakdban minél egyszeriibb, kony-
nyebben dttekinthet§ tervhdld szerkesztendS. Amilyen mértékben megho-
nosodik a halotervezés gyakorlata a gazdasdgvezetés irdnyitd, koordindld és
cllenérzé tevékenységében, olvan mértékben novekszik az igény, annak
részletezése iranyaban.

Altaldnossigban is, de kiilonosen egy nagyvonali (aggregdlt) tervhilo
szerkesztésekor kivdnatos, hogy az altalinosan haszndlt jelolési rendszert
alkalmazzik. Ez az eljards megkonnyitheti a mez6gazdasdgi szakmai terv-
halénak az osszekapesoldsdt az élelmiszer-gazdasigi vertikum soron kovet-
kezd tevékenységével.

A részhalék megszerkesztésével a belsd tizemi, alacsonyabb szinti ter-
melésirdnyitis esetleg konnyebbé tehetd a helyi adottsdigokhoz jobban
igazodo jelolési rendszerrel. Ilyen jellegli torckvésekkel magyardzhatod az
NDK hdlotervezési irodalmaban javasolt tervhdldsémdk bemutatdsa is.

A nagygazdasigok tervez szakemberei a tervhilé elkészitése nélkiil is
szamba veszik a munkaerd adta lehetdségeket a rendelkezésre &ll6 idotar-
tamok (naptéri és vegetdciés idSszakok) fiiggvényében. Erre a célra jol
megszerkesztett nyomtatvanyok (pl. dllami gazdasigok részére a ,»,Novény-
termelds miiveleti munkalapjai” elnevezési) dllnak rendelkezésre. Ezeknek

a tervezési tirlapoknak a kitoltésckor — ami lényegében a hdlétervezés
logikai ¢s idGtervezdsi fizisanak felel meg — sok esetben esak a részteve-

kenység idGbeni sorrendbe allitdsit, az elvégzendd munka terjedelmét, a
sziikséges kézi munkdt és a segédiizemi szolgdltatdst, valamint hozzaveto-
legesen a munka elkezdésének valoszini idGpontjit dllapitjik meg. A terme-
1ési terv a eselekvés menetrendje, a tervhald pedig térkép a vezetés kezében,
f6ként abban az esetben, ha tobb szerv munkdjit (pl. egymistol tivol esé
izemegységekdét) kell koordindlni. .

A nagvgazdasigok vezetSi tizemiikon beliil kettds koordindcidra kény-
szeriilnek:

— kiilonbozo féigazatokban és dgazatokban egyidejileg folyd tevé-
kenységeket kell dsszehangolniok;

— tobb, sokszor egymistél és a kozponttolis tavoless iizemegység mun-
kajiban kell a kézi munkdk és a segédiizemi szolgiltatisok harmdnidjat
megteremteni, és azok teljesitését ellendrizni.

Amikor a nagygazdasig vezetsje ezekben a munkdkban a tervhdld biz-
tositotta scgédeszkoz hasznossigdt ds az sszedllitdsdval jiré munkatobble-
tet mérlegeli, akkor méy arra is kell gondolnia, hogy a hidl6tervezés munka-
igényének legalabb kétharmada tulajdonképpen mir a technologiai tervezés
sordn amugyis kiclégiilt, az a hdlétervezés logikai és iddsziikségleti terv-
készitdsi fazisaként kicgészités ndlkiil elfogadhats. Ezt kovetden pedig
annak mdr esak a tervhaloban valé dbrazoldsa marad hitra. Ezen tilmend-
en a novénytermelési tervhilé szerkesztése alkalmdval nem tartjuk sziik-
ségesnek a kritikus t kijelolését, és a hozzd kapesolhato idotartalék-sza-
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mitdsokat sem. Véleményiink szerint ui. a névénytermelésben nem annyira
a kritikus dtnak, mint inkabb a kritikus idészalnal, a munkacsicsok ids-
szakdnak a megéllapitdsa bir jelentdséggel. A munkacsiicsok iddszakédnak a
feltardsara pedig a jol szerkesztett tervhilé kivdléan alkalmas.

TERVHALO SZERKESZTESE A NOVENYTERMELESBEN

A nagygazdasigok dllattenyésztésében a gondosan sszedllitott ,,Mun-
karend”’-del ,,Istallérend”’-del biztositjik az ott folyé munkik zavartalan |
mencetét. Ezek megfeleld helyen kifiiggesztve minden dolgozé dltal konnyen
tanulnidnyozhatdk. Természetesen ez is szemléltetdbbé tehetd pl. vonaldiag-
ramos megolddssal, esetleg mds dgazatokkal (ndvénytermeléssel, szillitdssal
sth.) valé kapesoldddsdt dbrizold tervhdlé megszerkesztésével.

Nem ennyire egyszerit o helyzet a novénytermelésben, ahol a munka-
szervezést ,, Munkarend” oOsszedllitisival nem lehet megoldani. A nagy-
gazdasignak ebben a féigazatiban legmegbizhatobb segédeszkozként a
hilétervezés alkalmazhaté. Ez az eljdrds, miként arra visszatérdleg ismé-
telten rdmutattunk, tulajdonképpen nem mds, mint a technolégiai munka-
lapokon hagyomdnyos eljirdssal (esctleg méir tervoptimalizdldssal) meg-
tervezett termelési tevékenységek dbrdzoldsa hdlodiagramban. Ehhez a
szerkeszt6 munkdhoz nagyméretti mm-beosztdasi papir a legmegfelelGbh.

A nagvméreti mm-papirt fiigg6legesen harom mezdre osztjuk. A bal
sz61s6 mezbt a ,,Megnevezdsek’” szimdra hagyjuk fenn, a kozépsihen szer-
kesztjilk meg a hdlédiagramot, a jobb szdlsG mezdében tiintetjik fel az
ergéptipusok dekddonként rendelkezésre dll6 10 érds miiszaknapjait.

A, Megnevezések” mezé elsé négy sordban a hidlédiagramnak fenn-
tartott mezé fejrészének tartalmat hatirozzuk meg a ,,Honapok”, a ,,De-
kidok”, a ,,Ledolgozhaté munkanapok szima’ és ,,A munka menetét be-
folydsold koriilmények” bejegvzésével. Bzt kovetik azoknak a névényeknek
a megnevezései, ¢s vetésteriileti adatai, amelyekre a hdlddiagramot meg-
szerkeszteni kivdnjuk. (Erre a cdlra novényenként legaldbb 50—50 mm
hagyaldd.) Legvégiil kovetkezik a ,, Teljesitménysziikséglet miszaknapban”,
majd kiilon-kiilon 5 mm-es sorban a rendelkezésre 4116 erdgépek megnevezé-
se.

A tervhialéd megszerkesztése dgazatonként ¢s idGardnyosan a kozépso
mezében torténik. Ennek megkonnyitésére, egv-cgy honap részére 30 mm-t
biztositva, fiiggdleges oszlopokat képeziink (lehetSleg piros szint haszndl-
junk). A mm-beosztdsi papiron minden tizedik mm vastagabb vonallal van
kihtzva. Bnnélfogva a dekidbeosztdst nem szitkséges kiilon jelolni, cle-
gendd esak a hénapok dekddjait beszdmozni romai szammal. (Ugy véljik,
hogy nem kovetiink el stilyosabb hibit, ha itt minden hénapot 30 naposnak
tételeziink fel.)

,»A ledolgozhaté munkanapok szima’ elnevezési sorban a de tadonként
ledolgozhaténak valészindisitett munkanapok szimdt irjuk be. Ilyen orszi-
eos tdjékoztato jelleglt munkanapadatokat talilunk pl. az Orszdigos Miiszaki
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Fejlesztési Bizottsig dltal osszedllitott A mezdgazdasig komplex gépesité-
sének vizsgdlata cimi tanulmdnyban, és azokat a kovetkez8k szerint mu-
tatjuk be (a hénap neve utdni rémai szim a dekdd jele, amit az = jel utan
arab szdmmal a valdszintileg ledolgozhaté munkanapok szima kovet):

Janudrra nines elGiranyzat; februarra Osszesen 6; marciusban I=35,
II=17, III=8; aprilisban I1=7, II=7, IIl="T7; mdjusban I=17,1I=8,1I1=8;
juniusban I=7, [I="1, III="7; juliusban I=38, 11=8, 11I=9; augusztusban
I=8,II=8, 11I=9; szeptemberben I=8, II=8, III=8; oktéberben I=17,
II=17, III="7; novemberben ésszesen 14; decemberben dsszesen 6.

,,A munka menetét befolvisols koriilmények” elnevezésii részben azo-
kat a fontosabb eseményeket (s, géptorés, G gép visdrldsa sth.) jegyezziik
be, amelyck az idszerlien tervezett tevékenység idGtartam-szitkségletét
dontden befolydsoltdk. Bzeknek a feljegyzése maresak azért is ajdnlatos,
mert hasznos segédadatok lesznek a késdbbi évek tervmunkéjihoz, illetsleg
a termelési év raforditis—hozam viszonydnak az elemzéséhez.

A kozéps6 mezében a tulajdonképpeni tervhald megszerkesztésekor
alkalmazhatjuk a mdr ismertetett hélétervezési alapelemeket (O, ——=,
-------- —~). A novénytermelési dgazatok részhaléinak megszerkesztéséhez sziik-
ségesnek litszik ezck kiegészitéscként bevezetni a kovetkezd jeleket:

> a kezd6 esemény dbrizoldsara,

< a ziré esemény dabrizoldsdra, valamint

O andvények bioldgiai tevékenysdge idején fellépd munkasziineti
idGszak jelzésére.

A latszattevékenység (—-- ~) dbrizolisira kiilon kitérve a kovetkezd
helyzeteket ismertetjitk: Az elhizédott télies idGjirds miatt a megkdsett
kukoricavetésnek a biza vegyszerezését fontossigi sorrendben megel6z6
voltat kell abrizolni. Ebben az esctben a fontosabb tevékenység (a kukorica-
vetds) kezdS eseményét e ~ jellel osszekotjiik a késobb is elkezdhetd,
esetleg el is hagyhaté tevékenység (a biza vegyszerezése) kezdd esemény¢-
vel (a 2. dbra szerint). ‘

Kivinatos a litszattevékenysdg jelének az alkalmazdsa pl. a vegyszeres
bogdrirtdst kovets egészségiigyi virakozisi idé letelte utdnra bedllitott
burgonyatoltogetés (gépi és fogatos toltogetés) dbrizoldisakor is. A tolto-
uetést egyidejiileg kétfdle eszkozzel végezziik. Ha a tervhilot idSardnyosan
szerkesztjiik, akkor a toltogetés valdszinii idGtartamit a tevékenységnyil
vizszintes dgival érzékeltetjiik. Ilyen és ehhez hasonlo esetben az Abrizolds
a 3. dbra szerint lchetséges.

Akdrhdny novénytermelési dgazat bevondsival szerkesztjiik meg a
tervhil6t, ajinlatos, hogy utolsoként dbrizoljuk az Gszi biza talajelGkészi-
tési és vetési munkait is.

Az iparban alkalmazott hdldtervezés alapszabdlyaként ki szoktiak
hangstlyozni a tervhils zdrtsigat. Bzen a mezigazdasigra vonatkoztatva
azt kellene érteni, hogy az osszes felvett novénytermelési dgazatok kezdd
eseményét egy kozos indulé eseménnyel kellene dsszekotni, illetéleg a z4aré.
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é A kukorica vetése

2. dbra. Litszattevékenység dabrdzoldsa 3. dbra. Ldtszattevékenység dbrdzoldsa
a tavaszi munkdlkndl a novénydpoldst munkdkndl

cseményeket egy kozos zard eseménnyel dsszekapesolni. Ennek az dbrdzolds-
modnak elsGsorban a kritikus ut kijelolése miatt volna jelentdsége. Mi azon-
han a niévénytermelésben ezt a zard aktust clhagyjuk.

A térvhiald megszerkesztése utian dekadonként Osszegezzitk az egyes
erdgéptipusokra és esetleg a fogatokra, valamint a kézimunkaerdre jelentkezd
igényt.

A tervhald megszerkesztéséhez haszndlt A/2-es mm-papir jobb szélsé
hasdbjain — mint azt az elézGekben mér emlitettitk — az erégéptipusok és
esctleg a fogatok, valamint a kézimunkaerd rendelkezésre allo kapacitdsit
tiintetjitk fel dekddonkénti részletességgel. A tervhald-szerkesztés munkd-
janak lezdrdsaként Osszedllitott kapaeitdsigény és a rendelkezésre 4llo
mennyiséy Osszevetdsekor mindig gondolnunk kell arra a kapacitdssziikség-
letre, amely o tervhdldba fel nem vett, kevésbé jelentSs dgazatok termelése
soran mdég felmeriilhet.

Fejtegetéseink zaradékdul még meg kivanjuk ismételni, hogy az dllat-
tenyvésztési {Gigazat részére a takarmdnytermeléssel (viasarlissal) egybe-
kapesolt tervhald szerkesztését, valamint a rotdciok dbrdzoldsdt tartjuk
sziikségesnek.

B ])iIGOTC cooOlmarorcst NnPoCTLIC c1nocolul ceTeBoro TUIAHHPOBAHIIS, KOTOPLIC MOTYT Npit-
MCHATLCST HA OCHOBAHNN pllGO‘llL\’ MATCPHAJIOB IPONH3BOACTBCHHBIX IUJIAHOB, COCTABJICHIDIX
B XO3siicTBax. )\BTOD B cBocii cTaThe OGPKII]I(ICT BHIMAHNIC HA TO, YTO NPH OICHKC HAMAJIDLHBIX
1IArOB CCTCBOTO INIAHNPOBAHHS MOXKHO ONYCTHTL PACYCT KPHTHYCCKOTO IYTI 1 JJICMCHTApuyIo
MATCMATHYCCKYIO OITHMATH3AIIIO CCTCBOrO IJIAHA. ]Tpocnlc Jnuciinpic OHATPAMMBL MOTYT
OBITH OUCHB MOJC3HBIMIT C TOUKH 3PCHHSL KOOPAHHALINN TJIAHA H CrO NNPOBCPKH. Ilﬂﬂ 0603)30"1”1
B ]721601‘0 cooOulaercst oana NpAKTHYCCKAs JIHCHHAS ANATPAMMA 1 COACPKATCS LIATH COCTaBJC-

unst Gonee TPCGOBQITCJILHOFO CCTCBOTO INIAaHA.
'

. Die Behandlung macht uns mit. den einfachen Methoden der Verfertigung der
Plannetze bekannt und die man aufgrund der in den Betrieben verfertigten Operations-
voranschliigen der Betriebspline zur Netzplanung verwenden kann. Der Verfasser
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lenkt unsere Aufmerksamkeit darauf, dass bei den ersten Schritten der Einfiihrung
von der Ausrechnung des kritischen Weges und von der elementaren mathematischen
Optimalisation des Netzplanes abgesehen werden kann. Auch die einfachen Linien-
diagrammoe kénnen zwecks Koordinierung der Pline und Plankontrolle schr niitzlich
sein. Die Arbeit veranschaulicht auch ein praktisches Liniendiagramm und gibt die
Etappen zur Verfertigung eines anspruchvolleren Netzplancs bekannt.

Certain simple methods of network diagram planming, applicable on the basis of
elaborating sheets of operational plans prepared in the farms are described in the paper.
The author calls attention to the fact that in the carly stage of network planning the
Critical Path calculations as well as gross mathematical optimization of the network
schedule can be dispensed with. Simple cross diagrams may also be very useful in the
co-ordination and in the control testing of plans. A practical cross diagram is published
in tho paper for demonstration and subsequent steps of elaborating a more pretentious
network plan are outlined.

Dr. Kocsis Karoly: meg a konyv tobbi javaslatival, Fara-

dozdsunkat tobb tizezer forint megtalka-
Villamos berendezések ritds jutalmazza. (MezGgazdasigi Kia-
eazdasiigos iizemelietése . dé.) .

a mezdigazdasighan
Magyar Mcz8gazdasig Szakkonyvtara Pallds Lisz10:

A villamositidsi lehetGségek bo valasz- A kedvezétlon terméhelyi adotisigi
tékat kindlja ez a konyv — nem pedig ~ termeldszivetkezetek tamogatisa
az elektrotechnikai képletek halmazat.
Nem bonyolult levezetésekkel, hanem A mii ismerteti a korabban alkalma-
egyszerii  kalkuldcidkkal —bizonyitja, —zott tdmogatdsi rendszereket, a jelen-
hogy a majorban, a szériin,a szakositott, —legi gyakorlatot, majd a toviabbfejlesz-
st azontozételepeken isavillumosener- — tésre vonatkozo elképzeléseket.
gia a ,,legolesébb munkaerd”. Mi tébb, Az alkalmazott mddszercket minden
minél tébbet dolgoztatjuk, viszonylag — szakaszban a népgazdasigi és iizemi ér-
anndl olesbb. Csak ésszertien vilasszuk  dek dsszehangoldsinak szempontjibol
meg gépeit ds berendezdseit, irdnyitasiat  vizsgdlja. Klemzi az cgyes timogatisi
pedig bizzuk batran az ,,0kos” auto- formikbol adédé lizemi lIehetdségeket,
matikira. kiemelve a dontésckkel kapesolatos

Kovessiik a szerzé tandesait! Csties-  orientdcidra gyakorolt hatisukat.
id6ben ecsak a legsziikségesebb célra Tgen dértékes tdajékoztatist nyajt ter-
haszndljunk energiit. Haszndljuk ki jol - meldszovetkezeti vezetdk ¢és a mez0-
atranszformdtorillomds és a fogyvasztok  gazdasig dllami irdnyitdsiban érdekelt
teljesitménycét, Ismerjiik és éljiink is az  szakemberek szamdra. (Mezdgazdasigi
daramdijszabds adta lehetGségekkel, no Kiad6 ¢s Kossuth Kiado.)
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