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A WALOTERVEZES KEZDETI LEPESE! 

A NAGYGAZDASAGOKBAN 

KUZMIAK MIKLOS dr. 

A hadlétervezés médszere olyan eszkiz a gazdasigvezetes kezében, 

amellyel a kivalasztott és optimalisnak itélt termelési tervet megjelenithcti, 

1 mindennapi termelési feladatok megoldasanak munkait désszechangolhatja, 

folyamatosan ellendrizheti. | 

A ILALOTERVEZES MODSZERE 

A tervhalé megszerkesztése éppigy Ichet a hagyomanyos eljardssal 

bsszedllitott termelési terv zdérémtivelcte, mint a gazdasdgmatematikal 

médszerekkel elkészitett termelési tervé. A halétervezés ilyen értelmt 

hasznalhatésiga mind céljabél, mind médszerébol fakad. 

A halétervezési eljiras kidolgozasit a vezetes (iparban, kereskedelem- 

ben, mezégazdasagban) egyre bonyolultabba valé munkaja tette sziikseges- 

sé. A szertedgazd és sokrétti termeloi tevékenvségeket idében és térben 

bssze kell hangolni, a végrehajtasukat folyamatosan ellen6rizni kell, a 

viratlanul fellépé akaddlyok elharitasarol gyorsan kell intézkedni. Ezeknek 

wv gazdasigvezetési feladatoknak a megkénnyitésére dolgoztaik ki a haloter- 

vezési eljarasok két elterjedt tipusat, a CPM és a PERT médszert. 

A CPM (Critical Path Method=a kritikus ut mddszere) halétervezési 

eljarast arra az esetre dolgoztak ki, amikor a gazdasigvezetés hatirozott 

id6- (esetleg anyag-, kéltség-) normakkal rendelkezik. Ha viszont a tervezés 

esak beesiilt idé- (esetleg anyag-, kéltség-) adatokra timaszkodhat, akkor 4 

halétervezés a PERT (Program Evaluation and Review Techniqe= prog- 

ramellenérz6 és kiértékelé technika) mdédszer segitségével térténhet. 

4 CPM és a PERT médszer, s altaliban a haldtervezesi eljarasok, 

hirom — egymastél jd] elkiléniilo — munkafazisra épiilnek. Ezek: 

a) «v logikai terv elkészitése, 

b) a tervhalé megszerkesatese, 

c) az ido- (esetleg anyag-, kéltség-) sziikséglet: megtervezese cs a 

 kritikus ut’? kijeldlese.
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Nézziik ezeket a munkafazisokat részletesebben. 

a) A logihkat tervezés mindazon teend6k jegyzékbe foglalasat jelent, 
-amelyek nélkil a tervfeladat megolddsa lehetetlen. A teend6k jegyzékénck 
bsszedllitisanal a kévetkez6 két fontos szempont betartasdra térekszenek: 

— a teend6k jegyzékbe foglalasa teljesitésiik logikai sorrendjében tor- 
ténjék ; 

— a teend6k jegyzéke teljes legyen, vagyis annak minden teendot 
tartalmaznia kell, akdr a tervez6 vallalat (nagygazdasdg), akar 
valamilyen kiils6 szerv késziti azt elo. | 

A logikai tervet — ilyen dsszedllitasban — indokoltan tekintik a halo- 
tervezés vazanak. 

b) A tervhilé meyszerkesztése a logikai terv alapjin a halotervezés 
alakos elemeivel térténik. Izek a kévetkezok: 

— az események jelzésére a kor (O), 
— a tevékenység jelzésére a folyamatos nyil (——~), 
— a litszattevékenységek jelzésére a szaggatott vonalu nyil (----— >) 

szolgal. 
A tervhalé szerkesztése szempontjabol eseménynek azt a momentumot 

nevezziik, amelyben egy-egy tevékenység (munkamiivelet) elkezdodik, 

illetGleg befejezddik. Ehhez a fogalomhoz tehat nem kapesolédik id6tartam- 
(esetleg anyag-, kéltség-) sziikséglet. Az eseménykéréket tevékenységnyillal 
(O——>0) kapesoljak dssze. A tevékenység fogalom mar munkat jelent, 
a tervfeladat megolddsinak egy-egy szakaszit.. Ilyen értelemben a teve- 

kenység idébeni térténést esetleg anyag-, kdltségigényt jelél, és hosszaval 
az igény viszonylagos nagysiga is érzékeltetheto. 

A latszattevékenysée nevében viseli értelmét és a tervhaldban valo 
alkalmazdsdanak esetét, helyét. A latszélagos tevékenyseg jelilesevel a teveé- 

kenységek fontossigi sorrendje abrazolhaté a tervhaléban, s ennélfogva 

idétartam- (esetleg anyag-, kéltség-) igény nem ftizddik hozza. Ennek a 

jelnek az alkalmazasira akkor keriil sor, amikor két, vagy tobb tevékenyseg 

egy idében léphet fel, azonban koziiliik valamelyiknek az elkezdése nelkiil a 

téobbick nem kezdhetok el. 
c) Az idé- (esetley anyag-, héltség-) scithségletnek a megtervezése kepezi 

a halétervezési eljdrisok zar6 miiveletét. Hbben a munkaszakaszban 

a teendék jegyzékébe felvett minden munka elvégzéschez sziikséges idotar- 

tamot (esetleg anyag-, kéltségigényt) tervezik meg, majd ezt kévetoen meg- 

Allapitjak a kritikus utat, esetleg a kiilénbézé forrésokhoz visszavezetheto 
tartalékokat. | 

A hilétervezésnek ebben a munkaszakasziban jelentkezik a legfonto- 

sabb ktilinbség a CPM és a PERT modszer kézott. 
A CPM modszer szabatos normikra (id6tartam, kéltség, anyag) épiil. 

és ebbél kévetkezGen indokoltnak ttinik a kiilénbéz6 munkafolvamatok 

elkezdése és leztrulta kézétti idétartamban a kritikus ut id6tartamahoz 

viszonvitottan jelentkezd kiilinbségeket — mint idétartalékokat — kimu- 

tatni. 
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A PERT médszer alkalmazisdra akkor keriil sor, amikor a tervezo 

szukembereknek nem allnak rendelkezésre szabatos id6- (esetleg anyag-, 

kéltség-) normak, s igy azokat valdszintisiteni, becsiilni kell. Kz az un. 

harmas becslési eljardssal térténik, aminck altalanos képlete: 

— a+4n+6 
{-—, 3 

6 

ahol ¢ = a becsiilt idétartam-sziikséglet, 
a= a legkedvezébb feltételek esetében sziikséges idétartam, 

m = a munka elvégzéséhez a legnagyobb valészintiséggel sziikséges 

idétartam, 

b = a legkedvezétlenebb kériilmények kézétt feltételezett idotartam- 

sziikséglet. 

Ezt a beeslési eljarast — a PERT médszer alkalmazasa esetén — min- 

den munkara el kell végezni. 
A halétervezés gyakorlata azt mutatja, hogy a logikai tervezés és a 

munkak idésziikségleténck a megtervezése a halétervezeési eljarasok legtébb 

munkat igényl6 munkafazisa. Kis itt — fejtegetéscinkben egy kissé clore 

sietve — meg kell emliteni, hogy a nagygazdasigok tervezo szakemberei- 

lényegében mar elvégzik a logikai és az iddsziikségleti tervezest, amikor 

logikus sorrendben dsszedllitjak a munkat és azokhoz kapesolédéan kidol- 

gozzik a technolégiai munkalapok megfelel6é adatait. 

Az egymissal logikusan dsszeckapesolédé, egymast logikusan kdveto 

munkikra — szabatos normaik vagy becsiilt teljesitményck alapjan — meg- 

Allapitott idésziikségleteck munkafolyamatonként dsszegezendok. Ezek kéziil 

‘a legnagyobb idésziikségletet adé6 munkak sora képezi-a ,,kritikus utat”’. 

A kritikus ut, amely végighalad a munkdk logikus sorrendjén a terme- 

lési folyamat elkezdésének pillanatatél befejezésének pillanataig, olyan ido- 

tartamot jelent a halétervezésben, amely feltétleniil sziikséges a tervezett 

termelési célkittizés eléréscéhez. Ha tchat a kritikus titra megillapitott ido- 

tartam valamilyen oknal fogva emelkedik, akkor ez az egesz termelési 

folyamat idébeli eltolédasat vonja maga utan. 

Ugyanilven értelemben, ha az egész termelési folyamat idésziikséglet ét 

kivanjik a kivitelez6k lesztikiteni, akkor a kritikus utat alkoto mitiveletek 

idétartamat kell esékkenteni. Ez elérhet6é a munkak jobb megszervezése, uJ 

technolégiai eljairds bevezetése stb. réven. 
A kritikus ut a termelési folyamatban legt6ébb iddt igénylo munkamt- 

velet, ennélfogva indokoltnak litszik ehhez viszonyitani a tobbi munkamt- 

velet idétartamat. Az idétervezésnek ebben a szakasziban szoktdk. a fa- 

raszté idétartalék-szimitasokat a haldtervezéshez kapesolni. Viszont & 

halétervezési mddszerek alapvetd feladatit tévesztik szem elél. azok, 

akik annak nélkiilézhetelen kellékeként hangstlyozzak a nagy matematikal 

apparatus sziikségességét. Véleményiink szerint els6sorban itt keresendo 

annak az oka, amiért ez a Iényegében egyszerti tervkiegészito eljaras nem 
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terjedt cl nagyobb mértékben az ipar teriiletén és nem honosodott meg a 
nagygazdasagok tervez6 munkdajaban. Kapcsolata lehet a gazdasdgmate- 
matikai tervez6 eljarasokkal, és ez a kapcsolat azok elterjedésével mindin- 
kabb erdsédik is. Azonban egy termelési folvamat felvazolasa matematikai 
apparatus nélkiil is megoldhats. 

HALOTERVEZESS ALKALMAZASA A NAGYGAZDASAGOK TERVEZO MUNKAJABAN 

A barati dllamokban — és hazankban is — a nagyygazdasdgok tervezé 
szakemberei elkészitik minden évben az éves termelési tervet. Az esetek tul- 
nyomo tébbségében a gazdasagmatematika sajatos eszkézeinek mell6zésé- 
vel, hagyoményos eljar ‘issal késziilnek az éves termelési tervek. Azok hald- 
diagramos abrazolasara mar térténtek kezdeményezések. 

A Szovjetunidban napvilagot latott els6 tervhalék is a matematikai 
kiegészit6 szamitasok tulzott hangstilvozasaval késziiltek. Eppen ezért kell 
kiilén megemlékezni 7'.A. Kiszlova, tudomanyos munkatarsnoé tanulma- 
nvarol*, amelyben egy erdogazdasagi csemetekert éves termelési folyamatat 
abrazolé tervhalé megszerkesztésének mddszerét ismerteti és az elkészitett 
tervhalét bemutatja. A szerz6 munkajaban kihangstilyozza az iddjairas terv- 
formalé hatasat, és ezzel meg is indokolja a matematikai apparatus alkal- 
mazisatol valé tartézkodasat. Véleményiink szerint a szerz6 még emelhette 
volna a kézélt tervhalé haszndlhatésdg: it, ha azt iddaranyosan  szerkeszti. 

A Német Demokratikus Ko6ztar sasdgban viszonylag nagy irodalma van 
a halétervezési mddszernek. A témaval “kapesolatos tanulminy ok konkrét 
gazdasagok egy-egy fontosabb munkaiddszakanak abrazolasara szolgald 
haloterv-részleteket mutatnak be. Ezeket rendszerint idGarainyosan szer-. 
kesztik meg, és a kiilénb6zo tipusi gépeket igényl6 munkdakat kiil6nb6zo 
jelélést’ tevékenyséei nvilakkal kapesoljak 6ssze. A tervhal6hoz nagy pon- 
tosdggal végzett iddtartam-sziikségleti szimitasokat csatlakoztatnak, s 
ennek a kelleténél nagvobb mértékti kihangstlvozisival — véleményiink 
szerint — nem vitték kézclebb a halétervezési modszert a mezdgazdasagi 
tervezO szakemberek gyakorlatahoz. 

Hazai viszonyaink kézétt a halotervezési eljarisok népszertisités¢re 
tett els6é kisérletek is els6sorban azért nem jartak kello sikerrel, mert nem 
vették figyelembe a mezédgazdasagi termelés sajatossigait. fey példaul 
nagy pontossiggal meghatarozt ak a kritikus utat, majd az abbél sairmaz- 
tathaté kitilonb6zo elnevezésti tartalék id6tartamokat. Fiszerint — nem 

ismerve a mezdgazdasagi navyiizem sajatossdgait — az ipari halétervezés 

modszerét ajanlottak elfozadasra au nagygazdasivok tervez6 szakembereti- 
nek. Nem vették tehat figyelembe, hozy 
ET *- Gene 7 om . 7 on ne 
» ae oe eae nee. 

— 2 mezégazdasigban nem av kritikus “‘Yitnak, hanem ‘a ‘laitikus idé- 
szaknak, a munk acsucsoknak a kimunkalasa a fontos; 

 * Megjegyzés: Megjelent a Vesztnyik e2cls7ko hoziajsztvernoj Naukiciint folydirat 1969. evi 
ll. fiizetéeben.       
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— a kiilénbizé forrdsokhoz visszavezethet6 idétartalékok kiszimitasat 

és eredinényét illuzérikussi teszi a szabadban végzett munka iddjarastol 

valé fiiggdsege; 
—a nagygazdasigok tervezé szakemberei célszertien dsszeallitott 

tervezési munkalapokkal (pl. technolégiai munkalapokkal) rendelkeznek, 

melyek feleslegessé teszik tijabb tervezési munkalapok szerkesztését és ki- 

toltését. 

A haldtervezési eljdras alkalmazdsdnak ezen sajitossigal eredményezték 

azt, hogy a kisérleti adatokat szolgaltato nagyeazdasiy vezetGsége ma 1s 

idegeniil néz a halétervezésre, és azt csak sok pénzt és ftradtsaigot igénylo 

kedvtelésnek tartja. 
A magas szintii gazdasdgvezetés azonban nem nélkiilézheti az olyan uJ 

és hatékony vezetési segédeszkézik alkalmazisat, mint amilyenek a kiilén- 

biz6 feladatok megoldasihoz jol megszerkesztett tervhalok., Ilven_belso 

kényszer hatasa nyomin indult el a Babolnai Allami Gazdasdg és az Allam- 

pusztai Célgazdasig vezetdsége a termelesi feladataikat legmegfelel6bben 

Abrazoldé tervhalé szerkesztési médszerének kivalasztasa utjan. 

A Babolnai Allami Gazdasig vezetéséve elégségesnek tartja a termeleési 

folyamatok vonaldiagramos dbrazolasat. leat azonban elkeészitteti valameny- 

nvi termelési agra. . 

Idéardnvosan szerkesztik meg akukoricaagazat vonaldiagramjat, mun- 

kinként kiilén szinezéssel, ugyanesak idéaranyosan — munkafolyamaton- 

ként kiilén szinezéssel — az dllattenyésztési dgazatok rotaciojat. Iszt azon- 

ban éves idétartamokkal kézép tavra szerkesztik a kooperalo vazdasigok 

mindegyikére kiitlén-kiil6n. | 

Nem vitds, hogy a Babolnai Allami Gazdasig vezetdsége a halétervezési 

eljarasnak esak egvetlen elemét, a szemlcltetest alkalmazza, de azt célszert- 

en és jol attekintheté formaban. A szavak szigort értelmezése szerint ez 

nem is haldtervezés, hanem annak egyszertibb valtozata, vonaldiagramos 

tervezés. Av sem kétsévtelen, hogy ez a vonaldiagramos tervezes kis tervezesi 

munkatébblettel mar teljes gazdasigi szintt tervhalova fejleszthet6. Ezek 

ellenére a gazdasigvezetés — a jelenlegi koriilIménvek kiézétt — még jol 

tudja alkalmazni. Nem igen tévediink azonban abban, hogy ennek a — 

mindinkabb az ipari vallalatok ismérveit mutato — nagygazdasignak a 

vezetdséve hozzit fog latni olyan tervhald megszerkesztéschez is, amelyen az 

dvazatok belsé dsszefiiggéseit, de esetleg mar kiils6é kapesolatait is egviittesen 

szemléltetik, azok munkainak a koordinalisit és végrehajtasat folyamato- 

san ellenérizhetik. 
A halétervezési médszereknek a gazdasigvezetés szolgalataba Allitasara 

tett kisérletek kéziil kiemelkedett az Allampusztai Célgazdasag igazgato- 

sdudinak a kezdeményezése. A gazdasig tizemgazdasza az igazgatésag ki- 

vansigara az 1970. évi tervkészit6 munka szukaszait, azok egymasba kap- 

esol6d6 sorrendjét abrazolta tervhalé formajaban, Az igy elkésziilt tervhalo 

alkalmas volt ugvan a kiilénbéz6 részlegek tervkészito munkajanak Gssze- 

hangolisira és cllendrzésére, de az titemezés betartdsa mar nem sikeriilt. Az 
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idobeli eltolddasért felelés részlegek megdllapitdsdhoz azonban mir jo 
eszkézként szolgalt. 

Az ennél a kisérleti 1épésnél jelentkezé bizonyos mértékti sikertelenség 
nem akadalyozta meg, hogy ugyancsak 1970. évre elkészitsék 200 kat. hold 
almas és 175 kat. hold termész6l6 hdlétervét. Ezekhez a szerkesztési mun- 
kakhoz az éves termelési terv technolé6giai munkalapjait haszndltdk fel a 
logikai terv és idésziikségleti terv helyettes{téscként. 

Iizeknek a haléterveknek a szerkeszt6je munkajat azzal a szerény cél- 
kittizéssel végezte, hogy az emlitett dgazatok mtiveleti munkalapjain meg- 
tervezett munkafeladatokat (eseményeket és tevékenységeket) haléddiagram 
formajaban abrazolja (lasd az 1. Abrat). A szerkesztést kézénséges négyzetes 
beosztasi iven oldotta meg. Ezen az iven a havi — és azon beliil a dekad- 
beosztast, eltérd vastagsied fiiggdleges vonalozdssal jelélte. Ennek a szer- 
kesztési médnak megfeleléen a tervhald dekadléptéktien idéardnyos lett. 
A tervhalé tanulmadnyozdsat a szerkeszté iizemgazdasz azadltal kiénnyitette 

"meg, hogy azt harom szintre tagolta: 

— a fels6 szinten a névényvédelmi munkdk (permetezés, szenkénegezés 
stb.) eseményecit és tevékenységeit abrazolta; 

— ak6zéps6 szinten az adott tiltetvény kézi munkait (metszés, kapalas 
stb.) szerepeltette; | 

— az alsé szinten pedig a munkagépekre tervezctt eseményeket és 
tevekenységeket (talajmiivelés, szdllitis stb.) jelolte. 

A terv teljesitését ecllenGrzik, és az esctleges idébeli eltoldddsokat 
ugyancsak idéaranyosan bejelélik. Az clmaradt eseményck meenevezését 
piros vonallal athutzzik. 

Az elmondottakbél megdllapithatjuk, hogy a tervhalé szerkeszt6je 
elott csak egyetlen cél lebegett: a technolégiai munkalapokon megtervezett 
munkak és valészinti idépontjuk tervhdéléba foglalasa. Ezt a célkittizést el 
is érte, ha talan ekizben til is tette magit a tervhalé-szerkesztés szabalyain. 
(Pl. a tevékenyséeeket nyilakkal ibrazoljuk, a tevékenységek esak esemény- 
k6érékb6l indulhatnak ki stb.) Ezeket a szabalyokat pedig mar csak azért is 
crdemes betartani, mert a halétervezést ismer6k, vagy azokat megismerni 
szandékoz6k a szakirodalomban azokkal talalkoznak. Gondolni kell tovabb 
arra is, hogy a haléterv kivaléan alkalmazhaté a tervoptimalizalasi eljara- 
sokban. Az chhez ftizdd6 szimitasok gépre vald programozasan dolgozék 
viszont a haldtervezésnél mar egyezményeseknek tekintheté jelrendszert 
ismerik esak. 

A TERVIALO-SZERKESZTES LEHETOSEGEL A NAGYGAZDASAGOKBAN 

A hal6tervezési médszerek alkalmazisanak alapgondolata az a térek- 
vés, hogy legyen a gazdasigvezetés kezében olyan eszkéz, amelynek segit- 
ségével a termelési tervet a mindennapi eselekvések kizvetlen szolvalataba 
allitja. A jd] szerkesztett haldterv feloldja azta nehézkességet, amit a terme-       
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| Jonudr | Februdr | Hércius | Apritis | Mdjus _| Junius | Julius [Augusztvs |szeptember| Oktober | November [December | 

1. dbra, Az Allampusztai Cdlgazdasdg 175 kh term6 sz6l6 munkaszervezést hdalodiagramja 
fenoldgiat fazisok alapjin (Szabok Jené alzemgazddsz terve) 

lési tervek munkalapjainak egyidében valé tanulmanyozisa, szemmel tar- 
tasa okoz. 

A halétervezés mddszerét kézvetlen célja és alkalmazasi szintje szerint 
kisebb-nagyobb eltéréssel alkalmazzik. 

A halétervezés legelterjedtebb edlkittizése a munkaidével valé okszertt 
‘gazdalkodas biztositasa. 'Természetesen az idétényezéon kiviil felépithetok 
tervhalék az anyagsziikséglet, vagy kéltségigény abrazolasara is. (A nagy- 
gazdasagok technolégiai munkalapjai tartalmazzak a termelési folyamat 
valdszinii anyagsziikségletét, de a fontosabb események kéltségigényét is.) 
A két utébbi célkittizés esetében éppen tigy alkalmazhaté a haldtervezés 
elemi jelzésrendszere, mint az iddtervezés esetében. 

A halétervezés alkalmazisi szintje a tervhailé részletességét hatarozza 
meg. A tervhald att6l fiiggden, hogy a nagygazdasdig vezetésének fels6bb 
szintjén (igazgaté, elndk, {G6agronémus, {6kényvel6 stb.) dolgozék részcre 
késziilt, vagy annak egy alsébb szintjén tevékenykedék (brigdidvezetok, 
egy-egy agazat termelését iranyiték stb. ) munkajat szolgdlja, 6sszevontab- 
ban (aggregaltabban), vagy nagvobb részletességeel késziilhet. Hnnek inély- 
séeét és esetleges sziikségesséeét a gazdasig adottsigai (kézépsé és also 
vezetés szinvonala, iddjarasi és egyéb tényezok) szabjak meg. 
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Annak eldéntésében, hogy milyen mélységti, mennyire részletes legyen 

egy tervhald, iranyité szempontokként a kévetkezokre kell gondolni: 

A halotervezés bevezetésének idészakAban minél egyszertibb, kény- 

nyebben attekinthet6 tervhalé szerkesztendé. Amilyen mértékben _megho- 

nosodik a halétervezés gyakorlata a gazdasigvezetés iranyit6, koordinalo és 

ellenérz6 tevékenységében, olyan mértékben névekszik az igény, annak 

részletezése iranyaban. 
Altalanossdgban is, de kiilénédsen egy nagyvonalt (aggregalt) tervhalo 

szerkesztésekor kivdnatos, hogy az Altalanosan hasznalt jelélési rendszert 

alkalmazzik. Ez az elja4rds megkénnyitheti a mezégazdasdgi szakmai terv- 

halénak az ésszekapcesoldsat az élelmiszer-gazdasagi vertikum soron kovet- 

kez6 tevékenységével. 
A részhalék megszerkesztésével a belsé iizemi, alacsonyabb szintt ter- 

melésiranyitas esctleg kiénnyebbé tehetdé a helyi adottsagokhoz jobban 

igazod6 jelélési rendszerrel. Ilyen jellegti térekvésekkel magyarazhato az 

NDK. halétervezési irodalméban javasolt tervhalésémak bemutatasa is. 

A nagygazdasigok tervez6 szakemberei a tervhalé elkészitése nélkiil is 

szimba veszik a munkaer6é adta Ichetéségeket a rendelkezésre allé idotar- 

tamok (naptdri és vegetdciéds idészakok) fiiggvényében. Erre a cclra jol 

megszerkesztett nyomtatvanyok (pl. dllami gazdasigok részere a , Noveny- 

termelés mtiveleti munkalapjai” elnevezésti) Alinak rendelkezésre. Kzeknek 

wv tervezési tirlapoknak a kitéltésekor — ami lényegében a halotervezes 

logikai és idétervezési fazisinak felel meg — sok esetben esak a részteve- 

kenység idébeni sorrendbe allitasit, az elvégzend6 munka terjedelmeét, a 

sziikséges kézi munkat és a segédiizemi szolgaltatast, valamint hozzaveto- 

legesen a munka elkezdésének valészinii idépontjat Aapitjak meg. A terme- 

lési terv a eselekvés menetrendje, a tervhalé pedig térkép a vezetés kezében, 

f6ként abban az esetben, ha tébb szerv munkajat (pl. egvmastdl tavol eso 

iizemegységekét) kell koordinalni. — 
A nagygazdasigok vezet6i tizemiikén beliil kettés koordinaciora kény- 

szeriinek: 

— kiilénbiz6 fddgazatokban és Agazatokban egyidejtileg folyé teve- 

kenységeket kell ésszchangolniok ; 
— tibb, sokszor egymistél és a kézponttol is tavol esd tizemegyseg mun- 

kijaban kell a kézi munkdk és a segédiizemi szolgaltatasok harmoéniajat 

megteremteni, és azok teljesitését cllendrizni. 

Amikor a nagygazdasig vezetdje ezekben a munkakban a tervhalo biz- 

tositotta segédeszkiz hasznossigat és az dsszedllitasdval jaré munkatobble- 

tet mérlegeli, akkor még arra is kell gondolnia, hogy a halotervezés munka- 

igényének legalabb kétharmada tulajdonképpen mar a technoldgiai tervezeés 

sorin amugyis kielégiilt, az a haldtervezés logikai és iddsziikségleti terv- 

készitési fazisaként kiegészités nélkiil elfogadhaté. Hzt kévetéen pedig 

annak mar esak a tervhaléban valé abrizolisa marad hatra, zen tulmeno- 

en a novénytermelési tervhalé szerkesztése alkalmaval nem tartjuk sziik- 

sévesnek a kritikus ut kijelélését, és a hozzai kapesolhato idétartalék-sza-   
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mitasokat sem. Véleményiink szerint ui. a névénytermelésben nem annyira 
a kritikus itnak, mint inkAbb a kritihus tdészaknak, a munkacsticsok id6- 
szakanak a megallapitdsa bir jelentéséggel. A munkacsucsok idészakanak a 
feltarasdra pedig a jd] szerkesztett tervhalé kivaldan alkalmas. 

TERVHALO SZERKESZTESE A NOVENYTERMELESREN 

A nagygazdasdgok dllattenyésztésében a gondosan ésszeallitott ,,Mun- 
karend’’-del ,,IstAll6rend’’-del biztositjdk az ott foly6 munkak zavartalan , 
menetét. Ezek megfelelé helyen kifiiggesztve minden dolgozo altal konnyen 
tanulnianyozhatok. Természetesen ez is szemléltetdébbé tehet6 pl. vonaldiag- 
ramos megoldassal, esetleg mas dgazatokkal (névénytermeleéssel, szillitassal 
stb.) val6é kapesolédasat abraizolé tervhalé megszerkesztésével. 

Nem ennyire egvszerti a helyzet a névénytermelésben, ahol a munka-_ 
szervezést ,,Munkarend”’ ésszeallitisival nem Iehet megoldani. A nagy- 

gazdasignak ebben a fédgazatiban legmegbizhatébb segédeszkozként a 

halétervezés alkalmazhaté. Ez az eljdras, miként arra visszatéroleg ismeé- 

telten ramutattunk, tulajdonképpen nem mas, mint a technologiai munka- 
lapokon hagyominyos eljdradssal (esetleg mar tervoptimalizalassal) meg- 
tervezett termelési tevékenységek abraizolisa halddiagramban. Khhez a 
szerkeszt6 munkahoz nagymeéretti mm-beosztisti papir a legmegfelelobb. 

A nagymeretti mm-papirt fiiggélegesen harom mezére osztjuk. A bal 
széls6 mezét a ,,Megnevezések” szimiara hagyjuk fenn, a kézépsoben szer- 
kesztjiik meg a halédiagramot, a jobb széls6 mezében tiintetjiik fel az 
erdgéptipusok dekadonként rendelkezésre 46 10 éras miiszaknapjait. 

A ,,Megnevezések’””? mez6 els6 négy soraban a hal6diagramnak fenn- 

tartott mezé fejrészéneck tartalmat hatarozzuk meg a  »tonapok’’, a ,,De- 

kadok”, a ,,Ledolgozhaté munkanapok szima” és ,,A munka menetet be- 

folydsolé kériilmények” bejegvzésével. Ezt kivetik azoknak a névényeknek 
a& meenevezésci, és vetésteriileti adatai, amelyekre a halodiagramot meg- 

szerkeszteni kivanjuk. (rre a célra névényenként legalabb 50—50 mm 

hagvand6.) Legvégiil kivetkezik a ,,Teljesitménysziikséglet mtiszaknapban”’, 

majd kiilén-kiilén 5 mm-es sorban a rendelkezésre alld er6gépek megneveze- 

se. 
A tervhalé meyszerkesztése dgazatonként és iddarinyosan a kézépso 

mezében térténik. Ennek megkénnyitésére, egv-egy hénap részere 380 mini-t 

biztositva, fiiggdleges oszlopokat képeziink (lehetéleg piros szint hasznal- 

junk). A mm-beosztasti papiron minden tizedik mm vastagabb vonallal van 

kihtizva. Ennélfogva a dekidbeosztist nem sziikséges kiilén jelélni, ele- 

gend6 esak a hénapok dekaidjait beszAmozni rémai szimmal. (Ugy véljiik, 
hogy nem kévetiink el stJvosabb hibat, ha itt minden hénapot 30 naposnak 

tételeziink fel.) 
»A ledolgozhaté munkanapok szima” elnevezésti sorban a dekidonkent 

ledolgozhaténak valészintisitett munkanapok szimat irjuk be. Ilyen orsza- 

vos tajékoztaté jellegti munkanapadatokat taldlunk pl. az Orszagos Mtiszaki
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Fejlesztési Bizottsig Altal dsszedllitott A mezégazdasig komplex gépesiteé- 

sének vizsgdlata cimii tanulmdnyban, és azokat a kévetkezok szerint mu- 

tatjuk be (a hénap neve utani rdmai szim a dekad jele, amit az = jel utan 

arab szimmal a valdészintileg ledolgozhat6é munkanapok szima_ kévet): 

Janudrra nines eldiranyzat; februdrra dsszesen 6; marciusban I=5, 

IL=7, LI[=8; aprilisban l=7, T=7, II=7; majusban l=7, W=8, LI=8; 

juniusban [=7, Il=7, III=7; juliusban I=8, I1=8, IIIT=9; augusztusban 

I=8, If=8, III=9; szeptemberben I=8, II=8, IIL=8; oktéberben I=7, 

Il=7, I1[=7; novemberben ésszesen 14; decemberben dsszesen 6. 

,A munka menetét befolvdsolé kériilmények” elnevezésti részben azo- 

kat a fontosabb eseményeket (esd, géptirés, tj gép vastrlasa stb.) jegyezzitk 

be, amelyek az iddszertien tervezett tevékenység idétartam-sziiks¢égletet 

déntéen befolydsoltak. Ezeknek a feljegyzése marcsak azért is ajaniatos, 

mert hasznos segédadatok lesznek a késébbi évek tervmunkajahoz, illetoleg 

a termelési év raforditis—hozam viszonydnak az elemzéschez. 

A kézéps6 mezében a tulajdonképpeni tervhalé megszerkesztésekor 

alkalmazhatjuk a mdr ismertetett halétervezési alapelemeket (O, ———~, 

w-nsesee +), A novénytermelési igazatok részhaléinak megszerkesztéschez sziik- 

sévesnek litszik ezek kiegészitéseként bevezetni a kévetkez6 jeleket: 

D> a kezd6 esemény abrazolasara, 
<q azédré esemény abrazoldsara, valamint 
O «wnbvények bioldgiai tevékenysége idején fellép6 munkasziineti 

idészak jelzésére. 

A latszattevékenyséy (—---~) abrazolisdra kiilin kitérve a kévetkezo 

helyzeteket ismertetjiik: Az elhtizddott télics iddjards miatt a megkesett 

kukoricavetésnek a btiza vegyszerezését fontossigi sorrendben megel6z6 

voltat kell Abrazolni. Ebben az esetben a fontosabb tevékenység (a kukorica- 

vetés) kezd6 eseményet -------~ ~ jellel ésszckétjiik a késébb is elkezdheto, 

esctleg cl is hagvhaté tevékenység (a biiza vegyszerezése) kezdo eseménye- 

vel (a 2. abra szerint). | 
Kivanatos a latszattevékenysée jelének az alkalmazisa pl. a vegyszeres 

bogarirtast kévet6 egészségiigyi varakozisi id6 letelte utanra beallitott 

burgonvatiltégetés (gépi és fogatos téltégetés) dabrazolasakor is. A tlt6- 

vetést ecyidejtileg kétf{éle eszkézzel végezziik. Ha a tervhal6t idoaranyosan 

szerkesztjiik, akkor a téltégetés valoszinti id6tartamat a tevékenységnvil 
- 

4 

vizszintes Agdval érzékeltetjiik. Ilven és ehhez hasonlé esetben az ‘Abrazolas 

a 3. abra szerint Iehetséges. 
Akarhany névénytermelési agaza 

tervhaldét, ajinlatos, hogy utolsdkeént a 
tési és vetési munkait ts. 

Az iparban alkalmazott halétervezés alapszabalvaként ki szoktak 

t bevonidsival szerkesztjiik meg a 
brazoljuk az 6szi biza talajelokészi- 

hangstilyozni a tervhaldé zdrtsdgit. Ezen a mezdgazdasigra vonatkoztatva 

azt kellene érteni, hogy az dsszes felvett ndvénytermelési agazatok kezdo 

eseményét egy kiézés induléd eseménnyel kellene dsszekétni, illetoleg a zaro   
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eseményeket egv kézés zairé eseménnyel ésszekapesolni. Isnnek az abrazolas- 
moddnak elsdsorban a kritikus ut kijelélése miatt volna jelentésége. Mi azon- 
ban a névénytermelésben ezt a zdré aktust elhagyjuk. 

A tervhaléd megszerkesztése utan dekadonkent dsszegezziik az egyes | 
er6uéptipusokra és esetleg a fogatokra, valamint a kézimunkaerore jelentkez6 
lgcnyt. 

A tervhalé megszerkesztéschez hasznalt A/2-es mm-papir jobb szélso 
hasabjain — mint azt az el6zédekben mar emlitettiik — az erdogéptipusok és 
esctleg a fogatok, valamint a kézimunkaero rendelkezésre alld kapacitasiat 
tiintetjiik fel dekidonkeénti részletességeel. A tervhalé-szerkesztés munka- 
janak lezdrasakent dsszeallitott kapacitasigény és a rendelkezésre allo 
mennyiség Gsszevetésekor mindig gondolnunk kell arra a kapacitassztikség- 
letre, amely a tervhaléba fel nem vett, kevésbé jelentés agazatok termelése 
soran még felmeriilhet. | 

Iejtegetéseink zaradékdaul még meg kivanjuk ismeételni, hogy az allat- 
tenvésztési fOdgazat részére a takarmanytermeléssel (vasarlissal) egybe- 
kapesolt. tervhalé szerkesztését, valamint a rotacidk abrazolasat tartjuk 
saiikségesnek. ° 

B paOote cooOmarotcs NpoctLle cNOCcoOObI CeTCBOTO NIAQHNPOBaHHA, KOTOPLiIc MOTYT NpH- 
MCHATLCH HA OCHOBAHHH paOOyHX MATCPHATOB NPON3BOACTBCHHBIX NAHOB, COCTABJICHHDIX 
B Xo3alicTBax. ABTop B cBoeili cTaTbe OOpaulacT BHIMAHe 1a TO, YTO MPH ONCHKE HAYAIDHBIX 
INAFOB CeCTCBOTO NIQHHPOBAHHA MOXKHO ONYCTHTL pacueT KPHTHYCCKOTO NYTH HW IIeMcHTapuylo 
MATCMATHYCCKYIO ONTHMATH3ANIO CeTeBoro Nana. Tpoctnic AHHciNbIC QHarpPaMMBL MOTryT 
OLITL OUCH NONC3UIMH C TOUKH 3PCHNS KOOPANHAMI MAHA Hero NpoBepkn, Jin oOo3pcHus 
B pa6oTe cooOulaecTcH OANA Npaktuyeckasd JMNeclinad AnarpamMMa HW conepxates Warn COCTABIIC- 
Wns Oonee TpeGoBaTesIbHOro CeTenBoro Wana. 

t 

Die Behandlung macht uns mit. den cinfachen Methoden der Verfertigung der 
Plannetze bekannt und die man aufgrund der in den Betrieben verfertigten Operations- 
Voransechliigen der Betriebspliine zur Netzplanung verwenden kann. Der Verfasser
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lenkt unsere Aufmerksamkeit darauf, dass bei den ersten Schritten der Einfiihrung 

von der Ausrechnung des kritischen Weges und von der elementaren mathematischen 

Optimalisation des Netzplanes abgesehen werden kann. Auch die einfachen Linien- 

diagramme kénnen zwecks Koordinierung der Pliine und Plankontrolle sehr niitzlich 

sein. Die Arbeit veranschaulicht auch cin praktisches Liniendiagramm und gibt die 

Etappen zur Verfertigung eines anspruchvolleren Netzplanes bekannt. 

Certain simple methods of network diagram planning, applicable on the basis of 
elaborating sheets of operational plans prepared in the farms are described in the paper. 

The author calls attention to the fact that in the early stage of network planning the 

Critical Path calculations as well as gross mathematical optimization of the network 
schedule can be dispensed with. Simple cross diagrams may also be very useful in the 

co-ordination and in the control testing of plans. A practical cross diagram is published 

in the paper for demonstration and subsequent steps of elaborating a more pretentious. 

network plan are outlined. 

  

Dr. Kocsis Karoly: mega kényv t6bbi javaslataval. Para- 
dozasunkat tobb tizezer forint megtaka- 

Villamos berendezések ritds jutalmazza. (Mezégazdasagi Nia- 

vazdasigos tizemeltetése . dé.) ; 

© mozdgazdasigban 

Magyar MczSgazdasig Szakkinyvtara Pallds Laszlo: 

A villamositasi lchetdségek bo valasz- A kedvezétlon terméhelyi adottsagt 

tékat kindlja ez a kényv — nem pedig  termelészévetkezetek tam gatasa 

az elektrotechnikai képletek halmazat. 

Nem bonyolult levezetésekkel, hanem A mt ismerteti a korabban alkalma- 

egyszerti. kalkulaciékkal — bizonyitja, zott timogatasi rendszereket, a jelen- 

hogy amajorban, aszériin,aszakositott, legi gyakorlatot, majd a tovabbfejlesz- 

sétaz ontdzételepekenisavillamosener- _ tésre vonatkozo elképzeléseket. 

gia a ,,legolesébb munkaer6d”’. Mi tobb, Az alkalmazott modszereket minden 

minél tébbet dolgoztatjuk, viszonylag  szakaszban a népgazdasagi és tizemi cr- 

annal olegébb. Csak ésszertien valasszuk dek dsszehangolasanak szempontjabol 

meg gépeit és berendezéseit, iranyitasit vizsgilja. Klemzi az egyes tamogatasi 

pedig bizzuk batran az ,,okos” auto-  formikbol adédo tizemi Iehetéségeket, 

inatikara. kiemelve a dontésekkel kapcesolatos 

K6vessiik a szerz6 tandesait! Cstics- orientacidra gyakorolt hatasukat. 

iddben csak a legsziikségesebb célra Teen értékes tajékoztatast nyujt ter- 

hasznaljunk energiait. Hasznaljuk ki jol — meloszévetkezeti vezeték és a mezo- 

atranszformatorallomas és a fogyaszték  gazdasag allami iranyitasaban érdekelt 

teljesitméenyct. Ismerjiik és dljiink is az szakemberek szamara. (Mezdgazdasagl 

dramdijszabas ,adta Iehetéségekkel, no Kiadé és Kossuth Niado.)     
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