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A VEZETESTUDOMANY JELENTOSEGE
A MEZ(GGAZDASAGI NAGYUZEMEKBEN*
BELAK SANDOR dr.

A mezdgazdasigi nagyiizemek vezetése mindig koriltekintd és szer-
vezett feladatot jelentett. A céltudatos munka megkovetelte a termelésben
kozrem{ikodé dolgozok tevékenységénelk harmonikus munkafolyamatokban
vald Osszefogdsit, a technikai eszkozok és anyagok tervszerd felhaszndld-
sit. Ezért minden termelémunkdandl irdnyitdisra, osszehangoldsra volt sziik-
ség, hogy a rendelkezésre dll6 szellemi és anyagi kapacitdst az adott lehe-
tGségek kozott, maximalis hatékonysiggal lehessen felhaszndlni.

Az iizemvezetési ismereteket — a_kordabbiakban — az agrirtudomé-
nyok cgyik jellegzetes tudomdnydga, a ,,mezdgazdasigi tizemtan” keretdé-
ben oktattik és kutattik a felsGoktatdsi intézményekndl. Hazdnkban a-
tobbi tudomdnyteriileteket — az ipariakat is — megel6zGen, nagy jelents-
séget tulajdonitottak ezen ismeretek miivelésének. A mezdgazdasigi iizem-

tannak olyan kivilé mivel6i voltak, mint Hensch Arpdd, Nagypatal:i Béla,

Juhos Lajos, Kulin Sandor és Vagsellyei Istvdn.

A kapitalista nagyuradalmak vezetésében is tobben voltak, akik felis-
merték, hogy a vezetének nem csupdin az a kotelessége, hogy bizonyos
célok clérésére kiésztesse ¢s mozgositsa beosztottjait, hanem az is, hogy
mindl hatékonyabb cselekvésre 0sztonozzon, - és ennck elérését céltudatos
szervez$ tevékenységével aktivan, kezdeményezden segitse elg. llyen ki-
cmelked§ vezetdi feladatot oldottak meg hazdnkban tobbek kozott Baros
Ldszl6, 1dés Manninger Q. Adolf, Kemenesy Iirné és idds Nagy Lordnd.

Szamunkra ma is hasznosak és feltétleniil tanulsigosak a ,,jél szer-
vezett” mezdgazdasigi nagyiizemek vezetdsének tapasztalatai még akkor is,
ha azok egy része, mds tdarsadalmi viszonyok kozotti gazddlkodds sordn
sziletett. ]

A vezetésben minden gazdasigi teriileten és tdrsadalmi rendszerben
merében 4j helyzetet eredményezett a XX. szizad mdsodik felében vilag-
szerte robbandsszerlien bekovetkezett tudomédnyos-technikai-miiszaki fej-

\s ]: )1971. janudr 19-¢n a Magyar Tudominyos Akadémidn tartott székfoglald cloadds (kissé roviditve.
< ZeIK.).
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16dés és forradalom. Ennck hatdsit és olykor ,,kényszeritd erejét” a nagy-
iizemek és gazdasdgok vezetdi érzik a legerételjesebben.

A mdsodik vilaghdboru 6ta eltelt két és fél évtized alatt a gazdasdgi és
tarsadalmi élet o korabbinal osszchasonlithatatlanul bonyolultabba valt,.
és tobb vonatkozisban 4j kovetelményeket timasztott a vezetéssel szem-
ben. Ez a tdrsadalmi igény inditott vildgszerte a vezetés kérdéseivel valéd

tudatos és tudomdnyos foglalkozdsra. Izt az idGszakot tekinthetjiik a veze- -
g ]

tés tudomdnyos rendszere és mdédszere kialakitasi szakaszdanak, melyben a

vezetés szubjektiv megérzések helyett mar tudomdnyosan megalapozott.

ismerctanyagra lgvd\sznl\ tamaszkodni. ElGszor a kapitalista, késGbb a szo-
cialista orszagol\ban is, sorra alakultak a vezctoképz('i intézetek, a vezetés-
tudomdny vizsgilatival foglalkozd iskoldk és részlegek.

A Ilquuzeme]\ vezetdse olyan céltudatos tcv(,l\(,nyscg lett, mely nagy-
mértékben noveli a tdrsadalmi munkamegosztds ¢érvényesiilését és haté-
konysagat, biztositja az tizem rugalmasabb — az igényekhez és Iehetéségek-
hez gyorsan alkalmazkodé — fejlédését. Minél bonyolultabb és nagy robb
szervezet vezetésérdl kell gondoskodni, anndl fontosabbd valnak a vezetds
elsajatithatd, objektiv elemei.

A vezetés mindinkdbb olyan miivészet lesz, melyet egyre jobban dthat
¢és tudatossd, tervszer(ivé tesz a tudoméany. Erre mutat r4 nagyon taldléan
a Harvard IEgyetem chctokcpzo Intézetének ]chnondam is, ho"v' »A ve-
zetés a legrégibb miivészet és a legiijabb tudomdny.”

A vezetés azonban nem azonosithato a vezetéstudomdnnyal, mert mig
a vezetds sajdtos, céltudatos tevékenység, addig a vezetéstudomdny ezen
tevékenység  objektiv  torvényeivel foglalkozé diszeiplina. A vezetés-
“tudomdny egyik legfGbb cdlja, hogy segitséget nyujtson a vezetésben a
hibdk korai felismerdséhez és orvosliasihoz. Ennek egyik alkalmas formdja
a leend§ és a jelenlegi gazdasigi vezeték megfelel képzése és toviabblkép-
zése.

A VEZETESTUDOMANY ROL ALTALABAN

Az agrarfelsGoktatdsi intézményeknél is felismertiik hazankban, hogy
ma mdr nem elégséges a vezetés gyakorlatdnak az tizemtan tdargy keretében
torténs oktatdsy, A most végzG agrarmérnokok ugyanis vmmn)l‘w gyorsan
— mdr néhiny év alatt — vezcto beosztisba keriilnek, és szal\m'u fc]dda-
tukat is esak ugy tudjik jol ellitni, ha vezetési ismeretekkel is réndelkez-
nek, mely az adott iizemben valé tdjékozodist megkonnyiti szdmukra.

A felszabaduldst megel6zG években szokdsos 8 —10 évi gyakorlati idé
letoltésére (ahogy akkor nevezték: gyakornok, segédtiszt, segédintézé stb.)
ma mdr nines lehetdség, de az .unaltudonmn) ol gyors iqlodese miatt a

tarsadalom jgénye is az, hogy az egyetemen e]qa]atltott ismereteket a szak-
ember a kozosség érdekében miel6bb kamatoztassa. Izért a kiilfoldi és
hazai irodalmi adatok felhaszndldsdval, valamint adatgyjtésiink és kutato-
munkdnk alapjin tiz évvel ezel6tt az agriarfelsdoktatasi intézményeknél is
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hozzdkezdtiink az ,,iizemvezetési ismeretek” eimii targy oktatdsihoz. Az
azéta eltelt idG alatt igyckeztiink az ismeretanyagot korszertien fejlesztent,
és ezen targybodl jegyzetet, majd kézikonyvet irtunk.

Az oktatds sordn szerzett eddigi tapasztalatok jok, ugy latjuk, hogy
a végzett agrarmérnokok — a szaktdirgyak elsajdtitisa mellett — a gya-
korlatban is eredményesen hasznositjik a vezetéstudomdny oktatott isme-
reteit. Mindez segitséget ad a fiatal szakembereknek ahhoz, hogy az adott
gazdasigi kornyezetben gyorsan megtaldljdak feladatukat, és jobban érvé-
nyesithessé¢k tuddsukat. A fiatal szakembereknek ugyanis természetes igé-
nyiik, hogy bizonyithassanak, micl6bb érezzék az 6ndllé cselekvés oromdt,
fontosnak akarjik tudni személyiiket, munkdjukat, munkakoriiket és
munkahelyiiket. . . '

Oktatd- ¢és kutatomunkdknal kivdléan hasznositjuk mindazokat az
credménycket ¢s ismereteket, melyeket ezen teriilet tudoméinyos és gyakor-
lati szakembereit§l kapunk. Segitenck a megjelené konyvek és tanulma-
nyok, hasznos feladatot ldt el a Vezetés eimii, az AGROINFQRM gondozd-
siaban mult év elejétdl megjelend tudomdnyos folyéirat. Kiemelten foglal-
kozik a mezdgazdasdgi vezetéstudomdny kérdésével a TermelSszovetkezetek
Orszdgos Tandcesa, valamint az Allami Gazdasigok Orszigos Kozpontja is.
Mindennek koszonhetd, hogy ma mdr van mit oktatni és mondani a mezg-
gazdasdgi vezetdsi ismeretek tdargykorben. Uj helyzetet eredményezett a
gazdasdgirinyitds 1968-ban bekdvetkezett viltozdsa, mely a gazdasdgi ve-
zetSk részére sokkal nagyobb ondlldsigot eredményezett, és az tlizemvezetds
jelentdségét novelte. : :

A MezSgazdasdgi Mérnok- és VezetGképzé Intézet feliigyeletével meg-
indult a szervezett vezetSképzés ds tovibbképzés. A Mezdgazdasigi és
Elelmezdésiigyi Minisztérium tudomdnypolitikai irdnyelvei alapjin ossze-
dllitott kozéptavi feladattervben kiemelt témaként szerepel a vezetési isme-
retek fejlesztése. Ezen kozéptiavi kutatdsi feladatot nemzetkozi cgyiitt-
miikoddssel, az érintett hazai felsGoktatdsi és kutatdsi intézmények bekap-
esolédasdaval kivanjuk miivelni. Munkdnkat elGsegiti az is, hogy a Magyar
Tudomdnyos Akadémia Agrirosztdlydnak gondozisdban ondllo ,,iizemtani
és iizemvezetési” szakbizottsdgot alakitottunk, mely hivatott a kutatds
koordindldsira. )

A vezetéstudomdny ma mdég nem forrott ki teljesen, tematikdjit a
hazai, valamint a szocialista orszigokban a gazdasigi vezetés terén fel-
halmozott tapasztalatok alapjan, részletesen ki kell dolgozni. A tékésorszd-
gok idevonatkozé — elsésorban ipari nagyiizemek vezetését tirgyalé —
clméleti tételeit ¢s gyakorlati tapasztalatait ugyancsak fel kell haszndlni.
Nyomatékosan ri kell azonban mutatni azokra a kiilonbségekre, melyek a
szocialista és a kapitalista nagyiizemek vezetdse kozott fenndllnak, neve-
zetesen:

— mis a dolgozok (tsz-tagok) és a vezetSk kapesolata, egyiittmiko-
dése; . .
— mas a munkdban részt vevék anyagi érdekeltsége;
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— a dolgozdk (tsz-tagok) kezdemdnyezdi is a feladatoknak és
— bizonyos teriileteken a kollektiv (tdrsadalmi) vezetés is drvénye-
siilhet.

. A szocialista mezégazdasdgi nagyiizem nemesak gazdasigi villalkozis,
hanem ujtipust kozosség is, ahol sokkal inkdbb mindent az emberekkel,
az emberekért kell tenni.

A VEZETESTUDOMANY FEJLODESE

A vezetési ismeretek eddigi rendszerénck fcjl()'désc arra mutat, hogv
a vezetés elmélete, mint I)ld]xtll\US tudomany indult el, és miivelSinek £5hDh-
sége most is annak tekinti. Mindenképpen olyan gyakorlati tudonumyna]\
is Lell azonban mar: wdnia, melynek ismeretanyaga a médszerek és eljardsok
szerint alakul, elmdlete tehdt anndl mc"alapwotmbb, minél jelentGsebbelk
az alk 1lm.1/d§(b utjan clért eredmények.

A vezetdsre vonatkozd ismeretrendszernek, hogy drett tudomdnny:
legyen, a tobbi tudonmnyo]\m is szitksége van. A vezetdsi ismeretek e]so
Osszefiiggésel a filozéfidban és az etik aban talalhaték meg. A vezetdsi
dlsyuplnm alapozé tudomdnyai kozott elsdsorban a kizg: wdasi el ismerete-
ket, a politikai gazdasigtant, a mezdgazdasdgi vezetds tcrulctcn pedig az
tizemtant (villalati gazdasigtant) kell emliteni. Kiilonosen jelentds a jog-
tudomadny szerepe a vezetés tudomdnyos megalapozisdiban. Az emberi visel-
kedéssel foglalkozé tudomdnyok, igy a pszicholdgia és a szociolégia, ugyan-
csak nmwxnutckban jiarulnak hozzi a vezetds cIméletének fornml.ls &hoz.
Az ut()bbl években terjedtek el és hatnak olvan ismeretek, mint a csoport-
dinamika, a szervezeten beliili, valaming kiils6 k apesolatok kérdése. Mezs-
razdasagi vonatkozisban a természettudomdnyokkal — elsdsorban a biolo-
gidval — val egyiittmikodés is nélkiilozhetetlen. Végiil a matematikdnak
Ls a kibernetikinak a vezetds teriiletére torténd alk 1]111(1/..\.5% forradalmasi-
totta a vezetési szemldletet, és a miiszaki dontések meghozatalinak mad-
szereit. Bar fenndll annak a veszélye is, hogy a sorozatosan osszetett emberi
mindségeknek ¢s eselekedeteknek matematikai Ssszefiiggdsekkel torténd
merev bemutatdsa, felmérdse sok hiba forrasa is lehet.

A vezetéstudomdny ugyanis nem egyszerfien a targyvi ismeretek Gsszes-
sége, hanem a tdrsadalmi strulliira és a cselelvés cclnunz/os alalitisdinalk a
lu(lomum/((

Nem érkezett el azonban még annak az ideje, hogy a vezetési elméletet
minden vezet$ olyan magdtdl értetddden Syul\.sc"c.sml\ tartsa vezetdi tevé-
kenysdge sordn, mint a musza]\l, szakmal Jmncr(,tc]\(,t. A gyakorlati vezetdk
ma még — drthetden — alig ismerik a vezetds elmdéletének tényleges tartal-

“(I

mdt és céljiat. Ennek oka, hogy a vezetdket dltaliban nem vezetdnek, hanem

szakembernek képezték, és kés6bb a gyakorlatban lettek ezutdn vezetdk.
A vezetés szinvonalinak a tdrsadalmi sziikségletekhez mért lemaradi-
sit, a fejlesztds lehetSsdgének kutatdsdt a gn/ddsmn ¢let rohamos fejlédéso
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idézte el§. A vezetéstudomdny ma ismert mddszerei holnap mar nemlesznek
elégségesek a vallalkozisok credményességéhez. Azoknak a vezetSknek a
tevékenysége lesz o jovGben sikeres, akik azon tul, hogy iigyesen gazddl-
kodnak az eleven és holt munkdval, képesek elméleti kisvetkeztetések levo-
ndsdra, ennck alapjin koncepeidk kidolgozdsira és gyakorlati érvényesité-
siikre is. ’

A vezetéstudomanynak tehat £6 eélja, hogy novelje a vezetés rendelke-
zésére all6 lehetdségek szdmait, és ezzel piarhuzamosan annak a valdszinfisé-
gét, hogy az adott Kor iilmények kozott a legjobb dontési viltozatot lehessen
kivilasztani. A vezetéstudomdny alapvets koncepcidja a ,,dontés-szdmitds’”
megvaldsitisa.

A gyakorlati gazdasigvezetdnek a vezetéstudomdnyt alkalmaznia kell,
hogy .

— minimadlisra estkkentse a vdratlan események szdmidt, a helytelen
dontések szdmadt és hatdsit;

— 1épést tudjon tartani a gyors fejlédéssel;

— vezetdi tevékenységében keriilje az Gsztonosséget és

— ne csak a dolgokat, eszkozoket, hanem az embereket is vezesse,
irdnyitsa (humdn reldcié érvényesitése). : :

A vezetéstudomdny alkalmazhaté akkor, ha a vezets

— cllendrizni akarja a jelenlegi gazddlkoddst és

— meg kivdnja hatdrozni joviébeni terveinek realitdsat.

A vezetéstudomdny tehdt a vezetSket a lehetdségek jobb felhasz-
nildsdra, és jobb gazddlkoddsi eredmények clérésére teszi képessé.

. A VEZETO ES A_VEZETES

Vezetni tehit annyit jelent, mint egy cél érdekében mdsok eseleke-
deteit irdnyitani g gondolkodisuk tervszerii befolydsoldsa titjan, gondoskodni
mindazon fcltctelc]uol, melyek sziikségesek a feladat megolddsihoz.

A szocialista mezigazdasigi nagy ll/(,lll(,]\ vezetdsi tcvcl\cnvswuld\ céljat
illetGen a feladatok — a b/OCl(lllbt& dtszervezds ota — fokozatosan viltoz-
tak. Elsérendii eélja a vezetésnek a nagyiizemi keretek kialakitdsa, a fizikai
eréforrasok hatékony felhaszndldsa, a termelds meginditdisa volt, majd ko-
vetkezett az 1) technoldgiik alkalmazisa, és czzel egyiitt az okondmiai,

-wazdasigossigi szempontok elGtérbe helyezése. KésGbb a miiszaki haladds

gyvorsuldsa volt jellemzd, és napjainkban — ezek mellett — mind tébbet
foglalkozunk a munkaerd kérddsével. Lényegesen esokken ugyanis a rendel-
kezésre dllé6 munkacr§létszim, de a megmaradé fokozottabb igényeket ti-
maszt. Mindez gondo]at«ra/d.w Wb és kor tiltekintG, el6relits, konceepeidzus
vezetds érvényesitését koveteli meg.

A vezetGknek ezért minden eselekedetiikben arra kell gondolniuk, hogy
olyan embereket kell vezetni, akiknek aktivitdsira sziikség van, Mindl fej-
lettebb lesz miiszakilag valamely gazdasdgi alakulat, amml dontsbb azon
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emberek hozzdllisa, akik azt mozgdsba hozzdk! Alinden vezeté lénycgileg
két funkeiét tolt be: embereket irdnyit és gazdasdgi dontéseket hoz. A két
tevékenység nem vilhat el egyméstol, az irdnyitds tekintélyt és elismerést,
a dontés szakmai felkésziiltséget és megfontoltsigot igényel.

TFelvetédik a kérdés — szakkorokben sokat vitatjak —, hogy milyen
vezetSkre van sziikség a szocialista nagyiizemekben és elvdlhat-e egymdstol
a tdrsadalmi, emberi és szakvezetés. MiclStt ezzel kapesolatosan vélemé-
nyemet kifejteném, taldn hasznos lesz roviden rdmutatni a kapitalista gaz-
dasdgvezetds idevonatkozé fejlédésére.

Koztudomdsii, hogy a kapitalista nagyipari villalatokndl a két vilig-
hdbora kozitti idGszakban elvalt egymdstdl a szakvezetds és az iigyintézés,
az un. manager tevékenység; és a nagyvillalatok vezetését, ligyintézését
mindinkdbb a managerek vették dt. A koncepeié, melybél kiindultak, az
volt, hogy a szakember végezze a maga szakfeladatit, szemlélete legyen ver-
tikdlis irdnyu, a feladat elmélyitésére, aprolékos kimunkaldsra torekvd, tul-
nyomd részben egyéni teljesitmény, és foglalkozzon elsGsorban a tdrgyi vilig
ténycivel, folyamataival.

Ugvanakkor maga a vezetés ettdl elkiiloniilé ismeret, a vezetdnck
horizontdlis iranyu, komplex szemlélettel kell rendelkeznie, mert a vezetd
elsGsorban emberckkel dll kapesolatban, és elsGdleges feladata, hogy masok-
bél hozza ki képességeik és tehetségiik maximumat. '

Lz a felfogds és szemlélet nagyon tetszetGs, és hosszabb idén dt érve-
nyesiilt, a termelésben dtmenctileg szép eredménycket is hozott, amire fel
is figyelt a vilig. Kialakult az ugynevezett ,,marketing szemlélet”, melynek
lényege a fogyasztéra orientdlt koncepeid, amikor kizdrdlagosan a gydrt-
ményfejlesztéssel, a miszaki fejlesztéssel torédnek, individudlis egyéni ér-
dekeket elégitenek ki, és nem torédnek a tdrsadalmi szitkségletekkel, a
termeléshen dolgozdék emberi igénycivel.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok ipari fejlddésére ez az it volt dltaldban
jellemzd, mely kés6bb — kisebb mértékben — elterjedt a nyugat-curdpai
allamokban is.

Az idevonatkozé szemléletben azonban az utobbi években Iényeges vil-
tozds kovetkezett be, melyre vonatkozéan idézem Dawsonnak — a Harvard
Egyctem professzordnak — a kozelmiltban megjelent véleménydt: ,,A mi-
sodik vilighdbori utdni években a manager, marketing koncepeié nagy
szolgdlatot tett az iizleti életnek, mely azonban ma mdr egyediil nem felel
meg az 4j tdarsadalmi kovetelményeknek. Uj iizleti felfogds van kialakulé-
ban, melyet emberkiozpontii szemléletnek neveziink. A fejlédés itja a termelés-
centrikus, értékesitéscentrikus, majd a marketing koncepeié volt, ¢s most
a ,,humdncentrikus” szemlélet érvényesitése kovetkezik. A gyors miiszaki
haladds, a novekvd termelékenység, a fogvasztéi igények novekedése mel-
lett, az emberi élet- és munkafeltételek javitdsdval kapesolatos tirsadalmi
felelSsség érvényesitése is jelentkezik.”

Ugy gondolom, ezt célivdnyos figvelembe venniink a szocialista tér-
sadalom épitése, az j gazdasdgirdnyitas alkalmazdsa sordn.
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A VEZETES CELJA ES FELADATA

A szocialista mezdgazdasigi nagyiizem leglényegesebb vezetdi feladata
raléban a vezetSk ¢és beosztottalk szovetségének, az alkoto kizdsségnel: a
kialakitdsa. Ezt bizonyitja — huszéves fejlddésére visszatekintden — dllami
gazdasdgaink pdlddja is.

A vezetd a termelésért felelds, de a kozossdg, melynek kozremiikoddsé-
vel a termelést egydltaliban megvalésithatja, az ,,ember”, vagy az ,,cmber-
csoportok”. A vezetds sikere vagy sikertelensége féképpen attdl fiigg, képes-e
megteremteni ezt a kozosséget ¢s jol tud-¢ vele egyiittmiikodni? Tulajdon-
képpen képes-¢ a vezetd ,,az embereken keresztiil” dolgozni.

A mezégazdasigi nagyiizem vezetésége kiilonbozd szinti vezet§kbél
tevédik ossze. Mindegyik szintnek mésok a feladatai, de az als6tol a leg-
magasabbig a cél a termelés szervezdse, a termékek elillitdsa, melyet csak
kozremiikods, egymidst segitd, megért6 vezetSk és beosztottak munkakap-
esolata oldhat meg jol.

Az extenzivebb gazddlkodds sordn, a dirckt gazdasdgivdnyitdsi rend-
szerben, amikor még kisebb volt az eszkoz- és anyagfelhaszndlds is, viszony-
lag kevés embernek kellett elgkésziteni, megtervezni és eldonteni azt, amit
sok ember hajtott végre és kivitelezett a termeléshen.

A jovSben az intenzivebb gazdilkodds és az 1] gazdasigirdnyitds so-
rin mind tobb embernek kell kigondolni, biztositani, megtervezni és tech-
nolégiailag clékésziteni mindazs, amit viszonylag kevés ember a jelentds
miiszaki felkésziiltség, a termdiképesebb fajok és fajtdk stb. felhaszndldsdval,
segitségével kivitelez., '

12z a multhoz képest Iényeges kiilonbsdg azt eredményezi, hogy a mezg-
gazdasigi nagyiizemekben is mds lesz az elkészitésben dolgozd (szellemi
munkat végz8) és a végrehajtasban kozremiikodds (esak fizikai munkdt végzi)
dolgozdk ardnya. Ezért mind nagyobb mértékben van sziikség jol képzett
mérnok, iizemmérnok, dgazatvezetd, technikus és szakmunkds kozremiiko-
désére.

A miiszaki téren végbemend dtalakuldst jol szemléltetik példaul a ko-
vetkez$ adatok: a fejlett kapitalista orszdgokban a szizadforduld idején
— az osszes dolgozok szdamin beliill — 70% fizikai és 30% szellemi dolgozd
volt; ez 1950-ben 50—50%-ra alakult; jelenleg 60—40% ez az ardny, és az
elzetes szdmitdsok szerint a szizad végére mindossze 20% lesz a kimondot-
tan fizikai dolgozok ardnya. Tendencidjiban a folyamat ndlunk is hasonléan
- kovetkezik be, ami mdris lathaté a mezdgazdasigban dolgozok szdmardnya-
nak rohamos csokkenésében. Eppen ezért szitksdges fokozottabb mértékben
a helyes egyiittmiikodés kérdéseivel, a vezetdk és a végrehajtok kapesola-
taval foglalkozni. Sok vezets ugyanis nagy tigybuzgalma mellett — amikor
a szakvezetds teehnoldgiai, Skondémiai feladatainak minden vonatkozdsban
cleget akar tenni — nem fordit elég gondot azokra az emberekre, akikkel
egyiitt kell dolgoznia, és akik hivatottak elgondoldsainak, dontéseinek kivi-
telezdsére, akik mindezek valéra viltdsit clGsegitik vagy esetleg gitoljik.
Adott esetekben az akaddlyoztatds esak azért fordul eld, mert a vezetk és
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a végrehajték, beosztottak (dolgozdk vagy tsz-ben a tagsig) nincsenck
szovetséges viszonyban, egy akaraton, azonos véleményen. Ezért az vn.
»manager’” tipust altalinos iigyintéz8 vezets esak ideig-6rdig dllhatja meg
a helyét. A vezetSknek egyardnt alapvetéen ismerniiik kell a mezégazdasig
biolégiai, kémiai, technikai, skonémiai f6bb dsszefiiggéseit, de ugyanakkor
a tdrsadalmi, politikai kérdésekben is jartasnak kell lennick. A vezetnek
tehdt az adott feladat ellitdsihoz sziikséges szakismerettel és gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkeznie, vagy vezetdsi jartassigeal, de megfelels
mezdgazdasigi szemlélettel. Ennck alapjin nem kiiloniilhet el a tdrsadalmi
¢s szakmai vezetés, a kétirinya tevékenység szorosan osszetartozik és fel-
tételezi egymdst, a kozos kapesolatot az emberekkel vald egyiittmiikodés
jelenti, amely egyarint feladata a szakvezetSnek és a tdrsadalmi veze-
tének. ,

~ Ezért kell a vezetési ismereteket a szakemberképzés és a tovibbképzés
sordn oktatni, hogy a végzettséggel, szakmai felkésziiltséggel rendelkezd
szakemberck soraibdl is miel6bb j6 vezetGk keriilhessenck ki. ’

A j6 vezetSk a gazddlkoddsban jdrtas, az adott feladat ellitdsdara
szakmailag felkésziilt, politikailag tdjékozott, megfelels emberi tulajdon-
sdgokkal ¢s magatartdssal rendelkezé emberek koziil keriilnek ki. A mezd-
gazdasdgi nagyiizemek vezetSindl a felkésziiltséget, az emberi magatartist
¢és nemesal a végzettséget kell elsdrendii szempontként figyelembe venni.

Ezért kimondhatjuk: az oktatdsi intézményckkel szemben nem lehet
igény, hogy vezetSket képezzenek. Ezek kizdrdlagos feladata megfelels szak-
emberek képzése, akik koziil keriilnek majd ki a kiilonbozs szintekre és
feladatokra alkalmas, megfelels felkésziiltségli vezetSk. Lényeges azonban,
hogy ezen intézményck olyan szakembereket képezzenck, akik nem csupin
szakvezetSk, hanem a nagyiizemek tdrsadalmi vezetsi is lehetnek, ha ké-
pességeik erre alkalmassd teszik Gket.

A ¢ond mindig ott van, ha valaki olyan vezetéi feladatot it el, mely-
hez felkésziiltsége, képessége vagy szemdlyi tulajdonsdiga nem megfeleld.
Ezért kell — véleményiink szerint — a jovében sokkal tobb gondot forditani
az adott feladatokhoz, igényckhez megfelels vezetdk kivalasztdsdra vagy
nevelésére, oktatdsdra és tovabbképzésére. Tudomisul kell venni, hogy min-
den ember formdlhaté, toviabbképezhetd, de esak, ha a sziikséges tulajdon-
sagokkal és képességekkel rendelkezik. Az dllami gazdasigok vezetésében
ezen szempontok drvényesitése viszonylag konnyebb, és dltaldban megoldott-
nak is tekinthetd. Ma mar senki sem vitatja, hogy az dllami gazdasig kine-
vezett igazgatéja egyszemélyes felelGs vezetSi mingségben tdarsadalmi, poli-
tikai és ugyanakkor szakvezetd is. ‘

Nem ilyen egyértelmi és konnyen megoldhaté kérdés ez a termeld-
szovetkezetek vezetdsében. Ttt vitathaté a tsz-clnok szerepe, feladata. A
gyakorlat igen sokrétii és kiilonféle megolddsokat mutat. Egy azonban tény :
a termelGszovetkezetek vezetésében sem kiiloniilhet el a tdarsadalmi, poli-
tikai és a szakvezetds. A termelGszovetkezetek elnskének egyszemélyben
felelds vezetGjénck kell lennie a mind jobban kifejlidd, és egyre inkdabb szak-
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emberekbdl 4ll6 irdnyité appardtusnak, az iizemi vezetGségnek, az un..

L torzskarnak”. Ugyanakkor elnoke a kozgyiilés dltal vilasztott vezetség-
. o) {2y, tel

nek is, mely mint testiilet, felette all az tizemvezetésnek. 18z esetben az
elndk dontéseket hozd vezetd, aki mellé szakmai szerveket rendelnek, hogy
azok elvégezzék mindazt, amit a feladatok sokrétiisége miatt az elnok
— drthetden — nem tud megoldani. Iz a szakmai torzskar azonban nem
vezet, hanem a vezetdt hivatott szolgdlni. Igy az elnok feladatit — ahogy
taldléan jegyzi meg Hegediis Andrds — ,,gazdasigi dinamizmussal és szo-
vetkezeti demokratizmussal” litja el.

Ezen megoldds helyességét tobb gyakorlati példa mutatja. A kérdésnek
tovabbi tudomédnyos vizsgilata és a j6 tapasztalatok dtaddsa tovdbbi feladat.

A VEZETO INFORMACIOS FELADATA ES A DONTESHOZATAL

A vezetéstudomdny a mezdgazdasigi nagyiizemek vezetdinek tevé-
kenységét a kovetkezs £6bb folyamatokra (funkeidkra) bontja:

1. A vezetds elGkdészitése, informacioszerzés.
2. A tervkészités.

3. A dontéshozatal.

4. A végrehajtis, a rendelkezés kiaddsa.
5. Az ellendrzés.

.

I helyen minden folyamattal kell§ részletességgel foglalkozni nem le-
het. Mivel azonban az informdcidszerzés, valamint a dontéshozatal nehezen
megszervezhetd vezetdi feladatot igényel, lényegében hatdrozzuk meg az
lizemi vezetSk idevonatkozd tennivaldit.

Ismeretes az a nagyardnyd miiszaki fejlédés, mely bekovetkezett. Tn-
nek eredménye, hogy az elmilt évtizedben tobb mezdgazdasigi jellegii taldl-
mdny, 1jitds litott napvildgot, mint azt megelézéen az emberiség egész.
torténete alatt.

A gyors fejlédésre azért volt lehetéség, mert 1950 6ta tobb mezd-
gazdasdgi tudomdnyos dolgozd tevékenykedik, mint addig egyiittvéve..
Ugyanakkor az ij tudomdnyos eredményck gyakorlati elterjedése tul lassu,
¢és mindinkdbb cél, hogy a felfedezdstd] a gazdasdgi hasznositdsig sziikséges
idGt esokkentsiik.

A siirgetd igényck és a szinte félelmetes méretd informéciddradat koze-
pette ott van a vezetd, a maga sziikségszeriien véges képességeivel ¢s erdsen
korldtozott idejével. Napi feladatainak ellitdsa mellett legaldbb tdjékozddni
szeretne a kiilonféle ajinlasok kozott, hogy az alkalmazhaténak taldlt gon-
dolatok megvaldsitdsiban — a dolgozok (vagy tagok) meghallgatisa és
véleménye alapjan — fokozhassa a vezetése alatt dllo gazdasigi egység
hatékonysdgat, a kialakult versenyben ne maradjon le.

Minden gazdasdgi vezetének — hogy jol tudjon vezetni — elsdsorban
tehdt tdjékozodnia kell, melynek sordn kiilsG és belsd informédeidk birtokidba
jut. Tobb intézmény, szervezet, szaklap, rendelet sth. gondoskodik arrél,
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hogy a mezdgazdasdgi nagyiizemek vezetdi tudjanak a fejlesztés lehetdségei-

rél, a legajabb technikai eljardsokrdl stb. Ilyen vonatkozdsban inkdbb «

»tulinformdlédds” veszélye dll fenn. Ugyanis olyan tdjékoztatdsi adathal-
maz dramlik a gazdasdgi vezetSkhoz, melybdl nehezen tudjik a szamukra
lényegeset kivilasztani, és annak megismerdésére, alkalmazdsdra a sziikséges
id6t forditani. ‘

. Az iizemi vezetSknek eczért fel kell késziilniok a kiils6 informdciék
fogaddsdra és rendszerezésére. Itt két megoldds lehetséges: vagy szakteriile-
tenként osztjik szét a vezetSk a kiilonbozd informdciés anyagokat tanul-
mdnyozdsra, és ezutin kolesonosen tdjékoztatjik egymadst, vagy valamely
vezeté munkatdrsnak (gyakorta az lizemgazddasznak) feladata a kiilonbozo
érkezd anyagokat dttanulmdnyozni, rendszerezni és kijegyzetelve tovabh-
adni a tobbi vezetd szdmdra. Sok segitséget nyijthatnak a kiilonbozé infor-
mdciot adé kutaté és felsGoktatdsi intézmények is, melyek ma mar célra
orientdltan, a megrendelési igényeknek megfeleléen adjik az informéciét,
a szaktandesot.

Sokkal nehezebb megszervezni az tizemben a belsé informicié (ismere-
tek, vélemények és adatok) dramoltatdsdt. Ez a teriilet az, melyet sajnos
sok gazdasdgi vezeté elhanyagol, mert nem érzi kozvetleniil a sziikségessé-
gét. Mdirpedig a szocialista mezGgazdasigi nagyiizemet anélkiil nem lehet
jol vezetni, hogy a vezetSk ¢és a beosztottak ne ismerjék egymis Gszinte,
kritikus véleményét és javaslatdt. Kl kell érni, hogy a vezetSk a tevékeny-
ségiikkel nem 'mindenben egyetértd, kritikus beosztottak Gszinte, targyilagos
véleményérdl, javaslatairdl is tudjanak. Ezért gyakran kell talilkozni, koz-
vetlen emberi kapesolatban lenni a munkatarsakkal. Ezen tilmendleg a
szervezett informaléddsra, véleménykérésre, tdjékoztatdsra is sziikség van
a jol szervezett kozgyiilések, vezetdi megbeszélések révén.

A belsé informacié megszervezésének feladata az is, hogy a termeléssel
osszefiiggG f6bb mutatokat, adatokat tovdbbitsa mindazoknak, akiknek
munkdjukhoz czckre sziikségiik van.

Idetartozo feladat a vezetd sajit munkdjinak megszervezése is, mely
nem konnyt, endlkiil a vezetd dllandé idGzavarban van. Az idézavar okai
a kovetkezGk lehetnek :

— a vezeté mindent maga akar intézni;

— nem elég magabiztos féfeladatdban, ezért részkérdéseket intéz;

— tudlzott a beesvagya, mindendron érvényesiilni akar;

— munkatdrsaival bizalmatlan, feladatot nem ad 4t és

— rossz, hibds az {izemi szervezet, melyet vezet.

A masik fontos vezetdi feladat a dontéshozatal. 1z a funkeié lényegileg
a dontésre hivatott testiilet vagy személy felelésségteljes dlldsfoglaldsa. Fz
természetesen nem egyszerii szubjektiv megitélés, hanem a kindlkozé lehe-
tdségek feliilvizsgdlata, drtékelése, a gazdasigi és tarsadalmi kihatdsok mér-
legelése, a gazdasig adott helyzetében vald sszefiiggések megitélése és dllds-
foglalds.

' A gazdilkoddsi dontések lehetnek:
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— gazdasigi jellegiick,

— miiszaki (technikai) jellegiick és

— szervezeti (tdrsadalmi) jellegtick.

A dontéshozatalndl a kovetkezd f6bb szempontok figyelembevétele
sziikséges: .

1. a dontési lehetdség felismerdése,

2. a dontési alternativik, viltozatok felallitasa és

3. a dontés szamszeriisitése, hatdsinak eldre torténd meghatdrozdsa.

A nagyobb gazdasigok vezetésében clengedhetetlen, hogy a lényeges,
nagy fontossdga gazdasdgi és miiszaki kérdésekben torténé dontés eldtt a
vezetSk minden lehetséges eszkozt igénybe vegvenek a megfelelé dontés-
hozatal clSkészitéséhez. Ehhez a feladathoz kell a vezetének esetenként
kiils§ segitséget is igénybe vennie (lizemelemds, programozids, matematikai
felmérés sth.). Bz a tevékenység szamszert informdcidkat nyujt a lehetséges
dontésekrdl és azok viarhaté kovetkezményeirdl. (Ezt a tevékenységet ope-
racidkutatdsnak hivjuk.) A mezdgazdasigi nagyiizemek vezetdinek ismer-
niok kell a lehetséges ¢és az adott esetben alkalmazhaté matematikai és
egvéb szdamitdsi médszercket annyira, hogy

— tudjanak megrendelést, feladatot adni és

— a kapott eredményt értékelni, hasznositani.

Ma mdr igy valik a tudatos dontéshozatal a vezetési gyakorlat nél-
kiilozhetetlen eszkozévé. -

Az clére szdmszerlisitett ¢s alapos gazdasigi szdmitdsokra alapozott
dontéseket lehet azutdin a kollektiva (vezetdsdg, kozgyiilés sth.) elé vinni.
A szakvezetd fgy adhatja elé és védheti meg dontési javaslatdt, nytjthat
kielégitd tdjékoztatdst. Az agrarmérndk ez esetben lesz valéban a gazdasiy
szellemi irdnyitdja, a dontés el6készitdje. .

A vezeték ennek megfeleld munkamddszerének kialakitdsa a jovo felas
data. ’

A VEZETESI SZERVEZET £ES ANNAK CELSZER( MUKODTETESE

A mezdgazdasdgi nagyiizemekben a vezetés hatékonysiga érdekében
ki kell alakitani a kiilonboz6 vezetési szinteket, mert endlkiil a vezetdk
gyakran nem felkésziiltségiiknek és feladatuknak megfelelé munkakort Lit-
nak el. A mérnok- és technikuslétszim novelése cgymagdiban még nem
oldja meg a problémdkat, s6t bizonyos mértékben neheziti is a feladatot.
A szakemberek hatékony és célszerl foglalkoztatasa igen fontos vezetdi
feladat. Gazdasdgi szemponthol rendkiviil lényeges, hogy a szakképzettség
megfelelé munkahellyel ¢s munkalehetSséggel is pdrosuljon, mert a szak-
“képzésre forditott koltségek esak fgy tériilnek meg. Ezért fontos, hogy okta-
tdsi rendszeriink is szoros kapesolatban dlljon a gazdasdgi élettel, annak
kivdnalmait, igényeit vegyve figvelembe.

A mezdgazdasigi mérnskok munkdjit ma még esetenkint jellemzi a
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nagyon hosszii munkaidd, és a mérnoki szinvonalii munka kicsi ardnya. A
rosszul vezetett gazdasdgokban a vezet§ szakemberek esetenként munka-
idejiik egy részét nem vezetsi feladatok megolddsaval toltik el.

15 targyban végzett vizsgdlataink azt mutatjdik, hogy a felvételezett
200 tsz-gazdasdgban a mérnskok munkaidejiitknek még a felét sem toltik
el mérnoki feladatd munkdval (a fémérnokok munkaidejitk  31%-dt, az
tizemegységvezetSk 37%-dt, a beosztott mérnokok 67%-4t nem mémoki fela-
datok végrehajtasdra forditjil).

Ezen visszds helyzet felszdmoldsa érdekében minden iizemben helyves
kialakitani a vezetés kiilonbozs szintjeit, és irdsban rogziteni & munka- ¢és
hatdskori feladatokat. Mindenkinek tudnia kell, mi a kotelessége, feladata,
felelGssége, és munkakore hol kapesolddik a tobbidhez. 1zért a vezetdk
cgymas kozti, valamint a beosztottakkal kapesolatos munkamegosztisat
szervezeti ¢s egyiittmiikoddsi szabdlyzatban kell rogziteni. Ebben a fiiggdsi
¢s aldrendeltségi viszony rogzitése mellett a vezetsk dontési jogkore és ter-
jedelme, valamint a centralizdcié ardnyai is meghatdrozhatok.

A ,monolitikus” (egyetlen vezetére alapozott) hicrarchidk ma mar
képtelenck az egyre novekvs — elébbickben részletezett — vezetdi felada-
tok megolddsira. Az emberek egymisra vannak utalva a dontdsi folyvamat-
ban, ezért nélkiilozhetetlen vezetésszervezeti forma a csoportok (teamek)
Iétrehozisa, a vezetds decentralizdlisa, onalld termelGegységek, szocialista.
brigddok alakitdsa (bdtaszéki példa). :

. A vezetés szervezetének kialakitdsa szintén nem lehet sablonos. Minden
lizem, gazdasdg mds-mds elbirdldst igényel. Ninesen egységes, mindeniitt
jol haszndlhaté forma. Az a j6 szervezet, melyben mindenkinek pontosan
meghatdrozott a helye és feladata.

A szervezeten nagyon sok mulik, ez biztositja, hogy legyen kiket ve-
zetni, ¢és hogy o vezetd dltal elhatdrozott dontds valgban végrehajtisra,
kivitelezésre is keriiljon. A szervezeti felépitésnek be kell hatérolnia az
cgyes munkacsoportok feladatkorét, Iehetéleg teljesen kizdrva az dtfedése-
ket, és a keresztbe torténd intézkeddseket, cgyértelmiien és konkrétan kell
meghatdrozni a feleldsséget, hogy a technoldgiai elGirdsok szigort betartdsa
elérhetd legyen. : :

A j6 szervezet egy gyengdbb vezetds munkdjat is hatékonyabba teszi,
de ugyanigy a legjobb vezetd tevékenységét is lerontja (anuldlja) egy rossz
lizemi szervezet,.

Az emberek (dolgozok és tsz-tagok) magatartdisa, munkihoz valé szer-
vezett viszonya is nagymértékhen attdl fiigg, hogy milyen szervezethen
dolgoznak. :

A magatartis-tudominy megallapitdsa szerint az emberek tiarsadalmi

sziikségleteik figyelembevételével megszervezhetdk, és ez nagyobb lehetd-
séget ad alkotokdpességiik kifejtésére, felelGsségvillalisukra. Ha mindezt
megkapjik, tobbségiik maga, onszdintabol teljesiti feladatdit. A szocialista
mezigazdasigi nagyiizemek dolgozéira ezen magatartdis kell jellemz§ le-
-gyen,
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A kozosség kialakitasiban dontd szerepet jitszik a dolgozdk (tagok)
anyagi eldekcltse"cnel a biztositdsa, melynek jelents — de nem kizdrdla-
gos — mozgos1to creje van. A megfelel§ bérezési és elosztdsi médszerek
kidolgozdsa, célszerii és tudatos alkalmazisa lényeges vezet6i feladat, mely
pozitivan befolydsolhatja a vezeték és beosztottak egytittmiikodését, kol-
€sinos mcgutcsut. '

Figyelembe kell venni a tovzibbiakban azt is, hogy minden em-
ber biztonsdgérzetet kivan: munkdjit, feladatkorét dllandonak, tartésnak
érezheti-e ? Betoltott munkakore folyamatos megélhetést jelent-c szimdra?

LErdemes részletesebben vizsgilat targydvi tenni, hogy az embereket
mely koriilmény koti az adott munkateriilethez:

— Az amerikaikra jellemz6 a minden dron vald egyéni érvényesiilés
clGtérbe helyezése, a hatdrozatlan idére torténd alkalmazds, gyakori fel-
mondds, munkahely-viltoztatds, munkandlkiiliség — mint bizonytalansagi
tényezdk.

— A japdnokra jellemz§ a csoportér vcnvesulcs, az cgy dletre valo el-
kotelezettség — minden koriilményck kozott — az adott munkateriilethez.

— A mi termelGszivetkezeteinkben el kell érni, hogy a tsz-tag — mint
tarstulajdonos — drezze magddnak az iizemet, az anyagi érdekeltség dol-
gozoi és tulajdonosi minGséghen egyardant érvényesiiljon, és az embereket
ne ugy tekintsék, mint passziv végrehajtékat

I kérdésesoport tovabbi kidolgozdsa a ]ovo kutatdisdnak a feladata.

A termelGszovetkezeti tagok tu]&]donosm és egyben dolgozdi is a gazda-
sagnak. A tulajdonosi mivoltulkhol kovetkezik, hogy m(wu]\ dontenck a
tcnnelcs 6s gazdilkodds fontosabb kérdésciben, és maguk v¢ 11(157(:](1]\ meg a
vezetdket is. - A kozvetlen i irdnyitas tehat vilasztott, opuatw vezetSk utJdn
torténik. Lényegdben tehdt testiileti és egyszemdlyi vezetésrdl, és ugyan-
ilyen fcl(,los.scg kombmamo](uol beszélhetiink. Ennck dsszerii alkalmazisa
jelentSs mértékben konnyitheti a vezetés munkdjdit, és szabdlyozhatja fele-
13sségét. Az igy helyesen kialakitott vezetési rendszer fejezi ki a termeld-
szovetkezeti demokrdciit, a kollektiv vezetds célszerii kibontakoztatdsdit.

A tsz-gazdasigok szervezeti felépitése, vezetdsi rendszere és miikodési
rendje 1LchbAtLbLllL]\ ezért egyik legfontosabb kovetelménye a dontési szin-
tek pontos meghatdrozdsa, a hatdskorok koriiltekintd megosztdsa.

zabd Istedn a helyes termelGszovetkezeti vezetdés stilusit a kovetkezd-
képp fogalmazta meg, mellyel mmduﬂmpp cgvet kell érteni: ,,A tagoknak
fcgydmucttmunl L\'d”dlo]\]\cllt dsugyan: Wkkor dntudatos tu]a]donoso]\]\cnt
a vezetGknek a munkaszervezetekben utasitdsi joggal rendelkezd eloljardk-
ként, és mds oldalrdl a tagsidgnak szdmaddssal tartozo tisztviselGkként vald
ténykeddse — a termelGszivetkezeti bels dlet alapvets tétele. Ennek elsa-
jatitasa, illetve egyensilydnak kialakitisa nehéz feladat elé dllitja a veze-
téket és tagokat egyardint.

A vezetGség feladatkorét néhol a szakvezetds foglalja el. Kzt a tenden-
cidt az is segiti, hogy a feleldsséget adott esetben a tagsdg részérdl és kivilral
is rendszerint kizardlag a szalvezetékkel szemben vetik fel. A megfelels
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-ardnyok ilyen vagy olyan torzuldsa, a demokratizmus megsértése, vagy a
demagég hangok felerdsodése a gazdilkodds visszacséséhez vezet.”

A kollektiv vezetésre vald tilzott, erdltetett tdmaszkodds tehdt lelas-
sitja, fékezi a vezetds rugalmassdgdt, hatékonysigit, gyors intézkeddsét,
¢s esokkenti az egyszemdlyes felelGsséget is. Az egyszemdlyi vezetés egyol-
dald érvényesiilése pedig a kizosség akaratival ellentétes intézkedésekhez
¢s a tagsdgnak a szovetkezettdl vald elidegenedéséhez vezet.

Lbben a kérdésben a szovetkezeti torvény tigy foglal dlldst, hogy min-
den ,alapvets kérdésben” a termel8szovetkezeti kozgyiilés, az ,,operativ
jellegti” feladatokban pedig a szovetkezet vezetdsége, vagy szemdlyi felelGs
vezetdi dontenck. Ezzel a megfogalmazdssal egyet lehet érteni, de a gyakor-
latban mégis nehezen hatdrozhaté meg, vita tirgydt képezheti, hogy mely
ligy intézése hol helyesebb, hol célszeriibb a dontést hozni.

A vezetds el6készitésénél a tagsdg véleménykérése, a tervek jovihagyvdsa
mindenképpen a kollektiv testiilet elé tartozik. Csak a déntéshozatal kiils-
niilhet el aszerint, hogy alapvetd, lényeges kérdésben kell-e donteni, mely
ugyancsak kollektiv elhatdrozist igényel, mig az operativ, in. rutindéntések
a vezetGk hatdskordbe tartoznalk, tgyszintén a hozott dontés végrehajtasa,
kivitelezése és a rendelkezés kiaddsa is. A vezetés befejezs funkeciéja, az
ellendérzés viszont tarsadalmi és szakfeladat egyardnt.

A szivetkezeti demokrdcia tehdt nem valami kiilonleges kivdnalom,
teljesithetetlen igény, hanem azonos a szocialista demokracidval. Ennek
¢rvényesitése, a termel@szovetkezetekben elengedhetetlen kovetelmény.

Az dllami gazdasigokban is kivinatos a dolgozék véleményénck meg-
hallgatisa, és a dontéshozatalndl valé figyelembevétele.

OSSZEFOGLALAS

Ennyiben kivintam ismertetni a vezetéstudomany jelentdségét a mezd-
gazdasigi nagylizemekben, a vezetdsi ismeretek egy részét és az ezzel kap-
esolatosan kialakul6 tudomdanyos munka f6bh feladatait, elgondolasait.

Lithaté, milyen sokrétii feladat var megoldisra. A tovdbbi kutato-
munka sorin elsGsorban tisztdzni szeretnénk :

— a gazdasdgi-miszaki szinvonal gyors fejlédésével piarhuzamos veze-
tési koneepeio lehetdségdt ;

— az egyszemélyi felel6s vezetds és a kollektiv vezetés kapesolatit;

— a vezetSi szintek edlszerd kialakitdsinak médszerét, a kiilonbozd
felkésziiltségli szakemberek helyét, feladatdt, a vezetképzds és tovabb-
képzés cdljat;

— a vezetés emberi — humédn — vonatkozdsait és Osszefiiggéseit és

— a vezetds funkeidinak gyakorldsdt, kiilonosen az informdciédaramol-
tatds ¢és a dontéshozatal, az operdciokutatds, a kibernetika alkalmazdsdt-
illetden stb.
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Mindezen feladatok megolddsdhoz e helyrdl is kérjiik a kordbbiakban
omlitett tarstudoményok egyiittmiikodését és segitségét.

A technika, valamint a termelds gyors fejléddsével egyre nchezebb
vezetni, de kiilonosen jol vezetni.

A nagyobb, bonyolultabb gazdasdgi egységek — fgy az dllami gazda-
sigok ¢és tormelgszovetkezetek — vezetdse is mind tobb hozzadrtést kivin

, .

a vezetSktol. A jobb gazdasigi vezetés megvaldsitdsa ma mar kuleskérdése
annak a viligméret(i versenynck, mely a gazdasdgi élet teriiletén folyik.

Az clmondottak csak bepillantdst engedtek abba a kialakuléban levé
tudoméanydgba, mely a vezetés tudomdnyat részletesen, tobboldaluan és
foleg tudoményos szinten hivatott osszefoglalni. J6 vezets csak az lehet,
aki megtanulja a vezetés bonyolult tudominydt, ¢és ezt a tuddst rendszeresen
tovibbiejleszti. Ennek modszereit, rendszereit megtaldlni és a gyakorlatba
atiiltetni a vezetéstudomany feladata, mely hazdnkban — kiilondsen az
utébbi években — egyre siirgetébb igényként meriil fel.
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~ Crartpa npeacrapisicy coboil noknan caenaitblii aBTOpoOM B AkaneMi Hayk Beurpum,
ApTOp, KaK ITHOHEP MpHMCHCHIS B CeJILCKOM XO3siicTne CTpanbl Haywiioro ynpasJieiiis, 3na-
KOMMHT C HCTOPHECIT HCCACOBATCILCKIX paboT 10 HayYHOMY YNpABNCiliio, oOyucHS I 3HAYCHICM
ero ¢ TOUKH 3peHis KPynHbIX CeNILCKOX03MiiCTBCHHBIX npaanpusatiii. B craree oH obcy:xkpaet
BaKHCEILIIEG MOMCHTBI 3aiiil 110 YNpaBsjcHiio it B CBSIZH C JTHM YKQ3bIBACT HA riaasHeiiumne

3azauit Hay4Hoit paboTel B 3TOIt 0GIACTIL.

Der Artikel beinhaltet die Antrittsvorlesung des Verfassers and der Ungarischen
Akademic der Wissenschaften. Als Pionir der angewandien landwirtschaftlichen
TFihrungswissenschaften in Ungarn wurde vom Verfasser die Gesehichte der Forschung
and des Unterrichts der Fithrungskenntnisse sowie ihre Bedeutung in der gross-
betrieblichen Landwirtschaft bekanntgegeben. Weiterhin wurden die wichtigeren The-
sen der Fihrungskenntnisse dargelegt und in diesem Zusammenhang wurden auch
die wichtigen Aufgaben der wissenschaftlichen Forschungsarbeiten bestimmt,
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The inaugural lecture of the author presented at the Hungarian Academy of

-Sciences is embodied in the paper. The author—as one of the pioncers who applied
management science in Hungary—gives an outline on the history and importance

of management science research and instruction in large scale agriculture. Major

theorems of managerial knowledge are also exposed in the paper and the most important
tasks of scientific rescarch are indicated under this aspect.

AZ AKADEMIAI KIADO KIADVANY.A

‘Szemes Lajos: 2

A mezogazdasigi termelészivetkezetek
-érdekképviseleto -

A szerz6 alapos dttekintést ad a ter-

melGszovetkezeti érdekképviselet fejls-
désének torténetérdl, felvazolva azokat
o tdrsadali-gazdasagi koriilménye-
ket, amelyek kozott ez az érdekképvi-
sclet iddszakonként megvaldsult. Nem-
csak regisztrilja az eseményeket, ha-
nem kritikailag értékeli is az intézmé-
nyes ¢rdekképviseletet megvaldsito kii-
lonféle szervezetek: a Termeldszivet-
kezeti Tandcs, az annak operativ mun-
kdjat végzd elnoksdg, titkarsig, a me-
gyei megbizottak, az Orszigos T'ermel G-
szovetkezeti Tandes és a megyei ter-
melészovetkezeti tandesok, a Termeld-
szovetkezetek Orszdgos Tandesa és a
~teriileti szovetségek tevékenységét, és
javaslatokat is ad az érdekképviseleti,
¢rdekvédelmi munka tovabbfejlesztésé-
hez. '

A MEZOGAZDASAGI KIADO KIADV.ANYA

A Toldmivelésiigyi szakigazgatis
tirténeto 1867 —1948

Szerkesztette: Pataky Ernd

A termelés intenzivebbé valisa, az
emberek ‘tiarsadalmi egymdsrautaltsi-
ginak fokozdddsa pdéldatlanul meg-
gyorsult az elmult 100 év folyaman. 1oz
a valtozas a legszembet{inébb a mezd-
gazdasig teriiletén: az a mezégazdasagi
tizem, mely 100 évvel ezeldtt még telje-
sen 6nellato volt, ma a termelés minden
mozzanatival mds emberek munk4ja-
hoz kapesolddik. Ahogy névekszik az
cgyes lizemek egymdsrautaltsiga, oly
mértékben né a munkdk sszehangoli-
sanak  sziikségessége is. Az egységes
intézkedésck igénye teremtette meg a
foldmiiveldsiigyi szakigazgatis szerve-
zetét. Ennck fejlddése nyomon kéveti
a termelést: a kettd torténete kiegésziti
cgymist. A szerz8k konyviikben a ke-
vesbé ismertet, ‘o szakigazgatis torté-
netét dolgozzik fel.
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