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A VEZETESTUDOMANY JELENTIOSEGE 
A MEZOGAZDASAGI NAGYUZEMEKBEN * 

BELAK SANDOR dr. 

A mez6gazdasagi nagytizemek vezetése mindig kériiltekint6 és szer- 
vezctt feladatot jclentett. A céltudatos munka meskévetelte a termelésben 
kézremtikéd6 dolgozék tevékenységének harmonikus munk afolyamatokban 
valé dsszefogasé it, a technikai eszkézék és anyagok tervszertii felhasznala- 
sit, Ezért minden termelOmunkanal iranyitisra, 6sszehangolasra volt sziik- 
ség, hogy a rendelkezésre allé szellemi és anyagi kapacitast az adott Iche- 
téségek kézétt, maximalis .hatékonysaggal Iehessen felhasznalni. 

Az tizemvezetési ismereteket — a_korabbiakban — az agrartudomia- 
nyok egyik jellegzetes tudominyiaga, a ,,mezdgazdasigi tizemtan” kereté- 
ben oktattak és kutattadk a felsdoktatasi intézményeknél. Hazankban a- 
tébbi tudomanyteriileteket — az ipariakat is — megel6zden, nagy jelento- 
séget tulajdonitottak ezen ismeretek miivelésének. A mezdégazdasagi tizem- 
tannak olyan kivalé mtiveldi voltak, mint Hensch Arpad, Nag ypataki Béla, 
Juhos Lajos, Kulin Sandor és Vagsellye: Istvan. 

A kapitalista nagyuradalmak vezetésében is tébben voltak, akik felis- 
merték, hogy a vezetonek nem csupin az a koételessége, hogy bizonyos 
célok clérésére késztesse és mozgésitsa beosztottjait, hanem az is, hogy 
minél hatékonyabb cselekvésre észténézzin, és ennek elérését céltudatos 
szervez6 tevékenységével aktivan, kezdeményezéen segitse eld. Ilyen ki- 
emelked6 vezet6i feladatot oldottak meg hazankban tébbek kézétt Baros 
Laszl6, idés Manninger G. Adolf, Kemenesy Hrné és idés Nagy Lordnd. 

Szamunkra ma is hasznosak és feltétleniil tanulsigosak a ,,j6l szer- 
vezett”’? mezégazdasagi nagyiizemek vezetésének tapasztalatai még akkor is, 
ha azok egy része, mas tarsadalmi viszonyok kézétti g azdilkodis soran 
szliletett. 

A vezetésben minden gazdasagi teriileten és tdrsadalmi rendszerben 
meroben uj helyzetet eredmény ezett a XX. szizad misodik felében vilag- 
szerte robbandasszertieon bekévetkezett tudomanyos-technikai-mtiszaki fej- 

Ls * 1971. janudr 19-¢na Magyar Tudomanyos Akadémidn tartott székfoglald cldadds (kissé révid{tve. 
A Szerk.,). 
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lé6dés és forradalom. Knnek hatasat és olykor ,,kénvszerit6 erejét” a nagy- 
iizemek és gazdasdgok vezet6i érzik a legeroteljesebben. 

A masodik vilaghaboru ota eltelt két és fél évtized alatt a gazdasagi és 
térsadalmi élet a korabbinal dsszchasonlithatatlanul bonyolultabba valt, 
és tobb vonatkozasban tj kévetelményeket tamasztott a vezetéssel szem- 
ben. Ez a tarsadalmi igény inditott vilagszerte a vezetés kérdéscivel val6 
tudatos és tudominyos foglalkozasra. Hzt az idészakot tekinthetjiik a veze-. - 
tés tudomanyos rendszere és médszere kialakitasi szakaszanak, melyben a 
vezetés szubjektiv megérzések helyett mar tudomanyosan megalapozott: 
ismeretanyagra igyekszik tamaszkodni. Jélészér a kapitalista, késébb a szo- 
cialista orszigokban 1 is, sorra alakultak a vezetoképzo intézetek, a vezetés- 
tudomany vizsgdlataval foglalkozé iskolak és részlegek. 

A nagyiizemek vezctése olyan céltudatos tevkenyséy lett, mely nagy- 
mértékben néveli a tarsadalmi munkamegosztas ervényc osiilésdt és haté- 
konysagat, biztositja az tizem rugalmasabb — az igényekhez és Iehetéségek- 
hez gyorsan alkalmazkodé — fejl6dését. Minél bonyolultabb és nagyobb 
szervezet vezetésérél kell gondoskodni, annal fontosabba valnak a vezetés 
elsajatithaté, objektiv elemei. 

A vezetés mindinkabb olyan mtivészet lesz, melyet egyre jobban athat 
és tudatossd, tervszertivé tesz a tudomany. Erre mutat ra nagyon talaloan 
a Harvard Icyetem Vezetoképzo Intézetének jelmondata is, hogy: yl ve- 
zetés a leerégibb mtivészet és a legijabb tudomany.”’ 

A vezetés azonban nem azonosithaté a vezetéstudomannyal, mert nig 
«a vezetés sajitos, céltudatos tevékenység, addig a vezetéstudomany ezen 
tevékenység objektiv térvényeivel foglalkozé diszciplina. A vezetés- 
‘tudomany egyik legfobb cdlja, hogy sevitséget nylijtson a vezetésben a 
hibik korai felismeréschez és orvoskisihoz. Ennck egyik alkalmas formaja 
a leendd és a jelenlegi gazdasagi vezeték megfelel6 képzése és tovAbbkép- 
Z0SC. 

A VEZETESTUDOMANY ROL ALTALABAN 

Az avrarfelsGoktatasi intézményeknel is felismertiik hazankban, hogy 
ma mar nem elégséges a vezetés gyakorlatanak az tizemtan targy keretében 
térténd oktatasa. A most végz6 agrarmérmbékok ugyanis viszonylay gyorsan 
— mar néhany év alatt — vezetd beosztasba keriilnek, és szakmai felada- 
tukat is esak ugy tudjak jol ellatni, ha vezetési ismeretekkel is rendelkez- 
nek, mely az adott itizemben valé tajékozodast megkénnyiti szamukra. 

A felszabadulast megel6z6 években szokasos 8—10 évi gyakorlati id6 
letiltésére (ahogy akkor nevezték: gyakornok, segédtiszt, seaédintéz6 stb.) 
ma mar nines lehetoség, de az agrartudomany ok gyors fojlédése miatt a 
tarsadalom igénve is az, hogy az egyetemen elsajatitott ismereteket a szak- 
ember a kiézésség érdekében miel6bb kamatoztassa. Hzért a kiilfoldi és 
hazai irodalmi adatok felhaszndlasaval, valamint adatgytijtésiink és kutato- 
munkank alapjan tiz évvel ezel6tt az agrarfelsdoktatasi intézményeknel is 
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hozzakezdtiink az ,,iizemvezetési ismeretek” cimti targy oktatasahoz. Az 
azota eltelt idé alatt igyekeztiink az ismeretanyagot korszertien fejleszteni, 
és ezen targybol jegy zetet, majd kézikényvet irtunk. 

Az oktatas soran szerzett eddigi tapasztalatok jok, ugy latjuk, hogy 
a végzett agrarmérmékék — a szaktar eyak elsajatitasa mellett — a gya- 
korlatban is eredményesen hasznositjak a vezetéstudomany oktatott 1sme- 
reteit. Mindez segitséget ad a fiatal szakembereknek ahhoz, hogy az adott 
gazdasagi kdrnyezetben gyorsan megtaliljak feladatukat, és jobban erveé- 
ny esithessék tudisukat. A fiatal szakembereknek ugyanis természetes igé- 
nytik, hogy bizonyithassanak, miclébb érezzék az Gnallé cselekvés 6rémet, 
fontosnak akarjak tudni személyiiket, munkajukat, munkakériiket és 
munkahelyiiket. —. | 

Oktaté- és kutat6munkdéknal kival6an hasznositjuk mindazokat az 
eredménycket és ismereteket, melyeket ezen teriilet tudomanyos és gyakor- 
lati szakembereit6l kapunk. Segitenck a megjelend kényvek és tanulma- 
nyok, hasznos feladatot lat el a Vezetés cimti, az AGROINFQRM gondoza- 
siban mult év elejétdél megjelend tudomanyos folydirat. Kiemelten foglal- 
kozik a mezégazdasaigi vezetéstudomany kérdésével a Termelészévetkezetek 
Orszigos Tandesa, alamint az Allami Gazdasigok Orszagos Koézpontja Is. 
Mindennek koszdnhetd, hogy ma mar van mit oktatni és mondani a mezé- 
vazdasigi vezetési ismeretek tairgykirben. Uj helyzetet eredményezett a 
gazdasagiranyitas 1968-ban bekévetkezett valtozasa, mely a gazdasagi ve- 
zet6k részére sokkal nagyobb 6nallésigot eredményezett, és az tizemvezetés 
jelentéségét névelte. | 

A Mezoévgazdasigi Mérnik- és Vezetokepzo Intézet feliigyeletével meg- 
indult a szervezett vezetéképzés és tovabbképzés. A Mezdgazdasigi és 
Elelmezésiigyi Minisztérium tudomanypolitikai iranyelvei alapjan Ossze- 
dllitott kézéptavu feladattervben kiemelt témakeént szerepel a vezetési isme- 
retek fejlesztése. Kzen kézéptavi kutatasi feladatot nemzetkézi egyiitt- 
mtikédéssel, az Grintett hazai fels6oktatasi és kutatasi intézmény ek bekap- 
esolédasaval kivanjuk miivelni. Munkdnkat eldsegiti az is, hogy a Magyar 
Tudomanyos Akademia Agrarosztalyanak sondozisaban nals »lizemtani 
és tizemvezetési” szakbizottsasot alakitottunk, mely hivatott a kutatas 

koordinalasara. 
A vezetéstudomany ma még nem forrott ki teljesen, tematikajat a 

hazai, valamint a szocialista orsziigokban a gvazdasigi vezetés terén fel- 
halmozott tapasztalatok alapjan, részletesen ki kell doleozni. A t6késorsza- 
vok idevonatkozé — elsésorban ipari nagytizemek vezetését tirgyal6 — 
elméleti tételeit és gyakorlati tapaszt talatait ugyanesak fel kell hasznalni. 
Nyomatékosan ré kell azonban mutatni azokra a kiilénbségekre, melyek a 
szocialista és a kapitalista nagyiizemek vezetése kéz0tt ferindllnak, neve- 
zetesen : 

— mas a dolgozék (tsz-tagok) és a vezeték kapcsolata, egytittmuko- 
dése; . , 

— mis a munkaban részt vevok anvagi érdekeltsege ;
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— a dolgoz6k (tsz-tagok) kezdeményezéi is a feladatoknak és 

— bizonyos teriileteken a kollektiv (tarsadalmi) vezetés is érvénye- 
siilhet. . 7 

_A szocialista mezégazdasdgi nagytizem nemesak gazdasdci vallalkozas, 
hanem ujtipusi k6ézésség is, ahol sokkal inkibb mindent az emberekkel, 
az emberekért kell tenni. 

A VEZETESTUDOMANY FEJLODESE 

A vezctési ismeretek eddigi rendszerének fejlédése arra mutat, hogy 
a vezetés elmélete, mint praktikus tudomiany indult el, és mtiveléinek tébb- 
sége most is annak tekinti. Mindenképpen olvan gyakorlati tudomainynak 
is kell azonban maradnia, melynek ismeretanyaga a moddszerek és eljardsok 
szerint alakul, elmélete tehat anndl megalapozottabb, minél jelentésebbek 
az alkalmazdga uitjdin elért eredmények. 

A vezetésre vonatkozé ismeretrendszernek, hogy érett tudomdnnvi- 
Oe ve 

legyen, a tébbi tudomanyokra is sziiksége van. A vezetési ismeretek elsé 
Osszefiiggésel a filozdfidban és az etikaban taladlhatok mee. A vezetési 
diszciplina alapozé tudomanyai kézétt els6sorban a kézgazdaségi ismerete- 
ket, a politikai gazdasigtant, a mezégazdasagi vezetés teriiletén pedig az 
iizemtant (vallalati gazdasigtant) kell emliteni. Isiilénésen jelentds a jou- 
tudomany szerepe a vezetés tudomanyos megalapozdsdban. Az emberi visel- 

_kedéssel foglalkozé tudomanyok, igy a pszicholégia és a szociolégia, ugyan- 
esak nagymeértékben jarulnak hozzi a vezetés elméletének formdldsdhoz. 
Az utébbi években terjedtek el és hatnak olvan ismeretek, mint a csoport- 
dinamika, a szervezeten beliili, valamint kiils6 kapesolatok kérdése. Mezé6- 
razdasagi vonatkozasban a természettudomanyokkal — elsésorban a biold- 
fiadval — valé egytittmikédeés is ndlkiilézhetetlen. Végiil a matematikdnak 

és a kibernetikanak a vezetés teriiletére térténd alkalmazasa forradalmastf- 
totta a vezetési szemléletet, és a mtiszaki déntések meghozataldanak mdd- 
szereit. Bar fennall annak a veszélye is, hogy a sorozatosan ésszetett emberi 
mindségeknek és cselekedeteknek matematikai ésszefiigeésekkel térténd 
merev bemutatisa, felmérése sok hiba forrasa is lehet. 

A vezetéstudomany ugyanis nem egyszertien a targyi ismeretek Gsszes- 
sége, hanem a ¢drsadalmi struktira és a eselekvés célirdnyos alakitasdnak a 
fudomanya. 

Nem érkezett el azonban még annak az ideje, hogy a vezetési elméletet 
minden vezct6é olyan magatél értetédéen sziikségesnek tartsa vezetdi tevé- 
kenysége soran, mint a mtiszaki, szakmai ismereteket. A eyakorlati vezet6k 
ma még — érthetden — alig ismerik a vezetés elméletének tényleges tartal- 

i
.
 

g 
O
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mat és céljat. Hnnek oka, hogy a vezetéket altaliban nem vezetének, hanem 
szakembernek képezték, és késébb a gyakorlatban lettek ezutin vezeték. 

A vezetés szinvonalanak a tarsadalmi sziikséeletekhez mért lemaradé- 
sat, a fejlesztés Iehetéségénck kutatasit a gazdasdgi dlet rohamos fejlédéso 
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idézte el6. A vezetéstudomany ma ismert médszerei holnap mar nemlesznek 
elégségesek a vallalkozasok credményességéhez. Azoknak a vezetéknek a 
tevékenyséee lesz a jévében sikeres, akik azon tul, hogy iigyesen gazdal- 
kodnak az eleven és holt munkaval, képesek elmeéleti kivetkeztetésck levo- 
nisdra, ennek alapjdan koncepcidk kidoluozdsira és gyakorlati érvényesité- 
siikre is. | 

A vezetéstudomanynak tehat {6 eélj ja, hogy névelje a vezetés rendelke- 
zeésére alé Iehetdségek szdimat, és ezzel parhuzamosan annak a valdszintisé- 
gét, hogy az adott kériilmények kéz6tt a legjobb déntési valtozatot Iechessen 
kivalasztani. A vezetéstudomiany alapvet6 koncepcidja a ,,déntés-szimitas” 
megvaldésitisa. 

A gyakorlati gazdasdagvezetének a vezetéstudomanyt alkalmaznia kell, 
hogy . 

— mininalisra csékkentse a varatlan események szimat, a helytelen 
déntések szamat és hatasat; 

— Iépést tudjon tartani a gyors fejlédéssel ; 
— vezetoi tevékenységében keriilje az 6szténésséget és 
— ne csak a dolgokat, eszkézéket, hanem az embereket is vezesse, 

ilranyitsa (human relacié érvénvesitése), | : ! 

A vezetéstudomany alkalmazhaté akkor, ha a vezeté 

— ellen6érizni ak: carja a jelenlegi gazdalkodast és 
— meg kivanja hatarozni jévébeni terveinek realitasat. 

A vezetéstudomiany tehat a vezetéket a lehetdségek jobb felhasz- 
nailasira, és jobb gazdélkodési eredmények elérésére teszi képesseé. 

. A VEZETO ES ALVEZETES 

Vezetni tehat annvit jelent, mint egy eél érdekében masok cseleke- 
deteit iranyitani g vondolkodasuk tervszerti befolyasolasa utjan, gondoskodni 
mindazon feltételekrél, mnelyek sztikségesek a feladat megoldasahoz. 

A szocialista mez6gazdasigi nagy iizemek vezetési tevékenyséeének edljat 
illetéen a feladatok — a szocialista dtszervezés éta — fokozatosan -valtoz- 
tak. Elsorendti célja a vezetésnek a nagyiizemi keretek kialakitasa, a fizikai 
erdforrasok hatékony felhasznalasa, a termelés meginditasa volt, majd ké- 
vetkezett az uj technolégiik alkalmazasa, és ezzel eeviitt az ékonémiai, 
‘vazdasigossagi szempontok elétérbe helyezése. Késébb a miiszaki haladéas 
gevorsulasa volt jellemz6, és napjainkban — ezek mellett — mind tébbet 
foglalkozunk a munkaer6é kérdésével. Léenyegesen esékken ugyanis a rendel- 
kezésre all6 munkaerélétszim, de a megmarad6é fokozottabb igényeket ta- 
maszt. Mindez gondolatgazdagabb és kriiltckinté, eloérelaté, koneepcidzus 
vezetés érvényesitését kéveteli meg. 

A vezet6knek ezért minden eselekedetiikben arra kell gondolniuk, hogy 
olyan embereket kell vezetni, akiknek aktivitasara sziikség van. Minél fej- 
lettebb lesz mtiszakil: ig valamely gazdasdgi alakulat, annal déntébb azon
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emberek hozzallasa, akik azt mozgasba hozzaik! Jlinden vezeté6 lényegileg 

két funkcidt télt be: embereket irdnyit és gazdasdgi déntéseket hoz. A ket 

tevékenység nem valhat el egymastol, az iranyitas tekintélyt és clismerést, 
a déntés szakmai felkésziiltséget és megfontoltsagot igényel. 

Felvetédik a kérdés — szakkérikben sokat vitatjak —, hogy milyen 

vezetékre van sziikség a szocialista nagytizemekben és elvalhat-e egymastol 

a tarsadalmi, emberi és szakvezetés. Miclétt ezzel k apesolatosan vélemé- 

nyemet kifejteném, taldan hasznos lesz réviden ramutatni a kapitalista gaz- 

dasdgvezetés idevonatkoz6 fejlédésére. 

Kéztudomast, hogy a kapitalista nagyipari vallalatoknal a két vilag- 

haborti kéz6tti idészakban elvalt egymastél a szakvezetés és az tigyintézes, 

az un. manager tevékenység; ¢s a nagyvallalatok vezetésct, tigyintézését 

mindinkaibb a managerek vették at. A koncepcid, melybol kiindultak, az 

volt, hogv a szakember végezze a maga szakfeladatat, szemlélete legyen ver- 
tikdlis iranyu, a feladat elmély itésére, aprolékos kimunkdlasra térekv6, tul- 

nyomo részben egyéni teljesitmény, és foglalkozzon els6sorban a targyi vilig 
tényeivel, folyamataiv: al, 

Ugvanakkor maga a vezetés ettél elkiiléniilé ismeret, a vezetének 
horizontalis iranyvu, komplex szemlélettel kell rendelkeznie, mert «a vezeto 
elsGsorban embereckkel all kapesolatban, és elsédleges feladata, hogy masok- 
bol hozza ki képességeik és tehetségiik maximumit. 

Ez a felfogis és szemlélet nagyon tetszetés, és hosszabb idén at érve- 
nyesiilt, a termelésben atmencetileg szép eredményeket is hozott, amire fel 
is figyelt a vildg. Kialakult az igynevezett ,,marketing szemlélet’’, melynek 

Iénvege a forya usztora orientilt koncepcid, amikor kizdrdlagosan a gy art- 

many fejlesztéssel, wa mtiszaki fejlesztéssel térédnek, individuilis egyéni ¢r- 

dekeket elégitenck ki, és nem térédnek a tarsadalmi sziikséeletekkel, eu 
termelésben “doleozok emberi igénycivel. 

Az Amerikai Egyesiilt Allamok i ipari fejl6désére ez az ut volt altalaban 
jellemz6, mely kés6bb — kisebb mértékben — elter jedt a nyugat-eurdpai 
allamokban is. 

Az idevonatkozé szemléletben azonban az utébbi években Iény eges val- 
tozis kivetkezett be, melyre vonatkozéan idézem Dawsonnak — a Harvard 
Egyetem professzorinak — a kézelmultban megjelent véleményét: ,,A mia- 

sodik vildghdborti utdni években a manager, marketing koncepeio nagy 

szoletlatot tett az tizleti életnek, mely azonban ma mar egy ediil nem felel 

meg az Uj tarsadalmi kévetelményeknek. Uj iizleti felfogais van kialakuls- 
ban, melyet emberkézpontit sczemléletnek neveziink. A fejlédés utja a termelés- 
centrikus, értékesitéscentrikus, majd a marketing koncepcid volt, és most 
 ,humdncentrikus” szemlélet érvényesitése kévetkezik. A gvors miiszaki 
haladas, a névekvé termelékenység, a fogvasztéi igények novekedése mel- 
lett, az emberi élet- és munk: afeltstelek javitasaval kapesolatos tarsadalmi 
feleldssée érvényesitése is jelentkezik.” 

Usv gondolom, ezt eéliranvos figvelembe venniink a szocialista tar- 
sadalom épitése, az Up Gaze dasdgirany itas alkalmazdsa soran. 
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A VEZETES CELJA ES FELADATA 

A szocialista: mezdgazdasdgi nagytizem leglényegesebb vezetoi feladata 

raléban a vezet6k és beosztottak szévetséeének, az alkolo kézésségnek a 

kialakitasa. Ezt bizonyitja — huszéves fejlédésére visszatckintéen — allami 

gazdasagaink példaja is. 

A vezeté a termelésért felelés, de a kézésség, melynek kézremtikédésé- 

vel a termelést egyadltaldban megvaldsithatja, az ,,ember’’, vagy az ,,ember- 

csoportok”’. A vezetés sikere vagy sikertelensége f6képpen attol fiigg, képes-e 

megteremteni ezt a kézdsséget és j6l tud-c vele egyiittmtikédni Tulajdon- 

képpen képes-e a vezet6 ,,az embereken keresztiil’” dolgozni. 

A mezégazdasigi nagytizem vezetdsége kitlénbézd szintu vezetokboél 

tevddik dssze. Mindegyik szintnek masok a feladatai, de az alsdétoél a leg- 

magasabbig a cél a termelés szervezése, a termékek el6allitasa, melyet esalkx 

kézremtikid6, egymast segitd, megért6 vezetdk és beosztottak munkakap- 

csolata oldhat meg jol. 
Az extenzivebb gazdalkodds soran, a direkt gazdasagiranyitasi rend- 

szerben, amikor még kisebb volt az eszkéz- és anyagfelhasznalis is, viszony- 

lag kevés embernek kellett elékésziteni, megtervezni és eldénteni azt, amit 

sok ember hajtott végre és kivitelezett a termelésben. 
A jévében az intenzivebb gazdalkodas és az uj gazdasigiranyitas so- 

rain mind tébb embernek kell kigondolni, biztositani, megtervezni és tech- 

noldgiailag elékésziteni mindazt, amit viszonylag kevés ember a jelentés 

miiszaki felkésziiltség, a.termbképesebb fajok és fajtak stb. felhaszndlasaval, 

sevitségével kivitelez. 
Ez a mitilthoz képest Iényeges kiilénbség azt eredményezi, hogy a mezo- 

gazdasagi nagyiizemekben is mis lesz az eldkészitésben dolgozo (szellemi 

munkat végz6) 6s a végrehajtasban kézremtikédé (esak fizikai munkat végz0) 

dolgozék ardinya. Ezért mind nagyobb mértékben van sziikség jol kepzett 

mérnék, iizemmeérnik, dgazatvezetd, technikus és szakmunkdas kézremtik6- 

désére. 
A miszaki téren végbemené atalakulast j6l szemldltetik példaul a ko- 

vetkezé adatok: a fejlett kapitalista orszdgokban a szézadforduld idejen 

— az osszes dolgozék szimin beliil — 70% fizikai és 30% szellemi dolgozo 

volt; ez 1950-ben 50—50%-ra alakult; jelenleg 60—40% ez az arany, ¢S az 

elézctes szimitasok szerint a szizad végére mindéssze 20% lesz a kimondot- 

tan fizikai dolgozék aranya. Tendencidjaban a folyamat ndlunk is hasonloan 

_kévetkezik be, ami miris lathaté a mezégazdasigban dolgozok szimaranya- 

nak rohamos esdkkenésében. Eppen ezért sziikséges fokozottabb mértékben 

a helyes egyiittintikédés kérdéscivel, a vezeték és a végrehajtok kapesola- 

taval foglalkozni. Sok vezeté ugyanis nagy iigybuzgalma mellett — anikor 

av szakvezetés technoldégiai, bkondémiai feladatainak minden vonatkozasban 

eleget akar tenni — nem fordit elég gondot azokra az emberekre, akikkel 

egviitt kell dolgoznia, és akik hivatottak elgondolasainak, déntéseinek kivi- 

telezésére, akik mindezek valéra valtisait elésegitik vagy esctleg gatoljak. 

Adott esetekben az akadalyoztatis csak azért fordul eld, mert.a vezetdk és  
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a végrehajtok, beosztottak (dolgozék vagy tsz-ben a tagsdg) ninesenck 
sz6vetséges viszonyban, egy akaraton, azonos véleményen. Ezért az un. 
»manager” tipust altalinos tigyintéz6 vezeté esak ideig-érdig Allhatja meg 
a helyét. A vezetdknek egyarant alapvetéen ismerniiik kell a mezégazdasig 
bioldgiai, kémiai, technikai, Gkondémiai {6bb bsszefiiggéscit, de ugyanakkor 
a tarsadalmi, politikai kérdésekben is jartasnak kell lenniék. A vezetének 
tehat az adott feladat cllitasdhoz sziikséges szakismercttel és gyakorlati 
tapasztalattal kell rendelkeznie, vagy vezetési jdrtassi¢ggal, de megfeleldé 
mezogazdasagi szemlélettel. Ennek alapjin nem kiiléniilhet el a tarsadalmi 
és szakmai vezetés, a kétiranyt tevékenysée szorosan ésszetartozik és fel- 
tételezi egymast, a kézés kapcsolatot az emberekkel valé egyiittmiikédés 
jelenti, amely egyardint feladata a szakvezctének és a tairsadalmi veze- 
tonek. | | 

_ Ezért kell a vezetési ismereteket a szakemberképzés és a tovabbképzés 
soran oktatni, hogy a végzettséegel, szakmai felkésziiltséggel rendelkezé 
szakemberek soraibdél is miel6bb j6 vezetdék keriilhessenek ki. 

A jo vezetok a gazdalkoddsban jartas, az adott feladat elldtasdra 
szakmailag felkésziilt, politikailag tajékozott, megfelel6 emberi tulajdon- 
sagokkal és magatartassal rendelkez6 emberek kéziil keriilnek ki. A mezé- 
gazdasigi nagyiizemek vezetdéinél a felkésziiltséget, az emberi magatartast 
es nemcsak a végzettséget kell els6rendti szempontként figyelembe venni. 

Inzért kimondhatjuk: az oktatdsi intézményekkel szemben nem IJehet 
igény, hogy vezetéket képezzenek. Ezek kizdrdlagos feladata meefelelé szak- 
emberek képzése, akik kéziil keriiIneck majd ki a kiilinbézd szintekre és 
feladatokra alkalmas, megfelel6 felkésziiltséeti vezet6k. Lényeges azonban, 
hogy ezen intézmények olyan szakembereket képezzenck, akik nem esupdn 
szakvezetok, hanem a nagyiizemek tarsadalmi vezetéi is lehetnek, ha ké- 
pességeik erre alkalmassaé teszik éket. 

A gond mindig ott van, ha valaki olyan vezet6i feladatot lat el, mely- 
hez felkésziiltsége, képessége vagy személyi tulajdonsiga nem meefeleld. 
Kizért kell — véleményiink szerint — a jévében sokkal tébb gondot forditani 
az adott feladatokhoz, igényekhez megfeleldé vezeték kivdlasztisdra: vagy 
nevelésére, oktatasdra és tovabbképzésére. Tudomasul kell venni, hogy min- 
den ember formalhatd, tovabbképezheté, de esak, ha a sziikséges tulajdon- 
sagokkal és képességekkel rendelkezik. Az (lami gazdasdgok vezetésében 
ezen szempontok érvényesitése viszonylag kénnyebb, és altalaban megoldott- 
nak is tekinthet6. Ma mar senki sem vitatja, hogy az Allami gazdasag kine- 
vezett igazgatoja egyszemélyes felelés vezet6i minéségben tarsadalmi, poli- 
tikai és ugyanakkor szakvezeté is. | 

Nem ilyen egyértelmti és kénnyen megoldhaté kérdés ez a termeld- 
szovetkezetek vezcetésében. Itt vitathaté a tsz-elnék szerepe, feladata. A 
gyakorlat igen sokrétti és kiilénféle megolddasokat mutat. Egy azonban tény: 
a termeloszévetkezetek vezetésében sem kiiléniilhet el a tirsadalmi, poli- 
tikai és a szakvezetés. A termelészivetkezetek elnékénck egyszemélyben 
felelés vezetéjénck kell lennie a mind jobban kifejlédé, és egyre inkabb szak-   
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emberekb6l all6 iranyit6 appardtusnak, az tizemi vezetoségnek, az un. 
 torzskarnak’”’, Ugyanakkor elnéke a kézgyitilés altal vAlasztott vezetoség- 
nek is, mely mint testiilet, felette all az iizemvezetésnek. lez esetben az 
elndk déntéseket hozé vezeté, aki mellé szakmai szerveket rendelnek, hogy 
azok elvégezzék mindazt, amit a feladatok sokréttisége miatt az elndk 
— éthetéen — nem tud ‘megoldani. Iz a szakmai torzskar azonban nem 
vezet, hanem a vezetot hivatott szolgdlni. Tey az elnék feladatat — ahogy 
talalodan jegyzi meg [egediis Andrés — perazdasiei dinamizmussal és sz6- 
vetkezeti demokratizmussal” latja el. 

Iuzen megoldas helyességet tébb gyakor lati példa mutatja. A kérdésnek 
tovabbi tndominyos vizsgalata és a jo tapasat talatok dtaddsa tovabbi feladat.. 

A VEZETO INFORMACIOS FELADATA ES A DONTESHIOZATAL 

A vezetéstudominy a mezdgazdasigi nagyiizemek vezetoinek tevé- 
kenységét a kévetkez6 fSbb folyamatokra “(funkcidkra) bontja: 

1. A vezetés elokeészitése, informacioszerzes. 
2. A tervkeszités. 
3. A déntéshozatal. 
4. A végrehajtas, a rendelkezés kiadasa. 
5. Az ellenorzés. 

a 

i
 { helyen minden folyamattal kellé részletességgel foglalkozni nem le- 

het. Mivel azonban az informiciészerzés, valamint a déntéshozatal nehezen 
megszervezhet6 vezet6di feladatot igényel, lényegében hatarozzuk meg az 
tizemi vezet6k idevonatkoz6é tennivaloit. 

Tsmeretes az a nagyardinyti mitiszaki fejl6dés, mely bekévetkezett. Iin- 
nek eredménye, hogy az elmult évtizedben tébb mezégazdasagi jellegt talal- 
many, ujitas litott napvildgot, mint azt megel6zden az emberiség egeész. 
térténete alatt. 

A gyors fejlédésre azért volt Ichetéség, mert 1950 éta tébb mezd- 
cazdasiei tudomany os dolgozé tevékeny kedik, mint addig egyiittvéeve. 
Ugyanakkor az uj tudomany os eredmények gyakorlati elter jodése ‘tl lassti, 
és mindinkabb cél, hogy a felfedezéstél a gazdasigi hasznositasig sziikséges 
idét csékkentsiik. | 

A siirget6 igényck és a szinte félelmetes méretti informacidaradat kéze- 
pette ott van a vezet6, a maga sztikségszertien véges képességeivel és erdsen 
korlatozott idejével. Napt fel: ladatainak elldtasa mellett legalabb tajékozédni 
szeretne a kiilénféle ajinlasok kézétt, hogy az alk almazhaténak talilt gon- 
dolatok megvaloésitasiban — a dolgozék (vagy tagok) meghallgatisa és 
véleménye alapjin — fokozhassa a vezetése alatt alld eazdasici egvség 
hatékonysigat, a kialakult versenyben ne maradjon le. 

Minden gazdasagi vezet6nek — hogy jol tudjon vezetni — elsdsorban 
tehat tajékozédnia kell, melynek soran kiils6 és belsé informacidk birtokaba 
jut. Tébb intézmény, szervezet, szaklap, rendelet stb. gondoskodik arrdl,. 
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hogy a mezégazdasagi nagyiizemek vezetdéi tudjanak a fejlesztés lehetésézei- 
rol, a legujabb technikai eljardsokrél stb. Ilyen vonatkozdsban inkdbb a. 
, tulinformalédas” veszélye all fenn. Ugyanis olyan taéjékoztatdsi adathal- 
maz aramlik a gazdasagi vezet6khéz, melyb6l nehezen tudjak a szamukra 
Iényegeset kivalasztani, és annak megismerésére, alkalmazdsdra a sziikséges 
id6t forditani. | : 

Az tizemi vezetdknek ezért fel kell késziiIniék a kiilsé6 informaciék 
fogadasara és rendszerezésére. Itt két megoldas lehetséges: vagy szakteriile- 
tenként osztjak szét a vezet6k a kiilénbéz6 informaciéds anyagokat tanul- 
manyozisra, és ezutan kélesénésen tijékoztatjak egymast, vagy valamely 
vezet6 munkatarsnak (gyakorta az tizemgazdasznak) feladata a kiilénbéz6 
erkezo anyagokat Attanulmanyozni, rendszerezni és kijegyzetelve tovabb- 
adni a tébbi vezet6 szimira. Sok segitséget nyujthatnak a kiil6nb6zé infor- 
macidt adé kutaté és fels6oktatasi intézmények is, melyek ma mar célra 
orientaltan, a megrendelési igényeknek meegfelelden adjAk az informaciét, 
a szaktanacsot. 

Sokkal nehezebb megszervezni az tizemben a belsé informacié (ismere- 
tek, vélemények és adatok) dramoltatasdt. Ez a teriilct az, melyet sajnos 
sok gazdasdgi vezeté elhanyagol, mert nem érzi kizvetleniil a sziikségessé- 
gét. Marpedig a szocialista mezégazdasdgi nagyiizemet anélkiil nem Iechet 
jol vezetni, hogy a vezetdk és a beosztottak ne ismerjék egymas észinte, 
kritikus véleményét és javaslatat. I] kell érni, hogy a vezeték a tevékeny- 
ségiikkel nem mindenben egyetértd, kritikus beosztottak 6szinte, targyilagos 
véleményérol, javaslatairél is tudjanak. Ezért gyakran kell talalkozni, kéz- 
vetlen emberi kapcsolatban Jenni a munkatdrsakkal. Ezen tilmendleg a 
szervezett informalédasra, véleménykeérésre, tajékoztatasra is sziikség van 
a Jol szervezett kézgytilések, vezet6i megbeszélések révén, 

A bels6 informaciéd megszervezésének feladata az is, hogy a termeléssel 
Osszefiiggd f6bb mutatékat, adatokat tovabbitsa mindazoknak, akiknek 
munkdéjukhoz ezekre sziikségiik van. 

Idetartozé feladat a vezeté sajét munkdjanak megszervezése is, mely 
nem kénnyti, enélkiil a vezet6 Alland6é idézavarban van. Az idézavar okai 
a kévetkez6k lehetnek: 

— a vezetOo mindent maga akar intézn1; 
— nem elég magabiztos fofeladataban, ezért részkérdéseket intéz ; 
— tulzott a becsvagya, mindendron érvényesiilni akar; 
— munkatarsaival bizalmatlan, feladatot nem ad dt és 
— rossz, hibas az iizemi szervezet, melyct vezet. 

A masik fontos vezetoi feladat a déntéshozatal. Iz a funkeidé Iényegileg 
a dintésre hivatott testiilet vagy személy feleléssécteljes Allasfoglalasa. Ez 
természetesen nem egvyszerti szubjektiv megitélés, hanem a kinalkozé Iehe- 
toségek feliilvizsgdélata, értékelése, a gazdasigi és tarsadalmi kihatdsok mér- 
legelése, a gazdasig adott helyzetében val6 ésszefiiggések megitélése és allas- 
foglalas. 

| A gazdalkodasi déntések lehetnek:   
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— gazdasagi jellegtick, 
— miiszaki (technikai) jellegtick és 
— szervezeti (tarsadalmi) jellegtick. 
A déntéshozatalnal a kivetkezé f6bb szempontok figyelembeveétele 

sztikséges: . 

1. a déntési Iehetoség felismerésc, 
2. a déntési alternativak, valtozatok felallitasa és 
3. a déntés szdmszeriisitése, hatasdinak elére térténd meghatarozasa. 

A nagyobb gazdasigok vezetésében clengedhetetlen, hogy a lénveges, 
navy fontossagt “gazdas digi és miiszaki kérdésekben torténd déintés olétt au 
vezcték minden Ichetséees eszkizt igénvbe vegvenek a megfelelé déntés- 
hozatal elékészitéschez. Ehhez a feladathoz kell a vezetének esetenként 
kiils6 segitséget is igénvbe vennie (iizemelemes, programozis, matematikat 
felmérés sth.). za tevékeny ség szdunszerti informacidkat nyujt a Ilehetséges 
déntésekrél és azok varhaté kévetkezménye Wrdl. (dzt a tevékenységet ope- 
racidkutatasnak hivjulk.) A mezog wdasigi nagyiizemek vezetéinek ismer- 
nidk kell a lehetséges és az adott esetben alkalmazhaté matematikai és 
egvéb sziunitasi mddszereket annyira, hogy 

— tudjanak megrendelést, feladatot adni és 
— akapott eredményt értékelni, hasznositant. 
Ma mar fgy valik a tudatos déntéshozatal a vezetési evakorlat neél- 

kiilézhetetlen eszkizéve. 
Az elére szimszertisitett és alapos gazdasdgi szdunitasokra alapozott 

dintéseket Iehet azutan a kollektiva (vezetisce, “kézgytilés stb.) elé vinni. 
A szakvezet6 fev adhatja el6 és védheti meg déntési javaslatat, nyujthat 
kielégité tajékoztatast. Az agrarmérmdk ez esetben lesz valéban a vazdasig 
szeHemi iranyitdéja, a déntés ‘Clokészitéje. 

A vezetok ennek megfelelo munk amodszerének kialakitasa a jOvO fela- 
data. | 

A VEZETFESI SZERVEZET Es ANNA K CELSZERC MOKODTETESE 

A mezégazdasigi nagyiizemekben a vezetés hatékonysiga érdekében 
ki kell alakitani a kiilénbiz6 vezetési szinteket, mert endlkiil a vezetik 
gyakran nem felkésziiltségiiknek és felidatuknak megfelel6 munkakort lat- 
nak el. A mérnok- és technikuslétszim névelése egvymagiban még nem 
oldja meg a problémikat, s6t bizonyos mértékben neheziti 1s a feladatot. 
A szakemberek hatékony és eélszerti foglalkoztatasa igen fontos vezetdi 
feladat. Gazdasigi szemponthol rendkiviil lényeges, howy a szakképzettség 
megfelel6 munk ahellyel és munkalehetéséggel is parosuljon, mert a szak- 
-képzésre forditott kéltségek esak fgy tér iiInck meg. Kzért fontes, hogy okta- 
tasi rendszeriink is szoros k apesolathan illjon a gazdasagi élettel, annak 
kivanalmait, igénveit vegve figvelembe. 

A mez Serazdasiie mérnokék munkaéjat ma még esetenkint jellemzi a
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nagyon hosszu munkaidé, és a mérnéki szinvonalti munka kiesi aranya. A 
rosszul vezetett gazdasdigokban a vezet6 szakemberek esctenként munka- 
idejiik egy részét nem vezetéi feladatok megoldasaval tiéltik el. 

Ie targyban végzett vizsgdlataink azt mutatjak, hogy a felvételezctt: 
200 tsz-gazdasagban a mérnékiék munkaidejiiknek mée a felét sem téltik 
el mérnéki feladatti munkaval (a f6mérnbkék munkaidejiik  31%-adt, az 
lizemegyscgvezetOk 37%-at, a beosztott mérnbkbk 67%-dt nem meérnvki fela- 
datok végrehajtdsdra forditjals). | | 

Ezen visszas helyzet felsztmolasa érdekében minden iizemben helves 
kialakitani a vezetés ktilénbéz6 szintjeit; és frasban rogzitent a munka- és 
hatask6ri feladatokat. Mindenkinek tudnia kell, mi a kételessége, feladata, 
feleléssége, és munkakire hol kapesolédik a tébbi¢hez. Ezért a vezeték 
egymas kézti, valamint a beosztottakkal kapcsolatos munkamegosztisat. 
szervezeti és egytittmlikédési szabalyzatban kell régziteni. Ebben a fiigeési 
es alarendeltségi viszony régzitése mellett a vezeték déntési jogkoére és ter- 
jedelme, valamint a centralizacié ardnyai is meghatarozhat6k. 

A ,,monolitikus” (egyetlen vezetére alapozott) hicrarchidk ma mdr 
képtelenek az egyre névekv6 — elébbickben részletezett — vezetéi felada- 
tok megoldasara. Az emberck egymasra vannak utalva a déntési folvamat- 
ban, ezért nélkiilizhetetlen vezetésszervezeti forma a csoportok (teamel): 
létrehozdsa, a vezetés decentralizdlisa, 6ndlld termeléegységek, szocialista. 
brigadok alakitasa (biataszéki példa).. 

_ A vezetés szervezetének kialakitasa szintén nem lehet sablonos. Minden 
lizem, gazdasig mas-mis elbirdlast igényel. Ninesen egységes, mindeniitt. 
jol hasznalhaté forma. Az a jé szervezet, melyben mindenkinek pontosan. 
meghatarozott a helye és feladata. Oo 

A szervezeten nagyon sok milik, ez biztositja, hogy legyen kiket ve- 
zetni, és hogy a vezeté altal clhatérozott dintés valéban végrehajtasra, 
kivitelezésre is keriiljin. A szervezeti felépitésnek be kell hatdrolnia az 
egyes munkacsoportok feladatkérét, lehetéleg teljesen kizdrva az Atfedése- 
ket, és a keresztbe térténd intézkedéseket, egvertelmtien és konkrétan kell 
meghatirozni a feleldsséget, hogy a technolégiai eléirasok szigoru betartds: 
elérhet6 legyen. : | 

A j6 szervezet egy gyengébb vezetés munkajat is hatékonyabba teszi,. 
de ugyanugy a legjobb vezet6 tevékenyséuét is lerontja (anuldlja) egy rossz_ 
lizemul szervezet. 

Az emberck (dolgoz6k és tsz-tagok) magatartidsa, munkahoz val szer- 
vezett viszonya is nagymeértékben attdl fiigg, hogy milven szervezethben 
dolgoznak. . 

A magatartas-tudominy megallapitisa szerint az emberek térsadalimi 
saztikségleteik figyelembevételével megszervezhetok, és ez nagvobb Icheté- 
seget ad alkotéképességiik kifejtésdre, felel6sségvallaldsukra. Ha mindezt 
megkapjak, tébbségiik' maga, Gnszdintabdl teljesiti feladatat. A szocialista 
mezogazdasigi nagyiizemek dolgozdira ezen magatartas kell jellemzé le- 

_gyen. . 
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A kézésség kialakitasaban dént6 szerepet jatszik a dolgozék (tagok) | 
anvagi érdekeltségének a biztositasa, melynek jelent6és — de nem kizaérdla- 
gos — mozgodsité ereje van. A megfelel6 bérezési és eclosztasi mddszerek 
kidolgozasa, célszerti és tudatos alkalmazisa Iényeges vezetéi feladat, melyv 
pozitiv: in befolydsolhatja a vezeték és beosztottak egylittmikédésct, kdl- 

~ esonbs megér tésct. 

Figyelembe kell venni a tovdbbiakban azt is, hogy minden em- 
ber biztonsagérzetet kivan: munkajat, feladatkérét allandénak, tartésnak 
érezheti-e? Betélt6tt munkak6re folyamatos megélhetést jelent-e szimara ? 

Ierdemes részletesebben vizsgdlat tireydava tenni, hogy az embereket 
mely koriilmény k6ti az adott munkateriilethez: 

— Az amerikaikra jellemzé a minden aron val6é egyéni érvényesiilés 
elétérbe helyezése, a hatdrozatlan idoére térténd alkalmazias, gyakori fel- 
mondas, munkahely-valtozt tatas, munkaneélkiiliség — mint bizonytalansigi 
tényezok. 

— A japanokra jellemzé a esoportérvényesiilés, az egy életre valo el- 
k6ételezettség — minden kériilmények k6z6tt — az adott munkateriilethez. 

— A mi termeldészévetkezeteinkben el kell érni, hogy a tsz-tag — mint 
tarstulajdonos — érezze magéténak az tizemet, az anyagi érdekeltség dol-- 
gozoi és tulajdonosi minédséghen egyarant érvényestiljén, és az embereket 
ne ugy tekintsék, mint passziv végrehajtékat. 

It kérdéscsoport tovabbi kidolgozasa’ a JOVO kutatasinak a feladata, 
A termeloszévetkezeti tagok tulajdonosai és egyben dolgozéi Is a gazda- 

sdgnak. A tulajdonosi mivoltukbdl kévetkezik, hogy maguk dintenck a 
termelés és gazdalkodas fontosabb kérdésciben, és maguk vi rAlasatjak meg a 
vezetoket is. A kézvetlen iranyitas tehat valasztott, operativ vezet6k titjan 
térténik. Lénvegében tehat testiileti és egyszemélyi vezetésrél, és ugyan- 
ilyen felel6sség kombinacidjarél beszélhetiink. Ennek ésszerfi alkalmaziésa 
jelentés mértékben kénnyitheti a vezetés munkajat, és szabalyozhatja fele- 
losségét. Az igy helyesen kialakitott vezetési rendszer fejezi ki a termel6- 
sz6vetkezeti demokraciat, a kollektiv vezetés célszerti kibontakoztatdsat. 

A tsz-gazdasigok szervezeti felépitése, vezetési rendszere és mtikédési 
rendje fejlesztésének ezért egyik legfontosabb kévetelménye a déntési szin- 
tek pontos meghatdrozisa, a hataskérék kériltekint6 megosztisa. 

Scabo Istvan a helyes termelészivetkezeti vezetés stilusat a kévetkez6- 
képp fogalmazta meg, mellyel mindenképp egvet kell érteni: ,,A tagoknak 
fegy elmezett munkavallalokként és ugyanakkor Ontudatos tulaj donosokként, 
a vezetéknek a munkaszervezctekben utasitasi joggal rendelkezé cloljarék- 
ként, és mas oldalrol a tagsignak szdmadissal tartoz6 tisztvisel6kként vald 
ténykedése — a termelészivetkezeti belsé dlet alapveté tétele. Ennek elsa- 
jatitasa, illetve egyenstilyanak kialakitadsa nehéz feladat elé allitja a veze- 
toket és tagokat egyarant. 

A vezetéség feladatkérét néhol a szakvezetés foglalja el. zt a tenden- 
ciat az is segiti, hogy a feleldssévet adott esetben a tagsig részérol és kiviilrél 
is rendszerint kizirdlag a szakvezet6kkel szemben vetik fel. A megfeleld 

   



  

Ld BELAK: A vezetéstudomany jelentdésége a mezogazdasagi nagytizemekben 

-aranyok ilyen vagy olyan torzuldsa, a demokratizmus megsértése, vagy a 
demagég hangok felerésédése a gazdalkodds visszaeséséhez vezet.” 

A kollektiv vezetésre val6 tulzott, eréltetett tdmaszkodas tehat lelas- 
sitja, fékezi a vezetés rugalmassdgat, hatékonysdgat, gyors intézkedését, 
es csdkkenti az egyszemélyes felelésséget is. Az egyszemélyi vezetés egyol- 
dalu érvényesiilése pedig a kizisség akaratdval ellentétes intézkedésekhez 
és a tagsdgnak a szévetkezettdél valé elidegenedéséhez vezet. 

Ebben a kérdésben a szévetkezeti térvény uigy foglal dlldst, hogy min- 
den ,,alapvet6 kérdésben” a termelészivetkezeti kézgytilés, az ,,operativ 
jellegi” feladatokban pedig a szivetkezet vezetisége, vagy szemeélyi felelés 
vezetoi déntenck. Kzzel a megfogalmaziassal egyet Ichet érteni, de a gyakor- 
latban mégis nehezen hatdrozhaté meg, vita targydét képezheti, hogy mely 
ligy intézése hol helyesebb, hol célszertibb a déntést hozni. 

A vezctés clékészitésénél a tagsig véleménykérése, a tervek jovahagyasi 
mindenképpen a kollektiv testiilet elé tartozik. Csak a déntéshozatal kiilé- 
niilhet el aszerint, hogy alapveté, lényeges kérdésben kell-e dénteni, mely 
ugyancsak kollektiv elhatarozast igényel, mfg az operativ, tin. rutindéntések 
wv vezetok hataskérébe tartoznak, tigyszintén a hozott dintés végrehajtasa, 
kivitelezése és a rendelkezés kiadésa is. A vezetés befejezé funkcidja, az 
ellenérzés viszont tarsadalmi és szakfeladat egyardant. 

A szivetkezeti demokracia tehdt nem valami kiilénleges kivdnalom, 
teljesithetetlen igény, hanem azonos a_szocialista demokracidval. Ennek 
ervényesitése, a termeldészévetkezetekben clengedhetetlen kévetelmény. 

Az allami gazdasdgokban is kivanatos a dolgozék véleményének meg- 
hallgatasa, és a déntéshozatalnal valé figyelembevétele. 

OSSZEFOGLALAS 

Isnnyiben kivantam ismertectni a vezetéstudomiany jelentéségét a mezé- 
gazdasagi nagytizemekben, a vezetési ismeretek egy részét és az ezzel kap- 
esolatosan kialakulé tudomanyos munka f{6bb feladatait, elgondoldsait. 

Lathat6, milyen sokrétti feladat var megoldisra. A tovabbi kutato- 
munka soran elsésorban tisztazni szeretnénk : 

— a gazdasigi-mtiszaki szinvonal gvors fejl6désével parhuzamos veze- 
tési koncepcid Iehetésécct ; 

— az egyszemélyi felelés vezetés és a kollektiv vezetés kapesolatit; 
— a vezetdi szintek célszerti kialakitasdnak mddszerét, a kiil6nbizé 

felkésziiltségtt szakemberek helyét, feladatét, a vezetéképzés és tovabb- 
képzés céljat; 

— a vezetes emberi — human — vonatkozisait és dsszefiiggéscit és 

— a vezetés funkeidinak gyakorlasdt, kilGnésen az informdcidéramol- 
tatas és a déntéshozatal, az operdcidkutatds, a kibernetika alkalmazdsat: 
illetGen stb. 
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Mindezen feladatok megoldiséhoz e helyrél is kérjiik a korabbiakban 

omlitett tarstudomainyok egyiittmtikédeéset és segitséget. 

A technika, valamint a termelés gyors fejlédésével egyre nehezebb 

vezetni, de kiilGndsen jél vezetni. 
| 

A nagyobb, bonyolultabb vazdasigi egységek — igy az dllami gazda- 

savok ¢s termelészovetkezetek — vezetése is mind tébb hozzdértést kivan 

a vezetoktél. A jobb gazdasigi vezetes megvaldsitasa ma mar kuleskérdese 

annak a vildgméretti versenynek, mely a gazdasigi élet teriiletén folyik. 

Az elmondottak csak bepillantast engedtek abba a kialakuléban lev6 

tudominydgba, mely a vezetes tudomanyat részletesen, tébboldaluan ¢és 

flee tudomanyos szinten hivatott ésszefoulalni. J6 vezeté esak az Ichet, 
oD 

o 

aki megtanulja a vezetés bonyolult tudomanyiat, és ezt a tudast rendszeresen 

tovabbfejleszti. Ennek mddszereit, rendszereit megtaldlni és a gyakorlatba, 

Atiiltetni a vezetéstudomany feladata, mely hazankban — kiil6ndsen az 

utobbi években — egyre siirgetébb igénykent meriil fel. 
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_ Cratba npegcrapasacr coGoii moKNay cOeNaHHbt ABTOPOM B AkageMHi HaykK Benrpuit. 

Aptop, Kak NHOHep NpPHMCHCHIA B CCJIBCKOM XO3AIICTBC CTpaHbl HaywHOro YipaBIIeHHsA, 3Ha-- 

KOMHT C HCTOPHCli HCCMCMOBATCIIBCKIIX paGoT no HayYHOMY yNpaBiiciniilo, oGyYCHHA H SHAYCHHCM 

ero C TOUKH 3pecHust KpyNubix CObCKOXO3ANCTBCHHLIX Mp2aANpuATHit. B cratpe OH OOcyxKARACT 

BOUKHCHUINC MOMCHTBI 30nNHiT MO yopaBieHitlo HB CBA3H C OTHM YkKa3bIBAcT Ha PIABHeHLINC 

3004 Hayynoit paSotet B sTO OONACTH. 

Der Artikel beinhaltet. dic Antrittsvorlesung des Verfassers and der Ungarischen 

Akademie der Wissenschaften, Als Pionir der angewandten landwirtschaftlichen 

Fihrungswissenschaften in Ungarn wurde vom Verfasser die Geschichte der Forschung) 

und des Unterrichts der Fiihrungskenntnisse sowie ihre Bedeutung in der gross- 

betrieblichen Landwirtschaft bekanntgegeben. Weiterhin wurden die wichtigeren ‘The- 

sen der Fihrungskenntnisse dargelegt und in diesem Zusammenhang wurden auch 

die wichtigen Aufgaben der wissenschaftlichen Forschungsarbeiten bestimmt,



  

16 . BELAK: A vezetéstudomany jelentésége:a mezdgazdasdgi nagylizemekben 
  

The inaugural lecture of the author presented at the Hungarian Academy of 
‘Sciences is embodied in the paper. The author—as one of the pioneers who ppplied 
management science in Hungary—gives an outline on the history and importance 
of management science research and instruction in large scale agriculture. Major 
theorems of managerial knowledge are also exposed in the paper and the most important 

  

  

tasks of scientific research are indicated under this aspect 

  

AZ AKADEMIAL KIADO KIADVANY.A 

‘Szemes Lajos: — 

A Inezégazdasigi termelészévetkezetek 
-érdekképyiselete . 

A szerz6 alapos attekintést ad a ter- 
meldészévetkezeti érdekképviselet fejlé- 
désének torténetérdl, felvazolva azokat 
a tarsadalmi-gazdasdgi driilménye- 
ket, amelyek k6z6tt ez az érdekképvi- 
selet iddszakonként megvaldsult. Nem- 
esak regisztralja az eseményeket, ha- 
nem kritikailag értékeli is az intézmé- 
nyes érdekképviseletet megvaldsité kii- 
lonféle szervezetek: a Termelészévet- 
kezeti Tanacs, az annak operativ mun- 
kajat végz6 elndkség, titkarsag, a me- 
gyel megbizottak, az Orszigos ’ermeld- 
szovetkezeti Tandes és a megyei ter- 
meloszévetkezeti tandcsok, a ‘ermeld- 
szovetkezetek Orszigos Tandcsa és a 
‘teriileti szévetségek tevcékenyséect, és 
javaslatokat is ad az érdekképviseleti, 
érdekvédelini munka tovabbfejlesztésé- 
shez. | 

A MEZOGAZDASAGL KIADO KIADVANYA 

A. fildmiivelésiigyi szakigazgatis 
térténete 1867—1918 

Szerkesztette: Pataky Erné 

A termelés intenzivebbé valdsa, az 
emberek ‘tarsadalmi egymasrautaltsa- 
ginak fokozddasa példatlanul meg- 
gyorsult az elmult 100 év folyaman. nz 
a valtozas a legszembettinébb a mezé- 
gazdasag teriiletén: az a mezégazdasigi 
tizem, mely 100 évvel ezelétt még telje- 
sen dnellat6 volt, maa termelés minden 
mozzanataval mas emberek munkaja- 
hoz kapesolddik. Ahogy névekszik az 
egyes tizemek egymasrautaltsiga, oly 
meértékben n6 a munkak ésszehangola- 
sainak sziikségessége is. Az egységes 
intézkedésck igénye teremtette meg a 
foldintivelésiigyi szakigazgatas szerve- 
zetét. Ennek fejl6dése nyomon kéveti 
a termelést: a ketté térténete kiegésziti 
egymast. A szerzék konyviikben a ke- 
vésbé ismertet, a szakigazgatas térté- 
netét dolgozzak fel. 
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