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GAZDALKODAS, XV. évfolyam, 3. szam, 1971,

A folsg- 6s kozépfoku végzettségil
kezdé szakemberek esetében a_beosz-
tott agrondmusi munkakor rendszerint
esak az indulast jelenti. Rovidebb-hosz-
«zabb idé utin magasabb beosztisba
keriilnek. A mezdgazdasigi mérnokok
arra alkalmas tobbsége eljut az elndki,
féagronémusi, foallattenydsztéi  vagy
{Gkertészi beosztasba, ¢és csak kisebb
részitk marad iizemegységvezetdi, illet-
ve brigadvezet6i munkakorben.

A
A7 AGRARGAZDASAGY TARSASAG
©1970. EVI MUNKAJAROL
S 1971. EVI TERVEIROL, 7
A tarsasag tevékenységének elveirdl,
a megvaldsitasulk érdekében alkalma-
zott modszerekrol,a milt év elso féléve
sordn végzett munkirdl e lap hasab-
jain* mar részletesen beszamoltunk.
lzért most a masodik félévi tevékeny-
ség attekintésére helyezziik a sulyt.

A MULT BEVROL

A mualt évi masodik félév egyik leg-
fontosabb feladata volt a munka kettos
¢s fokozatos irdnyvdltdsa, egyrészt a
szakosztalyi teviékenység szakositdsa,
masrészt — a tarsasag egészére nézve
— a kozelités a viallalatgazdilkodas
kérdéskoreihez.

A misodik félévre kitiizott cél volt a
11. Orszagos Agrargazdasigi Konferen-
cia szervezésének meginditisa, a mikro-
okonomiai vonatkozast tematikai el-
gondoldsok kialakitasa.

A kitlizott célok és a menet kizben
felmeriilt feladatok teljesitésének, a tar-
sasag tevékenységének fGbh vondsait a
kovetkezoképpen jellemezhetjiik.

* Kovidri Miklds: Az Agrartudominyi Tarsasig

1. f616vi munkajarol Gazdalkodas, 1070, 11, szan.

A mezdgazdasagi teehnikusok szi-

méra a brigadvezetéi beosztds a leg-
clérhetébb. Esetenként — tovabbkép- .
zéssel —
féagronémusi
nak.

az iizenegységvezetdi ¢s a
beosztasig is eljuthat-

7arhatd, hogy belathaté idén belill
verseny alakul ki a szakemberek kozott
a magasabb szintit beosztasokért. 1z
feltételét képezheti a mindségi javulas-
nak.

A tevéekenység 16bb vonasai

A szakosztalyi vezetségek és az akti-
vahalézat munkaja rendszeressé, folya-
natossd valt. Ennek eredményeképpen
minden eddigi évet meghaladdan cmel-
kedett a rendezvények szama, ¢s nove-
kedett kozonségvonzisa.

Krr6l a kovetkezd szimok tanuskod-
nak:

A résztvevok

A rendezvenycek
szama (1)

szama

;\gl;a'}l'gazslus:igi . .

Tarsasig 23 16350

Agrarskondmiai
_ Szakosztdly

Uzemszervezesi

Szakosztaly 6 1415
Tallalatgazdalkodasi
Szakosztaly 1. 1043
Munkatani
Szakosztaly 9 217
Egviitt (2 - 5039

Lényegében minden szakosztaly be-
valtotta o hozza fiizédé clvirdsokat.
Misodik félévi fokozott aktivitasival
— jol kihaszndlva a témai irant mutat-
kozo kozonségigényt — a Villalat-
sazdalkoddsi  ¢s az zemszervezési
Szakosztaly nyujtott igen elismerdsre
mélto, kiemelkedd teljesitményt. Blsd-
sorban ennek koszonhet, hogy szak-
osztalyi rendezvények kozott novekvo
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hanyaddal szerepeltek a villalatgazdal-
kodasi, vallalatszervezési témdls,

Jol érzékelhetd volt mar ebben az
idGszakban is annak a célkitiizésnek az
¢rvényesitése, hogy a rendezvényeken
a villalati gazddlkodashan hasznélhaté
elveket, mdédszercket ismertessencls.

Ezt a célt szolgilta az is, hogy a ren-
dezvényck j6 részét vidéken tartottalk,
ahol a villalati szakemberek szdmara
lehetGség nyilt az informéecidesercre.

I rendezvényeken arra torekedtelk,

hogy felkeltsék a szakemberek érdek-
16dését az alternativiakban vald gondol-
koddas irdnt.

Lényegesen javult a publikdciés teve-
kenység. Szaksajtonkban ez évben S
publikaciéval jelentkeztek az ¢ targy-
korben érdekelt aktivalk.

A miilt évi munkik kozé tartozott az
1971, évi munkaterv megalapozdsa, ész-
szedllitdsa is. Bzt a munkdt egy munka-
bizottsig — az egyes szakmai korékhen
végzett konzultacick utin — teljesi-
tette. Knnek alapjdn tették meg a téma-
ajanlisokat a szakosztilyi vezetségek-
nek.

A 11. Orszagos Agrirgazdasigi Kon-
ferencia szervezése a Debreceni Agrar-
tudomdnyi Egyvetemmel kardltve szin-
tén elkezdddott. Elkésziilt a rendezvény
forgatokonyve, tematikdja.

Kiemelkedd teljesitmények

A tdrsasigi teljesitmények  kézott
igen nehéz rangsort megdliapitani.

Rendkiviil szertedgazd volt ¢z a
munka, sok fontos kérdéssel foglalkoz-
tak a szakosztdlyok is. [gy pl. a miso-
dik félévben tartottak rendezvényeket
a mezdgazdasigi szakmunkdrdl, o tehe-
nészeti munkahelyek problémdirsl, a
munkaerdsziikségleti normat ivikrol, az-
iparszer(i sertéstartasrol, a vertikalis
¢rdckazonossag kérddéseirdl, a juhdszat
jovedelmezGségérdl, o vallalati jove-
delemszabilyozisrdl, a palyaalkalmas-
sigrél, a mezégazdasigi iizemvezetisi
madszerekrdl sth,

SZEMLE

Mdgis, a kizérdeklédést és a kiilfold
kapesolatokat tekintve, néhiny tdrsa-
sdgi eseményt érdemes kiilon s meg-
emliteni. Ilyenek pl.:

— a Vildgélelmezési Kongresszus ha-
zai el6készité . konferencidi (tarsasagi
rendezvények);

— az iizemszocioldgiai vita ¢és a kiil-
foldi orszagok mezbgazdasigardl szer-
vezett dtibeszamoldk (Agrardkonémiai
Szakosztaly):

— & mezdgazdasdg energiacllatdsi-
rol, a foldgdzprogramrdl tartott tandes-
kozds:

— a termeldszévetkezetek mellékte-
viékenységével kapesolatos elGadis 6s
vita (Uzemszervezési Szakosztily):

— a jovedelemérdekeltséggel ¢s a
szamviteli rend fejlesztésével kapesola-
tos eladdsok  (Vallalatgazddlkodasi
Szakosztily):

— a CIOSTA (Mezdgazdasigi Tudo-
manyos Munkaszervezés Konferencid-
ja) varséi kongresszusin vald igen aktiv
részvétel, referdtumok  tartisa (Mun-
katani Szakosztily), melynek elismerd-
seképpen az 1975. évi kongresszus meg-
rendezésére az illetékes nmagyar szerve-
ket kérték fel.

AZ 1971 EVI MUNKA

A kozéptava terveket torvényerore
emelték, a szabdlvozérendszer kiala-
kult. A feladat most méar a tervben
megfogalmazott ceélok clérése, melyek
a gazdilkodo szervek — a gazdasigi
irdnyitds direkt, indirekt eszkozeitdl, a
piaci mechanizmustdl befolyvasolt —
munkdja nyoman teljesiilnek.

A feladatok Kitiizésének szempontjal

Az Agrirgazdasigi Tarsasig szakosz-
tdlyainak ezért nem célja mdir a szabd-
Iyozérendszerrel foglalkozo vitik folv-
tatdsa. FEhelyett « kitiizends Jeladatok
gertnedt a mezdgazdasdqi villalatok teré-
kenységinel:, helyes orientdcijianak és
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GAZDALKODAS, XV. évfolyam, 3. szam, 1971
A

rugalmas, laktikus alkalmazkoddsdnak
elésegitése  érdekében szervezell, munka
Lell, hogy képezze.

1 munka sorédn lényegesck lehetnek

— azelvi, szemléletformald, tovabba

__ a villalati munkat praktikus tu-
dasanyaggal segitod rendezvények ¢és ki-
advanyok.

A szemlélet formdlasa sordn célszerii
az elvileg, tendencidjiban valtozatlan
(vagy alig valtozo) tartés szabilyozok-
hoz valo alkalmazkodds lehetdségeit és
modjait allitani az clétérbe.

K16 kell segiteni a villalati szakem-
berek korében annak felismerését, hogy
gazdasigi tevékenységiik elGbbrevite-
Iét nem a rendszert6l clvonatkoztatott.
egyedi, kivételes megolddsok utjin kell
keresniok: hanem azt a konkrét koz-
gazdasigi tényez6khoz alkalmazkodo,
do az alternativ lehetdségek kozott j0
érzékkel  politizald vallalatvezetéssel
kell elérniok.

Ugvanakkor ¢Clszerdt mar a tervido-
wzak olsé ¢véhen megszervezni & szabi-
lyozérendszer Altal kivaltott hatdsok,
illetve befolyasolt tendencidk alakula-
tanak vizsgalatat. Figycelmet forditva
a szabilyozok funkcionaldsinak esctle-
ges kezdeti zavaraira, értékes informd-
¢iok nyerheték az alkalmazas ¢s alkal-
mazkodas hibairdl, melyek alapjan az
alkalmazast illetden a fohatosigok, az
alkalmazkodast illeten a gazdasdgi ¢let
aktiv alanyai, a ‘allalatok helyzetképe,
tajékozottsaga javithato.

A konkrét vallalati munka elGsegitése
érdekében a tapasztalat szerinb legin-
kabb bevalt ¢s hangsilyosan cléremu-
tato vallalati gyakorlatot kell dssze-
gezni, tudomdnyos modszerekkel, kriti-
kailag feldolgozni és népszeriisiteni.

[Rzért a szakosztalyi rendezvények elé-
adéi podiuma sziumdra a jovében az
eddigicknél jelentosen nagyobb szdm-
mal lesz célszer{l megnyerni az credmé-
nyeik, szakmai praxisuk alapjin széles
korben eclismert vallalati szakembere-
ket.

A munka komoly bizisit képezhetik
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a vallalati gazdasigtan korében meg-
indulé és varhatolag fokozatosan fel-
erésodd okonomiai kutatasok, tovabbi
a nemzetkozi kapesolatok nyomén fel-
tart adaptilhato tapasztalatok. '

A munka maodszerel

Az elébbiekben kifejtett elvi szem-
pontok csak akkor érvényesithet6k, ha
2 munka modszeresen folyik. Az erre
vonatkozo elképzelések a kovetkezok-
hen dsszegezhetok.

A szakosztalyi munk: alapja az év
cordn megrendezésre keriilé 11. Agrar-
gazdasigi Konferencia lehet. A szak-
osztilyok a konferencia témdival b6-
vebben ¢s szélesebb korben foglalkozva,
sokat tehetnek a konferencia sikeréért,
de sajat specidlis szakteriiletitk terv-
szeriibb, behatobb miiveléséért is.

J6 ha a szakosztilyok koncentraljak
erejiiket néhiany — legfontosabb — té-
méra. Az azonos témdjd, érdeklddést
kelté rendezvényeket pedig tobbszor,
kiilonbozo helycken is megtarthatjdk.
fgy egyrészt ol szintetizalhatd isme-
retanyag birtokaba jutnak az egyes
szakosztalyok, masrészt megvalésul a
vidéki  szekeiokkal  vald szorosabb
cgyiittmiikodes.

Indokoltnak latszik a rendezvénye-
ket fokozatosan a tényleges vita, illetve
konzultdcio szintje felé kozeliteni (a
rendezvények nagyobb részeéndl).

Indokolt az cloaddk, korreferensek
megyilasztdsiban aranyok kialaki-
tasara torekedni. [rdemes novelni a
vidéki szakemberek, s egyittal a villa-
lati exponensek szerepeét.

Helyes ¢s mar lassan polgarjogot
nyert szokds, hogy a rendezvények si-
kerdt az eldaddsok, korreferatumok elé-
zetes kozreadasiaval mozditjak elé. Cél-
szerii ezt rendszeressé tenni.

Tlyen anyagok készitdse, s megvitatas
alapjan torténd csiszolasa révén fejléd-
het a publikdcios tevékenység is. A
késdbbickben sajtovitdra is gondolunk,
nemesak egyszeri beszamolasra.




A munkatery

’

A tdrsasig valamennyi szakosztalya-
nak (valamint egyéh szervezeteknek)
széles kori egyiittmiikodése alapjan
megszervezésre keriils I1. Agrdrgazda-
sdgr Konferencia targysorozatira az
cl6készits bizottsig a kévetkezd téma-
kat javasolta*:

«) Kézgazdasigi  szabilyozis—val-
lalati érdekeltség. (Népgazdasagi érdek
¢s véllalati érdek dialektikaja, villa-
lati orient4cid.)

b) A dolgozd helye és szerepe a jove-
delemérdekeltségii “vallalati kézegben.
(Vallalati munkaerd-, személyijovede-
lem- és szocidlpolitika. Emberarculati
villalati Gkondmia.) )

¢) A villalatok kiilsG kapesolatainalk
szervezése. (Aru- ¢s pénzkapesolatok
korszerii szervezése.)

d) A wmiiszaki fejlesztés vallalati 6ko-
némiija. ‘

Az Agrdargazdasigi Szalkosztdly Céres
‘munkatervébe iktatott témdk: :

1. Kézgazdasigi  impulzusok  ered-
ménye az dllattenyésztés fejlesztésé-
ben. :

2. A szemdélyijovedelem-felhalmozds
kozvetett regulilisival kiviltott ten-
dencidk az alapok képzésében.

3. Exportérdekek drvényesiilése o
villlalatok szintjén.

A Villalatgazdalkodds:  Szakosztdly
éves munkatervét képezi témdk:

1. Az integricick mint a vallalati
Jovedelem nivelésének eszkozed.

2. Korszerii vallalati piacpolitika.

3. A pénziigyi kapesolatok tijszerii
szervezésének inditékai és tennivaldi,

* Az Agrargazdasiyui Konterenci

' A végleges prog-
ramjat ké<obh allapitjak mee.

SZEMLE

A Munkatani és M unkaerd-gazddalko-
ddsi Szakosztaly témdi :

1. A mezdgazdasigi dolgozdk villa-
laton beliili rétegezédése, ennek okaj s
az ezzel Gsszefiiggs gazdasigi és tirsa-
dalmi teenddk. '

2. Uj utak az anyagi  ¢rdekeltség
megvaldsitisaban.

3. A modern munkaszervezés mint a
vallalatfejlesztés eszkoze.

Az Uzemszervezési és Telepitési Szak-
osztdaly témdq

L. A technikai fejlédés hatdsa a vil-
lalat belsé szerkezetének alakuldsdra.

2. A mellék- és kiegészits tevékeny-
s6g szervezeti clhelyezkedésének ké rdé
sel a villalathan,

3. A villalatok kozotti egyiittmiiko-
dés szervezeti cldfeltételei, lehetGségei,
maodszerei.

4. Az iizemmnagysig dkonomiai prob-
Iéméi az dllattenyésztisben.

5. Kedvezétlen termdhelyi adottsigi
mezégazdasigi villalatok iizemszerve-
z¢ési problémai (régionkénti viltozatok)

6. A r6vid tavi programozis “allalati
teenddi.

A témdk, a munkatervek fenti nmeg-
fogalmazisindl a tarsasig igyekezett
érvényesiteni o MAL IInoksdgének
iranyelveit, az agrarckondmiai kutati-
solk célkitlizéseit és a féhatdsagok mun-
katervében virhatélag szerepls felada-
tokat. zekben a partkongresszus hatd-
rozatai ¢s a 1V, Gtéves terv teljesitésc-
nek a feladatai is tiikrozodnek.
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