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A fels6- 6s kézépfoki véygzettségu 

kezd6 szakemberek esetében a_beosz- 

tott agronémusi munkakor rendszerint 

exak az indulast jelenti. Révidebb-hosz- 

srabb idé utan magasabb beosatasba 

keritinek. A mezgazdasigi mérndkok 

arra alkalmas tébbsége eljut az elnoki, 

fOagronomush, 

folkertészi beosztasba, és esak kisebb 
foAllattenyésztol vagy 

résviik marad iizemegyséevezctdi, illet- 

ve brigadvezetoi munkak6érben. 

roy 

AZ AGRARGAZADASAGE TARSASAG 

“1970. EVE MUNKAJAROL 

fs 1971. BVI TERVEIROL, 7 

A tarsasig tevékenységének elveirdl, 

a megvaldsitasuk érdekében alkalma- 

vott modszerekrol,a mult ev elsé féléve 

soran végzett: munkdrdl e lap hasab- 

jain* mar részletesen beszamoltunk. 

Kvért most a masodik félévi tevekeny- 

ség Attekintéscre helvezziik a sulvt. 

A MULT EVROL 

A mnlt évi misodik félév egyik leg- 

fontosabb feladata volt a munka kettos 

és fokozatos iranyvaltdsa, egyreszt a 

szakosztalyi tevékenyseg szakositasa, 

masrészt — a tirsasig egészére nezve 

— a kozelités a yallalatgazdalkodas 

kérdésk6reihez. 

A masodik félévre kittizdtt cdl volt a 

Il. Orszigos Agrargazdasagi Konteren- 

cin szervezeésenek meginditasa, a mikro- 

Skonomiai vonatkozasi tematikai el- 

condolisok kialakitasa. 

A kittizott célok és a menet kozben 

felineriilt feladatok teljesitésének, a tar- 

sastg tevékenységének fobb vonasait a 

kivetkezOképpen jellemezhetjiik. 

* Koviri Miklos; Az Ayrartudomany i ‘Tarsasay 

J. félévi munk4éjarol, Gardalkodas, 1970. 11. 82am. 
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A) mez6gazdasagi technikusok  sza- 

mara a brigidvezetdi beosztas a leg- 

elérhetébb. Esetenként — tovabbkeép- 

véssel ——- az tizemegységvezetoi és a 

fOagronomusi beosztasig is eljuthat- 

nak. 
Varhato, hogy belathatdé idon beliil 

verseny alakul kia szakemberek k6zott 

2 magasabb szintt beosztasokért. Iz 

feltételét képezheti a mindsegi javulas- 

nak. 

A tevéekenység Lobb vonisal 

"A gzakosztalvi vezetdségek es az akti- 

vahalozat munkaja rendszeressé, folya- 

matossa valt. Mnnek eredményeképpen 

minden eddigi évet meghaladoan emel- 

kedett a rendezvénycek szima, és nove- 

kedett kézénségvonzisa. | 

Errél a kévetkez6 szimok tanuskod- 

nak: 
A résztvevok A rendeavenyek 
szama (0) szama 

Agrargazdasigi | 

'Tarsasag 28 1650 

Agrarékondmial 
| 

Szakosztaly 11 73-4 

Uzemszervezesi 
) 1415 Szakosztaly 

Vallalatgazdalkodasi 
Szakosztaly 13 1045 

Munkatani 

Szakosztaly ‘) 217 

(2 509 Hevutt 

Lényegében minden szakosztaly be- 

yaltotta a hozzi ftizédd elvarasokat. 

Masodik félévi fokozott aktivitasaval 

— jl kihasznalva a tdmnai irant mutat- 

koz6 kézbnségigéenyt = 2 Vallalat- 

vazdalkodasi ¢S az ZCIMSZCIVEZESI 

Syakosztaly nytjtott igen elismerésre 

mélté, kiemelkedé teljesitmenyt. Klso- 

sorban ennek készénhetd, hogy a szak- 

osztilyi rendezvények kOz6tt ndvekvo
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hanyaddal szerepeltek a vallalatgazdal- 
kodasi, vAllalatszervezési témadk. 

Jol érzékelheté volt mar ebben az, 
idészakban is annak a eélkittizésnek AW 
ervényesitése, hogy a rendezvényeken 

(a vallalati gazdalkodasban hasznalhaté 
elveket, méddszereket isinertessenek. 

Kzt a célt szolgalta az is, hogy a ren- 
dezvények jé részét vidéken tartottak, 
whol a vallalati szakemberek szamara 
Iehetéség nyflt az informacidcserére. 

Iv rendezvényeken arra torekedtek, 
hogy felkeltsék a szakemberek érdek- 
lodését az alternativakban vald gondol- 
kodas irdnt. 

Lényegesen javult a publikaciés tevé- 
kenység. Szaksajtonkban ez évben § 
publikaciéval jelentkeztek az e targy- 
korben érdekelt: aktivdk. 

A imiult évi munkak kézé tartozott az 
1971. évi munkatery Inegalapozasa, 6sz- 
szeallitasa is. Hzt a munkat egy munka- 
bizottsag — az egyes szakmai kérdkben 
végzett konzultaciok utadn — teljesi- 
tette. Mnnek alapjan tették meg a téma- 
ajanlasokat a szakosztalyi vezetdségek- 
nek, 

A I]. Orszaigos Agrargazdasigi Kon- 
ferencia szervezése a Debreceni Agrar- 
tudomanyi Egyetemmel karéltve szin- 
tén elkezdédoétt. Elkésziilt a rendezvény 
forgatékonyve, tematikaja. 

Kiemelkedé teljesitmények 

A tairsasdgi teljesitmények kézétt 
igen nehéz rangsort: megdllapitani. 

Rendkiviil szertedgazé volt ez a 
munka, sok fontos kérdéssel foglalkoz- 
tak a szakosztalyok is. [gy pl. a maso- 
dik félévben tartottak rendezvényveket 
a mezogazdasagi szakmunkarél, a tehe- 
nészeti munkahelyek problémairél, a 
munkaerdsziikséeleti normativakrol, az- 
iparszerti. sertéstartdsrdl, a vertikalis 
erdekazonossig kérdéseirél, a juhaszat 
jOvedelmezdéséecrél, a vallalati JOve- 
delemszabalyozasrél, a palvaalkalmas- 
sdgrél, a mezdgazdasiai iizemvezetési 
modszerekrél sth, 

    

Meégis, a kézérdeklédést és a kiilfoldi 
kapesolatokat tekintve, néhany tarsa- 
sagi eseményt érdemes kiilén ‘is meg- 
emliteni. Ilyenek pl: 
— a Vilagélelmezési Kongresszus ha- 

zai clokészit6. konferencidi (tarsasigi 
rendezvények) ; | 
— av tizemszociologiai vita és a kiil- 

fOldi orszagok mezogazdasdgarol szer- 
vezett utibeszamol6k (Agrarékonémiai 
Szakosztaly) ; 

— & mezogazdasig energiacllatasa- 
rol, a foldgizprogramrol tartott tandes- 
kozas; 

— a termeloszévetkezetek mellékte- 
vékenységével kapesolatos eléadds és 
vita (Uzemszervezési Szakosztaly): 

~~ a jovedclemerdekeltséggel és a 
szaunviteli rend fejlesztésével kapesola- 
tos eloadasok (Vallalatgazdalkodasi 
Szakosztaly) ; 

— a CIOSTA (Mezégazdasigi Tudo- 
manyos Munkaszervezés Konferencii- 
ja) varsdi kongresszusin vald igen aktiv 
részvétel, referdtumok tartasa (Mun- 
katani Szakosztaly), melynek elismeré- 
seképpen az 1975. évi kongresszus meg- 
rendezésére az illetékes magyar szerve- 
ket kerték fel. 

AZ 1071. EVIE MUNKA 

A kézéptavi terveket torvenverore 
emelték, a szabalvozérendszer ‘kiala- 
kult. A feladat most: mar a tervben 
megfogalmazott célok elérése, melyek 
a gazdilkodé szervek — a gazdasigi 
iranvitas direkt, indirekt eszkdzeitél, a 
piaci mechanizmustél befolvasolt. — 
munkaja nvoman teljesiilnek, 

A feladatok kitiizésének szempontyal 

‘Az Agrirgazdasigi Tarsasag szakosz- 
talvainak ezért nem célja mara szaba- 
lvozérendszerrel foglalkoz6 vitak folv- 
tatasa. Fhelyett a kitdzendé feladatok 
gerincét a mezdgazdasigi vdllalatok tvé- 
henységenek, helyes arientdciojanak és 
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GAZDALKODAS, XV. évfolyam, 3. szam, 1971. 
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rugalmas, taktikus alkalmazkoddsdnak 

elisegitése érdekében szervezell, munka - 

kell, hogy hépezze. | 

2 munka soran Iényegesek lehetnek 

— azelvi, svemldletformalo, tovabba 

_ a vallalati munkat praktikus tu- 

dasanyaggal segit6 rendezvények és ki- 

advanyok. 

A szemlclet formalisa soran célszert 

az elvileg, tendenciajaban valtozatlan 

(vagy alig valtozo) tartés szabilyozok- 

hoz val6 alkalmazkodas lehetdségeit és 

modjait alitam az elé6térbe. 

E16 kell segiteni a vallalati szakem- 

berek kérében annak felismerésct, hogy 

gazdasigi tevékenységitk elédbbrevite- 

Iét nem a rendszertol elvonatkoztatott, 

egyedi, kivcteles megoldasok utjan kell 

keresniok; hanem azt a konkrét k0oz- 

gaz.dasigl tényezOkhoz alkalmazkodo, 

de az alternativ Ichetdéségek kozott jo 

érzékkel — politizalo vallalatvezetéssel 

kell clérniok. 

Ugvanakkor eélszerti mar a tervido- 

sak elsd eveben megszervezni a szaba- 

lyozorendszer altal kivaltott hatasok, 

jletve befolyasolt tendenciak alakula- 

gAnak vizsgalatat. Figyelmet forditva 

a szabalyozok funkcionalasanak esetle- 

ges kezdeti mavaraira, értékes informa- 

eidk nyerhetok az alkalmazas és alkal- 

mazkodas hibdirél, melyek alapjan az 

alkalmazist illetoen a fohatésigok, az 

alkalmazkodast illetoen a gazdasigi clet 

aktiv alanyai, a vallalatok helwzetkepe, 

tajékozottsaga javithato. 

A konkret vallalati munka eldsegitése 

érdekében a tapasztalat szerint legin- 

kabb bevalt és hangstilyosan el6remu- 

taté vallalati gyakorlatot kell Gssze- 

gezni, tudomanyos modszerekkel, kriti- 

kailag feldolgozni es népszertisitent. 

Ezért a szakosztalyt rendezvények elo- 

adoi podiuma szimara a jOvoben az 

eddigieknél jelentosen nag robb szim- 

mal lesz. célszerii megnyerni az eredmeé- 

nyeik, szakmai praxisuk alapjan szcles 

kdérben elismert vallalati szakembere- 

ket. 
A munka komoly bazisat képezhetik 

reer ee 

  

qr
 

wt
 

  

ee A eee eee RR ae 

a vallalati gazdasagtan k6rében meg- 

indulé és varhatélag fokozatosan fel- 

er6sod6 Skonomial kutatasok, tovabba | 

a nemyetkézi kapesolatok nyomiin fel- 

tart adaptalhato tapasztalatok. 

A munka modszerel 

Az elébbiekben kifejtett elvi szem- 

pontok esak akkor érvényesitheték, ha 

a munka médszeresen folyik. Az erre 

vonatkozé elképzelesek a kdvetkezdk- 

“pen dsszegezhetok. 
A svakosztalyi munka alapja az ev 

corin megrendezesre keriil6 11. Agrar- 

gazdasag Konferencia Iehet. A szak- 

osztalyok a onferencia témiival bo- 

vebben és szélesebb kérben foglalkozva, 

sokat tehetnek a konferencia sikerécrt, 

de sajat specialis sgakteriiletiik terv- 

szertibb, behatobb untiveléséért 1s. 

Jé ha a szakosztalyok koncentraljak 

erejiiket néhany — legfontosabb — té- 

mara. Av azonos témaju, érdeklddeést 

kelt@ rendezvényeket pedig tobbszor, 

kiilénb6zo helyeken 1s megtarthatjak. 

Igy egyrészt jol szintetizalhatd isime- 

retanvag birtokaba jutnak az egyes 

szakosztalyok, masrészt megvaldsul a 

vidéki  szekeidkkal — valo szorosabb 

egyiittintikddes. 

Indokoltnak latszik a rendezvenye- 

ket fokozatosan a tényleges vita, illetve 

konzultacid szintje fele kézeliteni (a 

rendezvények nagyobb részénel). 

Indokolt. az cloadok, korreferensek 

megvalasztasiban ij aranyok kialaki- 

tasara torekedni. lrdemes novelni a 

vidéki szakemberek, § egviittal a valla- 

lati exponensek szerepet. 

Helyes és) mar lassan polgarjogot 

nyert szokas, hogy 2 rendezvények si- 

kerét az eldadasok, korreferatumok elo- 

zetes kozreadisaval mozditjak eld, Ceél- 

czerti ezt rendszeressé tenn. 

Tlyen anyagok készitése, s megvitatas 

alapjan térténd osiszolasa révén fejlod- 

het a publikacios tevékenys¢g 1s. 

késObbiekben sajtovitira is gondolunk, 

nemesak egyszert beszamolasra.
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A munkatery 

_ A tarsasig valamennyi szakosztalya- 
nak (valamint egyéb szervezeteknek) 
széles k6rti_ egyiittmtikddése alapjan 
megszervezésre keriilé IT. Agrargazda- 
sagt Konferencia targysorozatara az, 
clokészité bizottsAg a kévetkezd téma- 
kat javasolta*: 

a) Kézgazdasigi  szabdlyozis—val- 
lalati érdekeltség. (N épgazdasigi érdek 
es vallalati érdek dialektikaja, valla- 
lati orientaécié.) 

b) A dolgozo helye és szerepe a jove- 
delemérdekeltségti vallalati kozegben. 
(Vallalati munkaerd-, személyijévede- 
lem- és szocidlpolitika. Emberarculatt, 
vallalati Gkonémia.) 

c) A vallalatok kiilsé kapesolatainak 
szervezese. (Aru- és pénzkapesolatok 
korszerti_ szervezése.) 

d) A miiszaki fejlesztés vallalati éko- 
nomiaja. 

Az Agrirgazdasigi Srakosztaly eves 
munkatervébe tktatott tmak: 

]. Nézgazdasigi impulzusok ered- 
meénye az allattenyvésztés fejlesztésé- 
ben. | 

“. A személyijévedelem-felhalmozés 
kozvetett regulalastval kivaltott ten- 
dencidk az alapok képzéscben. 

3. Jixportérdekek  érvényesiilése a 
vallalatok szintjén. 

A Vallalatgazddlkoddsi zakosctaly 
eves munkatervét képezé témdk: 

_1. Az integrécidk mint a vallalati 
jovedelem névelésének eszkézei. 

~. Korszerti vallalati piacpolitika. 
3. A pénziigvi kapesolatok tijszerti 

szervezesenek inditékai és tennivaldi. 

* Az Agrargazdasayi Konferencia vevleges prove ramjat késébb dllapitjak meg, 

SZEMLE 

A Munkatani és M unkacro-gazddlko- 
dast Szakosztaly témdt: 

1. A mezdgazdasigi dolgozék valla- 
laton beliili rétegezddése, ennek okai s 
az ezzel dsszefiiged gazdasivi és tarsa- 
dalmi teendék. . 

2. Uj utak az anyagi erdekeltség 
megvalositasaban. 

3. A modern munkaszervezés mint a 
vallalatfejlesztés eszkdze. | 

Az Uzemszervezést és! "clepités?: Szak- 
osztdly téma?: 

I. A technikai fejl6dés hatasa a val- 
lalat belsé szerkezetének alakuldsdra. 

~. A mellék- és kiegészité tevéckeny- 
seg szervezeti elhelyezkedésének ké rdcé 
sera vallalathan. 

3. A vallalatok k6zétti egytittimtiko- 
dés szervezeti el6feltételei, lehetéségei, 
modszerei. 

4. Az iizemnagysig dkonomiai prob- 
lemai az Allattenyésztésben. 

5. Kedvezétlen terméhel yladottsagi 
nezogazdasigi vallalatok tizemszerve- 
zest problémai (régiénkénti valtozatok) 

6. A révid tiv programozis rallalati 
teendoi. 

A témak, a munkatervek fenti meg- 
fogalmazasinal a tarsasig igyekezett 
ervenyesiteni a MAE IeIndkségéenek 
irinyelveit, az agrardkonémiai kutata- 
sok célkittizéseit és a fohatésigok mun- 
katervében varhatdlag szereplo felada- 
tokat. Hzekben a partkongresszus hata- 
rozatai cs a IV. étéves terv teljesitésc- 
nek a feladatai is titkrézédnek. 
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