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[f;;tje)jvcd' A MUS- ES TEJTERMEK-ELLATAS
tobbet ! NEILANY IDOSZERTU PROBLEMAJA

( .
Btilﬁgllgfl PETRACSKA VERONIKA—BAKOS GABOR

b tehet] A hgs- és tejtermékeknek kiilonosen az - életszinvonal szempontjabol
nétt); ?n Nagy jelentSségiik. Igaz ugyan, hogy mindl fejlettebb egy tarsadalom,
. 18Y mingl magasabb a fogyasztds szinvonala, Fngel torvénye szerint, a
ta a b ekvg fogyasztdson beliil anndl alacsonyabb az élelmiszerck és mads 16t-
- Martisi oikkek részardnya. Mégis ennck a stabilizdlédé tendencidt mu-
jove ddzegkbészqrényn)ak’ vizsgilata ki}l(ini?sgn i’ndok’olt, mert a részardnyon }Jeliill
— sy czeti eltolot}usok) olyan mindségi v’ultoxusokat jeleznek,  amelyek nem
Rovid illbose’k az eletsz’m’vonal megitclésében. ) o (il
alékok 1 al-la példaul a husdruk fggy'aszta§zm az crtckese.bb.lmsok ’fcle tolédik
w1 sor azt dltalaban dletszinvonal-javuldsnak tekintik. De igy van-e ez
iano an ? Eg_yzilmlzin, mit ’tqkintiink ,,él'tél{f)sebb” 11’1'13‘11.:11:': :‘th, amelynck
npupost noebl’o a tupz}nyag’-,’lcalogmjcarmlma, ”tchat haszpalatl értéke, vagybz{)/t,
ST et tobb riforditdssal ull’ltotta.k elg, vagy talin azt, amelybdl tobbet
wacTi 0y, ~vRenk, és igy magasabb drat fizetiink érte? Sokan vetik fel igy vagy-
ouecca 4798n g kérdést, pedig ezeket a tényezdket dsszefiiggdsiikben kell nézni.
lovewuteit, 12 feltételezziik az értékardnyos mezdgazdasdgi drakat, akkor az a kér-
)ﬂ(jJT}i’l éi ););i;zeﬁolnel‘iil ,fel’ hogy milyen st’ruk’tzimvcilto:dsolv: vagy }*(illo:tal(isol; kz’t‘(i;zal?sa!c
BT My, Gyasztiasban és miért, tovabbd, hogyan valésithatél meg exzek a termelés és
epuenct, 9%lom oldalirdl.
A tdviati elképzelések szervint 1980-ban hazdnkban az cgy f6re jutd
" &8 tejtermékfogyasztis a kovetkezGképp alakul®:

wcichcn@'

renzen © , ., .ol e .

~ it 7 as és husfélék 70,0 kg

ng der Zsiradék vaj nélkil 19,5 kg

dieses J Tej, tejtermdk vajjal 250,0 liter

stehen

s Gnlic . . e v e

at vwestly k61967-b9n a tényleges fogyasztds, amely azdta sem viltozott Iényegesen,

ben dict| °vetkezs volt:

’s der

st iy l:i,lpo""'fs: Budapest ¢lehmiszerellatasanak alakulisa. A Foviarosi Tandes VB Csarnok- ¢és Piacigazgato-
A

Ivinya, 1966,
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, itt.) 1966.
Hus és hustélék 63 kg it. A kove
Zsiradék vaj nélkiil 13 kg jovedelmes
Tej, tejtermék vajjal . 216 liter novekedé
lomanyon

A két adatsor egybevetésébsl kitiinik, hogy a legnagyobb emelkka, hogy @
a zsirokndl (50%) tervezik, holott a zsirfogyasztds jelenlegi nagysagiilamint a2
lenne kivdnatos tdplalkozasi szempontbdl. n gzaporo

A\ zsirfogyasztds csokkentését nem esupdn a tdplilkozastudon A husfc
szempontok indokoljik, hanem az is, hogy egyrészt az iparositds és a I izata, hog
gazdasdg gépesitése kovetkeztében esokkent a zsiros hiis és szalonna, fogl fnnyen tu
tasdt igénylé nehéz fizikai munka részardnya, misrészt pedig az élelm

azinkban
ipar fejlédése kovetkeztében téet hoditott a novényi olajok, zsirok fogl 6jbl
tdsa, ami csokkenti az dllati zsirok felhaszndldsat. :

dokolt m
len g Kkeres
' Gl ano 1.
A TERMELESI PROBLEMAK !ul" 806..1\
. 1H10zam nov
A his- és tejtermék-fogyasztis 11, illetve 15%-os tervezett novihiene a sza

redlis elképzelés, de a termelést erésen fel kell fejleszteni ahhoz, hogy|'san kap
szint meg is valdsuljon. Most ugyanis a jelenlegi drak mellett sem fej A hus
kielégitGen a histermelds, annyira nem, hogy a megemelt fogyasztoi i Liti ki o s
dltal visszaszoritott keresletet is csak nehezen tudja kielégiteni. Szifkgéglet

Utéhbié n
A jelenlegl ellitds és bavitésének nehézségei . , Az {l]

tiztdk, h

ITistermelésiinkben jelenleg a sertéshisnak van a legnagyobb sz¢i minyt az
¢s a tervek szerint a jovében is ez lesz a helyzet. Ahhoz, hogy ¢z leh; sul tovab
viljék, a kocadllomanyt mintegy 55 czer darabbal kellene gyar:tpﬁ. fejlgdik o
vigésertés-termelésiinket pedig a jelenlegi évi 65 ezer vagonroél lcgﬂ,; teméltiik
80 ezer vagonra novelni. Kocadllomdnyunk 1967-ig rendszeresen esoky  felvass
(mert az alacsony felvisdrldsi drak miatt a kocatartds a haztdji gazdasﬁ?, zatlan le
nak nem volt kifizet6d6), azéta a felemelt felvdsarlasi dr hatdsdara meg| mégis :
de jelenleg ismét o stagndlds jelei mutatkoznak. tinik fel

A masodik legfontosabb hisbézis a szarvasmarha, amely a tej- ¢ Mminy 4(
termékek szempontjabdl is fontos. A tej- és tejtermékek irdnt megndsf koraban
dett kereslet megkoveteli a szarvasmarha-illomdny novelését. Ezenf) hagyni.

kozrejdtszik az is, hogy — ha a nemzetkozi fogyasztdsi szerkezethez k| kittizot!
nunk igazodni akkor — helyesebb lenne tobh marhahiist fogyasztani, ! A
baromfihust. telmén;

A fejlett ipari orszdgokban a marhahus-fogyasztds kétszerese a baro| ban az
his-fogyasztasnak. Az USA-ban pl. a sertés és a baromfi fedezi az 0 jelentd:
hisfogyasatas 43%-4t, o szarvasmarha pedig 41%-at; hazdankban viszont| pillana
illetve 21%-dt. A masodik Gtéves terv elGirdnyozta o szarvasmarha-allon|  szabad
novelését, de a helytelen mezdgazdasdgi drpolitika éppen ellentétes irdr! néhan;
hatott: a szarvasmarha-dllomdny 5, ezen beliil a tehéndllomdny 10|  esés vi
esokkent. (Ugyanakkor a baromfihis termeldse tobh mint masfélszer®
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tt.) 1966. janudr 1-ével felemelték w szarvasmarha és a tej felvdsdrlisi
it., A kovetkezmény: 20— 25%-kal nétt a szarvasmarhatartds bevétele,
jovedelmezéség javuldsinak hatdsdra pedig novelték az dllatdllomédnyt is.
novekedés azonban igy is elmaradt a kivdnatostél, a megnovekedett
lomanyon beliil pedig esokkent a tehénallomdny részardnya. Ennek az az
bb em(’:ll«'hm, hogy a tehéntartds a nagyiizemek dtlagiban még mindig réafizetéses,
nagysdgiilaming az, hogy a termelSszovetkezetek kozos tehéndllomdnya lassab-
i szaporodott, mint ahogy a hdztdji gazdasigoké fogyott.

zastudon! , . . , .. - '
t ; s és a ik A husfogyasztds egyre jelentdsebb bazisa a baromfi. Iinnek az a magya-
> & Yzata, hogy ez az dgazat — a viszonylag rovid kifejlédési id6 miatt —

lonna fog
az dlelm
sirok fog!

R

onnyen tud alkalmazkodni a sziikséglet viltozdsihoz. Jelenleg Burdépaban

wzinkban a legmagasabb az egy fére juto baromfihts-fogyasztds (11 kg).

Tejbol és tejtermékbsl minddssze 60%-4t fogyasztjuk az dlettanilag

dokolt mennyiségnek, bar a tejtermdékek irdnt nagy és részben kielégitet-

in g kereslet. Ahhoz, hogy a jelenlegi igénycket teljes mértékben kielégit-

Siik, 80%-kal tobb tejet kellene termelniink. 18z a tehénlétszam és az egyedi

hozam novelésével érhetd el. Végss soron a tej- ¢és tejtermék-termelds volu-

zett noviMene a szarvasmarha-dllomdny nagysigival van osszefiiggésben, és igy szo-

0z, hogy fosan kapesolddik a marhahts-termeléshez, a hisbdzis problémdjdhoz is.

sem ff’}[ A husbaazisrol osszefoglaloan megdllapithato, hogy dltaldban nem elé-

rvasztol | Liti ki o sziikségleteket. Bgyediil a baromfi termelése tud alkalmazkodni a

' gsliikségletckhez. Mind & sertéshus, mind a marhahts termelése (bar cz
[ W6bbié nem annyira) elmarad a jelenlegi igényektdl.

f Az dllomédny nem kieldgits fejlédését nem is olyan régen azzal magya-

 Yztdk, hogy takarmdnytermeldsiink korszer(itlen, ¢s nem ad clég takar-

obb sz¢; ményt az dllattenydsztésnek. Azota megjavult a takarminytermelds (rdadd-

ez leh(| sul tovabbra is jelentés takarmdnyimportunk van), de az dllatallomdny nem

gyarapl fejlsdik abban az titemben, mint ahogy azt a takarmdnyellitds javuldsitol

rél legd) remgltiik. Nyilvinvaléan masutt kell keresniink az okot. Kétségtelen, hogy

sen csblf’ 4 felvasirlas rendszere és dltaliban a forgalmi szféra is sok, eddig kiakna-

gazdasyy zatlan lehetdséget rejt magiban (errdl késdbb lesz sz0), de az alapvets ok

ra meg Mégis a termelésben van. 1o az dllatallomdny megoszlasit vizsgaljuk, az

tlinik fel, hogy annak jelentds része — majdnem fele (a szarvasmarha-dllo-

I3

L tej- ¢ mdny 40%-1) — a haztdji gazdasigokban van. 1z a navyiizemi gazddlkodas
L) te) O le)

T T i e

m.lc“o'“(’;“ koraban olvan jelentSs ellentmondds, amelyet nem lehet figyelmen kiviil
Uzenk

h{lgyni. ek az ellentmonddsnak a felolddsatdl fiigg a tdvlati célként
kitfizott husfogyasatds bazisdnak a megteremtése.

A hdztdji gazdasdgok semmiképpen sem felelnek meg azoknak a kove-
telményceknels, amelycket a tdvlati terv hatérozott meg, ugyanakkor azon-
ban az is igaz, hogy jelenleg — ¢s még a kovetkezd jo néhdny évben is —
jelentds mértékben tamaszkodhatunk rdjuk, mert a fejlesztés tartalékait
pillanatnyilag még nem meritettiik ki ebben a gazddlkoddsi formdban. Nem
szabad elfelejteni, hogy ezck a tartalékok esak rovid idére elegenddek, és
néhdny év mulva a jelenlegi lassi fejlédést, de inkdbh stagndldst a visszia-
esés viltja majd. fel, ha mdr most nem gondolkozunk a megolddson.

ethez k
ztani, !
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AZ ELLATASI PROBLEMAK MEGOLDASI LEHETOSEGEI bb Ok miat

Mi lehet a megoldds? A jelenlegi helyzet mindenképpen olyan kiindu }:“Stcl "::2;
pont, amelyen nem tudunk véltoztatni egyik évrél a masikra, . czért 'l'fn, masg i
kévetkez6 években a haztdjiban rejlé tartalékokat maximdlisan ki k% m({_fbnyhé
haszndlni. Emellett éppen annyira fontos az dllomény koncentrildsa a t 12051 & 7
mel8szovetkezetekbe, mert esak itt vannak meg a nagyiizemi termelds red!'© Am’ aba:
lehetGségei. o slzg a

A termelGszovetkezetek az utébbi idében jelentds segitséget is kapui»fg]e’ ﬁ P
az dllatdllomdny fejlesztésére (hitelek, tdmogatisok stb.). Igen sok eseth me <. Lz a
azonban az dllatdllomdny fejlesztésére szant eszkozoket mas teriilotok v'v1’n‘111} o
haszndljék fel. Fzen lehetne segiteni a felhasznilds fokozobtabhb ellenérzéy, aszi1 ast N
vel, de sokkal fontosabb ok, hogy a termel8szivetkezetek érdekeltsége ne ¢a &Pl]?t‘
clsésorban (de még masodsorban sem) az dllatallomény fejlesztéséhez fiiz a;le EZ{L <mi
dik. A hdztdji gazdasigok fokozott szerepére valé tekintettel az éllat{’lll‘t9y aj, m
miny fejlesztését is fSleg piacgazdasigi szabdlyozékkal kell megoldar H‘Kl hsz
Ezeknek az eszkozoknek azonban olyanoknak kell lenniiik, hogy a termell, , < ¢
szovetkezetekben nagyobb jovedelem realizdldsat tegycdk lehetGvé, mint

Psdrldsi dr
hiztiji gazdasigokban. . T;ﬂz U%ngﬂ
Arrdl van sz6 tehdt, hogy ugyanazon gazdasigi szabdlyozénak lcgycvnrd gﬁ' tna
un. preferencidlis oldala vagy fajtaja is. Ha példaul a folvasdrlisi dralkki, o 11-,{}1101*
akarunk az dllattenyésztés fejlesztésére osztonozni, az dllatfelvasarldi . atatiol
draknak eleve magasabb nyereséget kell tartalmazniuk, mint pl. a niivén)“ s\} lome
felvésdrldsi draknak, de a preferencialis drban még ennél is magasabb nyert ol te e N
ségnek kellene lennie. ITa a termeldszivetkezetek ilyen preferencidlis drs 1K'nel,”1
kat kapndnak, akkor azon tdlmenden, hogy az dllattenyésztés dltaldban fej & 1, 4 fcqo‘
18dne — a haztdjit is beleértve —, a szovetkezeti dllatdllomdny bizonyosa YObII;lS]'L ?s
ennél jobban gyarapodna. A koltségvetds szempontjibol végeredménybcflfel a "(1’
mindegy, hogy az dllattenyésztés fejlesztésére szdnt Gsszegeket tdmogatly, Yy asar
vagy magasabb dr formdjdiban fizetik-c ki. Az oszbonzds szempontjibo Qnes,e cg%y .
azonban nem mindegy, mert mig a tdmogatdst valamilyen liriigeyel mdfy Y}gsgle 1‘,(’
célra is fel lehet haszndlni, addig magasabb 4rat csak a hasért lehcfman }1 Jone
kapni. . o ‘ - el§é2hil-15tf
A koltségvetds szempontjabél sem mindegy, hogy a fejlesztésre szant ™~ g,
osszegek mikor tériilnek meg. A felvasarlasi arak emelése végss soron kihat q 1;P0nt]a
a fogyasztdsi drakra is, akdr annak az drunak o fogyasztoi dra lesz magasabb, 4.
amelynek megnivekedett a felvisarldsi ara, akir mds drué, az drszing minfy bffr‘
denképpen né. A legutébbi fogyaszto hisdr-médositdsokat igen sok kritiks ale VISOL,TE
érte, mert érzékenyen érintettdk az életszinvonalat komolyan meghatirozs - 01Cs0
hisfogyasztist. Valoban az lenne a helyes, ha annak az drunak lenmo maga- | “CrZesC,
sabb a fogyasztéi dra is, amelynek termelésére fokozottan akarunk 6szto- lfyl a,’ba
nozni, de az dletszinvonal szempontjibol bizonyos cikkek drival kivételt |, “tképp

a‘z()l e
(el tcnn]’. IE ]Et]l 2% 2 . ’ 2.2 3 1 ]

tos szint 616 emelése silyos kévetkezményekkel jarhat. yeaSk.

FelvetSdhet az az elképzelés is, hogy a fogyasztéi hisdrak kialakuldsit
’ L . . . . * 411:
bizzuk a piacra, azok szabadon alakuljanak ki. 12z clvileg helyes, de jelenleg yep, N2 IR
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hb ok miatt hibds: koztudott, hogy a jelenlegi fogyasztéi drak sem fedezik:
histermelés koltségeit, ezért szabad dralakulds esetén a husdrak meglehe--
%en magasra emelkednének. Egyes husfajtik (pl. disznéhis) dra az irdn-
k megnyilvinul6 nagy kereslet miatt még inkabb emelkedne. A\ termelés.
ont a haztdji gazdasdgok jelentds sulya miatt nem tudna lényegesen.
l6dni, az dremelkedés tartés maradna.

A szabad fogyasztéi drak bevezetésének akkor lenne meg a redlis lehe-
ge, ha a nagyiizemi termelést folytaté gazdasigok egymadssal versenyez-
nek. Ezért el6bb az dllattenyésztésben tudatos allami irdnyitdssal véghez
Il vinni a nagyiizemesitést*, és addig a koltségvetés terhére olyan magas.
visarldsi drakkal 6sztondzni a termelést, amelyck a szelektiv irdnyitds.
Itsége ne Ve alapjin preferencidlis drakat is tartalmazndnak. Kzzel tovdbbra is el
Ghogz fiize szakitva egymdstél a felvasirlasi és a fogyasztéi dr, de ez nem is olyan
; mlat{i]l.:gy baj, mintha dsszekapesoldsuk nem kivdnatos jelenségeket vonna maga.
an,

negoldarn
a t%rig(e]u A kétszintiiséggel kapesolatban az a probléma meriil fel, hogy: a fel-
6, mint [“drldsi dr lehet-e magasabb mint a fogyasztéi dr? A jelenlegi felvasdarlasi
9k ugyanis minden jel szerint nem fedezik az dllattenyésztés koltségeit.
ak legyc.DZ egyszer( Gjratermeléshez sziikséges rdforditdsokat fedezd ar esetén nem
i dralkks r(}ulllatlla el§ az dllomény csokkenése. A bévitett Gjratermeléshez, vagyis.
Ivdsarls. Alatdllomény gyarapitdsdhoz tehdt ennél magasabb felvdsarldsi dr sziik-
L nOvény| fes. L,
bb nvert,, Véleményiink szerint ezért a felvisdrlisi dr idlegesen magasabb szinti
idlis e Chetne, mint a fogyasztoi dr.
dban fej ; 1\’z ql6bb elmon('lottak foleg a disznd- és marhahisra vonatkoy’,nak. Iz a.
zZonyosa t hisféle a hisbézis donté része. A sziikségletek ebbél a kettSbol a legna-
ménybel y Obb’ak’, ds atermelds itt marad cla leginkébb. Akdrhogy is véltoztatjuk meg
mogats; 1 ?{msarlam ’arajkat és a tdmogatasi rcngiszert, ennck}a kct’ husfajtanak tf:l‘-
ontjabo ei ese cgy-ket éven beliil nem emelke(.hk, mcrt? az 11!101.11’:}11’)’.g.yaya,podasa
ryel md, észeti folyfun'ut. Egyediil a bm‘on}fmak rovid a klfe_]l()de?l ideje. A bz}-
rt ]chcfhmfl ]qllct szull}ltésba olyim’ hﬁSb{'lZ’lS](é.nt, amely péto.lhgt]a‘a serté;s- és
}eal‘hahustermeles lel’nayadasat. A Illlsfaltzi]{ kozott (’11111.1oségllcg) el}okcl’o
re sz;infzyet foglal el, az 4rviszonyok kedvezdek a termelés, illetve tenyésztés.
on kihat *mpontjabdl, és a fogyasztds fokozatos dtterelése sem megoldhatatlan fel-
gasabb,(
nt min-, , A baromfihus-termelés nagy iramban fejlédik jelenleg is; az elmuilt
kritikah £V sordn a termelés 60%-kal emelkedett. A baromfitelepek létesitése sok-
olesébb, mint a sertés- és marhatenydsztéshez sziikséges felszerelések.
“zerzése, és joval rovidebb id6 alatt tériil meg a befektetés. Igaz ugyan,
. Oszti- ?‘gy a’baromfi feldolgozisi ki)ltsége't.ijbbszb}'ijsen_feliilmﬁlja a s?rtés és
dvételt azO?tlt;kepp a s?arvasznarha’feldc’)lngz}’:ﬂ koltscgét. 1t a”kéltse’gtobbl’etet
ivina- én;é)zaji ellensiilyozzik az dtfutdsi id6 rovidsége és az el6bb mér emlitett. -
Gk. :

an kiindy
Tra, . C‘Zél't
san ki k
aldsa a t
melés red

b is kapn!
5ok eseth
beriiletel
llenGrzés

atdrozd |
> maga- |,

tuldsdt
e]enleg *QS‘et Az sllatallomany dontd tobbsége legyen a szdvetkezetekben, de ez ne csak szimszerd tobbség.
N, mert az most is megvan, hanem czt a tobbséget valéban nagyiizemi médon js tartsik.
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A FORGALMAZAS GONDJAI
A szal

Az cllitds vizsgalatat a termelésen kiviil « forgalmi  szférdra is ki RBtornaja, ar
terjeszteni. A forgalmi szféra azért jelentds, mert elemzése sordn fény dely histermd
sok olyan momentumra, amelyen az ellitds megjavitdsa milik. Jelentdsdy, tejtermd]
abban 4ll, hogy egyrészt a fogyaszto sziikségleti impulzusait tovibbitjia termelés
termelés felé, mdsrészt a termelésbdl szirmazoé arukat cljuttatja a fogyasatdjabol.

hoz. Ebbél a meghatdrozasbdl kittinik, hogy a forgalom a termelés primé Az al
san nyugszik ugyan, de kordnt sincs passziv szerepe. ténd érték

Az dallami felvdsdrlds igen fontos szerepet jatszik az dllati eredeti t
mékek forgalmaban: a felvasarldsra keriild termékeknek tobb mint fe
teszik ki az dllati eredet( termdkek. A felvdsarlds a nagyiizemi termelé
timaszkodik: az dllami tizemek és termelfszovetkezetek adjdk az oss
felvasdrolt sertésnek tobb mint 93%-4t, a szarvasmarha tobb mint 70%-
a baromfi tobh mint 76%-at. A felvdsarldsi rendszer is nagymdértékl
hozzdjirulhat az dllatillomdny koncentrdciéjahoz. IEhhez jdrult hozzd \ ke
az is, hogy a termelGszovetkezeteket az dllami felvasdrlasi drndl magasa .
drral és rovid lejarati hitelekkel tettiik érdekeltté a hizlaldsi szerzil

I3

tjan valé értékesitésben (ezen tulmenden az Allatforgalmi Villalat meg)|

— a
kes anyag
—
dolgozok
is cleme.

nem el6fi
lakossag

tarozott feltételek esetén an. nagyiizemi feldrat is fizet a hizlaldsi szerzéd ?g}itﬁi‘]
ben megillapitott vételdron feliil). :z(t,'ft(jc

Sajnos, a termelGszovetkezetek sok esetben nem teljesitik a szerzod] :L tt?,cclmi‘
ben meghatdrozott feltételeket, és ezért jelentGs kar éri dket. Hdarom év! i((}‘%it- ési .?

ezelStt pl. az elsé negyvedévben a tandesi szektorbdl (termelGszovetkezt
hdztdji, egyéni) értékesitett 81 854 db vigémarhdbdl — o szerzédések
kotésének elmulasztdsa, a masodosztdlytindl gyengébb mindség, a szerzéd Cua
ben megszabott legalacsonyabb sulyhatdrndl kisebb ¢lGsily miatt | e apiae
82,2%-ot, azaz 26 379 db (1) vigémarhdt értékesitettek szabad dron, amf hMOKEH
1—3 forinttal volt alacsonyabb a kilogrammonkénti szerzédéses drnal. B pigore, r
termeldszovetkezeteknek vAgémarhdnként 800—1500 Ft, Osszesen mill  nenaior |
egy 20—40 millié I't arbevételi kiesést okozott. KpymHore

v . . . , bl

A szovetkezeti kereskedelem a szabadpiaci forgalom és a monopolhelyz| ™7
ben levé dllami kereskedelem kozott egyre inkdabb egészséges verseny bont DI
A \ ;

kozik ki. A szovetkezeti kereskedelem teriiletén jelentds 1épdsnck szd? nicht m
az 1967-ben alakult TermelGszovetkezetek Arudrtékesitését Szervezs 1] (ivische

. (TASZI). JelentGségét jol mutatjik fontosabb feladatai is: werden
) | energis

— elényosen, gyorsan, kedvezébb dron értékesiti a hozzd tartozo € Preisau

vetkezetek termdkeit; ben wi

gefordc

— felkutatja a sziikségleteket, megkeresi a szovetkezetekben €| Umsat
villalkozidsokban az értékesithetd drukat, tehdt tulajdonképpen mezdgar

_sdgi piackutatist végez; A
— a piackutatds és a termelds clemzése nyomdn prognézist késlt if‘ Hu
rdrhato keresletre és kindlatra, és eldre tajékoztatja a termelSket am 'T)\(l)lfll:lb
hogy milyen irdnyban fejlesszék termelésiiket ahhoz, hogy nagvobb jo'|  lysis (!
delemre tegyvenck szert. oned

poliey
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A szabadpiaci forgalom az ondllé szovetkezeti értékesités olyan csa-
torndja, amelyet a szovetkezeti kereskedelemmel egyiitt — nem is annyir:
2 histermékek értékesitésében (az el6bb emlitett 4rak miatt), hanem inkdbb
o tejtermékek és a tojds értékesitésében — fokozottabban fel Iehet hasznalni
a termelés 6s fogvasztds kozotti hatékonyabb kapesolat létrehozisa cdl-
Jabol. ‘ , ’

Az allati eredetd dlelmiszerek nem kozvetleniil nyers dllapotban tor-
ténd értékesitését segiti elé a vendéglitdipar is. Szerepe t6bb okbdl jelentds:
— a vendéglatsiparban a szakszerii elkészités megakaddlyozza az érté-
kes anyagok kdrba veszését;

— az étkezés megkonnyitésével jelentSs mértékben hozzdjarulhat a
dolgozok szabad idejének noveléséhez, ami az életszinvonal emelkedésének
is cleme.
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nem eléfizetdses ételt szolgalnalk ki. Ez annyit jelent, hogy naponta az orszig
lakossdgdnak esak kb. 1%-a veszi igénybe egy féétkezésre a venddéglatdipari
egységeket. Fnnek az oka az, hogy a kereskedelmi vendéglatds egyeldre
még igen magas drakkal dolgozik. A vendégldtoipari forgalom novelését
segitend a kedvezdbb drkialakitds, a meglevo kapacitdasok jobb kihaszndldsa,
a technikai felszerelés korszerfisitése, stiriibb hdlozat kiépitése, djabb érté-
kesitési formdk bevezetése. ~

A kereskedelmi vendéglaté egységek naponta mintegy 100 -ezer adag

CHab)CHIC KHBOTHOBOMUCCKIIMIT NPOLYKTAMI HACEJICHHS CTPAHbLl B HACTOALICC BPCMs
He SBIACTCS YNOBJICTBOPHTCILHBIM H HMECIOMICECS MOJIOKCHIE YKA3BIBACT Ha TO, MTO MbL HC
CMOEM YAOBICTBOPHTD M NMCPCHEKTHBHLIC LEUICBLIC YCTAHOBKH MO TNMOBBILICHIIO crabsxenits,
€C/it He MPOABHHHMCS Breped B 00NacTH NMPOH3BOACTBA W PEAIH3ALUNL. B cBoeii KoHKypcHOit
pa6oTe, monyuiBuUIeii TPHIHAHNIC, ABTOPLI, 1A OCHOBAHNN AHAJN3A HMEIOLICIOCs MOJIOKCHI,
NenaloT LEHHDLIC MPEUIOKEHHsT KAK MOXHO MOMOYb PAacUIMpCHIO NMPOH3BOACTBA 1 CO3AANHIO
KPYNHOTO HPOH3BOACTBA XOPOLIO MPOAYMAHHOIi MOANTHKOMN Lell 11 KAK MOXHO HaliTH Takne
CTHMyAB! B OGAACTIH peai3ail, KOTOpLIC ACHCTBYIOT B DTOM HANpaBJcHIL

Die Versorgung der ungarischen Bevolkerung mit Fleischprodukten ist noch
nicht ausgeglichen. Die bestehende Lage scheint darauf hinzuweisen dass die perspek-
tivischen Zielsetzungen ciner erhohten Versorgtheit nur in dem Falle verwirklicht
werden konnen wenn auf dem Gebicte der Fleischproduktion und des Umsatzes
energische  Schritte eingeleitet werden. Die Verfasser haben ind ihrer bei ciner
Preisausschreibung mit. Belobung angenommener Arbeit wervolle Vorschlige gege-
ben wie mit Hilfe der Preispolitik die Erweiterung der grossbetrieblichen Produktion
gefordert und mit welechen Anregingsmitteln das Problem auf dem Gebicte des
Umsatzes gelist werden konne. )

. At present the supply of the population with animal produets is not satisfactory
in Hungary and the present situation indicates that long-term tasks of increasing
- supply cannot be performed if no decisive progress will be realized in the spheres of
both production and marketing. Valuable suggestions are made—based on the ana-
lysis of the situation—by the authors in their competitional essay honourably menti-
oned in order to extend large-scale production by the means of a well conceived price-
policy and to find incentives acting in this direction also in the sphere of marketing.
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Dr. Bene Liszl6:
A vezelés tudominyos megalapozisa

A szerz8 hosszt évek kutatémunka-
ja, a nemzetkézi szakirodalom behaté
tanulmanyozasa, a szervezési és veze-
tési megfigyelések ‘elméleti és gyakor-
lati feldolgozdsa alapjdn a témakér
egyik legtdjékozottabb ismerdje. Kony-
vében megkisérli rendszerbe foglalni és
attekinthet6en bemutatni a vezetéssel
kapesolatos ismeretanyagot, amely a
tavoli térténeti multtél kezdédéen
napjainkig kiilondsképpen az utébbi
dvtizedekben felhalmozddott.

A mii dtfogé képet ad a vezetés tu-
doményos megalapozasit célzé ki

I6nbo6z6 irdnyzatokrdl és iskoldkrdl, a

vezetési mddszerek sokféleségérsl és

alkalmazasi lehet$ségeirdl, valamint a -

vezetésszervezés kozgazdasagi, szocio-
l16giai, kibernetikai és miiszaki vonat-
kozdsairdl.

Az igényesen feldolgozott anyagban

a szerz6 avatott kézzel nyujtja at az

olvasénak a figyelmet érdemld, felhasz-

ndldsra alkalmas elméleti és gyakor-
lati vezetési ismercteket, tapasztala-
tokat. A gazdasigi vezetSkon kiviil a
kozigazgatisban, a fegyveres erékndl
vagy mas szervezeteknél miikéds ve-
zet6k szintén sok értékes utmutatast
talilhatnak a miben. Kiilonosképpen
ajanlhaté a kényv a vezetSképzé is-
koldk, tanfolyamol oktatéi és hallga-
tol szamadra. (561 oldal kétve 97, — Irt)
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